INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 44,280.73 42,985.73 -2.92% TASA OBJETIVO 4.2500% 4.2500% DOLAR SPOT $201890 $20.4410 +$0.2520
DOW JONES 30,603.36 29,982.62 -2.03% TIIE A 4 SEMANAS 4.4520% 4.4500% -0.0020 pp. DOLAR BANCARIO $20.5800 $20.9800 +$0.4000
S&P 500 3,787.38 3,714.24 -1.93% TIE A13 SEMANAS 4.4100% 4.4075% -0.0025 pp. EURO $24.4824 $24.9267 +$0.4443
NASDAQ 13,33716 13,070.70 -2.00% CETES A 28 DiAS 41900% 4.2200% +0.0300 pp. LIBRA $277255 $281442 +$0.4187
TIPO DE CAMBIO dinero@gimm.com.mx €@ @DineroEnimagen
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050 Un peso digital,
20.4410 ,
2040 épor qué no?
ig‘jg La duda es qué opina el Banco de México.
2610 Cuenta Corriente, Alicia Salgado >5
19.90
19.80 Una encuesta del BIS, que dirige Agustin Carstens, arrojo
1970 que la mayoria de los bancos centrales trabajan en la
19§0 emision de monedas digitales para el publico.
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ESTA SEMANA

Distorsiones
seguiran
afectando

al mercado

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Comienza febrero y las
distorsiones observadas
en Wall Street la sema-
na pasada, tras las com-
pras masivas de acciones
de GameStop por parte
de pequefios inversionis-
tas agrupados en Reddit,
junto con el avance de la
pandemia, seguirdn afec-
tando al peso y la bolsa
esta semana.

Segun Gabriela Siller,
analista de Banco Base, el
peso cerré enero con una
depreciacion de 2.78% o
55.4 centavos, cotizando
alrededor de 20.47 pe-
sos por dolar; en la dltima
semana del mes, el peso
se deprecio 2.47% o 49.4
centavos, siendo la se-
gunda semana consecuti-
va que el peso mexicano
pierde terreno.

Por otro lado, de
acuerdo con el equipo de
andlisis de Intercam, que
encabeza Alejandra Mar-
cos, la semana pasada los
mercados considerados
de riesgo tuvieron rendi-
mientos negativos “ante
una serie de eventos que
ha distorsionado, de cor-
to plazo, el dnimo de los
inversionistas”.

De tal forma que esta
semana la recomenda-
cién de Intercam es apro-
vechar la oportunidad
que ofrecen los precios
bajos del mercado.

2.78

POR CIENTO

fue la depreciacion
del tipo de cambio la
semana anterior

“Nos parece que es-
tos momentos pudieran
ofrecer una oportunidad
de entrada para comen-
zar a acumular posiciones
en nombre de empresas
con buenos fundamen-
tales. Consideramos que
el apetito por activos de
riesgo continuard duran-
te el afio, ante la expecta-
tiva de la continuidad de
las politicas monetarias y
fiscales ultralaxas. En Mé-
xico nos gustan los nom-
bres de AC y Nemak. En
el plano internacional nos
parecen atractivos mer-
cados emergentes y Chi-
nay el sector industrial en
Estados Unidos”, apunt6
en un andlisis.

S&P/BMV IPC

(Puntos al cierre)
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42,985.73

del 2020 tardara anos

Activo Empresarial,
José Yuste >2
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Revertir la caida de 8.5%
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PEMEX NO
LOGRO METAS
PRODUCTIVAS

REPORTE DEL ANO PASADO

La perforacion de pozos se ubico 59.1% por debajo de lametay
el procesamiento de crudo en refinerias fue 32.9% inferior a lo
esperado, pese a las inversiones en ambas actividades > 2

DESEMPENO EN 2020

(Miles de barriles diarios diarios)
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Fuente: Pemex y CNH/Gréfico: Abraham Cruz

DETERIORO DE LA CARTERA DE CREDITO

(Porcentaje del total)

I Cartera vencida ™M Pérdida esperada

12.6
10.9
6.9 72 71
43 41
31 3.0 34 :
I I aE Bl == Bz =l
Tarjetas Personales Némina Automotriz Empresas Vivienda Total
de crédito

Fuente: CNBV
CRECIERON RESERVAS PREVENTIVAS

Los bancos se preparan ante una mayor morosidad

La Comision Nacional Bancaria y de Valores reporté que, el afio pasado, la banca se
alistd para un posible aumento de la morosidad frente al alto nivel de desempleo y las
reducciones salariales desencadenados por covid-19, por lo que el indice de cobertura
de la cartera total fue de 160.14% al cierre del afio pasado. Asi, los bancos se preparan
ante una mayor morosidad en los proximos meses, con un crecimiento de sus reservas
preventivas para riesgos crediticios de 32.8% real al pasar de 142 mil millones de pesos
en diciembre de 2019 a 195 mil millones en el mismo mes de 2020.> 4

LA TECNOLOGIA
PARA SOBREVIVIR

Es el recurso que le queda a los restaurantes
para sobrellevar la crisis por covid-19.

Foto: Especial

EXPERTOS
Se debe explotar la digitalizacion

Expertos afirman que a los restaurantes no les queda
de otra que aprovechar la digitalizacion para sobrevivir,
y explotar las opciones como las llamadas dark kitchen
y el uso de plataformas de envio. > 7

PIDE KASPERSKY

Cuida tus
contrasenas

Los cibercriminales
evolucionan en sus
ataques para extraer
informacidn de usuarios,
por eso es importante
que los usuarios adopten
buenas practicas para
cuidar sus contrasefas,
alerta Kaspersky. >7

Foto: Freepik

SECTOR TURISTICO
Inversion mira
hacia México

Gloria Guevara, presidenta
del Consejo Mundial de
Viajes y Turismo, expreso
que, pese a la crisis del
sector por la pandemia, hay
mucho interés de invertir
en ciertos destinos de
México, en particular en el
sector hotelero. >3

Foto: Freepik

ANALISTAS

Finanzas publicas, con margen

La deuda publica llegé a 52.2% del PIB en 2020, nivel
que, si bien es elevado, no representa un riesgo para

las finanzas publicas y pone al pais en buena posicién
frente a otros emergentes, segun analistas. > 2
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Foto: Freepik

ECONOMIA A DETALLE

La pandemia afecto al crédito

Si bien el sector financiero sufrié en menor grado
que la economia en general en 2020, el balance del
crédito al sector privado fue negativo. Y si bien la
morosidad estd en niveles considerados aceptables,
hay que prestar atencidn a su evolucién. > 6
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Revertir la caida de 8.5%
del 2020 tardara anos

- La recuperacion de este afio apenas y sera
de la mitad de lo que se perdid el afio pasado.

La caida es fuerte. Es la peor que ha sufrido la econo-
mia mexicana desde 1932. Una baja de 8.5 por ciento en
la economia mexicana. Hablamos de una depresion sin
precedente.

Veamos las otras caidas, que fueron menores.

LAS OTRAS CAIDAS

Cuando Lopez Portillo iba a defender el peso como un
perro, lo que siguio fue una de las peores devaluaciones y
la nacionalizacion de la banca. La baja econdmica de 1983
fue de -4.6%.

En 1986, cuando se dio la crisis con Miguel de la
Madrid, Ia cual seria la semilla de los pactos y las concer-
taciones, la economia mexicana descendi6 3.71 por ciento.

En 1994, con el error de diciembre, caimos 6.29 por
ciento, cuando, a pesar de todos los cambios estructurales
(TLC, autonomia Banxico, tres ceros de la moneda), Carlos
Salinas dejo la economia con alfileres y Ernesto Zedillo
se los quito.

Con la debacle financiera mundial de Lehman Brothers
y la crisis de las subprime, México dio acuse de recibido
estando Felipe Calderoén al frente del pais. Ahi caimos 5.29
por ciento.

Como vemos, ninguna de las crisis econémicas contem-
pordneas se compara a la que tuvimos en el 2020, de -8.5
por ciento. Se entiende que la pandemia fue un problema
nunca antes visto y que el con-
finamiento (cierre de las econo-
mias) fue en todo el planeta. Lo
que no se comprende bien a bien

En crisis ante-
riores los costos

del incentivo es la pasividad fiscal.
fiscal fueron un 9

endeudamiento

moderado, pero  conTracictico
a cambio se La enorme diferencia entre las

caidas anteriores y laactual es la
rapidez en la recuperacion.
Después de la crisis del te-
quila, en 1994, para 1995 (con
Guillermo Ortiz como secreta-

apoyo el gasto
para el consumo.

- rio de Hacienda) se llevé ade-
.. ) lante un plan contraciclico y, de
b haber sufrido la caida de 6.29 por

ciento, para 1995 se tuvo un re-
greso de 6.5%.

Lo mismo sucedi6 con Felipe
Calderoén (cuando los secreta-
rios de Hacienda fueron Agustin
Carstens, Ernesto Cordero y José Antonio Meade). De un
descenso de 5.29% en 2009, para el 2010 se recuper6 la
totalidad, un 5.3%.

La receta de un gasto contraciclico funciona. Los costos
del incentivo fiscal fueron un endeudamiento moderado,
pero a cambio se apoyo el gasto para el consumo, mandan-
do sefiales para la inversion privada. Ademds, 1a inversion
publica aumento.

En esta ocasion, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador ha insistido en que no se va a endeudar. Junto
con su secretario de Hacienda, Arturo Herrera, sefialan
que no hay margen para endeudarse mds, debido a que
no tenemos tasas de interés cero, como si las tienen paises
desarrollados.

El gasto contraciclico deberia ser la medicina. No la te-
nemos. El consumo se va a mantener deprimido. La inver-
sion privada se mantendrd a ritmo lento, por cambio de
sefiales y un mercado deprimido. Y el gasto publico tam-
poco aumentard. La recuperacion de este afio apenasy serd
de la mitad de lo que se perdio el afio pasado. Y tomara
hasta fines del 2024 recuperarnos del todo.

® Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.

SORGO
Buscan conquistar mercado chino

Con el fin de vincular a los productores de sorgo de Ta-
maulipas con el mercado chino, el Senasica detallé a
los agricultores el Protocolo de Requisitos Fitosanitarios
acordado con China, marco que posibilita la exporta-
cidn en este afio a la nacidn asidtica, y que se firmd en
octubre de 2020. La superficie cosechada alcanzd 1.3

millones de hectdreas el afio pasado. —De la Redaccién

Foto: Especial
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Las metas de Pemex
fueron inalcanzables

PORTADA

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

En 2020, la perforacion de
pozos y el procesamiento de
crudo por parte de Petrdleos
Mexicanos (Pemex) fue 59.1%
y 32.9% menor en compara-
cion a las metas que se habia
establecido para aumentar
la produccién de hidrocar-
buros y combustibles, cuyos
niveles volvieron a caer y son
los mds bajos de las dltimas
décadas.

La empresa ha destina-
do millonarias inversiones
para los trabajos de explo-
racion, asi como para la mo-
dernizacion de las refinerias,
sin embargo, hasta ahora los
resultados no han sido los
esperados.

PERFORACION

El pasado 18 de marzo, el di-
rector de Pemex Octavio Ro-
mero Oropeza, aseguré que
durante 2020 aumentarian
la actividad de perforacion
y reparacion de pozos en los
campos en explotacion.

Dijo que la actividad juga-
ria un papel preponderante
en la produccion y las reser-
vas, por ello, de 162 pozos
perforados en el 2018 y 228
en 2019, esperaban alcanzar
los 423 durante 2020.

Sin embargo, el resultado
demuestra que la empresa
del estado no pudo cumplir
con su objetivo, pues solo
perforé 40% de los pozos
que tenia proyectados.

Es decir, de los 423 pozos
que se impuso como meta,
solo logrd llevar a cabo 173,
es decir, 59.1% menos.

Pese a los trabajos que
ha realizado la empresa
para detener el declive de

PERFORACION Y PROCESAMIENTO

Pese a ser actividades prioritarias, durante 2020 los resultados de
trabajos en pozos y de refinacion de crudo no fueron los esperados

PERFORACION DE POZOS
(Nimero)
423 o
\ 228
162 173

7

2018 2019

7
izl

la produccion, en 2020, esta
fue de un millén 660 mil ba-
rriles por dia, 4.8% menos
respecto a la meta de un mi-
116n 744 mil barriles previstos
en el Presupuesto de Egre-
s0s, y que ademds represen-
ta el volumen mds bajo en 40
afos.

INVERSIONES

Pese a las inversiones por
mds de 12 mil 500 millo-
nes de pesos, ejecutadas en
2020, para la adecuacion de
las seis refinerias del pais, la
empresa del estado no alcan-
70 la meta de procesamiento

Meta Observado| |
; 2020 V—] !

POR MES EN 2020

(Ndmero)
Enero 27
Febrero 18
Marzo 20
Abril 22
Mayo 17
Junio 9
Julio 8
Agosto 15
Septiembre 13
Octubre 8
Noviembre 10
Diciembre 6
Total 173

Fuente: Pemex

de crudo que se habia im-
puesto por mds de un mi-
116n de barriles, y con lo cual
esperaba incrementar de
manera importante la pro-
duccién de combustibles de
alto valor agregado.

La Secretaria de Energia
(Sener) y Pemex estimaron
que al cierre del afio alcan-
zarian un procesamiento
promedio de 850 mil barri-
les diarios, sin embargo, los
complejos apenas alcan-
zaron los 584 mil barriles,
31.2% menos a lo esperado.

Esto también demuestra
que pese a la serie de traba-
jos de modernizacion que se
han realizado, las refinerfas
operaron apenas al 36.5% de
su capacidad.

En detalle, la Sener asegu-
16 que, al cierre de 2020, es-
pecificamente en noviembre
y diciembre, ya se estarian
procesando un millén y un
millén 200 mil barriles por
dia, respectivamente.

Sin embargo, en el déci-
mo primer mes se procesa-
ron apenas 509 mil barriles,
mientras que en diciembre el
nivel fue de 653 mil barriles,
50.1%y 45.6% menos en cada
caso, es decir, no lograron al-
canzar la meta esperada con
las adecuaciones que estdn
haciendo.

Derivado de esto, la pro-
duccion de petroliferos
como las gasolinas, diesel,
turbosina, gas Ip, entre otros
combustibles de alto valor
agregado volvié a caer, por
lo que es uno de los volime-
nes mds bajos de las dltimas
décadas.

OPINION DE ANALISTAS

Deuda da margen a las finanzas publicas

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Saldo Histdrico de los Re-
querimientos Financieros
del Sector Publico (SHRFSP),
considerada la medida mds
amplia de la deuda, se ubi-
c6 en 52.2 por ciento como
proporcion del PIB al cierre
de 2020, un nivel que si bien
es elevado no representa un
riesgo para las finanzas pu-
blicas y pone al pais en una
posicion privilegiada fren-
te a otros paises emergen-
tes, coincidieron analistas
financieros consultados por
Excélsior.

“Si bien el incremen-
to es de cerca de ocho pun-
tos porcentuales del PIB, con
respecto a 2019, cuando se
compara como cambiaron
las ratios de deuda/PIB tan-
to de los paises de la region
como de otros emergentes
y en el mundo, el alza de la
deuda mexicana es acep-
table y se encuentra en ni-
veles relativamente bajos”,
comentd Jessica Rolddn,
economista en jefe de Fina-
mex, Casa de Bolsa.

José Luis de la Cruz, di-
rector del Instituto para el
Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econémico, ex-
plicé que el alza de 1a deuda

se debid en su mayor parte al
retroceso de 8.5% que repor-
t6 el PIB en 2020, y al alza en
los intereses de la deuda que
cada afio el gobierno tiene
que pagar.

“La economia se hizo mds
pequefiay cuando se mide el
nivel de deuda sobre el PIB
Se compara con una econo-
mia que se hizo mds peque-
fia. De ahi que si este afio se
alcanzan los niveles de cre-
cimiento de 4.6%, que prevé
el gobierno, el nivel de deu-
da podria reducirse”, expuso.

Rolddn consideré que
este entorno de deuda es-
table puede favorecer en la
llegada de mds capitales a
México, en un contexto de li-
quidez global, de bajas tasas
de interés en las economias
avanzadas y por la bdsque-
da de rendimientos de los in-
versionistas extranjeros.

“Aunado al margen de
maniobra que el pais tiene,
que sale bien en la foto y tie-
ne un grado de inversion, sf
se puede posicionarnos en
un lugar privilegiado por el
momento”.

Advirtié que esta posi-
cién no debe confundirse ni
ser complaciente con pensar
que realmente México estd
contribuyendo a mantener
fundamentales econémicos

DEUDA PUBLICA

(Porcentaje del PIB)

2013 2014 2015 2016

No a mds impuestos

Pese a lo que piden los

analistas, Hacienda reiterd
que cumplirdn la promesa
de no subir los impuestos.

sélidos, pues lo que se ob-
serva son los efectos de lo
que se construyo en afios pa-
sados como los Fondos de
Estabilizacion, asi como la
fortaleza que mantuvo la au-
toridad fiscal en medio de la
peor crisis de 1a historia.

Los analistas comen-
taron que es momento de
que el gobierno comience

2017 2018 2019 2020

Fuente: SHCP

a plantearse la posibilidad
de una reforma fiscal para
la segunda mitad del afio,
como prometio el jefe del
Ejecutivo.

“Todavia hay incertidum-
bre por la vacunacién y si
se lograra tener al 70% de
la poblacion inoculada, eso
serd determinante para el
rumbo del pais. En un esce-
nario optimista hay espacio
para que mejore la deuda,
pero no vendrd sola, se re-
quiere trabajar en hacer una
reforma fiscal y que el ca-
mino a las finanzas publicas
sea mds eficiente”, comento
la analista de Finamex.

De la Cruz urgio por tra-
bajar en los pasivos contin-
gentes que no son deuda,
pero que presionan el gasto,
como el pago de pensiones.
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l WhatsApp, cuyo director ejecutivo es
oWill Cathcart, mejorard la seguridad
en su version web y de escritorio. Ahora
las personas que quieran vincular su cuen-
ta de WhatsApp a su computadora deberdn
aprobar esta operacion utilizando el reco-
nocimiento biométrico. Usualmente, esta
vinculacion se lograba escaneando un c6-
digo QR desde los dispositivos, pero ahora
se requiere que el usuario utilice el desblo-
queo facial o Ia huella dactilar en su disposi-
tivo movil antes de ese paso. La tecnologica
asegurd que mantiene la privacidad porque
no tiene acceso a los datos biométricos res-
guardados en el movil. Esta nueva funcién
llegard con una actualizacion que se imple-
mentard durante las préximas semanas.

Vtex, cuyo presidente para Ameérica La-
etina es Santiago Naranjo, lanz6 una
aplicacion llamada Picking, con la que es-
pera ayudar a las empresas que tienen ope-
raciones de comercio electronico. Dicha
aplicacion ofrece funciones como visuali-
zacion de ordenes aprobadas, actualizacion
del flujo de pedido, visibilidad de la cantidad
de productos solicitados, acceso a datos del
cliente e informacion de productos sustitu-
tos. Vtex espera que Picking ayude a que las
compafifas sean mds dgiles y eficientes en el
proceso de despacho y entrega de produc-
tos al cliente. La empresa, que se enfoca en
ofrecer servicios para facilitar el comercio
electronico, actualmente cuenta con mds de
tres mil clientes activos en 45 paises.

La digitalizacion en su mdxima expre-
esion estd tocando las puertas del Ban-
co de México, que encabeza Alejandro Diaz
de Leon, pues crecen las presiones respecto
a la posibilidad de crear una moneda digi-
tal. A nivel mundial ha aumentado el interés
de los bancos centrales por la conveniencia
de crear versiones digitales de divisas, como
complemento de los billetes y monedas fi-
sicas. No obstante, una primera traba en
nuestro pais para esta opcion es la baja ban-
carizacion de las personas, lo que frenaria
su alcance. Sin embargo, no hay que perder
de vista que a los mexicanos les ha gustado
apostar por Bitcoin, de hecho, hay mds per-
sonas invirtiendo en criptomonedas que en
las bolsas de nuestro pais.

Braintivity, que preside Marcos Achar,
ereaparecio este fin de semana para co-
municar que Sergio Loredo Foyo, director
de Tecnocen.com, fue detenido por extor-
sion. Lo anterior como parte del proceso le-
gal que se sigue en su contra luego de que
en julio del afio pasado decidiera suspender
el servicio de la pdgina web VisitMéxico, el
espacio donde se muestra la informacion de
los destinos turisticos del pais. Pero a mas
de medio afio de lo sucedido, la industria tu-
ristica aun se pregunta qué motivé a Miguel
Torruco, titular de la Sectur, a darle la con-
cesion de VisitMéxico a Braintivity, pues
todo se salio de control y la pdgina perdio
todo su historial y seguidores, algo que hasta
el momento no se ha recuperado.

B Fn la Confederacion de Cadmaras In-
Dedustriales (Concamin), que preside
Francisco Cervantes, tienen todo listo para
inaugurar el nuevo Centro de Innovacion en
Disefio y Manufactura Digital para el sector
automotriz, en el estado de Puebla, cuyo ob-
jetivo es coadyuvar en el plan nacional de
reactivacion economica. Ademds, se busca-
rd disefiar y promover acciones orientadas
a aumentar la produccion de las empre-
sas OEM (Original Equipment Manufactu-
rer), de las proveedoras de nivel 1, 2y 3, asi
como a las micro, pequefias y medianas em-
presas del sector industrial. El evento inau-
gural serd este martes y estard presidido por
Cervantes Diaz, en compafifa del goberna-
dor de la entidad, Miguel Barbosa.

RECUPERACION EN 2022

Meéxico mantiene intereés
de inversionistas foraneos

POR MIRIAM PAREDES
miriam. paredes@gimm.com.mx

A pesar de que 2020 fue uno de los
afios mds duros para el sector turis-
mo, México atn mantiene interesa-
dos a los inversionistas.

“Hay mucho interés de invertir en
ciertos destinos de México, de he-
cho algunos de nuestros directores
ejecutivos (miembros) han estado
viajando a Quintana Roo y duran-
te la Cumbre Mundial que realiza-
remos en Canctin, durante marzo,
anunciaremos cuAnto se estd invir-
tiendo”, reveld Gloria Guevara Man-
zo, presidenta del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo (WTTC, por sus
siglas en inglés).

La directiva adelanté que hay
inversiones en cartera para 2021
y 2022 y muchas de ellas estdn
concentradas en el sector hotele-
ro. “Habrd un hotel enorme de una
marca que no opera en México. Si
hay inversiones que estdn ocurrien-
do, pero es importante que se sigan
apoyando”.

Eduardo del Rio, vicepresidente
de Operaciones de Wyndham Hote-
Is & Resorts para Latinoamérica y el
Caribe, sefial6 que durante 2020 la
compafiia logro la firma de 29 nue-
vOs contratos para la construccién
de nuevos hoteles en la region, de
los cuales 25%, es decir, unos siete
se tienen planeados para México.

“La hoteleria es una inversion a
largo plazo. Afortunadamente en
nuestro caso ninguno de los pro-
yectos se ha cancelado debido a la
pandemia y simplemente se han
retrasado. Hubo algunos inversio-
nistas que con la baja de precio de
insumos de construcciéon aprove-
charon para firmar el contrato con

EN PAUSA

Carolina Lacerda, directora ejecu-
tiva del drea de Hoteles y Hospi-
talidad en México de JLL (Jones
Lang LaSalle), adelantd que
durante 2021, el sector hotelero
podria alcanzar hasta un 70% del
ReVvPAR (ingreso por habitacion
disponible) que logré en 2019, sin
embargo, la industria auin sufrird
la ausencia de los viajes corpo-
rativos y una baja demanda del
turismo tradicional.

“En 2021 vamos a ver grupos
que van a tomar decisiones para
poner mas inversion en algunos
hoteles y comenzardn a verse
mds transacciones”, dijo la direc-
tiva destaco que las inversiones
durante el 2020 no fueron can-
celadas pero estdn en pausa y
la razén es que los bancos estan
teniendo que revisar su cartera y
ver donde van a tener problemas.

nosotros y hacerse de recursos para
prepararse e iniciar la construccion
en cualquier momento”.

El ejecutivo destaco que la firma
firmo mds contratos en 2020, in-
cluso que en 2019, previo a la pan-
demia de covid-19. “Son hoteles
que no abrirdn ahora pero sf a fu-
turo. México continda siendo nues-
tro mercado mds importante de la
region’”.

Del Rio afirmo que Wyndham
calcula que serd para 2022 cuando
se volverdn a ver nimeros cerca-
nos a 2019; mientras, serd hasta el
ultimo trimestre del afio cuando la
compafiia abra el Grand Wyndham
Ciudad de México, inicialmente pro-
yectado para el inicio de trimestre.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN TURISMO

(Miles de millones de ddlares)

1,624

1,557

2008 2009 2010 201 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Datatur

COVID-19 EN EL AICM

Analizan instalar mds laboratorios

El Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) analiza la
posibilidad de destinar mds espa-
cios para que se instalen mds labo-
ratorios para exdmenes de covid-19.

“El AICM revisard y determinara
otros espacios, sin afectar las ope-
raciones, para que otras opciones
de laboratorios se instalen, siem-
pre y cuando cumplan con todos los
requisitos y autorizaciones que las
autoridades sanitarias solicitan, sin
provocar una saturacion de estos en
el exterior de las terminales”, sefial6
en un comunicado.

ElI AICM detall6 que los primeros
laboratorios que cumplieron con los
requisitos fueron autorizados por la
Comision Federal para la Protec-
cion Contra Riesgos Sanitarios (Co-
fepris), e impulsados y promovidos
por las aerolineas. “Con base en las

Foto: AICM

condiciones de espacio y logistica
de flujo de pasajeros y vehiculos, el
AICM estd determinando qué espa-
cios son viables para la instalacion”.
La colocacion de estos modu-
los se realizé con la intencion de
ayudar a pasajeros que necesiten
presentar una prueba negativa de
covid-19 para ingresar a algtin otro
destino como Estados Unidos, por
ejemplo.
— De la Redaccion

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Existe una suerte de linchamiento por parte de expertos de
microondas en vacunacién —de esos que en 15 dias saben
mds que aquellos que se han dedicado durante afios al
tema— en contra de ciertas vacunas, como la Sputnik V, con
afirmaciones que, en la mayoria de los casos, se concentran
en el terreno de la suposicion. Recuerde el axioma del Pa-
dre del Andlisis Superior: suponer es el principio del error.

Es necesario volver al pensamiento 16gico, fundamental
en el andlisis superior, para no seguir cometiendo errores
que solo complican comprender la realidad.

1.- Todas las vacunas son de muy reciente creacion y, por
lo tanto, afirmar que cualquiera de ellas estd totalmente pro-
bada es, por lo menos, una arriesgada suposicion.

2.- Al tratarse de una pandemia global, la vacuna se con-
vierte, quizd, en el bien nuevo mds demandado a nivel global
en el menor tiempo posible. Haber descubierto diferentes
vacunas en menos de un afio es uno de los mds grandes
hechos de la humanidad, pero la produccion, distribucion y
aplicacion no es, paranada, un fenémeno fdcil. Quizd se trata
del reto logistico mds grande de la historia de la humanidad.

3.- Hay quienes cuestionan al gobierno por haber hecho
pedidos tarde de vacunas de marcas favoritas entre algunos,
las cuales casi dan poderes milagrosos, como las de Pfizer.
No vale la pena detenerse en la definicion de temprano o
tarde, pero si en la disponibilidad.

Ante la gran cantidad de solicitudes, Pfizer ha tenido que
reconfigurar sus plantas, contratar servicios de tercerosy,
ademds, enfrenta demandas de paises por los retrasos en
sus entregas ¢Esos gobiernos también las pidieron tarde?

REMATE EMPATICO

Ante un hecho concreto, como lo es la pandemiay sus gra-
visimas consecuencias, el camino 16gico es comprar las
mejores vacunas. No existe la posibilidad de esperar a que
naturalmente llegue la inmunidad de rebafio ni esas cosas
que se pensaron, equivocadamente, hace ya casi un afio. Na-
ciones que lo intentaron recurrieron al confinamiento. Man-
tenerse encerrados tiene un gravisimo efecto secundario, el
empobrecimiento de gran parte de la poblacion y todas las
derivaciones negativas que eso conlleva.

El sentido comun indica que la mejor alternativa es com-
prar vacunas, las mejores posibles. En el caso de México, no
se trata de un problema de dinero porque el presupuesto
tiene como prioridad su compra. Nadie estd escatimando
nada, como por ahi imaginan los que dicen que el gobierno
estd comprando vacunas baratas. Se compran las que hay.

Dando como bueno que las vacunas mds usadas en el
mundo son las mds efectivas, 1a prioridad debe ser com-
prarlas, sin embargo, el hecho es que son escasas y que la
fila es muy larga. La alternativa seria esperar a que hubiera
disponibilidad, lo que podria llevar hasta fin de afio, o mds.
No parece una alternativa viable considerando el creciente
nimero de muertos y contagios.

La segunda alternativa razonable es comprar las vacunas
que si estan disponibles. A éstas se les ha descalificado por-
que no estan avaladas por los organismos que tipicamente
se dan como los expertos (entre los que se incluyen medios
de comunicacion, tales como una revista) o porque, sin datos
al respecto (los mismos criticos reconocen que no hay estu-
dios), no tienen la efectividad que podrian tener las marcas
populares de vacunas.

Nota para los que exigen vacunas que, segtin los estudios,
todos preliminares, tengan efectividad superior al 90 por
ciento: 1as vacunas que se usan en contra de la influenza
otorgan entre el 40 y 60% de proteccion, y nadie las califica
como inadecuadas.

REMATE CONCLUSION

Se requieren vacunas. ¢De cudles? De las que haya disponi-
ble. Si como pais decidimos sélo usar marcas que han toma-
do el liderazgo del mercado, como Pfizer o Moderna, habra
que esperar a que haya disposicion, lo cual podria suceder
hacia finales de este afio o el préximo.

Si sigue siendo cierto que se requieren vacunas, se tienen
que comprar las que estdn disponibles y que ya se utilizan en
otras naciones, como las de CanSino o la Sputnik.

Preglintese cudnta supersticion, desconocimiento, xeno-
fobia y rencor politico hay detrds de quienes exigen cierto
tipo de vacunas y repudian otras, como si no tuvieran ningu-
na efectividad o fueran un peligro para las personas.

Cuestionar el pasado no tiene sentido en este momento.
En el presente se debe enfrentar 1a necesidad de vacunar: si
no hay las de mayor demanda, ¢cudl es el camino? ¢Espe-
rarse o comprar las disponibles?
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Desde el piso de remates

Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Becas a jovenes:
¢apoyo al turismo?

- Nada nuevo en el plan de accion para la
reactivacion econémica de Economia y Turismo.

El Premio Limo6n Agrio es para el secretario
de Turismo, Miguel Torruco, y para la del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde, quienes el
viernes lanzaron, dentro del plan de accion
para la reactivacion econémica, lo que de-
nominaron Estrategia de Apoyo al Sector
Turismo.

En realidad, no hay nada nuevo, a pesar
del pomposo lanzamiento, pues se anun-
ciaron dos mil 500 millones de pesos en
becas mensuales de cuatro mil 310 pesos
para Jévenes construyendo el
futuro en 21 municipios turis-
ticos de 10 entidades.

Es en verdad el colmo que
no se incluya ninguna de las
propuestas que presento el

El colmo es que
no se incluyeron
las propuestas

HERRERA Y LAS VACUNAS

DE SEGUNDA

Premio Limon Agrio también para el secreta-
rio de Hacienda, Arturo Herrera, y por parti-
da doble. El secretario defendi6 la compra de
las vacunas rusas asegurando que el gobierno
no compra “vacunas de segunda”, aun cuan-
do €l sabe perfectamente que la Sputnik V no
estd autorizada ni por la OMS ni por ninguna
agencia internacional.

Ademads, publico el informe
sobre las finanzas publicas de
2020 en un tono triunfalista,
pues presume la mayor efi-
ciencia recaudatoria. Se jacta

Consejo Nacional Empresarial  del COHSG]O del incremento de ocho por
Turistico (CNET), que preside Nacional ciento real, el incremento en el
Braulio Arsuaga. . gasto de salud y en proteccion

El presidente del consejo Empresarlal social y de “una economia en

present6 10 propuestas para
la recuperacion de la industria
turistica mexicana; entre ellas
estdn asegurar la conectividad
aérea, integracion de paquetes

presento
Arsuaga.

Turistico que

recuperacion” sin mencionar
que el PIB cayo6 8.5%, el peor
descenso desde 1932.
Presume, también, que se
recuperaron 7.5 millones de

Braulio

de ayudas a empresas y cana-
lizar recursos del impuesto del
hospedaje a la promocion turistica.

La situacion del turismo en nuestro pafs,
uno de los sectores mds afectados por la
pandemia en 2020, se agravard este afio
por la decision de Canadd de suspender
todos los vuelos hacia México y el Caribe a
partir de ayer y hasta el 30 de abril —pues
estamos en temporada alta— y porque,
adicionalmente, hay restricciones de viaje
también por parte de Estados Unidos y la
Union Europea.

Ante esta decision, la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores y Ia de Turismo emitieron
un tibio comunicado en el que exhortan al
gobierno de Justin Trudeau a que “retire
esta medida lo mds pronto posible para pre-
venir una crisis econémica profunda en la
region de América del Norte”.

Se reconoce que estamos en el umbral
de una crisis profunda y se responde con
becas para jovenes.

empleos, pero sin aclarar que

se perdieron mds de 10 millo-
nes en la economia informal y 647 mil 710 en
afiliados al IMSS.

Obvio hay que restarle el logro de estabili-
dad financiera que se alcanzoé porque usaron
en gasto social que genera votos, 204 mil 100
mdd del Fondo de Estabilizacion Financiera,
sin otorgar apoyos a empresas para mitigar
la crisis.

RELEVO EN CNA

El Premio Naranja dulce es para Juan Cortina
Gallardo, por su nombramiento como presi-
dente del Consejo Nacional Agropecuario, en
sustitucion de Bosco de la Vega. Cortina se
compromete a fomentar la unidad interna y
a defender los intereses del sector ante retos
tan complejos como combatir medidas pro-
teccionistas de productores de EU y los obstd-
culos para la importacion de glifosato.

CARTERA VENCIDA TOTAL

(Porcentales de la cartera total)

I indice de Morosidad M indice ajustado*

4.6 4.6 4.6 4.6

Feb Mar Abr

Ene

* Considera quitas y castigos.

REPORTE DE 2020

47 48 48 48

May Jun Jul
2020

Ago

47 47 47 4.8

Sep Oct Nov Dic

Fuente: CNBV

I.os bancos elevan reservas
preventivas y ganan menos

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.commx

Los bancos que operan en
el pais se preparan para en-
frentar una mayor morosidad
en los proximos meses, deri-
vada de la crisis economica
que ha generado la pande-
mia, con un crecimiento de
sus reservas preventivas para
riesgos crediticios de 32.8%
real al pasar de 142 mil mi-
llones de pesos en diciembre
de 2019 a 195 mil millones
en el mismo mes de 2020.

De acuerdo con estadis-
ticas de la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores
(CNBV), la banca se preparo
para un posible aumento de
la morosidad frente al alto
nivel de desempleo y las re-
ducciones salariales que ha
desencadenado el covid-19,
por lo que el indice de co-
bertura de la cartera total fue
de 160.14% al cierre del afio
pasado.

Por segmento, la cobertu-
ra para la cartera comercial
es de 127.28%, para consu-
mo 176.57% y para vivienda
48.48 por ciento.

En este dltimo caso, la
autoridad explico que el

indice es menor debido al
valor de las garantias para
este tipo de financiamien-
to, las cuales son relevantes
para el cdlculo de la severi-
dad de la pérdida en caso de
incumplimiento.

Resultado neto

Al cierre de 2020, las
ganancias de los bancos
que operan en México
acumularon 102 mil
millones de pesos, una
caida real anual de 39.5
por ciento.

Hasta diciembre de 2020,
mes en el que comenzo la
suspension, de nueva cuenta,
de actividades no esenciales
en diferentes entidades del
pais ante el incremento de
contagios del nuevo corona-
virus, el Indice de Morosidad
(Imor) de la cartera total se
situd en 2.56%, 0.36 puntos
porcentuales mds que el ni-
vel observado en diciembre
de 2019.

El Imor de la cartera de
consumo se ubico en 5.36%,
lo que significd un incre-
mento anual de 1.01 puntos
porcentuales. Por segmento,
el Imor de los créditos perso-
nales fue 7.17%, 0.62 puntos
porcentuales mds respecto a
diciembre de 2019, el de la
cartera de tarjetas de crédito
se ubico en 6.92%, 2.04 pun-
tos porcentuales mds que el
afio anterior.

Mientras, los créditos de
nomina registraron un Imor
de 3.09%, con un incre-
mento anual de 0.10 puntos
porcentuales.

El Imor de Ia cartera co-
mercial fue de 1.47%; 0.14%
puntos porcentuales menos
respecto al nivel registra-
do en el mismo mes del afio
anterior, el Imor de la carte-
ra de empresas presenté un
incremento de 0.17 puntos
porcentuales al ubicarse en
1.88 por ciento.

Al cierre de diciembre
de 2020, el sector de ban-
ca multiple estuvo integra-
do por 50 instituciones en
operacion, una menos que el
afio anterior dado que Banco
Ahorro Famsa se encuentra
en proceso de liquidacion.
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iLos Reddit, unidos, jamas seran vencidos!

Ni Karl Marx ni los cldsicos de la teoria politica
imaginaron, en sus suefios mds fantdsticos, lo
que estamos viendo estos dias que corren: 1a
lucha de clases en medio de una de las bur-
bujas financieras mds desconcertantes de la
historia del capitalismo. Grupos crecientes de
personas, en su mayoria jovenes y de clase
media, se estdn organizando en redes sociales
para especular en la bolsa con un doble obje-
tivo: ganar dinero, por supuesto, pero también
vapulear a los billonarios especuladores del
mercado, quienes, justificadamente o no, son
retratados como los villanos que se benefician
en labolsa, mientras el resto de los ciudadanos
sufre penurias.

Dentro de las muchas categorias que pue-
blan Wall Street, una destaca: los especula-
dores en corto, especializados en apostar en
contra de acciones de compafiias cuyas accio-
nes esperan caer para ganar ellos. Se llaman
asi porque en el argot de Wall Street “vender
en corto” es una estrategia que paga mds con-
forme mds cae el precio de la accién de una
compafiia. George Soros, por ejemplo, se hizo
famoso por su apuesta en corto contra la libra
esterlina en 1992, con la que gand mil millones
de dolares en el curso de pocas semanas.

Las empresas temen a los inversionistas en
corto, quienes quizd sean los especuladores
mads agresivos y sofisticados de todo el mer-
cado dado el enorme riesgo que tienen que
manejar, pues a ellos lo peor que puede pa-
sarles es que el precio de una accién subay se
dispare, pues eso puede arruinarlos.

Y justo lo que hemos visto en las dltimas
semanas es un drama financiero que se ha
convertido en una revuelta politica alrededor
de los especuladores en corto, quienes se han
enfrentado a un ejército de inversionistas pe-
quefios, pero organizados, que especulan con
acciones de una pequefia lista de empresas,
sefialadamente las de una casi quebrada ca-
dena de venta y renta de videojuegos llamada
GameStop. El ejército de inversionistas peque-
fios se organiza en Reddit, un peculiar sitio de
internet en donde millones de usuarios parti-
cipan en foros temdticos. En uno de esos foros,
fundado por el mexicano Jaime Rogozinsky,
se estd gestando esa mezcla de locura especu-
lativa y revuelta social.

El foro alberga casi dos millones de usuarios
y posee una demografia que parece ser sinto-
madtica: jovenes, empleados de tiempo parcial,

desempleados invirtiendo sus seguros de de-
sempleo e inversionistas amateur, la mayoria
ciudadanos comunes que comparten algo en
comun: el querer ganar dinero en labolsa. Y a
ultimas fechas han afiadido un segundo objeti-
vo: ganarlo ala vez que arruinan a los temidos
especuladores en corto, quienes hasta el mo-
mento van perdiendo.

Por ejemplo, al cierre de enero, Melvin
Capital, el fondo especulativo en corto que
apostaba contra las acciones de GameStop, ha
perdido un dramdtico 53 por ciento. ¢Por qué?
Porque el ejército de inversionistas pequefios
de Reddit se organizé para comprary disparar
el precio de la accion de GameStop, y recuer-
den que los especuladores en corto pierden
cuando la accion sube. Miles de esos inversio-
nistas han ganado mucho dinero este mes y
han arruinado a muchos especuladores como
Melvin Capital. Este giro de eventos es el que
resulta sorprendente.

Los economistas dicen que los mercados
son movidos por una mano invisible, un sor-
tilegio mediante el cual miles de inversionis-
tas que se mueven sin coludirse, buscando su
propio beneficio, logran un resultado bueno
para el colectivo. Reddit estd evidenciando lo
contrario y demuestra como las redes sociales
son capaces de organizar a inversionistas para
empujar en un sentido especifico la direccion
del mercado, conculcando uno de los supues-
tos mds sagrados de la economiay las finanzas.

Los mercados si se pueden dirigir, dicen las
hordas populistas de Reddit, en donde quizd
millones se ponen de acuerdo para atacar en
un sentido deliberado. Esa es la primera sor-
presa. La segunda es que se dirigen contra los
especuladores, ddndoles una sopa de su pro-
pio chocolate. Estdn derrotando a los especu-
ladores con especulacion. Y hasta ahora van
ganando.

Esa victoria de los pequefios contra los
grandes especuladores tiene un tono de re-
vuelta social, de populismo especulativo, de
revolucion proletaria usando a Wall Street
como campo de batalla. En Reddit, los foros se
llenan de consignas y pintas que recuerdan al
mayo francés o a las insurrecciones populares.
Es en las bolsas donde los muchos estan vapu-
leando alos pocos. Es una inaudita revolucion
social y populista, a golpes de especulacion y
ventas en corto. jLos Reddit, unidos, jamds se-
ran vencidos! Quién lo dirfa.

Un peso digital,
¢por qué no?

- La gran mayoria de los bancos centrales esta
trabajando en la emision de monedas digitales.

El pasado 27 de enero, en un seminario or-
ganizado por la Hoover Institution y la Uni-
versidad de Stanford, el director general del
Banco Internacional de Pagos y exgoberna-
dor del Banco de México, Agustin Carstens,
dio a conocer los resultados de una encuesta
que levanto el BIS entre banqueros centrales
y hablo sobre el futuro de las monedas digi-
tales o criptomonedas

Su conclusion es interesante: la gran ma-
yoria de los bancos centrales estd trabajando
en la emision de monedas digitales para uso
ptiblico, pues lejos de dejar el terreno abierto
a emisores privados, los bancos comerciales
en realidad son emisores y receptores de di-
nero electronico. La pregunta es si los bancos
centrales, como el que gobierna Alejandro
Diaz de Leon, estardn en el grupo que opi-
na que la emision de moneda digital debe
mantenerse por una autoridad central o estd
en favor de que sea un sistema de regulacion
descentralizado. Por lo pronto, de acuerdo
con la encuesta levantada por el BIS, 65 ban-
cos centrales (86% del total de ellos), cuyas
jurisdicciones cubren al menos el 72% de la
poblacion mundial, donde se genera 91% del
PIB global, estdn involucrados en la defini-
cion de tareas para emitir monedas digitales
oficiales de uso masivo dentro de los proxi-
mos tres afios, sobre todo en jurisdicciones
donde se presenta el uso de la tecnologiay la
banca movil de manera cada vez mds intensa.

En general, los bancos centrales conside-
ran las monedas virtuales, como el bitcoin o
el ethereum, activos de alto riesgo. La inten-
cion de los bancos centrales que exploran la
emision de monedas digitales de bancos cen-
trales es que éstas sean fungibles, como las
monedas fisicas, para aumentar la inclusion
financiera y lograr una mayor eficiencia en
materia de pagos.

Los bancos centrales de China, Japén, Ca-
nadd, Suiza y Suecia avanzan en esa direc-
cion. Covid-19 también ha impulsado la idea
de reducir cada vez mds la emision de dinero
fisico para avanzar en esa direccion.

Del eurocoin al dolarcoin o digital mx-
peso se podrd debatir, pero hoy parece que
el punto no es si se emiten, sino cudndo

comenzardn a circular. Con la irrupcion de
la libra de Facebook, a los bancos centrales
parece no gustarles el proceso de desbanca-
rizacion y pérdida de control regulatorio que
encierran las criptomonedas “independien-
tes” o de emision privada.

La primera moneda digital emitida (sand
dollar) en Bahamas parece abrir el caso para
empatar la tendencia tecnoldgica cumplien-
do sus tres elementos: ser unidad de cuenta
estable, ser medio de pago seguro y ser de-
posito de valor.

Segtin la encuesta presentada por Codruta
Boar y Andreas Wehrli en el documento de
trabajo Ready, steady, go? Results of the third
BIS survey on central bank digital currency,
cerca del 60% de los bancos centrales con-
sultados estd realizando experimentos 0 en
fase de validacion del concepto o modelo que
intentardn proofs-of-concept, mientras que
el 14% avanza a la integracion de un progra-
ma piloto para ponerlo en prdctica.

Justo en medio de esta interesante tran-
sicion, Sergio Kurczyn, director de andli-
sis economico de Citibanamex, se pregunta
si debe Banxico crear una moneda digital.
La respuesta es positiva, pero también la
reflexion de que no debe ser una decision
adoptada solo por la Junta de Gobierno, sino
compartiday coordinada, sobre todo con los
integrantes del sector financiero. Tiene razén
el economista. El punto es, ¢el Banco de Mé-
xico se atreverd a democratizar una decision
como ésta o, para variar, el centralismo ma-
tard la gallina de los huevos digitales?

DE FONDOS A FONDO

#Conago, encabezada por la gobernadora de
Sonora, Claudia Pavlovich, presentard for-
malmente al presidente Lépez Obrador una
propuesta para que el Coneval incorpore a la
medicion de la pobreza la falta de acceso ala
tecnologia como factor de inequidad, pues la
pandemia ha expuesto, en toda su expresion,
la enorme brecha que impone la falta de in-
ternet y acceso digital a la educacion, salud y
el trabajo digno.
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Tendencias financieras

Continuara el avance de los mercados
accionarios de Estados Unidos

Desde marzo de 2020 y apoyados por im-
portantes programas de estimulo fiscal y mo-
netario, los mercados accionarios de Estados
Unidos muestran un avance de mds de 70
por ciento. En especifico el indice Standard
and Poor’s 500, que es el mds representativo
de Estados Unidos, pues incorpora 500 em-
presas listadas en Wall Street, ha tenido un
incremento de 72% y ha alcanzado en varias
ocasiones nuevos maximos historicos.

Es posible que este buen desempefio con-
tinte a lo largo del 2021 en virtud de los si-
guientes factores:

1.- En 2020 se autorizé un es-

el 2021 (5.1% aproximadamente) se estaria
recuperando toda la caida del 2020, que fue
de -3.5%. Es posible que esta recuperacion
tenga un efecto positivo en las empresas lis-
tadas en Wall Street, por lo que cabe espe-
rar una mejora substancial, especialmente en
los reportes financieros del primer y segundo
trimestre del afio.

A pesar de que el avance de los merca-
dos accionarios estadunidenses a lo lar-
go de este 2021 parece bien justificado, no
estard exento de episodios de volatilidad y
ajuste como el observado el
pasado 27 de enero. Ese dia,

timulo fiscal por 2.48 billones de Elbuen N las bolsas de Wall Street tu-
dolares (millones de millones) y desempeno vieron caidas superiores a
otro monetario por 2.3 billones; 2.0 por ciento —no observa-
esta inyeccion de recursos gene- de las bo_lsas das desde octubre de 2020—,
16 importantes incrementos en el estadunidenses motivadas por una reduccion

precio de los activos financieros.
Para el 2021, el presidente Biden
propone un nuevo estimulo fiscal
por 1.9 billones de dolares.

2.- La Reserva Federal de Es-

se mantendrd,
porque el costo
de oportunidad

de posiciones accionarias en
los fondos de cobertura (hed-
ge funds), los cuales asumie-
ron posiciones liquidas, tras
el importante rally de varios

tados Unidos (Fed) ha adoptado para los meses y la percepcion de que
una politica monetaria acomo- jnversionistas muchas acciones pueden es-
daticia (dovish). Sobre la duracion . tar sobrevaluadas.

de ésta, en la presentacion posco- €s muy ba]o. Un indicador que muestra

municado de la decision de poli-

las valuaciones de las em-

tica monetaria del 27 de enero, el
presidente de la Fed, Jerome Powell, declaro
que le preocupa mds la debilidad econémica
que el calentamiento de los mercados.

3.- El costo de oportunidad de perma-
necer en el mercado accionario es conside-
rablemente bajo. Actualmente, el valor de
capitalizacion del S&P 500 es de 33.15 bi-
llones de ddlares; el unico otro mercado de
magnitud similar en cuanto a valor de capi-
talizacion es el mercado de bonos del Tesoro
de Estados Unidos, que totaliza 20.63 billo-
nes de dolares. Sin embargo, el rendimiento
anual que otorga un bono del Tesoro a 10
afios es de 1.1%, una ganancia que es posi-
ble obtener en tan sélo un dia en los indices
accionarios estadunidenses.

4.- Si bien hubo una recuperacion en la
economia estadunidense tras la crisis de co-
vid-19, con el crecimiento proyectado para

presas es el multiplo forward
precio/utilidad (P/E), que se utiliza para esti-
mar en cudntos afios se recuperaria la inver-
sion en acciones de una empresa, a partir de
su proyeccion de utilidades.

Previo a la pandemia de covid-19, el P/E
del S&P 500 oscilaba alrededor de 17.50 ve-
ces (x) para caer a 13x por el choque de co-
vid-19 y actualmente se ubica en 22.5x. Esta
cifra es considerablemente alta, si se tiene
en cuenta que el promedio de los dltimos 10
afios es de 15.9x.

Fibra Inn sortea las
crestas de la pandemia

- El precio de sus titulos se cayeron 50%
en el Ultimo afio, al cotizarse en 4.17 pesos.

Entre enero de 2020 y enero de 2021 el
precio de los titulos de Fibra Inn, que presi-
de Victor Zorrilla, cayo alrededor de 50%,
al pasar de un mdximo de 8.38 pesos a 4.17
al cierre de este viernes.

Un reflejo de lo que le pasa a una em-
presa cuando tiene 38 hoteles en su cartera
y seis mil 391 cuartos, precisamente en las
horas mds oscuras de la pandemia.

Segtin la version de una fuente de esta

dijo; o sea, van a cumplir tareas que no se
pueden realizar a distancia, como darle
servicio a una mdquina. Ademads, en la fi-
bra se registra un patron de estancias mds
largas y menos nimero de viajes, para pre-
venir los riesgos de contagios.

Hoy las fibras hoteleras enfrentan una
“prueba de fuego”y los analistas estdn pen-
dientes de los reportes bursdtiles de cierre
de afio, los cuales estdn por difundirse.
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columna, esta fibra estaba “rematando” sie-
te hoteles, pero Miguel Aliaga, su direc-

tor de Finanzas, informd que
ya han vendido seis y esperan

sumar dos o tres mds.

Es una estrategia, dijo, para
aumentar porcentualmente el
numero de cuartos de hoteles
de servicio completo y en las
plazas que mds le interesan a

Fibra Inn.

Varios analistas del negocio
de la hoteleria en México an-

Fibra Inn ha
vendido hoteles
con la estrategia
de aumentar,

en términos
relativos,

los cuartos

ticipan que los duefios de ho-

teles independientes sentirdn
que “el agua les llegard a los
aparejos” en los proximos me-
ses y que habrd una oleada de
remates debido a las presiones

crediticias.

Aliaga refiere que, a media-
dos del afio pasado, algunos
duefios de hoteles, urgidos de
liquidez, ofrecieron descuentos
de hasta 45% contra los precios

de servicio
completo.

Fibra Inn, gobierno
corporativo.

de 2019, y acept6 que hoy se

ven descuentos del orden del 15% contra

el afio de referencia.

Fibra Inn, asegurd, ha vendido sus ho-
teles a partir de una valuacion sofisticada,
asi que esos descuentos no necesariamente

han aplicado para ellos.

Hoy, l1a ocupacion promedio en los 38
hoteles de Fibra Inn, nueve de los cudles
estaban cerrados en septiembre, es de alre-
dedor del 30% y estdn observando un pau-
latino regreso de los viajeros de negocios.

Muchos de los huéspedes son operativos,

DIVISADERO
LA UNICA CARTA. Eduardo
Paniagua, presidente de

la Asociacion Mexicana de
Agentes de Viajes (AMAV),

es, para muchos, un dirigente
servil y acomodaticio, aunque
€l se considera un visionario
del futuro “cubanizado” que
nos espera.

Hasta ahora sigue sin
convocar a las elecciones
previstas en mayo para reem-
plazarlo o reelegirlo; esconde
las cuentas de la Asociacion y
ocho filiales y los titulares de
las comisiones de Hacienda
y de Honor y Justicia se se-
pararon, sin renunciar a sus
derechos.

Algo que a Paniagua pare-
ce tenerlo no sélo sin cuidado,

sino también relajado y gozoso. Su as no

estd bajo la manga, sino tatuado en Ia fren-

Turismo.

te y es la zalameria con la que ha buscado
actuar en contubernio con la Secretaria de

En pocos meses Eduardo Paniagua ten-

dria que dejar la presidencia de esa asocia-
Cion, pero supone que su permanencia sera
respaldada por la Cuarta Transformacion,
y es que en vez de apoyar a los agentes de
viajes parece dirigir un Comité de Defensa
del actual gobierno.

ECONOMIA

A DETALLE

Incertidumbre afecta
desempeno del credito

39.5

POR CIENTO

fue la caida de
las utilidades
netas de la
banca comercial
en 2020

POR ISMAEL
VALVERDE-AMBRIZ*

SECTOR FINANCIERO

Si bien las perspectivas eco-
nomicas han ido mejoran-
do desde abril del 2020,
el panorama sigue siendo
complejo, derivado de los
choques ocasionados por la
pandemia y por una gestién
de 1a politica publica discuti-
ble, que no tiene una politica
de crecimiento clara.

Estas condiciones impac-
taron en la actividad econo-
mica, en la inflacion y en las
principales variables finan-
cieras. Es en este contex-
to que se explica la caida en
el PIB del 8.5% a tasa anual
(ajustado por estacionali-
dad), lo que representa la
contraccion mds fuerte en
40 afios. Lo interesante de
esto es que el comporta-
miento del sector financiero,
al ponderarlo con el PIB, no
fue tan sombrio, lo que se ha
visto con buenos ojos. Esto
no quiere que el sector haya
crecido, sino que se contrajo
menos que el PIB.

Después de las perdidas
en los meses de marzo, abril
y mayo, el sector financiero
mostro una senda de mejo-
ramiento en relacion al PIB:
el apetito por el riesgo au-
mento, y la volatilidad accio-
naria y del tipo de cambio se
redujo. No obstante, persiste
un entorno de incertidumbre

El sector financiero tiene un
futuro incierto. La pandemia
por covid-19y la politica
publica carente de un
proyecto de desarrollo han
impactado en uno de los
pilares del sector: el crédito.
El desempefio del crédito
alavivienday empresarial
fue decepcionante

durante el 2020, en tanto

el sector vivienda tuvo un
comportamiento mixto.

Un factor que lo hace mas
complejo es el aumento del
indice de morosidad de la
cartera bancaria que, a pesar
de que sigue en tasas bajas,
crece de manera acelerada.
Esta circunstancia implica que
Se presta menosy se paga
menos también. Elincremento
en este indice se debe, sobre
todo, a las afectaciones
econdmicas de los hogares de
ingresos bajos.

generalizada y no se descar-
tan episodios futuros de vo-
latilidad para el 2021.

La economia mexicanay el sector financiero
tienen un futuro preocupante

I Diciembre

49% 53%

-M11% -11.5%

CARTERA DE CREDITO PRIVADO

(Tasa de crecimiento real anual en 2020)
I Noviembre

6.4% 6.9%

-41% -4.5%

14.8% 45 49

Consumo Vivienda Vivienda Vivienda Empresas
interés social residencial
Fuente: Banco de México
INDICE DE MOROSIDAD

(Cartera vencida / cartera tota)

sep-20 oct-20

El balance del crédito al
sector privado no financie-
ro fue negativo. Se contrajo

2.90%

2.80%

nov-20 dic-20

Fuente: CNBV

el crédito al consumo en
11.5% con respecto al 2019.
El de la vivienda mostro un

comportamiento mixto, pues
el crédito residencial se in-
cremento en 6.9%, pero el
de interés social cayd en
15.4 por ciento. Finalmen-
te, el crédito a las empresas
también mostré un compor-
tamiento variado segun el
tipo de industria: Ia contrac-
cion mads fuerte lo tuvo el fi-
nanciamiento a la mineria,
que se contrajo un 38% con
respecto al 2019, seguido
por los servicios profesiona-
les (-22.2%), 1a construccion
(-14.2%), el comercio (-12.7%)
y la manufactura (-8.5%).

Ademds de la caida del
crédito, se debe considerar
un incremento en el indi-
ce de morosidad, que fue de
2.9% en diciembre de 2020.
Aunque en términos gene-
rales su nivel es atn bajo,
debe preocupar su evolu-
cion y el reciente deterioro
que ha venido registrando.
El problema reside en que
las afectaciones a la acti-
vidad econdémica han re-
percutido sobre todo en los
hogares mds desfavoreci-
dos. Asi, los mds afectados
han sido aquéllos de meno-
res ingresos, los que tienen
una base de ahorro menor o
aquéllos cuyos ingresos de-
penden de los sectores de
empresas mds afectadas.
En resumen, el ambiente es
sombrio: se presta menos y
se paga menos.

Existen, ademds, cuatro
factores de riesgo adiciona-
les para el 2021: 1) que EU
muestre una recuperacion
menos dindmica de lo an-
ticipado; 2) la volatilidad de
los mercados financieros in-
ternacionales y la reconfi-
guracion de las carteras de
inversion hacia activos de
menor riesgo; 3) una recupe-
racion lenta de la economia
nacional; 4) que se hagan
ajustes adicionales en la cali-
ficacion crediticia y soberana
de Pemex.

Ante esto, los retos para el

sistema financiero son com-
plejos y, desde la perspecti-
va del Banco de México, se
deben atender los siguien-
tes factores: 1) es necesario
mantener el flujo de finan-
ciamiento a la economia,
a pesar de que €éste se esté
deprimiendo, pues no ha-
cerlo sélo incrementaria la
incertidumbre; 2) se deben
contener las necesidades de
liquidez en todo el sector; 3)
es necesario implementar
medias de gestion adecuada
de riesgo operativo y 4) miti-
gar el posible impacto de las
afectaciones en la actividad
economicay el empleo sobre
la morosidad de las carteras
de crédito.
Con todo, se espera que el
crédito siga cayendo du-
rante la primera mitad del
2021, con el crédito al con-
sumo como el mds expues-
to al riesgo por las medidas
de confinamiento, siendo
el principal determinante la
permanencia del semdfo-
1o rojo. Asimismo, se espera
que el crédito a la vivienda
siga con una tasa baja, pero
estable, y que el empresa-
rial siga contrayéndose so-
bre todo en construccion y
manufactura.

* Analista de llamadinero.com.



¢COMO FUNCIONA ESENT?

Escoge la fecha y
selecciona los platillos
de tu orden

La comida se inicara
a preparar minutos
antes de tu visita

Disfruta de tu comida
en el restaurante
sin esperas

A A

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

Los restaurantes son uno de
los sectores mds impacta-
dos por Ia pandemia de co-
vid-19 y muchos han logrado
sobrevivir gracias a la adop-
cion de tecnologia para en-
vios a domicilio o mejorar
sus operaciones al recibir a
los comensales.

El impacto en este sec-
tor economico es grave, si se
considera que, desde el ini-
cio de la crisis sanitaria en el
pais, se estima el cierre de 13
mil 500 restaurantes tan sélo
en la zona metropolitana del
Valle de México.

“Mientras la vacuna no
esté a nivel mundial lista y
repartida, habrd precaucion
y la industria tiene que adap-
tarse o corre el riesgo de
quedarse atrds”, considerd la
directora de Abastur Digital,
Yesenia Vazquez.

Al platicar con Excélsior,
consideré que una opcion
para la industria de la hos-
pitalidad, entre la que se en-
cuentran los restaurantes, es
aprovechar la digitalizacion
en varias dreas. Por ejem-
plo, muchos optaron por
el modelo de las llamadas
“dark kitchen”, es decir, no se
abre un restaurante de cara
al cliente y aun asi se pue-
den ofrecer servicios en zo-
nas donde anteriormente no
llegaban.

“Es una opcion que se
va a quedar porque es una
gran alternativa para cuan-
do quieras dar tu servicio en
otra drea de la ciudad sin in-
vertir en todo un nuevo res-
taurante”, resaltd Vdzquez.

Lo anterior combinado
con las plataformas, ya sean
propias o de terceros, para
realizar entregas a domici-
lio, se convirtio en algo clave
durante el semdforo rojo.

Ante la dificultad que en-
frentan los restauranteros,
sobre todo en este inicio de
afio, las principales platafor-
mas estdn apoyando a través
de varios esfuerzos.

DiDi Food lanzé el pro-
grama #MadsJuntosQueNunca
que ofrece desde descuentos
en la comision hasta una in-
version directa para incenti-
var las ventas. Actualmente
apoya de manera directa a
mds de 4 mil restaurantes lo-
cales con los que estd cofi-
nanciando algin descuento.

Mientras que Uber Eats
también implementd un
programa de apoyo tempo-
ral para restaurantes en ciu-
dades en semdforo rojo que
incluye la reduccion escalo-
nada de comisiones.

Fotos: Especial

Restaurantes
se apoyan en
la tecnologia

PARA SOBREVIVIR AL COVID-19

Ventas a través de plataformas digitales y las llamadas dark kitchens
(preparan comida sélo para llevar), las alternativas para sobrevivir

Esent
permite reser-
var mesa, elegir
platos y pagar
antes de llegar
al lugar.

El inicio de afio fue muy
complicado para el sector
porque tuvieron que cerrar
nuevamente y sélo dar ser-
vicio para llevar debido al
nuevo semaforo rojo, lo que
origind un movimiento que
dio como resultado la opcién
de recibir comensales en
mesas al aire libre.

En esta drea también ha
habido innovaciones como
utilizar el codigo QR para ac-
ceder a los mends, en lugar
de tenerlo en fisico.

Y la startup mexicana
Esent quiere dar un paso
mas alla, ya que su plata-
forma permitiria que los
comensales reserven su
mesa, elijan los platillos y
paguen antes de llegar al
restaurante.

“Todo lo que es la logisti-
ca se maneja en la platafor-
ma para que cuando llega la
hora de la reserva, el comen-
sal se sienta, recibe su pe-
dido, disfruta sus alimentos
y se va’, dijo el fundador y
CEO de Esent, Kelvin Perea.

LAS NUEVAS OPCIONES

También en entrevista,
explicd que la idea surgio
hace mas de un afio, bus-
cando cémo hacer la expe-
riencia en restaurantes mas
personalizada y sin tiempos
de espera. Ahora esto se
vuelve critico para mantener
a los restaurantes operando
con el minimo contacto entre
comensales y los meseros.

Aunque Perea aceptd
que Esent no esta siendo
adoptada réapidamente debi-
do a que muchos restauran-
teros no saben si llegaran a
fin de mes, por eso estd ofre-
ciendo no cobrar la suscrip-
cion mensual de 600 pesos
para aquellos que se sumen
durante el seméforo rojo.

En esos casos, la apli-
cacion se mantiene porque
cobra un 10% adicional a la
cuenta del comensal por la
experiencia. Hoy Esent ope-
ra en CDMXy Villahermosa,
pero espera llegar a otros
lugares del pais. Operan en
ocho restaurantes y buscan
cerrar 2021 en 60 unidades.

TECNOLOGIA EN
EL SECTOR DE
HOSPITALIDAD

® Hubo un salto de 90% en el
uso de aplicaciones de com-
pras en México entre abril
y junio 2020, lo que indica
que en el confinamiento la
tendencia de compra fue
en linea, de acuerdo con la
AMVO.

@ El pago de servicios de en-
trega de comida ha visto un
crecimiento en comparacion
con el periodo de la prepan-
demia.

® Se calcula que en 2020 el
mercado de alimentos a
domicilio en México serd de
38 mil millones de pesos y
se estima que el mercado
via aplicacién crezca 55.58%
para el 2024, de acuerdo
con un reporte de Statista.

® EI95% de 120 hoteleros
entrevistados en el mundo
coincide en que la inteli-
gencia artificial tendrd que
coexistir con los humanos,
y, ademas, serd clave para
impulsar la experiencia de
los huéspedes durante su
estancia en el hotel, De
acuerdo con una encuesta
realizada por SiteMinder.

Probar nuevas cosas en
periodos de crisis es de
valientes. Muchos no saben
sivan a llegar a fin de mes.”

KELVIN PEREA
FUNDADOR Y CEO DE ESENT

PROTEGE TU INFORMACION

Urge tener contrasenas fuertes y unicas

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Roberto Martinez, analista
senior de seguridad en Kas-
persky, afirmé que la falta de
buenas prdcticas digitales es
un factor que los cibercrimi-
nales aprovechan para ro-
bar datos, vulnerar cuentas y
obtener informacion sensi-
ble de los internautas.

En el marco del Dia In-
ternacional del Cambio de
Contrasefias, explicé que
“cada dia que pasa, los ci-
bercriminales afinan sus
tdcticas para extraer infor-
macion de usuarios que
puedan monetizar. Por eso
es importante adoptar ha-
bitos para resguardar la
informacion”.

ESTUDIO DE
KASPERSKY Y CORPA

® El 6% de las personas en
México nunca ha cambiado
su contrasefia.

® EI114% no recuerda cudndo
fue la Ultima vez que cambid
su contrasefia.

® EI6% de los encuestados
en México escoge la misma
clave para todos los sitios en
Iinea.

® Muchos permiten que el
navegador guarde las
contrasefias de sus redes
sociales, correo electronico,
accesos a tiendas en linea
y hasta las bancarias,
ignorando los riesgos que
ello implica.

¢QUE HACER?

“Crear una contrasefia fuerte y
segura no tiene por qué ser algo
dificil, ni significa tener que recordar
un cédigo aterrador”, asegurd
Roberto Martinez.

Se pueden usar frases que
tienen un significado personal, asi
€omo seguir normas entre las que
destacan crear una contrasefia
diferente para cada cuenta,
cambiarla cada 3 mesesy no
compartirlas.

De hecho, la guia de Kaspersky
para generar contrasefias
recomienda utilizar letras, nimeros
y caracteres, asi como tener una
longitud de, por lo menos, 15
caracteres.

En el caso de compartir la
computadora o tablet con alguien,
el especialista indicd que no se

debe compartir la contrasefiay,
ensu lugar, hay que crear distintas
cuentas de usuario.

También se requiere usarla
verificacion de dos pasos en las
cuentas importantes para tener
mayor proteccién en caso de que
alguin criminal dé con la contrasefia.

Por (iltimo, estd la opcién de
utilizar un gestor de contrasefias
para que el usuario no tenga
que recordar todas sus claves.
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Los proximos millonarios

Las luces multicolores anuncian el inicio del espectdculo.
Los casters comienzan a gritar el nombre de las nuevas
estrellas y sus equipos. Son chicos, de entre 14y 25 afios
en su mayoria, quienes buscan alzar la Copa del Invoca-
dor en League of Legends. Son amantes de los eSports
y pasan semanas entrenando en sus Gaming Houses, en
varias partes del mundo. Asi inicio Worlds 2020 en oc-
tubre pasado, la mdxima final de eSports de la compafiia
Riot Games.

Los salarios comienzan a dispararse para los juga-
dores, pues la industria del gamingy los deportes elec-
trénicos comienza a crecer a pasos agigantados, mucho
impulsado por la pandemia. Paises como China, Corea
del Sur, Estados Unidos y ahora México, Brasil, Espafiay
Argentina, comienzan a destacar con equipos y jugadores
profesionales y una nueva era comienza.

Como en otros deportes, hay pafses que buscan estar
a la vanguardia. Muchos jugadores inician por amor al
deporte, pero, conforme crecen y entienden el negocio,
buscan a los equipos grandes, buscan un contrato que los
haga los proximos millonarios del sector de los eSports
y lleguen a ser tan famosos en unos afios como lo puede
ser hoy Lionel Messi o Cristiano Ronaldo en el futbol.

Estados Unidos, por ejemplo, estd acostumbrado a do-
minar los deportes globales, pero en juegos como Lea-
gue of Legends, Call of Duty, Rainbox Six, CS:GO, DOTA
y muchos de los otros que comienzan a dominar la es-
cena de los deportes electrénicos, estdn atin lejos de ser
potencia frente a naciones asidticas, europeasy hasta de
Latinoamérica.

En paises como Chinay Corea del Sur, los jugadores
comienzan a competir desde nifios y los profesionales
eessssssssssssssss | C11{renan hasta 18 horas al dia.

L.os salarios Ante ello, hoy en dia es-
] tdn reclutando a los mejores
comienzan a

jugadores del mundo ofre-
dispararse para ciendo enormes salarios. Con
los jugadores,

la ayuda de una afluencia de
pues la industria

efectivo y patrocinadores de
renombre, los equipos han
de los deportes

reclutado al menos a 40 ju-
gadores de Asia desde 2016,y

electronicos un numero similar en Europa.

Muchos jugadores profe-
Cl’?C@ d Ppds0s sionales simplemente buscan
agigantados. un gran sueldo, lo que ali-

menta la percepcion de que
EU sirve como una comuni-
dad de retiro para los jugadores que han pasado su me-
jor momento, como sucede actualmente con el futhol.

Otros se sienten atraidos por un estilo de vida comodo
en lugares como Los Angeles. Y algunos afirman ser el
jugador que finalmente pondrd a América en el mapa al
ganar el primer campeonato mundial para el continente.

Solo como ejemplo estd Hu Shuo-Chieh, la superes-
trella taiwanesa de League of Legends, quien hoy cuenta
con 24 afios y firmo un contrato récord de dos afios y
seis millones de dolares con TSM, un equipo de EU. Dijo
que un sentido de aventura lo habia atraido a los Estados
Unidos.

Al igual que los deportes tradicionales, Ias ligas pro-
fesionales dedicadas a los videojuegos como League of
Legends, Overwatch y Call of Duty cuentan con equipos
que compiten por los codiciados trofeos del campeonato,
fandticos rabiosos que desembolsan dinero por camise-
tas y jugadores multimillonarios en busca de la gloria.

Las competencias son partidas estratégicas de cinco
contra cinco en las que los jugadores igualan el ingenio
y la velocidad de los clics del mouse o los controles de
las consolas, mientras guian a sus avatares a través de
una colorida jungla, matando monstruos fantdsticos y co-
rriendo para destruir 1a base del oponente. Los torneos
internacionales comenzaron en 2011y son operados por
Riot Games, propiedad del gigante chino de Internet Ten-
cent, quien es ahora una empresa multimillonaria.

El interés por las ligas de deportes electrénicos au-
mento entre el publico en los dltimos afios. En 2015, 38.2
millones de personas en Norteameérica vieron al menos
un evento de deportes electrénicos, segiin Newzoo, una
firma de andlisis de juegos. Para 2020, ese numero habia
aumentado a 57.2 millones.

League of Legends, un titulo basado en equipos y lan-
zado por Riot en 2009, eclipsa a sus competidores en
audiencia. Casi 46 millones de personas vieron al menos
parte del evento del campeonato mundial en octubre pa-
sado: Worlds 2020.

México tiene talento y puede ser semillero si se les
apoyay si se impulsa la escena de los deportes electro-
nicos por las autoridades. Si no, terminaremos siendo un
ya merito como en otros deportes tradicionales, sobre
todo si Ia corrupcion, la codicia y la explotacion de los
jugadores se mantiene como lo hemos visto hasta ahora.
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HOTELS

SOMOS LOS HOTELES CON LOS PROTOCOLOS
MAS EXIGENTES. PUEDES ESTAR SEGURO.

Nuestros estrictos protocolos de seguridad e higiene se
aplican sin parar en cada rincédn de los hoteles Quinta
Real, Camino Real y Real Inn, para que ti puedas
relajarte y sentirte tranquilo durante toda tu estancia.

Bienvenido a la mas cdlida y segura experiencia.

Reserva en caminoreal.com
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OUINTA REAL CAminoRea REAL INN

Una empresa de Grupo Empresarial Angeles.
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