
INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 
(MÉXICO) 41,913.45 41,732.78 -0.43% 5
FTSE BIVA 
(MÉXICO) 853.34 849.06 -0.50% 5

DOW JONES 
(EU) 25,338.84 25,538.46 0.79% 1

NASDAQ 
(EU) 7,273.08 7,330.54 0.79% 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR 
(VENTANILLA) $20.5500 $20.7000 $0.1500 1

DÓLAR 
(SPOT) $20.2745 $20.4530 $0.1785 1

EURO $23.0990 $23.1097 $0.0107 1

LIBRA $25.9016 $26.0329 $0.1313 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

TIIE 
(28 DÍAS) 8.3363% 8.3328% -0.0035 pp. 5

TIIE 
(91 DÍAS) 8.4485% 8.4450% -0.0035 pp. 5

CETE 
(28 DÍAS) 7.9400% 7.9700% 0.0300 pp. 1

TASA OBJETIVO 7.7500% 8.0000% 0.2500 pp. 1

HAY UNA PÉRDIDA SEXENAL
El peso perdió en la semana seis centavos, al concluir el 
viernes en 20.45 por dólar spot, luego de iniciar el lunes en 
20.39, mientras que durante todo noviembre retrocedió 
15 centavos. Ayer también concluyó el sexenio de Enrique 
Peña Nieto, lapso en el que la moneda mexicana perdió 
58.15 por ciento, equivalente a siete pesos con 52 centavos, 
al pasar de 12.93 pesos por dólar al arranque de su 
mandato, el primero de diciembre de 2012 y cerrar el 30 de 
noviembre en 20.45. En la semana, el peso fue debilitado 
por las amenazas de Donald Trump de cerrar la frontera 
con México por la crisis de los migrantes. Otro factor que 
golpeó al peso se debido a una propuesta del Partido del 
Trabajo en la Cámara de Diputados, del pasado viernes, 
para que sea el Estado, y no las Afores, quienes administren 
el ahorro para el retiro de los trabajadores.  –Felipe Gazcón

TIPO DE CAMBIO Y BOLSA

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

Con un índice de capitaliza-
ción de 15.85 por ciento al 
cierre de septiembre de este 
año, una cartera de crédito 
que supera los 4.3 billones 
de pesos y un crecimiento a 
tasa real de 6.5%, el gobier-
no de Andrés Manuel López 
Obrador heredará uno de los 
sistemas bancarios más sóli-
dos del mundo.

Y es que durante el sexe-
nio no sólo se avanzó en la 
penetración del crédito en 
México y se impulsó la in-
clusión financiera, sino que 
se aprobó la Reforma Finan-
ciera y  se consiguió que los 
bancos mexicanos fueran 
los primeros en cumplir con 
los requisitos de capital de 
Basilea III, señaló Jorge Sán-
chez Tello, Investigador de 
la Fundación de Estudios Fi-
nancieros (Fundef).

“Tan sólo en términos de 
inclusión financiera, alrede-
dor de 55 millones de mexi-
canos cuentan  con al menos 
un producto financiero, 16 
millones más que a inicios 
del sexenio”.

Además, el crédito ban-
cario ha registrado creci-
mientos de tres veces más 
que la economía, en una ex-
pansión sana en la que gra-
cias a la competencia, las 
tasas de interés se redujeron 
y se disminuyó el índice de 
morosidad en la banca.

Se deja un sistema 
bancario muy sólido

MAYOR LIQUIDEZ AL PRÓXIMO GOBIERNO

Triplican línea de 
apoyo cambiario

El gobierno saliente formalizó el Acuerdo de Estabilidad 
Cambiaria con Estados Unidos 

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

En su último día de trabajo 
del sexenio, el gobierno sa-
liente logró incrementar de 
tres mil a nueve mil millones 
de dólares una línea de apoyo 
cambiario, bajo el Acuerdo de 
Estabilidad Cambiaria entre 
México y Estados Unidos.

Con ello, la administración 
del ahora expresidente de 
México, Enrique Peña Nieto, 
dejó al país con más mecanis-
mos de liquidez para enfren-
tar periodos de volatilidad en 
los mercados financieros.

“Con la renovación y am-
pliación de esta línea de apo-
yo cambiario, aunado a los 
esfuerzos por preservar un 
entorno económico donde 
prevalezca la estabilidad fi-
nanciera, la economía de Mé-
xico se encuentra preparada 
para enfrentar posibles epi-
sodios de volatilidad, man-
teniendo así liquidez en los 
mercados financieros”, infor-
mó la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público (SHCP).

En un comunicado, hizo 
hincapié en que el acuerdo 
firmado es reflejo de la soli-
dez de la economía mexicana  
y del crecimiento en los flujos 
comerciales y financieros que 
han ocurrido entre ambas 
economías en los últimos 24 
años, así como de la estrecha 
relación y colaboración que 
sostienen México y Estados 
Unidos.

De esta manera, México, a 
través de la Secretaría de Ha-
cienda y Crédito Público y el 
Banco de México, en calidad 
de su agente financiero, con-
tará con esta línea de apoyo 
cambiario para promover, en 
conjunto con Estados Unidos, 
el crecimiento y la estabilidad 
macroeconómicos entre am-
bos países.

En el marco de la reunión 
del G20 que se realiza en 
Buenos Aires, Argentina, se 
formalizó este Acuerdo de Es-
tabilidad Cambiaria entre Mé-
xico y Estados Unidos, la cual 
es subsecuente a la declara-
ción conjunta que realizaron 

FIN DE SEXENIO

Se estabiliza la 
deuda pública
POR LINDSAY H. 
ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La deuda del gobierno ce-
rrará el 2018 con un nivel de 
45.5% como proporción del 
PIB, lo que significa que por 
segundo año se logró esta-
bilizar el nivel de endeu-
damiento público, luego de 
que en 2016 alcanzó su nivel 
más alto.

De acuerdo con el Infor-
me de las Finanzas Públicas 
y la Deuda Pública, también 
se logró un superávit prima-
rio (el resultado de 
los ingresos me-
nos el gasto, sin 
contar los intere-
ses de la deuda) 
por segunda oca-
sión, con 0.7% del 
PIB para este año. 

Los datos di-
fundidos por la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público 
(SHCP) indican que en 2012 
el gobierno recibió la admi-
nistración con un déficit de 
0.6% como proporción del 
PIB.

Al observar el balance del 
sexenio, el Saldo Histórico 
de los Requerimientos Fi-
nancieros del Sector Públi-
co (SHRFSP), la medida más 
amplia de la deuda, alcanza-
rá diez billones 659 mil 200 
millones de pesos, superior 
a los cinco billones 890 mil 

millones de pesos que se re-
portaron en 2012.

Lo anterior significa que 
el SHRFSP tuvo un creci-
miento promedio anual de 
6.1% en los últimos seis años.

En cuanto a ingresos del 
sector público, tuvieron un 
crecimiento promedio de 
dos por ciento cada año, al 
pasar de tres billones 514 
mil 500 millones de pesos 
en 2012 a más de cinco bi-
llones de pesos para el cierre 
de 2018.

Mientras que el gasto 
neto del gobierno tuvo cre-

cimientos prome-
dio de 1.7% anual 
en sexenio; y es 
que en 2012 se re-
portó un nivel de 
gasto de tres bi-
llones 920mil 300  
millones de pe-
sos, mientras que 

al cierre de este año sumará 
cinco billones 481 mil millo-
nes de pesos.

La SHCP informó que 
durante el periodo ene-
ro-octubre de 2018, los prin-
cipales balances de finanzas 
públicas fueron mejores que 
lo programado, lo que refle-
ja finanzas públicas sólidas. 

Informó que el balan-
ce público presentó un dé-
ficit de 275.2 mil millones 
de pesos, el cual es menor 
al programado de 379.8 mil 
millones de pesos.

MÁS INGRESOS EN DOS AÑOS

Fuente: SHCP
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Se formalizó el Acuerdo de Estabilidad Cambiaria entre México y EU. Lo 
firmo José Antonio González Anaya (derecha), hoy extitular de Hacienda.Confianza

9,000
MILLONES DE DÓLARES
es lo que puede ahora negociar México en una línea 
de crédito con Estados Unidos.

el secretario de Hacienda y 
Crédito Público y el Secretario 
de Tesoro de Estados Unidos 
el pasado 17 de octubre, en la 
cual se acordó renovar y am-
pliar la línea de apoyo cam-
biario entre ambos gobiernos, 
contribuyendo así al funcio-
namiento ordenado de los 
mercados cambiarios.

Esta actualización, vigen-
te a partir de hoy, aumenta el 
tamaño de la línea de apo-
yo cambiario bajo el Acuerdo 
de Estabilidad Cambiaria, del 
cual México y Estados Unidos 
han formado parte desde abril 
de 1994.

México puede negociar 
ahora hasta nueve mil millo-
nes de dólares en una línea 
de crédito, o línea de swap de 

moneda, con el Departamen-
to del Tesoro de Estados Uni-
dos desde los tres mil millones 
acordados en 1994, cuando el 
Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte (TLCAN) 
entró en vigor.

CLAVE
En enero-octubre 
de 2018, los ingre-
sos presupuestarios 
fueron superiores al 
programa en 325 mil 
millones de pesos.

20.4530

12.9390

Inicio Fin

58.1%

41,833.52

41,732.78

Inicio Fin

-0.2%

Fuente: Banco de México y Reuters

(Pesos por unidad) (Puntos al cierre)

BALANCE SEXENAL

55
MILLONES
de mexicanos 
tienen opción 
a un producto 

financiero

De acuerdo con cifras de 
Hacienda, las tasas de inte-
rés de los créditos han baja-
do 13 puntos porcentuales 
para créditos personales, 
para consumo tres puntos 
porcentuales y para hipo-
tecas un punto porcentual. 
Esto es pese a que la tasa de 
referencia ha registrado una 
tendencia creciente.

Asimismo, el ahorro in-
terno aumentó de 58 a 66 
por ciento del PIB; y el índi-
ce de morosidad bajó de 3.4 
por ciento a 2.2 por ciento.

Con estos resultados, en 
el ranking del sistema finan-
ciero de 2012 a la fecha, Mé-
xico pasó del número 63 al 
número 36, de acuerdo al 
Foro Económico Mundial; 
del 40 al sexto, de acuerdo 
al Banco Mundial.

No obstante, “para man-
tener este crecimiento la 
solidez del sistema banca-
rio mexicano, se tiene que 
mantener la estabilidad.”

Con la línea de apoyo 
cambiario se busca 
establecer el creci-
miento y la estabili-
dad macroeconómica 
de los dos países.”

COMUNICADO  
DE HACIENDA

A la línea de apoyo cam-
biario se suman otros “blinda-
jes financieros” como la Línea 
de Crédito Flexible que ratifi-
có en días pasados el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) 
por de 73 mil 855 millones de 
dólares.

ANUNCIAN FORO 
REGULATORIO   
El Departamento de Finan-
zas de Canadá, la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Públi-
co de México (SHCP) y el De-
partamento del Tesoro de los 
Estados Unidos anunciaron el 
establecimiento del Foro Re-
gulatorio Financiero de Cana-
dá-México-Estados Unidos.

Este foro trilateral propor-
cionará una sede anual para 
que Canadá, México y Estados 
Unidos compartan informa-
ción e intercambien opiniones 
sobre cuestiones transfronte-
rizas, desarrollos emergentes 
en el sector financiero, riesgos 
para la estabilidad financiera 
y prácticas regulatorias, con 
el objetivo último de avanzar 
en la cooperación regulatoria 
entre los tres países.

(Porcentajes del PIB)
FINANZAS PÚBLICAS SEXENALES

Dólar al mayoreo Bolsa mexicana
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A
unque llevamos largos 
meses de gobiernos elec-
tos que han planteado 
cambios y políticas,  algu-
nas ya en proceso, tanto  
a nivel presidencial como 
en la Ciudad de México, 

además de que también experimentamos  
turbulencias, promesas y reacciones de todo 
tipo, por fin llega este día del cambio presi-
dencial más sustantivo en muchas déca-
das: El 1º de diciembre es una fecha sexenal  
que demuestra que seguimos viviendo una 
democracia frágil, pero estable, y debemos 
congratularnos. Nuestros mejores deseos 
para esta nueva administración para el bien 
de todos los mexicanos.

 No va a ser sencillo, ya que el entor-
no mundial es, por decirlo suavemente, un 
laberinto del cual no va a ser posible salir. 
Nuestro continente está lleno de pobreza, 
contrastes, violencia y delincuencia que las-
tima y causa reacciones encontradas. El ve-
cino del norte cada vez más polarizado y los 
recientes descalabros en las bolsas de valo-
res no auguran buenas perspectivas econó-
micas. Ni qué decir de los ajustes y guerras 
en Europa y Medio Oriente.

 China es cada día más importante en el 
contexto mundial y otros países asiáticos 
siguen creciendo, pero continúan los pro-
blemas bélicos potenciales en Corea e Irán. 
África sigue con atraso de siglos, una po-
breza extrema y migración hacia Europa, 
quien los rechaza. No es un panorama muy 
promisorio.

 En México, el gobierno empieza  lleno de 
planes muy ambiciosos, deseos de ayudar 
a salir de la pobreza a millones y promover 
la paz y seguridad nacional que han tenido 
serios descalabros y que han causado trage-
dias inaceptables. Esperamos ansiosamente 
grandes cambios en la forma de prevenir y 
resolver estos graves problemas.

 Ya hemos vivido situaciones controvertidas, 

declaraciones y respuestas por parte de los au-
toridades electas y organizaciones y personas 
que las critican. No es necesario que dé más 
detalles. El ambiente es de gran expectación, 
esperanza en muchos mexicanos y, en con-
trapartida recelos y zozobra hacia algunas 
medidas que afectarán a grandes grupos de 
población. Esperemos a ver en acción mu-
chas de las promesas de Morena y que éstas se 
cumplan sin afectar a la tan preciada estabili-
dad macroeconómica que tanto esfuerzo han 
logrado diversos gobiernos. 

Inflación controlada, crecimiento constan-
te, mejoras salariales y un ambiente propicio 
para inversiones públicas y privadas ayudarán 
a reducir injusticias. La lucha a la corrupción 
es vital, lo sabemos todos, pero es muy im-
portante no propiciar nuevas formas de au-
toritarismo con los nuevos funcionarios y sus 
subordinados y que las buenas intenciones se 
vayan a la basura. 

Finalmente, hay un gran reto para nuestro 
Presidente, que es el de inspirar confianza, 
certidumbre y reducir en lo posible, con sus 
palabras y acciones ese ambiente de escep-
ticismo, rumores y fake news que nos inva-
den desde hace varios años. La mejor forma 
de hacerlo es con base en acciones claras, 
basadas en estrategias y planes lógicos y lo-
grables y, claro está, que se vean resultados 
tangibles y realistas.

 En resumen: Vamos a experimentar un 
nuevo estilo de gobernar y esperamos que 
éste beneficie a nuestro país y a nuestros hijos. 

Esperemos a ver en acción 
muchas de las promesas 
de Morena y que éstas se 
cumplan sin afectar a la 
tan preciada estabilidad 
macroeconómica. 

La nueva era
El gobierno empieza  lleno de planes muy ambiciosos, deseos de ayudar 
a salir de la pobreza a millones y promover la paz y seguridad nacional.

Del verbo emprender

SALO GRABINSKY
gzsalo@gmail.com

www.delverboemprender.com.mx

El entorno externo  
es una restricción real

E
l día de hoy asume la Presiden-
cia AMLO. En días pasados se 
observó el impacto que tuvie-
ron algunas de sus malas de-
cisiones en los mercados. Hay 
quienes para defender argu-
mentan que dicho ente es un 

mito y que se le va a mostrar que hay un nuevo 
contexto en México. Ésta es una visión incorrec-
ta del mundo.

Voy a iniciar por explicar que este gobier-
no inicia con un contexto internacional muy 
complicado. México, al ser un país grande le 
afecta lo que pase en el mundo y sus acciones 
también tienen impacto. Por lo tanto, muchas 
de las decisiones se tienen que tomar conside-
rando esta restricción. Si se ignora este hecho 
la vamos a pasar mal como país.

Estados Unidos está pasando por el pe-
riodo de expansión más largo de su historia 
moderna, lo que apunta a que el ciclo pueda 
terminar pronto. Además, en esa economía 
está latente un posible ciclo de mayores tasas 
de interés y después de la crisis de hace una 
década hay indicadores que vuelven a mostrar 
un alto apalancamiento en algunos sectores. 

China es un país que mantiene una buena 
dinámica de crecimiento económico, pero a 
menor ritmo. Además, la guerra comercial con 
los Estados Unidos puede generarle un impac-
to negativo adicional.

En Europa, finalmente se alcanzó el acuer-
do de divorcio en la Unión Europea con el Bre-
xit. Faltará ver cómo se hace operativo y sus 
implicaciones para la economía mundial 

Los países emergentes tienen también sus 
debilidades, pero por cuestión de espacio no 
entraré a elaborar sobre ese tema. 

En resumen, el contexto económico des-
crito anteriormente es uno bastante complejo 
y no tan favorable. Indicadores en los que se 
refleja la complejidad y la incertidumbre es en 
la volatilidad de tasas, tipo de cambio, precios 
de acciones y precios de materias primas. 

A continuación, el reto será dar forma a 
los mercados y quitar esa idea de que son un 
mito o un ente superior. De una manera muy 
simple se puede pensar que en lo individual 
son personas o instituciones que invierten 
en México. La inversión puede ser en una 

fábrica. También están las personas o institu-
ciones que le prestaron dinero a México o a sus 
empresas. 

Estas instituciones o personas lo que quie-
ren es tener un buen rendimiento o, en el caso 
de deuda, que les paguen sus intereses, y el 
principal, cuando hay un entorno favorable a 
la inversión o que hay certeza de pago las ins-
tituciones y personas estarán tranquilas.

En el momento en el que se percibe que 
puede no pagarse la deuda es cuando entra el 
nerviosismo y es llevado a una escala donde 
son tantos los acreedores que te lleva a un pro-
blema de volatilidad. 

Dos datos duros de México: el sector públi-
co está bastante endeudado y buena parte de 
la deuda es con inversionistas extranjeros que 
confiaron en el país para prestarle. 

Cuando los mercados están tranquilos 
quiere decir que esos inversionistas creen que 
el desempeño económico de México le permi-
tirá honrar sus compromisos. Está en el inte-
rés del país cumplir con nuestras obligaciones 
si queremos seguir teniendo financiamiento 
para nuestro desarrollo. Hay que entender esto 
como una restricción relevante.  

La concepción de gobernar para los mer-
cados es un absurdo. Hay que gobernar con 
responsabilidad para todos los mexicanos y 
generar crecimiento económico.

Un buen manejo económico del país debe 
reconocer lo complejo del entorno y actuar 
en consecuencia. Es muy importante que se 
entienda que las decisiones que se tomen en 
México nos pueden causar un gran daño si nos 
empiezan a percibir como un país incumplido.

*Director General del FUNDEF

guillermozamarripa@itam.mx

El sector público  
está bastante endeudado 
y buena parte de la deuda 
es con inversionistas 
extranjeros que  
confiaron en el país  
para prestarle.

COLUMNA INVITADA
GUILLERMO ZAMARRIPA*

PRECIOS ENTRE 2013 Y 2018

Combustibles 
subieron 86%
La dependencia 
mayor con el 
exterior incidió 
en los costos
POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

El sexenio de Enrique Peña 
Nieto cerró con un aumento 
de entre 78 a 86% los precios 
de las gasolinas Magna, Pre-
mium y diesel.

En seis años, los costos que 
han pagado los consumido-
res finales, fueron el reflejo de 
distintas políticas recaudato-
rias aplicadas en los primeros 
años de la presente adminis-
tración, sin embargo, las al-
zas más importantes se han 
registrado desde la liberación 
del mercado.

Uno de los combustibles 
que mayor aumento ha regis-
trado es la gasolina Premium, 
pues según datos históricos 
de Pemex, al inicio de este 
gobierno, en diciembre de 
2012, este producto se vendía 
en 11.37 pesos por litro, mien-
tras que al 30 de noviembre 
de este 2018, siendo el último 
día del sexenio, el costo ya al-
canzó un promedio de 20.81 
pesos.

Esta cifra ya representa un 
aumento de 83.04%, lo que 
significa que los consumido-
res finales ya pagan 9.44 pe-
sos más por cada litro.

En el caso del diesel, el 
aumento ya es de 85.87%, 
pues pasó de 11.17 pesos por 

Alertan desabasto de gas
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los desabastos en el gas na-
tural y el alza en las tarifas 
eléctricas están ocasionan-
do una tormenta perfec-
ta en el sector energético, lo 
que repercutirá en los cos-
tos de industria nacional 
en 2019, advirtió Enoch 
Castellanos, tesorero de la 
Cámara Nacional de la In-
dustria de la Transformación 
(Canacintra).

Por lo que el nuevo go-
bierno, que comienza sus 
funciones este 1º de diciem-
bre, debe solucionar el pro-
blema en calidad de urgente, 
comentó a Excélsior.

El empresario explicó 
que el problema se originó 
con el desabasto de gas na-
tural por la baja en la pla-
taforma de producción de 
yacimientos de gas asocia-
do y gas seco, mientras que 
no se concluyeron los ga-
soductos que se tenían pro-
gramados para duplicar las 
capacidades de gas natural, 

VIENE UNA “TORMENTA PERFECTA ENERGÉTICA

lo que impide que no se pue-
da traer el energético de Es-
tados Unidos vía ductos y que 
se importe vía buques, lo cual 
es el doble de costoso.

La falta de gas natural de-
rivó en la falta de generación 
de dióxido de carbono (CO2), 
un subproducto generado 
por la combustión, “al no ha-
ber gas natural no se genera 
el CO2 necesario en varias 
actividades como la indus-
tria refresquera, cerveza, 

autopartes”, comentó.
La falta de gas natural 

también está afectando la 
generación de electricidad, 
pues se ha recurrido a com-
bustibles más caros como 
diesel o el combustóleo, lo 
que podría presentar proble-
mas en el abasto de energía 
eléctrica. A ello se suma las 
alzas en tarifas por los cam-
bios en las metodologías de 
alta y media tensión, entre 70 
y 80% más caras.

DUPLICA AL 
CRECIMIENTO
El costo económico de los daños 
ambientales derivados de las 
actividades productivas alcanzó 
947 mil 662 millones de pesos en 
2017, es decir 4.3% del PIB, monto 
que representó poco más del 
doble de lo que creció la economía 
mexicana, reportó el Inegi. El 
87% de este costo provino de la 
degradación de los ecosistemas y 
la degradación del suelo, y el 13% 
por costos por agotamiento de los 
recursos naturales.  —Paulo Cantillo

COSTO ECONÓMICO AMBIENTAL 
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(Pesos por litro)
PRECIOS AL PÚBLICO

litro en diciembre de 2012 a 
20.76 pesos, de acuerdo con 
la última actualización de 
PetroIntelligence.

Es decir, en seis años, cada 
litro de este combustible ya 
cuesta 9.59 pesos más.

Del mismo modo, en el pri-
mer mes del sexenio, la Mag-
na se comercializaba en un 
máximo de 11.37 pesos, pero 
según el último reporte del 
viernes alcanzó un promedio 
nacional de 19.23 pesos, casi 
78  por ciento más, es decir, 
8.42 pesos más.

Es importante recordar 
que en 2017 se registró un au-
mento generalizado de 20%, 
con lo cual se inició la libe-
ración gradual de los precios 
en las diferentes regiones del 
país, que permite a los gaso-
lineros decidir el precio al que 
venden los petrolíferos.

Es importante mencionar 
que con la liberación del mer-
cado, los precios son deter-
minados por los empresarios, 
por lo que no existe un máxi-
mo o mínimo, éstos se deter-
minan para consumidores 
finales, al tomar en cuenta los 
costos de logística, es decir, 
lo que cuesta transportar el 
combustible por todo el país.

Uno de los factores que 
han influido en los costos, es 
que 7.5 de cada 10 litros de ga-
solina consumidos en México 
provienen del exterior, pues la 
producción interna no es sufi-
ciente para cubrir la demanda.

IMPORTACIÓN
De enero a octubre de este 
año, Pemex erogó 24 mil 
931.8 millones de dólares en 
la compra de petrolíferos, 
principalmente gasolinas, 
un alza de 32 por ciento.

Foto: Daniel Betanzos/Archivo

Enoch Castellanos, tesorero de la Canacintra, afirmó que el desa-
basto en gas natural afecta la producción de CO2 y electricidad.
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Día 1, combatir la 
polarización
El reto que tiene Andrés Manuel López Obrador 
es lograr que las entidades de mayor atraso 
económico alcancen a las de mayor crecimiento. 

H
oy más que una sucesión presidencial 
México vive un cambio de régimen. En 
la larga transición desde el 1º de julio el 
nuevo presidente, Andrés Manuel López 
Obrador, ha sido consistente en señalar 
que el modelo económico “neoliberal” ha 
sido un fracaso. Más allá de las cifras de la 

evolución de la pobreza, el PIB per cápita, el tipo de cambio y el 
empleo hay un dato concreto, el país está polarizado. Aunque 
Andrés Manuel López Obrador ganó con un amplio triunfo 
electoral, el cambio de régimen que plantea ha generado una 
enorme expectativa, positiva para muchos, de incertidumbre 
para otros. El dato emblemático que ilustra el enorme optimis-
mo de la población es el subcomponente del Índice de Con-
fianza del Consumidor, que se refiere a la situación económica 
del país esperada dentro de 12 meses, respecto a la actual, en 
julio dicho indicador tuvo un salto de 53 por ciento en compa-
ración anual. En contraste, el dato que ilustra la incertidumbre 
es el riesgo país que en noviembre se ubicó en su nivel más alto 
en lo que va del año, medido como el diferencial entre el rendi-
miento del bono del tesoro a diez años entre México y Estados 
Unidos. El riesgo país de México se disparó a partir de finales de 
septiembre y se ha mantenido elevado hasta noviembre. Am-
bos datos son un síntoma de un país polarizado, lo que apunta 
a la principal tarea de la próxima administración, atemperar 
el encono y armonizar al país. La polarización no es exclusiva 
de México, en parte ésta se ha agudizado como consecuencia 
de las nuevas dinámicas de comunicación permeadas por las 
redes sociales que se han convertido en cajas de resonancia 
que suelen exacerbar y luego distorsionar las percepciones, 
ello explica, en parte, la razón por la cual unos ven un país en 
bancarrota, mientras que otros consideran que estamos en un 
país pujante. No todo es la nueva dinámica de comunicación, 
en lo económico México es un país de grandes brechas como 
lo muestran los datos del Inegi que establecen que en prome-
dio un hogar de Nuevo León recibe un ingreso promedio 88 
por ciento arriba que la media nacional, mientras que Chiapas 
51 por ciento por debajo de la media nacional. Las explica-
ciones de la enorme brecha radican en estructuras políticas 
diferenciadas, niveles de 
educación, acceso a in-
fraestructura. El reto que 
tiene Andrés Manuel 
López Obrador es lo-
grar que las entidades de 
mayor atraso económico 
alcancen a las de mayor 
crecimiento y que inclu-
so dentro de las mismas 
entidades las distancias 
socioeconómicas no 
sean tan enormes. 

Hasta ahora, algu-
nos puntos de la agenda 
de Andrés Manuel López Obrador gozan de cabal lógica, 
como eliminar la corrupción y el dispendio, aunque se anto-
ja difícil que los ahorros de 500 mil millones de pesos sean 
logrables con la celeridad planteada. El programa Jóvenes 
Construyendo el Futuro es un muy virtuoso siempre y cuan-
do haya paciencia en su implantación. El futuro financiero 
de Pemex también es un signo de interrogación importante. 
Entre los temas no constructivos de la agenda se encuentran 
proyectos de infraestructura, como la refinería y Tren Maya 
que requieren compensar la aparente improvisación en sus 
planteamientos. La decisión del aeropuerto de Texcoco tam-
bién ha sido un foco de incertidumbre y la falta de coordina-
ción con la mayoría en el Senado que tiene el nuevo gobierno 
también han resultado costosas. 

Puntos positivos en la agenda económica del nuevo régi-
men, la ratificación del Tratado México, Estados Unidos y Ca-
nadá (T-MEC) porque ancla a la economía mexicana al libre 
mercado. También positivo el hecho de que hay sentido de la 
importancia al manejar la expectativa de los inversionistas y 
el sector privado, para lograrlo se requiere que el secretario 
de Hacienda, Carlos Urzúa, acelere su velocidad y precisión 
en las rectificaciones. No obstante, aclaraciones, la tarea más 
importante para el Presidente es que busque atemperar la 
polarización de la esfera pública del país.     

Hasta ahora, 
algunos puntos de 
la agenda de Andrés 
Manuel López 
Obrador gozan 
de cabal lógica, 
como eliminar la 
corrupción.

Suma de negocios

RODRIGO  
PACHECO

Twitter: @Rodpac

BITÁCORA EMPRESARIAL 
MARTÍN RODRÍGUEZ SÁNCHEZ*
facebook.com/MartinRsmx
Twitter.com/MartinRSm

C
uando esta columna 
llegue a manos de los 
lectores de Excélsior, 
el licenciado Andrés 
López Obrador se en-
contrará a horas de con-
vertirse oficialmente en 

Presidente de México; además, en un 
hecho sin precedentes, arribará con la 
aprobación en la Cámara de Diputados 
de la eliminación del fuero a la figura del 
Ejecutivo federal, que de aprobarse en el 
Senado, le otorgaría mayor congruencia 
a la llamada Cuarta Transformación.

Los meses previos a este 1º de di-
ciembre, han tenido como constante 
el trabajo realizado por el licenciado 
Andrés Manuel López Obrador, su 
gabinete y su equipo de trabajo, lo que 
denota el compromiso del gobierno en-
trante con cada sector de la sociedad, 
así como con la estabilidad del país y las 
proyecciones de crecimiento económi-
co para los siguientes años.

La transición histórica que experi-
menta la nación no obedece a colores 
ni a ideologías, tampoco representa 
un factor de riesgo para la estabilidad 
económica, por el contrario, es un pro-
ceso que, atendido en conjunto por el 
trinomio Gobierno-Iniciativa Priva-
da (IP)-Sociedad Civil, consolidará las 
oportunidades existentes en cada rubro 
productivo; además, las percepciones 
de desaceleración y volatilidad forman 
parte del fenómeno que ocurre cada 
seis años con los cambios de adminis-
tración, lo cual hasta cierto punto es 
normal, porque pasados algunos meses 
volverán a nivelarse.

En el mismo tenor yacen las de-
mandas de la IP, principalmente de los 
empresarios, quienes han solicitado 

condiciones de certidumbre para evitar 
una hecatombe financiera; no obstante, 
como lo señalan algunos indicadores 
y organismos internacionales, existen 
condiciones idóneas para establecer 
que la próxima administración pue-
de tomar un rumbo de estabilidad y 
crecimiento.

El Consejo Internacional de Em-
presarios (Coine) ha reiterado la im-
portancia de atender el llamado de los 
indicadores internacionales; por ejem-
plo, la confianza expresada esta semana 
por el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) hacia el próximo gobierno, al rati-
ficar la disponibilidad de recursos de la 
Línea de Crédito Flexible (LCF) que as-
ciende a los 74 mil millones de dólares.

Dichos recursos, aunados a las po-
líticas de recaudación y sobre todo, al 
ahorro generado por las acciones tanto 
de combate a la corrupción como re-
ducción de salarios a altos funcionarios, 
brindarán respaldo a los proyectos de 
nación, así como a los programas prio-
ritarios del licenciado Andrés Manuel 
López Obrador; sin embargo, resulta 
trascendental que el nuevo gabinete 
aporte su experiencia y la conjugue con 
expertos en cada rubro.

Además, es imperante la suma de 

esfuerzos para mejorar las condiciones 
de atracción de Inversión Extranjera Di-
recta (IED), la generación de empleos, la 
detonación del talento emprendedor y 
el establecimiento de más tratados in-
ternacionales alternos al T-MEC, in-
tegrando organismos como el Coine, 
cuyos vínculos político-empresariales 
en América Latina, Asia y África, se aña-
den a la experiencia de renombradas 
consultorías y una red de despachos in-
ternacionales en temas fiscales, finan-
cieros, contables y jurídicos. 

Por todo esto, el entendimiento, la 
participación y la integración jugarán 
en favor de la transición y el crecimien-
to del país. 

El Coine, además de aportar su vi-
sión, se pronuncia como una estructu-
ra propositiva, crítica y defensora del 
bienestar común de todos los mexica-
nos. Incluso, su compromiso es tal, que 
una vez que la nueva administración 
se encuentre en funciones, retomará 
las iniciativas que ha aportado para ser 
revisadas en conjunto con el gobierno, 
cuyo objetivo radica en robustecer las 
líneas de acción y metodologías es-
tablecidas por el presidente Andrés 
Manuel López Obrador.

Es momento de consolidar esta 
nueva etapa para México, el trinomio 
Gobierno-IP-Sociedad Civil deberá en-
caminar su entendimiento y visión para 
forjar los mejores acuerdos. ¡Los prime-
ros pasos están dados, ahora sólo res-
ta continuar con firmeza, convicción e 
inteligencia! 

 *Presidente del Consejo 
 Internacional 

 de Empresarios (Coine)
 facebook.com/COINELat
 twitter.com/COINE_Lat

Existen condiciones 
idóneas para establecer 
que la próxima 
administración puede 
tomar un rumbo 
de estabilidad y 
crecimiento.

ELECTRICIDAD 

BAJARÁN LAS TARIFAS
La Comisión Reguladora de Energía aseguró 
que las tarifas finales del Suministro Básico 
para el mes de diciembre registraron una 
reducción de 15 %, gracias a que los costos  de 
generación y capacidad también se redujeron 
20.49 respecto a noviembre. —Nayeli González

Foto:  Héctor López/Archivo

Los retos en telecomunicaciones 
POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

El sexenio que acaba de ter-
minar tuvo varios aciertos en 
telecomunicaciones que be-
neficiaron a los mexicanos y, 
al mismo tiempo, dejó varios 
pendientes que deberá aten-
der la nueva administración 
a cargo del presidente An-
drés Manuel López Obrador.

Ernesto Piedras, director 
general de The Competitive 
Intelligence Unit, indicó que 
entre los puntos positivos de 
los últimos seis años destaca 
la mayor penetración de in-
ternet en el país.

Datos de la Encuesta Na-
cional sobre Disponibilidad 
y Uso de Tecnologías de la 
Información 2017, realizada 
por el Inegi, indican que 50.9 
por ciento de los hogares tie-
nen conexión a internet. 

Un incremento significa-
tivo al compararlo con las 
cifras del mismo estudio del 

HUBO ACIERTOS EN LOS PASADOS 6 AÑOS

Fue un día como hoy, pero 
de hace dos décadas, cuando 
Max Levchin, Peter Thiel, Luke 
Nosek y Ken Howery comen-
zaron a operar una plataforma 
de pagos en línea que se con-
vertiría en una de las más usa-
das en el mundo, PayPal.

En un inicio, en 1998, se 
llamaba Confinity y fue tres 
años después cuando recibió 
el nombre con el que se co-
noce hoy, justo tras fusionarse 
con X.com, una compañía de 
banca fundada por Elon Musk. 

El siguiente momento crí-
tico ocurrió un año después 

NO SE ENCASILLA EN PAGOS EN LÍNEA

PayPal celebra su cumpleaños número 20
de la fusión, ya que el 50% de 
los usuarios de eBay utilizaba 
PayPal como su método de 
pago. Esto provocó el interés 
de la plataforma de comercio 
electrónico y compró PayPal 
por 1,500 millones de dólares.

Para 2014, eBay decidió 
separar a PayPal para que se 
manejara de manera inde-
pendiente, proceso que ter-
minó al año siguiente. 

Desde entonces ha se-
guido innovando los medios 
de pago e incrementado su 
portafolio. 

 — Aura Hernández

Foto: www.paypal.com

PayPal ha entrado en el mercado de crédito a empresas y perso-
nas, además del envío de dinero de persona a persona.

EL BALANCE EN EL SEXENIO
Algunos aciertos:
n Mayor competencia.
n Baja en las tarifas de 
telecomunicaciones.
n Mayor cobertura y 
velocidad de conexión. 
n Sentar buenas bases 
para la operación del 
mercado.
n Programa Nacional 
Satelital. 

Algunos pendientes:
n Conectividad al 85% 
de las Pymes. 
n Mayor inversión públi-
ca en infraestructura.
n Estrategia Digital 
Nacional. 
n Hay incertidumbre 
sobre la Red Compartida. 
n Mantener programas 
como Puntos México 
Conectado.

año 2015, cuando sólo 39.2 
por ciento de los hogares te-
nían acceso a la red. 

En conversación con  
Excélsior, recordó que Mé-
xico era uno de los merca-
dos de telecomunicaciones 
más caros entre los miem-
bros de la Organización para 
la Cooperación y Desarrollo 
Económico, tras la reforma y 
una regulación que fomenta 

la competencia se ubica en-
tre los más competitivos en 
términos de tarifa, cobertura 
y velocidad. 

Para el experto esto se 
debe a los esfuerzos y com-
petencia entre operadores, 
sin embargo el “discurso 
oficial” suele atribuirse los 
resultados. 

Si se analizan las in-
versiones del gobierno 

relacionadas con este sector 
fueron hacia el término del 
sexenio del presidente Enri-
que Peña Nieto. Por ejemplo, 
el presupuesto del programa 
Puntos México Conectado 
casi desapareció en los últi-
mos dos años.

“Si ha tenido un acier-
to este sexenio es sentar las 
bases para la operación del 
sector y no caer en la tenta-
ción de ser un operador por 
sí mismo”, destacó. 

PENDIENTES
Piedras indicó que las nue-
vas autoridades tendrán que 
enfrentar todavía varios re-
tos en el sector. 

Muestra de ello es que no 
se cumplió la promesa del 
sexenio anterior de llevar 
conectividad al 85 por cien-
to de las pequeñas y media-
nas empresas, así como el 
hecho de que la Estrategia 
Digital Nacional puede cali-
ficarse como “fallida”. 

Día histórico para el trinomio  
de la Cuarta Transformación
La transición histórica que experimenta la nación no obedece a colores ni a ideologías, es un 
proceso que consolidará las oportunidades existentes en cada rubro productivo.
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ABCDECLARACIÓN FISCAL DEL 2018

El simulador de declaración anual permite 
conocer y revisar los comprobantes de nómina 
y las facturas que se están considerando para la 
declaración anual que se presentará al Servicio 
de Administración Tributaria en abril de 2019

B.- VENTAJAS DE LA 
FACTURA ELECTRÓNICA 

C.- INFORMACIÓN 
PRECARGADA EN 
LA APLICACIÓN 

D.- QUIÉNES ESTÁN OBLIGADOS A 
PRESENTAR LA DECLARACIÓN ANUAL

E.- SIMULADOR DE DECLARACIÓN ANUAL

 A) Con la entrada de la factura electrónica y su modernización, el 
Servicio de Administración Tributaria sabe perfectamente cuáles fueron 
tus gastos y cuáles son deducibles de impuestos, de acuerdo al régimen al 
que estés incorporado. 

B) O si eres un trabajador independiente, al emitir factura electrónica 
para cobrar por tus servicios, el SAT ya sabe cuáles fueron tus ingresos. 

C) Asimismo, se obligó a los patrones a timbrar los recibos de nómina 
de cada uno de sus empleados, por lo que el SAT ya tiene la información 
de cuáles fueron los ingresos exactos y cuánto se retuvo por concepto de 
impuestos a todos los trabajadores asalariados del país. 

Ahora que ya sabes de dónde obtiene el 
SAT tu información de ingresos y gastos, 
tienes que saber que esa información el 
SAT la carga de forma automática en su 
aplicación en la que debes presentar tu 
declaración, por lo que basta con ingresar 
al aplicativo, revisar que la información sea 
correcta y enviar para dar cumplimiento 
con esta obligación. 

Las personas físicas que obtienen sus ingresos por: 
 n  Sueldos, Salarios  

y Asimilados 
 n Arrendamiento
 n Servicios 

Profesionales
 n Actividad 

Empresarial

Sin embargo, sí ganas menos de 400 mil pesos 
anuales te conviene presentar la declaración si 
durante el año tuviste gastos médicos, ahorraste 
de forma voluntaria para tu afore o tienes 
un producto de ahorro de pensión, pagaste 
impuestos por alguna hipoteca o por el pago de la 
colegiatura de tus hijos, siempre y cuando hayas 

pedido factura; ya que parte de estos recursos 
que pagaste te los devuelve el Estado, 
siempre y cuando hayas solicitado factura. 

Desde el 12 de noviembre puedes entrar a la página del SAT y dar clic en el Simulador de 
Declaración Anual, aquí hay información de tus ingresos y gastos para que sepas qué 
deducciones se están considerando y revises que tus ingresos sean los correctos; con 
ello podrás saber desde antes si tienes un saldo a favor. 

IMPORTANTE: La información no se puede modificar, sólo sirve para revisar lo que 
ya está precargado hasta el 31 de octubre. La información se irá actualizando en los 
próximos meses. 

Ahí encontrarás una breve descripción de quiénes están 
obligados a presentar la declaración anual y encontrarás 
un botón que dice INICIAR, dale clic y continúa.

3.- Se abrirá una nueva ventana en la que deberás 
ingresar tu RFC  y Contraseña.

6.- Si detectas que tus ingresos no son los 
correctos, acude con tu patrón para que 
corrija la información. 

7.- Si lo que está mal es una factura de 
algún gasto debes ir con tu proveedor 
a que lo corrija. 

8.- Si detectas que tienes registrado un 
patrón, para el cual no laboras, denúncialo 
al SAT. En el simulador hay un Chat en 
línea donde puedes informar del problema. 

9.- Este simulador no emite ningún 
comprobante, puesto que su contenido 
sólo es de carácter informativo. 

4.- Una vez dentro, en la parte superior de la 
ventana hay una pestaña que dice: Ingresa al 
Simulador, dale Clic.

5.- Listo, ahí podrás ver tus ingresos hasta octubre, las retenciones 
que se te han hecho, las facturas consideradas como deducibles y 
finalmente el resultado donde sabrás si tienes saldo a favor o no. 

Para usar esta herramienta debes: Nota: sólo los 
asalariados que 
ganan más de 400 
mil pesos anuales, 
o bien, que tuvieron 
más de dos patrones 
durante el año, están 
obligados a presentar 
la declaración anual. 

POR CAROLINA REYES 
carolina.reyesgimm.com.mx
ILUSTRACIÓN: JESÚS SÁNCHEZ

El Servicio de Administración Tri-
butaria (SAT) puso a disposición de 
los contribuyentes un simulador de 
declaración anual para personas fí-
sicas, con el cual podrán anticipar si 
tendrán un saldo a favor en su de-
claración anual de este 2018. 

Este requisito fiscal se presenta 
durante abril de 2019, y si bien es-
tán obligados aquellos trabajadores 
que laboran para dos o más em-
presas, las personas que obtienen 
ingresos por arrendamiento y aque-
llos que cobran bajo el concepto de 
honorarios, así como los asalaria-
dos pueden hacer su declaración y 
obtener un saldo a favor, es decir, 
dinero que les devolverá el SAT. 

En entrevista con Excélsior, 
Luis Enrique Marín, administrador 
central de declaraciones y Pagos 
del SAT, explicó que el Simulador 
de Declaración Anual es una he-
rramienta que además permite a 
los contribuyentes verificar con 

anticipación si hay algún error en su 
información y corregirla. 

Hay que recordar que en la pre-
sentación de la declaración anual 
de 2017, que se efectuó en abril de 
este año, se lanzó una nueva apli-
cación en el portal del SAT para 
realizar el trámite, que incluía la in-
formación precargada de los con-
tribuyentes, tanto de ingresos como 
gastos deducibles. 

Sin embargo, esta aplicación, 
que será la misma que se utilice en 
abril de 2019, registró diversas in-
consistencias en la información que 
era proporcionada por los patrones, 
atrasando el cumplimiento de esta 
obligación fiscal. 
Con el Simulador, los contribuyen-
tes podrán verificar que su infor-
mación sea la correcta y saber con 
mucho tiempo de anticipación si 
tendrán un saldo a favor o no en su 
declaración anual. 
Nosotros te decimos cómo usar esta 
herramienta y prepararte para emi-
tir adecuadamente tu declaración 
anual el próximo mes de abril de 
2019. 

A.- HOJA DE 
RETENCIONES
Lo primero que debes 
saber es que desde hace 
dos años ya no es ne-
cesario pedir la hoja de 
retenciones a tu patrón. 

Anteriormente, los 
contribuyentes asalaria-
dos que requerían pre-
sentar su declaración 
anual debían solicitar a 
su patrón una hoja de 
retenciones entre el mes 
de noviembre y diciem-
bre, en la que venía de-
tallado el ingreso anual 
a declarar, así como los 
impuestos retenidos. 

Con la entrada de la 
factura electrónica, ese 
documento ya no es ne-
cesario para la presenta-
ción de la declaración. 

1.- Ingresar a  ttps://www.sat.gob.mx

2.- Dar clic en el apartado “Conoce el 
Simulador de Declaración Anual”
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