INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 71,405.77 70,584.75 -115% TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.2318 $17.2853 +$0.0535
DOW JONES 48,977.92 48,904.78 -0.15% TIIE A 28 DIAS 7.3288% 7.3992% +0.0704 pp. DOLAR BANCARIO $17.6400 $177800 +$0.1400

S&P 500 6,878.88 6,881.62 +0.04% TIIE A 91DIAS 1.3728% 14441% +0.0713 pp. EURO $20.3559 $20.2376 -$0.1183
NASDAQ 22,668.21 22,748.86 +0.36% CETES A 28 DIAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp. LIBRA $23.2404 $23.2012 -$0.0392

BRECHA DE GENERO
La IA puede
elevar sesgos

Expertos alertan de que
la inteligencia artificial
puede provocar que

la brecha de género
crezcay, para evitarlo,
urgen que los modelos
sean auditados. > 4

Foto: Especial.

SENER Y CNE

Vigilaran el
transporte de
combustibles

Con el objetivo de mante-
ner una mayor vigilanciay
garantizar la seguridad de
las unidades que trans-
portan combustibles, gas
LPy petroquimicos, es que
la Secretaria de Energia
(Sener), en conjunto con
la Comision Nacional de
Energia (CNE) crearon y
presentaron el Sistema de
Registro, Administracion y
Control a Permisionarios
(Siracp).

El organismo tendrd
como tarea principal que
cada unidad que circula en
las vias de comunicacion
del pais sea plenamente
visible y, sobre todo, tra-
zable, bajo lineamientos
técnicos y estrictos que
permitan eliminan cual-
quier ambigiiedad norma-
tiva, asi como fortalecen la
supervision y el combate
frontal al desvio de com-
bustible al mercado negro.

“El Siracp surge como
respuesta operativa a las
disposiciones mediante
las cuales se establecie-
ron nuevas reglas para el
transporte de petroliferos,
Gas LP y petroquimicos”,
dijo Juan José Vidal Ama-
ro, subsecretario de Hi-
drocarburos de la Sener.

Explico que la estra-
tegia se conforma de tres
ejes donde destaca la obli-
gacion de los permisiona-
rios de portar de manera
visible en las unidades un
balizado obligatorio con
cddigo QR, el cual se con-
vierte en un sello de le-
galidad verificable en
tiempo real por autorida-
desy ciudadania.

El segundo es la por-
tacion de tecnologia GPS
interoperables que repor-
ten la ubicacion de las uni-
dades cada 30 segundos
mientras estan en movi-
miento y que cuentan con
la capacidad de almace-
namiento de informacion
por hasta 72 horas ante fa-
llas de conectividad.

El tercer eje es dar la
certeza operativa para que
la Guardia Nacional, la
SICT, la Agencia de Seguri-
dad, Energia y Ambiente y
la Sener actien de mane-
ra coordinada en tiempo
real. El director general de
la CNE, Juan Carlos Solis,
dijo que el Siracp fortalece
la supervision y la seguri-
dad del sector energético.

— Nayeli Gonzdlez

Foto: Especial

Juan Carlos Solis, director
general de la CNE.

HH) }JQ .
Evitar gasolinazos, la consigna;
venden Buro de Crédito a Trans

Activo empresarial,
José Yuste > 2
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LA GUERRA

AMENAZA
CON A

LAGION

YA SE ESTAN OBSERVANDO disrupciones en las cadenas
globales de suministro energético, que provocaron
aumentos en los precios del petrdleo. Por su parte, los
mercados financieros reaccionaron con nerviosismo > 2
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Cae la llegada de remesas en enero

Los flujos de remesas
familiares que llegan a
México totalizaron 4,559
millones de ddlares en
enero de este afio, lo que

implicé una caida de 1.4% 3,393
anual, reporto el Banco 2508 2677

de México. Un andlisis de 2,309

Monex comenté que este

debilitamiento también

se extiende en las cifras

acumuladas de los Ultimos

12 meses (de febrero 2025

a enero 2026), con una 2018 2019 2020 2021

caidade 4.8%.>5

FLUJOS PARA LAS FAMILIAS

(Millones de ddlares, enero de cada afio)

4435 4573 4661 4594

2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Banco de México

dinero@gimm.com.mx  X: @DineroEnlmagen
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Fotoarte: Abraham Cruz.

INFORME DE INTELIGENCIA
En la mira de Iran, redes de EU

La Agencia de Seguridad de Infraestructura y
Ciberseguridad (CISA), el FBIy la NSA de EU

han confirmado que la infraestructura critica 'y
sectores estratégicos enfrentan una amenaza
inminente, y alerta de que la vulnerabilidad de las
redes de EU es algo prioritario para Iran.>7

Foto: Especial.

EN ORIENTE MEDIO

Nube de AWS sufre problemas

Los centros de datos de Amazon Web Services
(AWS) ubicados en Emiratos Arabes Unidos y
Baréin sufrieron una importante interrupcién
en sus servicios, la cual podria estar ligada al
conflicto entre EU e Irdn. En particular, fueron
impactadas dos zonas de disponibilidad. > 7

Foto: Especial.

PIDEN PRIORIZAR INVERSION

5G standalone generara ventajas

Vivek Badrinath, director general de la GSMA,
comentd que la tecnologia 5G standalone permite

la modernizacidn de la sociedad y las naciones

que duden en invertir en ésta quedardn rezagadas.
5G standalone significa contar con infraestructura
dedicada a esta tecnologia, sin depender de 4G. > 4

Foto: Especial.

PROPUESTA DE ERICCSON
Piden politicas para conectividad

Sean Cryan, presidente para Latinoamérica Norte y
el Caribe en Ericsson, afirmé que México requiere de
politicas publicas y espectro radioeléctrico adecuado
para que los proveedores de internet acelereny
ofrezcan el mejor servicio posible. Dijo que la base
para redes 5G de alto desempefio es el espectro. > 4
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Evitar gasolinazos, la
consigna; venden Bur6
de Crédito a TransUnion

El ataque de Estados Unidos e Israel a Irdn y la contes-
tacion de éste han llevado al cierre del estrecho de Or-
muz, de donde viene la quinta parte del petréleo a nivel
mundial.

Los paises petroleros, encabezados por Arabia Saudita,
seguidos por Qatar, Kuwait, Emiratos Arabes y, desde lue-
g0, Irdn, no pueden vender su petréleo. El famoso estrecho
de Ormuz, de apenas mds de 30 kilometros de ancho, por
precaucion, miedo o por cierres oficiales de Irdn, quedo
bloqueado. No pueden pasar por ahi los buques que vienen
del golfo Pérsico.

La menor oferta de petréleo y gas de inmediato se dejo
sentir en los precios internacionales.

El WTI, siendo el principal indicador para la mezcla
mexicana, de inmediato vio elevar su precio en mas de 5%,
mientras que el Brent lo hizo en mds de siete por ciento.

MEXICO, AFECTADO POR IMPORTACION
DE GASOLINA Y GAS
El mayor precio del petrdleo y del gas significa mayores
precios en todos los combustibles, generando una presion
en la inflacion de varios paises, sobre todo los que no son
petroleros.

México es un pais petrolero, pero importa mds de 50%
de su gasolina.

Es totalmente previsible que aumente el precio de la
gasolina en México.

IEPS A GASOLINA HASTA DE 6.70 PESOS
POR LITRO
Por eso la presidenta Claudia Sheinbaum de inmediato
salié al paso con un no habrd gasolinazo.

¢Como? Con mayores estimulos fiscales al precio de
la gasolina.

Tanto al precio de la gasolina como del diésel en México
se les cobra un fuerte impuesto (IEPS).

Para la gasolina Magna, el IEPS cobrado es de 6.7001
pesos por litro.

Para la gasolina Premium, el IEPS es de 5.6579 pesos
por litro.

Para el diésel, de 7.3634 por litro.

MANTENER LA MAGNA EN MENOS DE 25 PESOS
POR LITRO

El precio de Ia gasolina ha sido bajo en este tltimo afio,
por eso no ha sido necesario dejar de cobrar el impuesto,
pues el precio se ha mantenido para la Magna en menos
de 25 pesos por litro.

Pero ahora que el precio de la gasolina va a subir, para
evitar trasladar un mayor precio al consumidor final, el
gobierno tendrd que reducir el cobro del impuesto en cada
litro de gasolina. Es el famoso estimulo fiscal al precio de
la gasolina.

Desde marzo no ha sido necesario el estimulo a la ga-
solina. Pero, frente al mayor precio del petréleo y de las
gasolinas, el gobierno deberd poner de su parte y cobrar
menos impuestos.

De enero a noviembre del afio pasado se habian recau-
dado mds de 405 mil millones de pesos por el IEPS a las
gasolinas. Este afio, la cifra serd menor.

VENDEN BURO DE CREDITO A TRANSUNION

El Burd de Crédito se ha vuelto parte de nuestra vida diaria.
Cualquier tipo de préstamos pasa por el burd. Si quieres
solicitar una tarjeta de crédito, un crédito hipotecario, pedir
dinero, contratar un préstamo automotriz, todo pasa por
el Burd de Crédito.

Y ahora los bancos BBVA, Banorte, HSBC, Santander y
Scotiabank acaban de vender su participacion de 68% en
el Buro de Crédito. El comprador es TransUnion.

La compra de 68% llevé a una operacion de alrededor
de 660 millones de dolares.

En el Bur6 de Crédito han hecho bien las cosas. Te dan
una evaluacion de tu historia crediticia cada afio y cual-
quier entidad que vaya a prestar dinero solicita informa-
cién al Burd, que ha sido dirigido por Mauricio Gamboa.

TransUnion se quedara con 94% del Bur¢ de Crédito,
buscando abarcar nuevos mercados, como, por ejemplo,
el de las fintech y las compafiias de seguros. También ofre-
cerdn trajes a Ia medida del usuario mexicano para que
conozca sus potencialidades en el crédito.

También existe otra compafiia de este corte, Circulo de
Crédito.

PRODUCCION DE PETROLIFEROS

(Miles de barriles por dia)

SEGUNDA EN GASOLINAS

Dos Bocas, lider en produccion de diésel

REFINERIAS J DIESEL | GASOLINAS

DosBocas 789 715 187.6

Codereyta 456 415 1401 PORNAYELIGONZALEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Tula 403 %7 2024

Minatitidn 389 491 1316 La refineria de Dos Bocas ha

. . ~ iniciado el afio como el pri-

Madero 26.0 314 1043 mer productor de diésel en

SinoCz 48 496  ug4 Miexico, dejando detrds al
resto de los complejos, mien-

Solamanca 226 435 1158  tras que en el caso de las ga-

Total 2769 3952 10301 solinas se encuentra en la

Fuente: Pemex
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LOS PRECIOS del petrdleo se elevaron y los mercados reaccionaron con pérdidas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Ya imperan las disrupcio-
nes en las cadenas globales
de suministro energético; a
su vez, éstas ya provocaron
aumentos en los precios del
petroleo, el WTI subi6 5.94%
hasta los 71 ddlares por barril;
el Brent repunto 7.04% hasta
los 77.55 ddlares por barril.

Barclays alert6 que el ba-
rril de petréleo Brent podria
alcanzar los 100 dolares, por
lo cual los mercados petrole-
ros “podrian enfrentarse a sus
peores temores”.

El aumento en los precios
del petréleo genera incerti-
dumbre a nivel global, pues
amenaza con aumentar la in-
flacion de paises cuyos ban-
cos centrales esperaban las
seflales para continuar recor-
tando tasas.

En esta batalla cobra es-
pecial relevancia el estrecho
de Ormuz, por donde cruza el
20% de la demanda mundial
de petroleo.

“En Oriente Medio se pro-
duce alrededor del 30% del
crudo a nivel global, por lo
que el conflicto crea disrup-
ciones en las cadenas globa-
les de suministro energético.
Esto a su vez genera pre-
siones al alza en precios de
energéticos, lo que podria
traducirse en mayor inflacion
a nivel global, impidiendo
que bancos centrales, como
la Reserva Federal, sigan re-
cortando la tasa de interés”,
dijo Gabriela Siller, directora
de Andlisis de Banco Base.

El fin de semana, EU e
[srael ejecutaron una ope-
racion militar conjunta, en
la que fallecio el lider su-
premo de Irdn. La respues-
ta iranf consistio en ataques
a paises vecinos, principal-
mente aquellos donde se
encuentran bases militares
estadunidenses.

A raiz del conflicto, el es-
trecho de Ormuz, por don-
de cruza 20% de la demanda
mundial de petrdleo, fue

BOLSAS CAYERON

El miedo sacude
a los mercados

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El miedo se apoderd de
los mercados este lunes el
peso llegé a venderse has-
ta en 17.40 pesos, debido
a la incertidumbre provo-
cada por el conflicto en
Oriente Medio. El tipo de
cambio interbancario ce-
110 en 17.28 pesos, por en-
cima de los 17.23 pesos del
cierre anterior. El ddlar,
por su parte, se fortalecid
0.96%, con base en el indi-
ce ponderado.

Las bolsas del mundo
cerraron con nimeros ro-
jos. En Estados Unidos el
Dow Jones perdié 0.15%;
mientras que el S&P 500y
el Nasdaq lograron rever-
tir las pérdidas de las pri-
meras horas de Ia sesién
y avanzaron 0.04 y 0.36%,
respectivamente.

De acuerdo con Grupo
Financiero BX+, el avance
que se observo en indica-
dores como el S&P 500 se
debid a que empresas in-
dustriales y de energia lo-
graron ganancias.

En Europa, el Euro Stoxx
50, que suma a las em-
presas de la eurozona de

bloqueado, y se ha afectado
la infraestructura energética
de la region.

“Esto dltimo presiond los
precios de productos ener-
géticos, elevando las expec-
tativas de inflacion a nivel
mundial. Gran parte de la in-
certidumbre para estimar los
efectos economicos finales
del conflicto radica en la du-
racion del mismo, a lo que
el presidente de los EU afir-
mo que puede extenderse

4.8

POR CIENTO

ha sido la apreciacion
del peso frente al délar
en lo que va del afio

mayor influencia, cayo
2.44%; mientras que los
principales indices de los
aliados de EU retrocedie-
ron: el FTSE 100 de Londres
perdio 1.20%; el CAC 40 de
Francia cayo 2.17%y el DAX
alemadn perdi6 2.42%.

En México, el S&P/BMV
IPC retrocedio 1.09%: “El
mercado financiero glo-
bal ha entrado en modo
de pdnico tras la confirma-
cion de 1a muerte del aya-
tola Al Jamenei y el inicio
de la ofensiva militar masi-
va de Estados Unidos e Is-
rael contra Iran”, dijo Felipe

“semanas”, acoto Felipe Men-
doza, analista de EBC Finan-
cial Group.

LA DEFENSA DE MEXICO
Alfredo Marentes, Market
Analyst en VT Markets, se-
fial6 que como economia
vinculada al petroleo, precios
mds altos pueden resultar
positivos desde la perspecti-
va comercial. Sin embargo, si
aumenta la aversion global al
riesgo y el dolar se fortalece,

Mendoza, analista de Merca-
dos de EBC Financial Group.

“Prevemos que prevalez-
ca un entorno de marcada
aversion al riesgo en res-
puesta del escalamiento de
las tensiones en Oriente Me-
dio”, dijo Grupo Financiero
BX.

METALES PRECIOSOS
VUELVEN A GANAR

Los inversionistas también
buscaron activos refugio, el
oro cerrd en 5 mil 290 dola-
res por onza, con un avance
de 0.34%. El metal recorto
ganancias, pues el merca-
do aprovecho para la toma
de utilidades luego de que
alcanzo una cotizacion de
5 mil 419 dolares por onza,
la mds alta desde el 30 de
enero.

La plata termind la se-
sién en 88.05 ddlares por
0nza, con un retroceso de
6.06% y borrando las ganan-
cias observadas al inicio de la
sesion. La plata también co-
1rigio a la baja luego de tocar
un mdximo de 97.80 ddlares
por onza, su nivel mds alto
desde el 30 de enero.

BONOS DEL TESORO,

EN LA MIRA

BX+ sefialé que el rendi-
miento de bonos a 10 afios
en EU aument6 conside-
rablemente ante preocu-
paciones derivadas del
incremento de los precios
petroleros y lo que ello po-
dria causar sobre la inflacion.

el peso podria enfrentar pre-
sion y endurecer las condi-
ciones financieras internas.

Para Felipe Mendoza, la
dindmica de ayer estuvo dic-
tada por el tono bélico de Do-
nald Trump, cuya narrativa de
una operacion militar exten-
dida contra Irdn catapulto los
precios del petrdleo, “actuan-
do irénicamente como un so-
porte para el peso debido a la
expectativa de mayores in-
gresos petroleros”.

a poco mds de un afio del
arranque de sus operacio-
nes ya logro destacarse den-
tro del Sistema Nacional de
Refinacion.

De acuerdo con datos de
Petréleos Mexicanos (Pe-
meXx), en enero de 2026, el
complejo mantuvo un ritmo
constante, lo que le permitio
posicionarse como uno de

los principales productores
de combustibles de mayor
demanda en el pais, demos-
trando un avance significati-
vo en su capacidad operativa.

Es asi que la planta se po-
sicioné como la primera re-
fineria a nivel nacional en
la produccion de diésel, re-
gistrando un volumen de 78
mil 855 barriles por dia, lo

que representa 73% mads en
comparacion a los 45 mil 569
barriles de la refinerfa de Ca-
dereyta o 38 mil 594 barriles
mds si se compara con los
40 mil 261 barriles por dia de
Tula.

Por otro lado, en el seg-
mento de las gasolinas, Dos
Bocas se adjudico el segundo
lugar nacional con una pro-
duccion de 77 mil 529 barri-
les diarios durante enero.

Esta cifra coloca al com-
plejo en una competencia di-
recta por dicho volumen con

la refinerfa de Tula, la cual
mantuvo el primer puesto
con 96 mil 684 barriles.

En total, al sumar todos los
derivados del petréleo proce-
sados en la planta, la produc-
cion global de petroliferos en
la refinerfa Olmeca ascendio
a 187 mil 639 barriles diarios,
pues también se suma la ela-
boracién de gas LPy coque.

La refineria reportd un
nivel de procesamiento de
crudo pesado de 205 mil 763
miles de barriles por dia du-
rante enero de 2026.

José Manuel Herrera
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Jefe de Informacion
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Editor
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REINOS DE MEXICO

Coahui

la albergara

proyecto Vindobona

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La organizacion Reinos de
México anuncié la expan-
sién de su modelo de desa-
rrollo turistico hacia el norte
del pafs con la fundacion de
Vindobona, un nuevo pueblo
que se erigird en el estado de
Coahuila.

Este proyecto, que seguirda
el modelo de Val'Quirico en
Tlaxcala y Sassi del Valle en
Baja California, busca conso-
lidar el concepto de pueblos
fundados bajo una arquitec-
tura europea adaptada al en-
torno mexicano.

Adolfo Blanca, lider de
Reinos de México, sefialo
que aun estd bajo andlisis la
ciudad en donde se desarro-
llard el proyecto, sin embar-
go, dijo que lo que se busca
es que sea un catalizador
para el noroeste mexicano.

Sefial6 que la organiza-
cion que encabeza actda
como eje rector y concep-
tualizador del proyecto, pero
son los empresarios del es-
tado los que se encarga-
rdn de realizar la inyeccion
de capital para desarrollar
Vindobona.

E indico que para una pri-
mera etapa de un pueblo na-
ciente se invierten alrededor
de mil 500 millones de pesos.

Sefialo que este tipo de
proyectos ha logrado buenos
resultados pues prueba de
ello es Val'Quirico, en Tlax-
cala, tras 11 afios de opera-
cion, ha tenido un impacto
positivo.

“Solo Val'Quirico registra

Llevamos mds de dos afios
trabajando este proyecto,
celebramos que la Fundacidn
Unidos por la Historia haya
aceptado el intercambio
cultural para colaborar en

la identificacion del pueblo
donde se realizard el
desarrollo.”

ADOLFO BLANCA
LIDER DE REINOS DE MEXICO

mds de un millon de visitas
al afio, que obviamente le
contribuyen de forma muy
importante; es el contribu-
yente de flujo de visitas mds

- Fotos: Especial
importante en el estado”,
destaco el directivo.

E indico que, Sassi del Va-
lle, en el corazon del Valle de
Guadalupe, abrird sus puer-
tas al publico en agosto de
2026, proyectando alcanzar
cifras similares de visitantes
en un tiempo récord.

Para poder llevar a cabo
el proyecto de Vindobona,
Reinos de México firmé un
acuerdo con la Fundacion
Unidos por la Historia, ins-
titucion que guiard el com-
ponente histdrico y cultural
del proyecto.

“Llevamos mds de dos
afios trabajando este pro-
yecto, celebramos que la
Fundacién Unidos por la
Historia haya aceptado el in-
tercambio cultural para cola-
borar en la identificacion del
pueblo donde se realizard el
desarrollo”.

Inspiracion

Adolfo Blanca

adelant6 que mientras
Coahuila aporta la raiz
geogriéfica, la inspiracion
arquitecténica provendra
de unalocalidad
espafiola aun por definir,
aunque con una clara
inclinacién hacia el sur
de la peninsula ibérica.

“Les puedo adelantar
que podria ser alguno
de Andalucia, estamos
en la recta final de
que un pueblo de
suma importancia
nos conceda este
padrinazgo cultural”,
revel6 el empresario.

A diferencia del
programa federal de
Pueblos Mdgicos,
Reinos de México
apuesta por la creacion
de comunidades desde
cero que rinda tributo al
orgullo del mestizaje.

“Reinos de México
se distingue con esta
intencion de tributar el
orgullo del mestizaje
que nos da identidad”,
explicé.

Reinos de México
es una denominacion
avalada por la
Secretaria de Turismo,
que parte de la fusion
de culturas. Val’Quirico
esta inspirado en
la Toscana italiana,
mientras que Sassi del
Valle, tiene la referencia
de Matera, Italia.

OCUPACION HISTORICA

Demanda de pasajeros inicia 2026 con fuerza

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El sector aéreo global co-
menzo el afio esquivando
las turbulencias economicas
y geopoliticas. La Asociacion
de Transporte Aéreo Inter-
nacional (IATA), report6 que
la industria no sélo mantu-
vo su ritmo de crecimiento,
sino que alcanzo niveles de
eficiencia operativa nunca
antes vistos para un primer
mes de afio, impulsada por
una robusta conectividad
internacional.

El organismo informo que
la demanda total, medida en
pasajeros-kilometro trans-
portados (RPK), aumento
un 3.8% en comparacion
con enero de 2025, una ci-
fra que refleja la resiliencia
del consumidor global. A la
par, la oferta de asientos se
ajusté de manera precisa,
pues la IATA detallo que la
capacidad total, medida en
asientos-kilémetro dispo-
nibles (ASK), aumento 3.5%
interanual.

La industria también logro
que el factor de ocupacién
fuera de 82.0%, “un mdximo
histdrico para enero”, supe-
rando ligeramente los regis-
tros del afio anterior. Este
fenomeno fue particular-
mente visible en el mercado
exterior, donde la demanda
internacional aumento 5.9%
en comparaciéon con ene-
ro del afio pasado, consoli-
dandose como el principal
motor de ingresos para las li-
neas aéreas en este arranque
de ciclo.

El mercado que mostro

Foto: Especial

mayor crecimiento duran-
te el primer mes del afio fue
Africa con un alza de 17.9%,
seguido de América Latina
y el Caribe con 8.3% mds,
le siguio Oriente Medio con
7.4%. Mds abajo quedd Eu-
ropa, Asia Pacifico y Norte-
américa con 6, 1.4y 0.8%,
respectivamente.

Willie Walsh, director ge-
neral de la IATA sefialé que
los acontecimientos del fin
de semana, que afectaron el
trafico aéreo en Oriente Me-
dio, han generado cierta in-
certidumbre en la evolucion

de la demanda y los costos
del combustible.

“Todos esperamos una
pronta resolucion pacifica
de las hostilidades actuales.
Mientras tanto, es fundamen-
tal que los Estados respeten
su obligacion de proteger a
los civiles y a la aviacion civil”.

Agrego que se espera que
a lo largo de 2026 las tari-
fas promedio disminuyan en
términos reales, continuan-
do la tendencia estableci-
da de viajes aéreos cada vez
mds asequibles. “Esto ocurre
a pesar de la persistente pre-
sion sobre los costos deriva-
da del aumento de las tarifas
de infraestructura, las one-
rosas cargas regulatorias y el
creciente costo de la transi-
cion energética. Ante estas
presiones de costos y regula-
torias, cabe destacar que en
2025 se registro el ritmo mds
lento de creacién de nue-
vas aerolineas desde 1999.
Los gobiernos que valoran la
competencia deberfan con-
siderar esto como una sefial
de alerta”.

Tragedia compartida

México se ha convertido en el pafs del mundo en el que mds
dinero en efectivo se emplea, con todas las distorsiones que
genera para la economia. El uso de dinero en efectivo impi-
de trazar las operaciones comerciales. Algunos creen que se
trata simplemente de un tema de fiscalizacion; sin embargo,
el problema es sustancialmente mds complejo y, hasta hoy,
parece haber demasiadas visiones, a pesar de que todos ase-
guran que se trata de una prioridad.

Al no existir trazabilidad de los recursos, para las insti-
tuciones de crédito resulta muy dificil dar financiamientos,
puesto que no conocen realmente cudles son los ingresos
de sus clientes. Bancos como Plata, de Neri Tollardo; Nu,
de David Vélez, o Invex, que comanda Jean-Marc Mercier,
estdn tratando de aplicar un modelo basado en registros
parameétricos para ir estableciendo el comportamiento de
sus clientes. Estas medidas, que quizd les aporten partici-
pacion de mercado, no son una solucion definitiva, puesto
que implican muy elevados costos y, ademds, el desarrollo
necesariamente es muy lento si se mantienen dentro de los
esquemas de prudencia.

Un problema adicional es que grandes instituciones como
BBVA México, que dirige Eduardo Osuna, han abierto una
linea similar de opciones para sus clientes. Lo que algunos
podrian denominar como el musculo del principal banco del
pafs, le da una gran capacidad para vencer en esta lucha,
puesto que no son monoproducto.

REMATE BANCARIO

El PAS considera que la préxima convencion de la ABM, presi-
dida por Emilio Romano, seria el lugar ideal para acercar las
posiciones. Si escucha a la presidenta Claudia Sheinbaum
y, por lo tanto, al secretario de Hacienda y al presidente de
la CNBV, Edgar Amador y Angel Cabrera, sabrd que es
una prioridad disminuir el uso de efectivo. También lo fue
en el gobierno de Enrique Pefia y el tema fue ignorado por
Andrés Manuel Lopez Obrador. Algunos consideran que el
primer gobernante de Morena no atendio al tema haciendo
un guifio a la delincuencia; sin embargo, parece mucho mds
probable que haya sido s6lo porque no le intereso.
REMATE ARISTAS

Afinales del periodo de Lopez Obrador, el Banco de México
y la CNBV presentaron una iniciativa que llego a la Cofemer
y que después fue retirada ante las criticas de los miembros
de 1a ABM, que preside Emilio Romano.

El proyecto que era impulsado por Othén Moreno y la
vicepresidenta de 1a CNBV, Lucia Buenrostro, basicamente
se concentraba en establecer precios maximos en las tran-
sacciones con tarjetas, basado en el modelo que utilizo el
Reino Unido. Se trataba de una vision alejada del mercado,
puesto que ellos estan mucho mds a favor de una regulacion
en el que se amplien los mdrgenes para las llamadas cuentas
N2 y N3, las cuales son fundamentales para que se hagan
transacciones.

De hecho, la gran mayoria estdn a favor de que se “copie”
la experiencia que tuvo Brasil. El Banco Central de Brasil di-
sefl6 un sistema de pagos y transferencias con disponibilidad
inmediata a través de teléfonos celulares, computadoras y
hasta codigos QR.

Una manera de entender lo que hicieron en la institucion
que encabeza Gabriel Galipolo es como si Banco de México
fusionara DiMo y CoDi en un solo sistema a través del SPEI,
que fuera tan util para los usuarios como para los bancos.

Una de las criticas que se ha hecho a los métodos actuales
del Banco de México es que su promocion no debe ser entre
las instituciones de crédito, sino a través de los negocios que
en su mayoria estdn afiliados a la Antad, que preside Diego
Cosio, puesto que ellos son el mejor agente de promocion
de estos métodos de pago.

En menos de cinco afios el PIX se convirtio en el sistema
preferido por mds de 70% de los usuarios de la banca. Si Mé-
xico lograra la mitad de este resultado, 1a bancarizacion seria
un éxito durante la administracion de Claudia Sheinbaum.
REMATE FISCALIZADO
Otra de las aristas tiene que ver con el tema de la fiscaliza-
cion. Se da como un hecho que la inmensa mayoria de los
mexicanos tratan de evitar los pagos a través de sistemas
electrénicos para evitar la fiscalizacion del SAT, que comanda
Antonio Martinez Dagnino.

Puede ser un punto entre algunos grupos; sin embargo,
darlo como un hecho es un error. Se debe segmentar entre
los que evidentemente lo utilizan como una manera de evitar
la fiscalizacion fiscal, entre los que siguen con esta “tradicion”
porque les resulta mucho mds sencillo que utilizar medios
electronicos para cerrar transacciones.

El PAS considera que una arista fundamental es que hay
muchos negocios, no necesariamente micros o pequefios,
que conscientemente propician los pagos con dinero en
efectivo.

La Comision Reguladora de Teleco-
emunicaciones (CRT), presidida por
Norma Solano, compartié con El Conta-
dor que promueven en el mundo el nuevo
modelo regulatorio del sector en México y
participa en el intercambio de experiencias
internacionales. Asi, con una delegacion in-
tegrada por Ricardo Castaiieda, director
general de Politica Regulatoria, y de Jorge
Luis Hernandez, director general de Es-
pectro Radioeléctrico y Recursos Orbitales,
participd en el Digital Summit Latam 2026,
organizado por DPL Group, en Madrid, y ac-
tualmente en el Programa Ministerial 2026,
dentro del Mobile World Congress (MWC)
2026, del GSMA, en Barcelona.

Amazon, que tiene como CEO a Andy
eJassy, hard una alianza estratégica
con OpenAl, que dirige Sam Altman, para
acelerar la innovacion en inteligencia ar-
tificial para empresas, startups y consu-
midores finales. Para lograr esto, ambas
empresas estdn desarrollando un sistema
para que inteligencia artificial tenga me-
moria a largo plazo y estaria disponible
pronto, a lo que se afiade que Amazon Web
Services serd el proveedor exclusivo en la
nube de la plataforma empresarial OpenAl
Frontier. Como parte del acuerdo, Amazon
también se comprometi6 a invertir 50 mil
millones de délares en OpenAl, comenzan-
do con una inversion de 15 mil millones.

Para AT&T cada peso de inversion que
etiene se destina al mercado de Esta-
dos Unidos, asegura su CEO, John Stankey.
Durante su participacion en el Mobile World
Congress y donde asisten los tomadores de
decisiones del sector de telecomunicacio-
nes y tecnologia de todo el mundo, Vivek
Badrinath, director general de la GSMA,
pregunto al directivo si les interesa ingresar
al mercado europeo, pero Stankey fue con-
tundente al afirmar que su foco son los con-
sumidores de Estados Unidos, lo que deja
ver que sus mds de 20 millones de usua-
rios mexicanos, cuya operacion encabeza
Monica Aspe, han dejado de ser prioridad
y afianza la version sobre su salida del pais.

En Guerrero, cuyo turismo estd a car-

ogo Simon Quifiones, tuvieron un fin

de semana positivo debido a los resultados
que genero para Acapulco el Abierto Mexi-
cano de Tenis 2026. Por ejemplo, duran-
te el domingo, la ocupacion promedio en el
puerto fue de 82.2% en donde destaco 92.3%
en la zona dorada, seguida de 79.4% de la
Bahia Historica y 68.5% en la Zona Dia-
mante. Se estima que todo el torneo pudo
haber dejado una derrama de aproximada-
mente 600 millones de pesos. Ademds que
el evento atrajo tanto a turistas nacionales
como internacionales. Durante el sdbado,
la ocupacion promedio fue de 77.2% donde
destacd la zona Dorada con 85.9 por ciento.
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URGE TOMAR ACCIONES

La IA puede incrementar
los sesgos de género

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La inteligencia artificial
puede hacer mds fdcil la
vida de las personas, pero
también puede provocar
que la brecha de género
se intensifique y, para evi-
tarlo, se necesita que los
modelos sean auditados y
corregidos.

De acuerdo con el estu-
dio “El espejismo de la inte-
ligencia artificial, un reflejo
incémodo con alto impacto
en los jovenes”, elaborado
por LLYC, esta tecnologia
no es neutra e interactua
de manera diferente entre
hombres y mujeres.

Tras analizar cinco mo-
delos de lenguaje y entre-
vistar a jovenes de entre
16 y 21 afios de diferentes
paises, entre ellos México,
se encontro que 56% de las
respuestas etiquetan a las
jovenes como “fragiles”y
esto las sitia en una posi-
cion de debilidad.

Ademads, estos modelos
recomiendan a las mujeres
enfocarse en carreras rela-
cionadas con ciencias so-
ciales y salud, mientras que
incentiva en los hombres el
liderazgo y la ingenieria.

La investigacion tam-
bién encontré que las pla-
taformas de inteligencia
artificial consideran como
impresionante que una
mujer gane mds que un
hombre, una reaccion que
no aplica a la inversa.

Para Luisa Garcia, so-
ciay CEO global de asun-
tos corporativos en LLYC,
este informe confirma que
la inteligencia artificial no
corrige los déficits que tie-
ne la sociedad.

“En definitiva, no cues-
tiona los roles tradiciona-
les, sino que los legitima.
Lo cierto es que, si no cam-
bia la realidad, no podemos
pedirle a la inteligencia ar-
tificial que cambie sus
respuestas”, afirmo en el
marco del Dia Internacio-
nal de la Mujer que se cele-
bra el préximo 8 de marzo.

EL MAYOR RIESGO
Garcia explicé que uno
de los principales proble-
mas es que la inteligencia
artificial entrena a los jo-
venes para aceptar la des-
igualdad como una norma
generacional.

Por ejemplo, los mode-
los asocian a los varones
con la fuerza y funcionali-
dad, mientras que vincula el
bienestar femenino a la au-
tenticidad y a sentirse tinica.

A lo que se afiade que
legitima roles tradicionales
porque el afecto lo atribu-
ye como una caracteristica
materna en una propor-
cion tres veces superior a la
paterna. Al mismo tiempo
que al padre lo desplaza a
un rol de ayudante en 21%
de las respuestas, en lugar
de ser reconocido como
corresponsable.

Todo lo anterior se vuel-
ve mds peligroso al con-
siderar que 31% de los
adolescentes considera que
hablar con un chatbot es
igual o mds satisfactorio que
hacerlo con un amigo real.

Garcia admitio que, en
los dltimos afios, las princi-
pales compafiias tecnologi-
cas han anunciado medidas

Una inteligencia artificial
bien entrenada tiene un
potencial transformador
tnico, puede detectar
brechas de género o falta
de representacion

que el ojo humano,
dormido por la costumbre,
ya no es capaz de ver.

“Necesitamos una
inteligencia artificial bien
disefiada que deje de
rentabilizar la polarizacién y
empiece a entrenarse en la
complejidad humana.”

LUISA GARCIA
SOCIA'Y CEO GLOBAL DE ASUNTOS
CORPORATIVOS EN LLYC

PRESENCIA RELATIVA
DE COMPORTAMIENTOS

(Diferenciales entre chicos
y chicas jévenes)

Los modelos propietarios
(OpenAl ChatGPT, Gemini
y Grok), de uso mas
extendido entre el publico
no-técnico, responden
de manera divergente
ante la misma
preguntaen

doble proporcién

que los modelos
opensource

(Mistraly LLama),

méds centrados
enresponder de
manera genérica.
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para reducir sesgos a través
de auditorias internas, me-
didas con enfoque de gé-
nero, ajustes en aprendizaje
de refuerzo y revisiones de
conjuntos de datos.

Todo esto ha tenido un
impacto medible, sin em-
bargo, hay limites estruc-
turales que persisten. Esto
porque los modelos aun
muestran dificultades para
detectar violencia simbo-
lica o desigualdades im-
plicitas; evitar respuestas
ambiguas ante problemas
estructurales; no suavizar
conflictos cuando afectan
a mujeres y colectivos vul-
nerables, asi como evitar el
tono terapéutico o condes-
cendiente en determinados
perfiles femeninos.

Ante esto, la recomen-
dacion es programar la
equidad desde el disefio;
implementar auditorias in-
terseccionales permanen-
tes y acompanar el avance
técnico que ensefie a cues-
tionar, no sélo a consumir.

A
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AFIRMA EL GSMA

Paises que inviertan
en 5G tendran ventaja

ESTO SIGNIFICA
contar con
infraestructura
dedicada sdlo a
esta tecnologia,
sin depender de
las redes 4G

POR CARLA MARTINEZ
Enviada
carla.martinez@gimm.com.mx

BARCELONA.- La tecnolo-
gia 5G standalone permite
la modernizacion de la so-
ciedad y las naciones que
duden en invertir en ésta
quedardn rezagadas,
dijo Vivek Badri-
nath, director
general de la

del Mobile World Congress
2026, el director de la orga-
nizacion que representa a
las empresas moviles expli-
c6 que 5G standalone brinda
unaventaja competitiva.

“En los mercados donde
la adopcion es de al menos
el 10%, los operadores estdn
viendo un crecimiento de in-
gresos doble en compara-
cién con aquellos que no lo
tienen”

5G standalone signifi-
ca contar con infraestructu-
ra dedicada solamente a esta
tecnologia, sin depender de
las redes desplegadas para
4G.

“Si queremos ma-
terializar ple-
namente la
promesa del

GSMA. 5G y sentar
“En un una base s6-
futuro don- MILLONES lida para un
de las ciuda- " futuro 6G,
des piensen € personas no cuentan debemos
. . con una cobertura
por si mis- completar ante

mas, donde las
fabricas funcio-
nen de forma auténo-
ma, donde los robots formen
parte de la vida cotidiana,
invertir en el estandar 5G es
esencial, los paises que du-
den se quedardn atrds”, ase-
guré Badrinath.

Durante la inauguracion

de red movil

todo el desplie-
gue del 5G stan-

dalone”, subrayo el
director de la GSMA.

SURGE BRECHA POR IA
La oportunidad que trae la
inteligencia artificial conlle-
va una responsabilidad, dijo
el directivo.

“Hay alrededor de 7,000
lenguas en el mundo, sin em-
bargo, 1a A se entrena s6lo en
unas pocas, estd surgiendo
una nueva brecha lingiiistica
enlalA” destaco.

Esta brecha se suma a
las que ya se enfren-
tan como la de
coberturay de
uso.

“Si las
personas no
pueden usar
la 1A en el
idioma que
hablan, si la IA
no esta entre-
nada en su lengua,
quedan excluidas de las
oportunidades que crea, y 1os
propios modelos son mucho
menos relevantes”, aseguro
Badrinath.

Actualmente, 300 mi-
llones de personas no estan
cubiertas por redes movi-
les, 3,100 millones de per-
sonas que viven dentro de
zonas con cobertura no utili-
zan internet movil por diver-
sas razones, 3,400 millones
de personas siguen sin estar
conectadas.

Por otra parte, el direc-
tor de la GSMA menciono
que si se quieren liberar to-
dos los beneficios de la in-
teligencia artificial para las

MIL MILLONES

de personas que viven
en zonas con cobertura
no utilizan internet
movil
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telecomunicaciones, es ne-
cesario tener una IA de grado
telco.

“Esta mafiana anunciamos
Open Telco Al una nueva ini-
ciativa en la que trabajaremos

con socios para lanzar un
conjunto de mode-
los y conjuntos de
datos abiertos

paratelco”.
Este pro-
yecto per-
mitird contar
con acceso
abierto a ma-
yor capacidad
de computo para
que los modelos
puedan entrenarse segin
las necesidades del sector
y para evaluar el progreso a
través del indice de capacida-
des telco, “construyendo asi
una comunidad para mejorar
laIA en telecomunicaciones”.

Badrinath puntualizé que
la industria adopto la inteli-
gencia artificial y los opera-
dores estdn invirtiendo a gran
escala.

“Sin duda, hay una opor-
tunidad increible, pero la in-
vestigacion también muestra
que los modelos actuales de
IA no satisfacen plenamen-
te las necesidades especifi-
cas del sector telco”, sefialo el
directivo.

OPINION DE ERICSSON

Politicas publicas y espectro mejoran conectividad

POR CARLA MARTINEZ
Enviada
carlamartinez@gimm.com.mx

MADRID.- México requie-
re de politicas publicas y
espectro radioeléctrico ade-
cuado para que los provee-
dores de internet aceleren
y ofrezcan el mejor servicio
posible a los consumidores,
dijo Sean Cryan, presidente
para Latinoamérica Norte y
el Caribe en Ericsson.

Entrevistado por
Excélsior durante el Mo-
bile World Congress 2026,
el directivo dijo que la base
para construir redes 5G de
alto desempefio es el espec-
tro, “creo que hay grandes
conversaciones en México y
Ameérica Latina con autori-
dades e ISP (proveedores de
servicios de internet)”.

Agrego que “si tenemos
redes 5G de alto rendimiento
en América Latina es bueno
para todos, para las socieda-
desylas economias”.

Respecto a la licitacion de
espectro que planea la Co-
mision Reguladora de Te-
lecomunicaciones (CRT) la
cual contempla frecuencias
para redes privadas y para
5G, Cryan dijo que ambos
usos son necesarios.

“Creo que podemos ha-
cer ambos, las redes priva-
das son una oportunidad
para las empresas y creo
que estamos en el momen-
to para las redes privadas y

Hay un enorme potencial,
pero ahora mismo la IA estd
en los centros de datos, para
que la IA realmente esté en
las maquinas, la nube debe

estar distribuida.”

SEAN CRYAN
PRESIDENTE PARA LATINOAMERICA
NORTE Y EL CARIBE EN ERICSSON

hay una oportunidad en Mé-
xico al considerar la infraes-
tructura critica y casos de uso
especificos”.

Pero también hay ISP
que tienen necesidades
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importantes que deben aten-
derse a corto plazo, comento
el directivo.

“Creo que tenemos que
hacer ambos (tipos de lici-
taciones), asegurarnos de
tener politicas publicas que
permitan que los ISP acele-
ren su despliegue para brin-
dar el mejor servicio a los
consumidores”.

IMPULSAN 5G
STANDALONE
El presidente para Latinoa-
meérica Norte y el Caribe en
Ericsson explicé que la ma-
yoria de los despliegues de
5G en América Latina, en
este momento, son no stan-
dalone, y lo que se busca es
impulsar el 5G standalone.
“Asi que, realmente po-
demos obtener todo el valor
del 5G, estamos empezan-
do a ver cierto impulso,
Brasil ha lanzado 5G stan-
dalone Costa Rica con Liber-
ty en 2025 también lanzé 5G
standalone”.

Sin embargo, se requiere
mayor impulso de este tipo
de tecnologia ya que ahora
se preparan las redes para
el futuro, para la proxima ola
de innovacion.

ACELERARLAIA
Ameérica Latina tiene un
enorme potencial en mate-
ria de inteligencia artificial,
reconocié Cryan en el mar-
co del 150 aniversario de la
compaiiia.

“Hay un enorme poten-
cial, pero ahora mismo la IA
estd en los centros de da-
tos, para que la IA realmen-
te esté en las mdquinas, en
los robots, en los dispositivos
y para que todos estos ca-
sos de uso se conviertan en
realidad, qué es realmente la
proxima fase, la nube debe
estar completamente distri-
buiday luego se necesita que
la red movil sea la columna
vertebral, el hilo que conec-
te todo”.

El presidente de la em-
presa para la region destaco
que se necesita una red de
alto rendimiento y en tiempo
real para poder ejecutar los
casos de uso de IA.

“El reto principal es ase-
gurarnos de que estamos
preparando las redes para
poder facilitar realmente
€50s casos de uso y eso nos
lleva de nuevo a lo mismo
que mencionamos, politi-
cas publicas, espectro y 5G
standalone”.
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REPORTE DEL BANCO DE MEXICO

Remesas inician 2026
con el pie izquierdo

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Las remesas familiares que
llegan a México totalizaron
4,559 millones de délares,
lo que implico una caida de
1.4% anual, reporto el Ban-
co de México.

El reporte da cuenta que
la remesa promedio se ubi-
c6 en 401 dolares, un cre-
cimiento de 3.9 % a tasa
anual, mientras que el nd-
mero de operaciones para
su envio retrocedio a 11.5
millones, una caida de 5.2 %
a tasa anual, por lo que las
remesas regresan a terreno
negativo.

Un andlisis de
Monex comento
que este debilita-
miento también
se extiende en
las cifras acumu-
ladas de los dlti-
mos doce meses
(de febrero 2025 a
enero 2026), con
una contraccion de 4.8%
anual, hilando retrocesos
consecutivos desde junio
de 2025.

Por su parte, BBVA ex-
presé que las remesas re-
gresaron a terreno negativo,
ya que, tras el aumento re-
gistrado en diciembre, en
enero de 2026 volvieron a
contraerse.

FLUJOS DE DIVISAS,

(Millones de ddlares*)

2018

*De febrero del afio anterior a enero del afio actual.

2019 2020

14

POR
CIENTO

fue la caida en
la entrada de
remesas al pais

“En nueve de los ulti-
mos 10 meses, las remesas
han registrado retrocesos.
El aumento en diciembre
de 2025 podria haber sido
inusual, explicado posible-
mente por el adelanto en
el envio de estos recursos
para evitar el pago del nue-
vo impuesto a las remesas
en efectivo”, explicé BBVA.

IMPORTANCIA
En cuanto al peso de las re-
mesas en la economia, me-
dido a través de la relacion
remesas respecto al PIB.
BBVA destacé que, en 2021
y 2022, México registro su
mayor nivel de
dependencia ha-
cia las remesas,
con un coeficien-
te de remesas/PIB
de 4.0 %, impulsa-
do principalmente
por un fuerte au-
mento de estos
flujos monetarios
del exterior.

“Para 2023 y 2024, se
presento una contraccion
en la dependencia hacia
estos recursos fordneos,
lo que redujo este indica-
dor al 3.5 %, y para el cie-
rre de 2025 las remesas
representaron 3.4 % del PIB
nacional”.

En lo que se refiere a
las remesas por entidad

12 MESES
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federativa BBVA resalto
que los estados de Guerre-
ro y Chiapas fueron los que
presentaron los mayores
niveles de dependencia ha-
cia las remesas en 2025, al
representar estos flujos el
13.9% de su PIB estatal.

“Le siguen en orden de
importancia los estados de
Oaxaca, Michoacdn y Zaca-
tecas con cocientes remesas/
PIB del 10.7 %, 105%y99

%, respectivamente”, explico.

PERSPECTIVAS
Grupo Financiero Monex
comento que, hacia ade-
lante, 1a evolucion de Ias
remesas seguird condicio-
nada por factores externos,
particularmente por el des-
empefio del mercado labo-
ral estadunidense —el cual
se mantiene con cifras ele-
vadas de desempleo—, un
entorno migratorio mas res-
trictivo y un contexto politi-
co-economico aun incierto.
“Aunque el promedio por
envio ha mostrado resilien-
cia, la reduccion en volu-
men de transacciones limita
la recuperacion sostenida
de los flujos totales. En con-
junto, esta coyuntura podria
mantener presiones sobre
el consumo privado, prin-
cipalmente en las ciudades
con mayor dependencia de
este ingreso”, explico.

63457 64834 41710
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Fuente: Banco de México.

Dicen que es de sabios escuchar, no solo rec-
tificar. E1 IMSS-Bienestar, que dirige Alejandro
Svarch, ha ido transitando un proceso com-
plejo de consolidacion administrativa de los
sistemas de salud de 23 estados, serdn 24 con
Yucatdn este 2026 y, para ello, se ha manteni-
do un espacio constante de comunicacion con
los secretarios de Salud. Este afio, la presidenta
Claudia Sheinbaum podria enviar la iniciativa
de Ley del IMSS-Bienestar para consolidar su
marco juridico de actuacion para garantizar la
cobertura nacional de los servicios de salud de
lainstitucion, sino que también se propone con-
cluir la transferencia de la némina estatal con el
ingreso presupuestal y capacidad de pago. Este
no es un reto menor, como tampoco lo fue el
concretar la identificacion del cuadro de enfer-
medades de la poblacion atendiday la prescrip-
cion igual a enfermedad, segtin el momento de
atencion, desde la preventiva hasta la de cirugia
y atencion de alta especializacion.

Aunque el afio pasado logro el hito de aten-
der a 55 millones de habitantes sin seguridad
social, el objetivo de 100 millones de mexica-
nos para 2030 es una meta que debe alcanzar-
se afio con afio, como la digitalizacion de las
casi 10 mil 500 unidades de atencion y llevar el
abasto de medicamentos al 100%, hito que se
logro en oncoldgicos. Lo que a veces la indus-
tria farmacéutica y los distribuidores descono-
cen es que en 2025 se establecié un cuadro de
prescripcion nacional, un avance relevante que
tiene un principio bdsico de salud publica: para
una misma enfermedad, un mismo tratamiento
y, por ende, farmacos iguales prescritos en uni-
dades médicas, centros de salud, de atencién
itinerantes, hospitales y atencién de urgencias.

Este sistema optimiza la demanda de farma-
cos en el sistema, pero reduce la diversidad de
los mismos y la cantidad por entidad, ya que
la planeacion ahora se realiza considerando el
tipo de enfermedades efectivamente reporta-
das por tipo de unidad hospitalaria, la evolucion
de las enfermedades, el momento de atencion
(preventivo hasta curativo) y el seguimiento ne-
cesario para atenderlos. Le cuento que, en ma-
teria de abasto, este 2026 concluird también la
transferencia total de los almacenes y sistemas
propios; hoy cuentan con 46, pero se agregan

mds. Hay conciencia de que, con la implemen-
tacion del expediente clinico digital por pacien-
te, no solo se facilitard la planeacion, sino la
definicion anticipada de la compra consolidada.

Aqui hay un punto que los distribuidores,
agrupados en la Asociacion Nacional de Dis-
tribuidores de Insumos para la Salud, que diri-
ge Carlos Ramos, empresas a las que mds de
100 laboratorios farmacéuticos que participan
en la consolidada contratan para efectuar las
entregas de medicamentos e insumos médi-
cos en todo el pais, hoy enfrentan un rezago
importante en el pago a tiempo de las facturas
que, entiendo, se origina a veces en el recha-
zo de la entrega en el almaceén contratante o
porque acusan falta de espacio o no contar con
la aprobacion central para registrar la entrega.
Ese rechazo provoca un doble problema, que
es particularmente critico en los almacenes del
IMSS-Bienestar, pues, aunque en otras insti-
tuciones tiene un rango de cumplimiento de
98%, en esta situacion, aunque Ia causa de “la
no entrega’ no se origine en ellos, son multados
y en ocasiones inhabilitados para participar en
la consolidada del afio siguiente.

Siun laboratorio y la entidad contratada para
realizar la entrega cumplen, de acuerdo con los
sistemas de gestion de calidad y logistica, dado
que tienen capacidad de abastecer alrededor de
1,200 millones de piezas anuales, cuentan con
100 mil posiciones (Pallets) de almacenamien-
to adecuadas al tipo de insumo médico (frio,
seco, controlados, etcétera) y pueden abaste-
cer a las instituciones de salud en mds de 360
puntos de entrega distribuidos en todo el pais,
es evidente que si la institucion es la causante
de 1a no entrega, debiera existir en el contrato
el reconocimiento de rechazo para que la causa
efectivano derive en esas multas y, por ende, en
el sefialamiento en el sistema de supervision y
vigilancia que les pueda causar inhabilitacion.

Eso, so6lo eso, resolveria la mayoria de las
quejas, porque se podrian determinar las cau-
sas por las que los almacenes receptores no re-
ciben la entrega y determinar alternativas que
abonen a la politica de desabasto cero que ha
determinado la presidenta Sheinbaum para el
sistema de salud. ¢No cree usted? Todo avanza
si se escuchay en el IMSS-Bienestar se avanza.
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NESTOR CAMARILLO, EN ENTREVISTA

PRESENTARAN INIGIATIVA PARA AGTUALIZAR LEVES
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POR HECTOR FIGUEROA
hfa@gimm.commx

El senador Néstor Camarillo
informd que presentard una
iniciativa para actualizar la
Ley Federal de Competencia
Econémica (LFCE) y la Ley
de Caminos, Puentes y Auto-
transporte Federal (LCPAF),
a fin de evitar probables
prdcticas monopdlicas en el
servicio de autobuses de pa-
sajeros a nivel nacional.

En entrevista con
Excélsior, el legislador de
Movimiento Ciudadano, in-
tegrante de la Comision de
Comunicaciones y Transpor-
tes del Senado, dijo que toda
legislacion es perfectible,
en este €aso, para que exis-
tan mds competidores que
ofrezcan el servicio y mejo-
res tarifas para los usuarios.

“Estamos pensando con
el equipo, ahi en la bancada
naranja, hacer una iniciativa,

Toda legislacién es
perfectible, en este caso,
para que existan mds
competidores que ofrezcan
el servicio y mejores tarifas
para los usuarios.”

NESTOR CAMARILLOO
SENADOR DE LA REPUBLICA

vamos a revisar bien efectiva-
mente como estd actualmen-
te laley y vamos seguramente
a presentar un proyecto im-
portante para que mejore
el servicio (de autobuses de

pasajeros) para que efectiva-
mente el tema del monopolio
no vaya a afectar la competi-
tividad”, dijo.
Recientemente, este
diario publicd informa-
cion de un estudio realiza-
do por la extinta Comision
Federal de Competencia
Econdémica (Cofece) que
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identificaba barreras regu-
latorias relacionadas con la
falta de competitividad en
rutas de autotransporte de
pasajeros, y normas restricti-
vas para que nuevos jugado-
res entren en este sector.

La investigacion, ahora en
manos de la Comision Nacio-
nal Antimonopolio, apunta

Fotos: Especial

que en el servicio de autobu-
ses de pasajeros a nivel na-
cional, tres de cada cuatro
rutas son monopolizadas
por un solo operador, lo cual
hace que un reducido grupo
de concesionarios fijen tarifas
por arriba del estandar.
Camarillo Medina indico
que este rubro de servicios

tiene que abrirse por una
sencilla conviccion de libre
mercado en beneficio de los
millones de ciudadanos que
utilizan el servicio de auto-
buses de pasajeros.

“Efectivamente estamos
hablando de un mercado
con baja competencia efec-
tiva y eso limita mucho la
capacidad para mejorar pre-
cios, calidad, innovacion.

“Siempre nosotros he-
mos manifestado que la
competencia no es un ca-
pricho ideoldgico, es una
herramienta para proteger
siempre al consumidor y di-
namizar la economia”, pun-
tualizé el senador emecista.

Neéstor Camarillo dijo que
propondrd en la préxima se-
sion de la Comision de Co-
municaciones y Transportes
del Senado que se retome el
didlogo legislativo sobre este
y otros temas con la nueva

Comision Nacional Antimo-
nopolio, tal como ocurria
con la extinta Cofece.

“Estamos analizdndo-
lo, en préximos dias, vamos
a sesionar, soy parte de la
Comision de Comunicacio-
nes y Transportes, y yo lo
voy a poner en la mesa. Voy
a poner en la mesa que re-
tomemos ese didlogo o esas
mesas, para quienes aca-
ban de llegar (de la Comision
Antimonopolio), para que
empecemos a revisar to-
dos estos temas, que de ver-
dad son bien importantes”,
indico.

El senador de MC recono-
ci6 que incluso, si se logran
tarifas mds bajas en el ser-
vicio nacional de autobuses
de pasajeros, ello ayudaria a
reducir la inflacién, pero fun-
damentalmente a mejorar el
tema de movilidad en el pafs.

“Son temas estrictamen-
te de movilidad, son temas
de la economia de los ciu-
dadanos, son temas bien im-
portantes y en esa agenda
nosotros nos hemos siempre
manifestado a favory ahi va-
mos a estar seguramente al-
zando la voz”, destaco.

=SDENTALIA

APUESTA POR UN MODELO INTEGRADO

DE SERVICIOS DENTALES

La utilizacion del beneficio
dental, la prevencion, sumado
alacalidad, consolidan

una propuesta que
generavalortangible para
aseguradorasy empresas, y
un beneficio real a pacientes.

entalia celebré 20
afios de éxito con
un evento en el que
destaco los logros
obtenidos durante
este tiempo y como
ha logrado posicionarse con su
modelo tnico en el pafs.
La asistencia de aseguradoras,
brokers, promotoras y empresas
aliadas fue muy importante, pues
Dentalia comenzo a colaborar jun-
to con ellos desde hace 15 afios. To-
dos ellos son parte fundamental de
esta exitosa historiay de este modelo
unico en México.
“El gran reto no solo es atender a
mads personas, es generar mas im-
pacto, utilizacién y valor paralas po-
lizas de gastos médicos mayores y
para los beneficios empresariales”,
comentd Armando Garcia Berumen,
CEO de Dentalia.
Durante el evento Federico Weber
Buch, fundador de Dentalia entre-
g6 un reconocimiento a la Maestra
Norma Alicia Rosas, directora gene-
ral de [a AMIS, como representante
del sector asegurador que ha hecho
posible estas alianzasy sinergias.

LA IMPORTANCIA DE UNA BUENA
SALUD DENTAL

La primera gran tendencia es reco-
nocer que la salud dental estd es-
trechamente vinculada con la salud
integral. Hoy existe mayor concien-
cia sobre la relacion entre una ade-
cuada higiene bucaly enfermedades

Dentalia celebro 20 afos de trayectoria junto a aliados estratégicos que han sido clave en su crecimiento y consolidacion.

“Los pacientes tienen acceso a beneficios dentales de calidad en

cualquiera de nuestras clinicas o en la red de clinicas afiliadas”, recalco
Armando Garcia Berumen, CEO de Dentalia.

sistémicas como la diabetes.
Dentalia promueve la prevencion
proactiva, incentivando a pacientes
y beneficiarios a realizarse al menos
dos revisiones y limpiezas al afio, lo
que da paso a diagndsticos oportu-
nosy tratamientos mds efectivos.
“Juntos hemos logrado crear este
modelo integrado de servicios den-
tales y poner en manos de nuestros
beneficiarios servicios que permiten
por un lado tangibilidad y por otro,
mejorar la salud dental de México,
enfocdndonos en la prevencion y
una atencion con altos estdndares”,
expreso Juan José Anduaga, director
de innovacion y alianzas estratégi-
cas de Dentalia.

La segunda tendencia que mencio-
naron es la digitalizacion y uso de
tecnologia de punta en las clinicas.

Laadopcion de diversas herramien-
tas, como los escdneres intraorales,
ya presentes en todas las clinicas de
Dentalia, que ha elevado la precision
diagnosticay la planeacion de trata-
mientos, mejorando de forma inte-
gral 1a experiencia del paciente y la
calidad clinica.

El mercado evoluciona haciala con-
solidacion: lo que antes era un eco-
sistema dominado por consultorios
independientes hoy se encamina
hacia modelos mds integrados.
Todaslas clinicas de Dentalia garan-
tizan la estandarizacion en protoco-
los, atencion y asistencia. Ademds,
este modelo rompe conlaldgicatra-
dicional de redes abiertas y permite
un mayor control de calidad, fomen-
tando también larecurrencia, uno de
sus principales diferenciadores.

RESPALDO ESTRATEGICO CON
ASEGURADORAS

Para el ecosistema asegurador, el be-
neficio resulta tangible al integrarse
en polizas de gastos médicos mayo-
res: el plan dental permite que el pa-
ciente asegurado experimente valor
desde el primer dia, por ejemplo, con
una limpieza o revision, sin generar
siniestralidad.

También reduce la variabilidad clini-
cay mejora la trazabilidad, ya que en
todo momento es posible saber qué
paciente visito alguna clinica, cudntas
veces acudio y cudles son sus padeci-
mientos, convirtiéndose en un eje de
valor para las aseguradoras que bus-
can el bienestar de sus pacientes.
Para los pacientes es un beneficio, ya
que se puede atender en cualquier
clinica Dentalia pues su historial

estd disponible en los sistemas de la
empresa.

Un enfoque preventivo contribuye
a contener riesgos a largo plazo. Un
diagnostico oportunoy tratamientos
tempranos reducen la probabilidad
de intervenciones complejasy costo-
sas, lo que se traduce en mayor esta-
bilidad ante un siniestro.
Actualmente, 1.5 millones de be-
neficiarios directos y mds de 5 mi-
llones indirectos tienen acceso a
planes dentales bajo este esquema
con Dentalia.

Por tal razén, Dentalia lleva dos dé-
cadas acompafiando a las personas
para cuidar de su salud dental con
la mds alta tecnologia y especialistas
certificados. Dos décadas creando un
modelo integrado de servicios denta-
les inico en México.
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JRAN LANZA

POR PAUL LARA
Enviado
paullara@gimm.com.mx

ARCELONA.—- El pa-
norama de la segu-
ridad en el entorno
digital de Estados
Unidos, ha dado un
vuelco critico tras la
publicacion de re-
portes conjuntos de
las agencias de inteligencia
mads importantes. La Agencia
de Seguridad de Infraestruc-
tura y Ciberseguridad (CISA),
el FBI y la NSA han confir-
mado que la infraestructura
critica y sectores estratégi-
cos enfrentan una amenaza
inminente.

El documento técnico,
que disecciona las tdcticas
de grupos de hacktivistas y
agentes estatales de Irdn, ad-
vierte que la vulnerabilidad
de las redes estaduniden-
ses es un objetivo prioritario
para el régimen de Teherdn.

“Basado en el entorno
geopolitico actual, los acto-
res cibernéticos afiliados a
Irdn pueden atacar dispositi-
vos y redes estadounidenses
para operaciones cibernéti-
cas a corto plazo”, sefiala de
forma contundente la hoja
informativa emitida por las
autoridades de seguridad.

Esta advertencia no es
casual, responde a un in-
cremento en la actividad de
reconocimiento y explota-
cion de fallas en sistemas
que gestionan desde ser-
vicios hidrdulicos hasta re-
des de comunicacion del
sector defensa. La prioridad
del gobierno estaduniden-
se es evitar un colapso en la
confianza de los sistemas de
Tecnologia Operativa (OT).

La inteligencia estaduni-
dense ha identificado que el
foco de estos ataques se ha
centrado en organizaciones
con vinculos especificos. Se-
glin el reporte oficial, “los
actores cibernéticos vincu-
lados a Irdn y los grupos de
hacktivistas alineados a Irdan
suelen explotar objetivos de
oportunidad”, lo que impli-
ca que cualquier entidad con
una seguridad digital laxa es
un blanco potencial. Espe-
cialmente, aquellas empresas
que forman parte de la Base
Industrial de Defensa (DIB) o
que mantienen colaboracio-
nes con firmas de tecnologia
israelies se encuentran bajo la
mira constante de estas célu-
las digitales.

OFENSIVA
GIBERNETIGA

Autoridades estadunidenses de inteligencia
buscan proteger infragstructura critica
que pueda afectar alos ciudadanos,
entre ellas la del agua, electricidad y gas

Se sefiala que los
cibercriminales suelen
obtener acceso a dispositivos
conectados a internet mediante
el uso de contrasefias
predeterminadas o comunes.

Este método ha permitido
alos atacantes tomar
controladores Idgicos

programables (PLC), piezas

clave en el funcionamiento
de plantas industriales

y de tratamiento de agua.

CAMPANAS

Ataques de Denegacion de
Servicio Distribuido (DDoS).

Aprovechamiento de software
viejo para introducir ransonware
y falta de mantenimiento en
el software institucional para
entrar por una “puerta abierta”
para el espionaje extranjero.

Uno de los puntos mds
alarmantes del informe es
la facilidad con la que estos
grupos logran vulnerar los
perimetros de seguridad de
las organizaciones. El do-
cumento subraya que “estos
actores suelen obtener acce-
so a dispositivos conectados
a internet mediante el uso
de contrasefias predetermi-
nadas o comunes”, una falla
de higiene digital que persis-
te incluso en sectores de alta
relevancia nacional.

Este método ha permitido
alos atacantes tomar control
de dispositivos 16gicos pro-
gramables (PLC), piezas cla-
ve en el funcionamiento de
plantas industriales y de tra-
tamiento de agua.

Fotoarte: Abraham Cruz.

El reporte no sdélo describe
intrusiones pasivas, sino
que alerta sobre una
transicién hacia métodos
mucho mds disruptivos y
costosos para la economia.
“Es probable que los
actores de amenazas
patrocinados o afiliados

al estado iranf aumenten
significativamente sus
campafias de Denegacion
de Servicio Distribuido
(DDoS)”, advierte el CISA,
sefialando que estas
acciones buscan saturar
las redes y paralizar la
operacidn de servicios
publicos esenciales. Esta
tactica de saturacion
suele ser el preludio de
ataques de ransomware,
donde la informacion es
secuestrada a cambio

de pagos millonarios o
destruccion de la misma.

Ademads de las fallas
de acceso, la falta de
mantenimiento en el
software institucional
representa una “puerta
abierta” para el espionaje
extranjero. El documento
conjunto aclara que “los
actores cibernéticos a
menudo explotan objetivos
basandose en el uso de
software no parcheado
o desactualizado
con vulnerabilidades
conocidas”, lo que
demuestra que gran parte
de la amenaza podria
mitigarse con una gestion
técnica responsable.

La negligencia en
la actualizacién de
sistemas criticos se ha
convertido en el principal
aliado de las campafias
de desestabilizacion
iranies en territorio
norteamericano.

Ante este escenario,
las agencias de seguridad
han emitido una serie
de recomendaciones
mandatorias para blindar
la infraestructura del pafs.
“Asegurese de que los
planes de continuidad del
negocio y de respuesta a
incidentes estén en su lugar
para una recuperacion
rdpida”, sentencia el
documento, instando a las
empresas a no subestimar
la capacidad de respuesta
de sus oponentes.

La recomendacion
es clara: la desconexion
de sistemas OT de la
red publicay el uso de
autenticacién multifactor
ya no son opciones, sino
necesidades imperativas
de seguridad nacional.

X: @DineroEnImagen
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DOS REGIONES FUERON AFECTADAS

La nube de AWS
sufre problemas
en Oriente Medio

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

Los centros de datos de
Amazon Web Services
(AWS) ubicados en Emira-
tos Arabes Unidos y Baréin
sufrieron una importan-
te interrupcion en sus ser-
vicios, Ia cual podria estar
ligada al conflicto entre Es-
tados Unidos e Irdn.

De acuerdo con el pa-
nel de Estatus de AWS, los
problemas comenzaron en
la region ME-CENTRAL- 1
cerca de las 4:51 de la ma-
fiana del domingo primero
de marzo debido a “objetos
que impactaron en el cen-
tro de datos, lo que provoco
chispas e incendio”.

En particular impacta-
ron dos zonas de disponi-
bilidad, las cuales cuentan
con suministro eléctrico,
refrigeracion y red inde-
pendientes para distribuir
las cargas de trabajo entre
multiples ubicaciones y asi
reducir el riesgo de fallos
para los clientes.

La tecnoldgica indi-
c6 que el departamento
de bomberos de Emiratos
Arabes Unidos corto el su-
ministro eléctrico a las ins-
talaciones y los generadores
para poder apagar el incen-
dio, por lo que tuvieron que
esperar varias horas para
que éste se restableciera.

Esto provoco problemas
en servicios como Amazon
EC2, Amazon DynamoDB,
Amazon Cognito, Amazon
Relational Database Servi-
ce, Amazon Lambday las
API de red, entre otros.

Lo anterior significé que
clientes, desde startups has-
ta bancos, experimentaron
interrupciones en sus ser-
vicios y tuvieran que aplicar
planes de recuperacion ante
desastres o hacer uso de sus
copias de seguridad remo-
tas para seguir operando.

“Prevemos que Ia recu-
peracion tardard al menos
un dia, ya que requiere la
reparacion de las instala-
ciones, los sistemas de re-
frigeracion y energia, la
coordinacion con las auto-
ridades locales y una eva-
luacion exhaustiva para
garantizar la seguridad de
nuestros operadores”, ad-
virtio AWS.

Ante esto, la empresa en
manos de Matt Garman pi-
di6 a los clientes actualizar
sus aplicaciones para que
incorporen datos en una
region de AWS alternativa.

Sin embargo, ese no
fue el unico evento al que
se enfrento la tecnologica
porque ese mismo dia la

region ME-SOUTH-1 ubica-
da en Baréin también tuvo
problemas de conectividad
y energia.

Esto generd un aumen-
to de errores y latencias
en sus flujos de trabajo, lo
que obligé a AWS a trabajar
para enrutar las solicitudes
fuera de Ia zona de dispo-
nibilidad afectada.

La tecnoldgica no deta-
116 en este caso cudl fue el
problema con el suministro
eléctrico, pero afirmé que
la recuperacion tardard al
menos un dia porque se re-
quiere la reparacion de Ias
instalaciones, los sistemas
de refrigeracion y energia.

Aunque AWS en nin-
glin momento indicé que el

SERVICIOS
AFECTADOS

Escala del problema:

20 SERVICIOS

interrupidos

® AWS Backup

® AWS License Manager

® AWS loT Device Defender

® AWS loT Device
Management

34 SERVICIOS

degradados de los que destacan:
® AWS Config

® AWS Network Firewall

® AWS Client VPN

® AWS Private Certificate
Authority

o0 SERVICIDS

colisionados entre ellos:
® AWS Cloud Map

® AWS CloudShell

® AWS DataSync

@ AWS Identity
and Access Management
Roles Anywhere

problema deriva del con-
flicto bélico en la region,
el incidente ocurri6 justo
tras la ola de misiles lan-
zados por Iran contra pai-
ses como Emiratos Arabes
Unidos y Baréin que tienen
bases de Estados Unidos.

Estano es la primera vez
que un centro de datos de
AWS experimenta una in-
terrupcion, en octubre pa-
sado la region US-EAST-1
ubicada en el centro de da-
tos de Virginia del Norte re-
gistré problemas.

Lo cierto es que este tipo
de eventos exponen la gran
dependencia que tienen las
empresas de un solo servi-
cio de computo en la nube
y el gran costo econémico
cuando éste falla.
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