INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 70,584.75 68,436.26 3.04% TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.2853 $17.6367 +$0.3514
DOW JONES 48,904.78 48,501.27 0.83% TIIE A 28 DIAS 7.3992% 7.3187% -0.0805 pp. DOLAR BANCARIO $17.7800 $18.1400 +$0.3600

S&P 500 6,881.62 6,816.63 0.94% TIIE A 91DIAS 7.4441% 7.3627% -0.0814 pp. EURO $20.2376 $20.5849 +$0.3473
NASDAQ 22,748.86 22,516.69 1.02% CETES A 28 DIAS 6.8400% 6.8100% -0.0300 pp. LIBRA $23.2012 $23.6438 +$0.4426

MERCADO DE DEUDA

Bimestre
réecord en
la BMV

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Febrero fue un mes ré-
cord para el mercado de
deuda, lo que hizo que el
primer bimestre del afio
fuera de alto dinamismo
en colocaciones de lar-
go plazo, sefiald la Bolsa
Mexicana de Valores.

“Al cierre de febrero,
las colocaciones de lar-
go plazo alcanzaron 111
mil 25 millones de pesos
distribuidos en 20 emi-
siones, lo que representa
un crecimiento superior a
640% frente al mismo bi-
mestre de 2025, cuando
el monto colocado fue de
15 mil millones de pesos”,
sefial6 la BM

El financiamiento a
través del mercado de
deuda de la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV), re-
gistro en febrero de 2026,
el mejor de sus desempe-
fios desde que se cuenta
registro.

En dicho periodo se
concretaron 17 emisiones
de deuda de largo plazo
por un monto total de 96
mil 272 millones de pesos,
mientras que en el seg-
mento de corto plazo se
realizaron 111 emisiones
por 29 mil 773 millones
de pesos.

“Los resultados al cie-
rre de febrero son una se-
fial de que las empresas
estdn obteniendo finan-
Cciamiento con una vision
estratégica’, sefialo.

LOS HECHOS

)

o=/

La BMV logré 95% del monto
total emitido en deuda
corporativa en el mercado de
valores.

La participacién de sectores
como energia, consumo, banca
e infraestructura impacta
positivamente en la actividad
productiva del pais.

FINANCIAMIENTO

De acuerdo con la BMV,
el dinamismo del finan-
ciamiento bursdtil se
concentré en emisoras
pertenecientes a sectores
estratégicos de la econo-
mia mexicana.

En el sector de energia,
Pemex emitio 31 mil 500
millones de pesos, ope-
racion que inyecto fuerte
dinamismo al mercado y
que levanto el apetito de
los inversionistas.

Por otro lado, en el
sector de alimentos y
consumo, destacaron
Bimbo, Kof, Arca Conti-
nental y Sigma Alimentos,
que de forma conjunta le-
vantaron 41 mil 500 mi-
llones de pesos.

Durante el periodo
también cobro relevan-
cia el segmento de mate-
riales y construccion, con
una emision de Cemex
por 5 mil 500 millones de
pesos.

Los servicios financie-
ros ganaron notoriedad,
pues BBVA coloco 15 mil
millones de pesos; mien-
tras que en el arrenda-
miento automotriz, VW
Leasing participo acti-
vamente en el merca-
do con dos colocaciones
por 2 mil 500 millones de
pesos.

BYD quiere planta
en Aguascalientes

Activo empresarial,
José Yuste >2

Es la armadora china con mayor impulso
en los mercados internacionales. Ha
competido de tu a tt con Tesla.

9
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Andlisis superior,
David Paramo >3
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LOS PRECIOS DEL PETROLEO Y EL
GAS se volvieron a elevar, el mercado
cambiario se refugia en el ddlary las
bolsas operan con cautela, sin saber
lo que vie la disputa EU-Iran > 2
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AUMENTO EN PETROPRECIOS

Prevén mas ingresos para Pemex

Analistas del sector petrolero
aseguran que, ante la incer-
tidumbre derivada del con-
flicto entre Estados Unidos,
[srael e Irdn, el costo por ba-
rril podria alcanzar los 100
dolares e incluso superar los
120 0 130 dolares lo cual, en
el corto plazo, traeria bene-
ficios en los ingresos de Pe-
mex, ya que recibiria mds
dolares por cada barril de
petréleo que exporte al mer-
cado global. Sin embargo, la
dependencia del pais a las
importaciones de petrolife-
ros hard que el efecto neto
del aumento de los precios
del petroleo sea menor al
que se pudiera esperar. > 2

RECURSOS DE PEMEX

(Millones de pesos)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: SHCP
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SocioMundial

Tu tarjeta de crédito
te acerca a la Copa

Foto: Especial

Mundial, oportunidad
para dejar el efectivo

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

En un pais donde la resis-
tencia al cambio digital aun
es palpable, la Copa Mun-
dial de 1a FIFA 2026 se per-
fila como el escenario ideal
para desplazar el uso del
dinero fisico y consolidar la
infraestructura de pagos sin
contacto.

Claudia Garcfa, directo-
ra senior de Desarrollo de
Negocio de Visa México,
advirtié que la economia
nacional se encuentra en
un momento decisivo para
transformar los hdbitos de
pago.

“Estamos en un pun-
to de inflexion. En Méxi-
co hace dos afios se tenia
una penetracion en los pa-
gos sin contacto de 2.0 por
ciento. Hoy estamos por
encima de 25 por ciento.
En Latinoamérica tenemos
una penetracion del 70 por
ciento, entonces, estamos
avanzando, pero tenemos
mucha oportunidad”.

La experiencia interna-
cional marca una ruta clara.
Durante la pasada Copa del
Mundo en Qatar, 94% de
las transacciones se reali-
zaron sin efectivo y 88%
fueron pagos contactless.

Sin embargo, el pa-
norama en México es
desafiante: 85% de las ope-
raciones cotidianas todavia
se efectdan con billetes y
monedas.

Pese a ello, el optimismo
impera en el sector. Ramiro
Ndndez, director de usua-
rios de Mercado Pago, des-
taco que la tendencia estd
virando, pues en el ultimo
afio los pagos con tarjeta
registraron un crecimiento
de 18 por ciento.

Y si bien no hay una
cifra exacta de cudnto
aumentard la transaccio-
nalidad en 2026, los ante-
cedentes indican que los
turistas suelen gastar hasta
un 30 por ciento mds du-
rante este tipo de eventos
internacionales.

“La Copa Mundial de la
FIFA 26 nos brinda una pla-
taforma unica para conec-
far a personas y negocios
locales a través del poder
unificador del deporte y las
tecnologias de pago”, enfa-
tizo Garcia.

INFRAESTRUCTURA
Para absorber este volu-
men de transacciones, la
robustez tecnolodgica es la
prioridad.

Mercado Pago ha juga-
do un papel preponderan-
te al distribuir un millon
de terminales de pago en
todo el pais, que se suman
a los 1.4 millones que la
banca tradicional tiene en
operacion.

Esta capilaridad permi-
tird que el gasto de turistas
y locales fluya de manera
digital incluso en los pe-
querios negocios.

Actualmente, seis de
cada 10 pagos realizados
en las terminales de Mer-
cado Pago ya se hacen con
tecnologia sin contacto,
asegurando una experien-
cia “libre de fricciones”.

INCLUSION Y
RECOMPENSAS

Para incentivar este ecosis-
tema, se lanzé una promo-
cion del 2 de marzo al 5 de
abril de 2026, donde com-
pras minimas de 200 pesos
generan “raspadas” digita-
les en la app de Mercado
Pago.

OPERADOR MOVIL VIRTUAL

Foto: Pavel Jurado

Bait planea expansion en el pais

Walmart de México y Centroamérica realizard una
agresiva expansion de su Operador Movil Virtual
(OMV), Bait, con el fin de consolidar su ecosistema
digital y de conectividad. Planea la apertura de mas de
100 nuevos centros de servicio en ocho meses. > 5
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BYD quiere planta

en Aguascalientes;
peso baja/crudo sube,
mala combinacién

La gobernadora de Aguascalientes, Tere Jiménez, viajo
hace un par de afios a Tokio para invitar a Nissan a man-
tener y aumentar su inversion en Aguascalientes.

SE LOGRO CON NISSAN

A la armadora japonesa le ofrecio seguridad (en medio
de Jalisco y Zacatecas, lo cual no era facil). También ofre-
ci6é mano de obra calificada, infraestructura e incorporar
el estado de lleno a la inteligencia artificial mediante las
universidades. Le result6 a Tere Jiménez. Nissan decidio
cerrar su planta en Civac, Morelos, para irse a Aguascalien-
tes a producir la pick up pequefia (NP300) y la camioneta
Frontier. También cerrd su operacion en Argentina para
consolidarse en Aguascalientes.

COMPAS, ¢tMERCEDES LA QUIERE?

Sin embargo, en Aguascalientes todavia hay un problema:
la planta COMPAS, una alianza entre Nissan y Mercedes,
en donde se producian modelos de lujo. Ahi se producian
los modelos Infiniti QX50 y QX55, asi como modelos de
Mercedes Benz.

Pero los modelos de alta gama dejaron de venderse bien
en Estados Unidos y la decision entre Nissan y Mercedes es
cerrar la planta o... venderla en una operacién en marcha.

Posiblemente Mercedes se quiera quedar con la plan-
ta, donde produce los modelos GLB, la SUV de Mercedes.

BYD LEVANTO LA MANO
Pero existe otra posibilidad, que la planta sea comprada,
ni mdas ni menos que por BYD.

Es la armadora china con mayor impulso en los mer-
cados internacionales. Sus modelos son eléctricos y, de
hecho, ha competido de td a td con Tesla.

La automotriz china ha tenido buena aceptacion. Du-
rante 2025 vendid mds de 80 mil vehiculos en el merca-
do nacional. Y bien se sabe que la politica comercial de
Donald Trump le impediria producir en México para ex-
portar a Estados Unidos. Sin embargo, BYD ya tiene planta
en Estados Unidos, mds bien busca tenerla en nuestro pais.

Ahora, 1a informacion hay que tomarla con cuidado.
BYD desperto gran interés cuando Tesla dejo vestido y al-
borotado al gobierno de Nuevo Ledn y desistio de su in-
version en el estado del noreste del pais. En ese momento,
BYD dijo que estaria interesado en adquirir el terreno don-
de Tesla iba a invertir. Pero jamds se dio. Ahora mencio-
na que estd interesada en Aguascalientes, en la planta de
COMPAS. Esperemos que sea cierto y que llegue a Aguas-
calientes, aparte de la inversion japonesa de Nissan, la in-
version china de BYD para el mercado nacional.

MEZCLA A 70.32 DLS Y VIENE CARA

LA IMPORTACION

El peso mexicano resinti6 la crisis bélica de Oriente Medio,
donde Irdn ha logrado cerrar el estrecho de Ormuz, por
donde transitan los buques petroleros del golfo Pérsico al
golfo de Omdn. Con este cierre impide la venta de 20% de
combustibles a nivel internacional. La falta de ese 20% de
produccion petroleray de gas ha llevado al alza los precios
del barril de crudo. En México, tan solo ayer, la mezcla
mexicana termind en 70.32 dolares el barril, cuando ape-
nas hace dos dias estaba en 63.46 ddlares. Por un lado,
son buenas noticias para la exportacion de crudo, pero
seguimos importando mucha gasolinay mds gas. Y esto, en
términos de ddlares, tiene mayor valor. Ahi tendremos ma-
yores costos que en el caso de la gasolina, pues tratard de
absorberse al cobrarse menor impuesto por el combustible.

SUPERPESO NO AGUANTO

Estos movimientos del mercado internacional del petro-
leo pusieron nerviosos a los mercados. Puede haber mas
inflacion y desaceleracion. Vino la aversion al riesgo y los
inversionistas terminaron soltando sus posiciones en varias
monedas de economias emergentes, entre ellas el peso
mexicano, que termind perdiendo 38 centavos para co-
tizar en 17.70 pesos por dolar. El superpeso no aguanto
dos jornadas de aversion al riesgo. Ademds, ayer, a escala
mundial, 1as bolsas de valores cayeron por temor a los al-
tos precios del petréleo y sus consecuencias en inflacion
y posible desaceleracion. Todo dependera de cudnto dure
la guerra en Oriente Medio, donde, por lo pronto, Irdn si
logro cerrar el estrecho de Ormuz.

REPORTE DE BANAMEX

Analistas de Banamex afirmaron que a medida
en que se incrementan los precios del petréleo
derivado del conflicto de EU con Iran, crece la
percepcion de mayores riesgos inflacionarios y
por tanto, menores recortes de tasas de interés.
Ante esto, se han registrado aumentos en el
rendimiento de las tasas de interés en todos los
plazos. Comentaron que en EU, el rendimiento
a 10 anos del bono del Tesoro subié dos puntos
base a 4.1%, y las apuestas apuntan amenor
probabilidad de recorte de tasas por parte de la

Reserva Federal. —De la Redaccion

GUERRA EN ORIENTE MEDIO
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ElconflictoentreEl e
Iran esta llevando a que
log inversionistas se
refugien en el dolary
que hayaunaescalada
en pefroprecios

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

| conflicto en Oriente
Medio provocé desplo-
mes en los mercados. El
peso mexicano llegd a
venderse hasta en 17.88
pesos, 60 centavos por
encima de los 17.28 pe-
sos del cierre del lunes.

Por cuarta sesion al hilo,
nuestra divisa perdio fuerza
frente al délar; sin embar-
g0, logro revertir parte de los
retrocesos y cerré en 17.63
pesos.

La guerra que desato Es-
tados Unidos estd impul-
sando fuertemente al délar,
lo que provocé la caida del
peso mexicano y de otras di-
visas. Ante el miedo y Ia in-
certidumbre, el délar avanzo
0.72% segun el indice pon-
derado y se convirtio en el
principal activo refugio.

Para Felipe Mendoza,
analista de mercados de
EBC Financial Group, el peso
mexicano tuvo una de “sus
jornadas mds agresivas de
los dltimos dias”, impulsa-
da por una migracién masi-
va hacia activos de cobertura
ante el recrudecimiento de
las hostilidades en Oriente
Medio.

El fuego en Oriente Medio

TIPO DE CAMBIO

(Pesos por délar spot)
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ha “provocado una evapora-
cion del apetito por el riesgo,
privando a las divisas emer-
gentes de su principal sopor-
te de liquidez”.

SE EROSIONAN

LAS GANANCIAS

Janneth Quiroz, directora de
andlisis de Monex, considero
que pese a un inicio de afio
favorable para las divisas de
economias emergentes, la
aversion al riesgo, erosio-
na las ganancias acumula-
das durante los dos primeros
meses de 2026, ante una re-
direccion de flujos hacia ac-
tivos de refugio.

Al cierre del 27 de febrero,
las divisas emergentes lide-
raban el desempefio frente al
dolar, con el real brasilefio y
el peso mexicano registran-
do ganancias de 6.7% y 4.3%,

respectivamente.

Pero ayer, esas ganancias
retrocedieron. “El avance se
ha corregido significativa-
mente, 3.0% para el real bra-
silefio y 0.9% para el peso
mexicano”

“Bajo este contexto, el do-
lar se ha consolidado como
el principal activo de refugio,
ya que, medido a través del
indice ddlar su rendimien-
to acumulado ha pasado del
0.7% al 1.1% en apenas tres
sesiones”, reveld.

BOLSAS ENFRENTAN
NUMEROS ROJOS

Ayer, los mercados cerra-
ron en numeros rojos. La
Bolsa Mexicana de Valores
también sintio el estruendo
de los ataques, el S&P/BMV
IPC perdi6 3.04%; su mayor
caida desde el 4 de abril de
2025.

En Estados Unidos, el
Dow Jones, el s&P 500 vy el
Nasdagq retrocedieron 0.83,
0.94 y 1.02% respectiva-
mente. En Europa, los ajus-
tes fueron mayores. El Euro
Stoxx 50, el FTSE 100 y el
CAC 40 perdieron 3.64, 2.75
y 3.46% respectivamente.

PETROPRECIOS,

SIGUEN SUBIENDO

La tension geopolitica siguic
presionando a los energéti-
cos. El petréleo WTI cerr6 la
sesion en 74.54 ddlares por
barril, con un aumento de
4.65% e hilando tres sesiones
seguidas de ganancias, acu-
mulando un incremento de
14.31%, dijo Banco Base.

Ademds, el petrdleo Brent
cerré en 81.28 ddlares por
barril, con una ganancia
de 4.55%. Este es su tercer
dia consecutivo de ganan-
cias, sumando un avance de
14.88% en ese periodo.

Por otro lado, el gas na-
tural en Estados Unidos cul-
mino la sesién cotizando
en 3.07 dolares por millén
de BTU, con un avance de
3.58% e hilando tres sesiones
seguidas al alza. En este pe-
riodo, suma un incremento
de 8.45%.

CRUDO PODRIAN SUPERAR 100 DOLARES

Habra beneficios en
ingresos de Pemex

Los mayores recursos
por exportaciones

se mitigaran por las
importaciones de
gasolina, gas y diésel

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

Los precios de los energé-
ticos, especificamente del
crudo y gas natural, estdn
registrando aumentos de
precios importantes tras los
continuos ataques entre Es-
tados Unidos, Israel e Irdn,
un conflicto que podria du-
rar de cuatro a cinco sema-
nas como minimo.

Analistas del sector ase-
guran que, ante la incerti-
dumbre, el costo por barril
podria alcanzar los 100 d6-
lares e incluso superar los
120 0 130 dolares, a lo cual
se suman los aumentos en
los costos logisticos por el
cierre del estrecho de Or-
muz, lo que traeria bene-
ficios en los ingresos de
Pemex en el corto plazo.

Hasta ahora, el aumento
mads importante se esta re-
gistrando en el gas natural;
de acuerdo con datos del
portal financiero global In-
vesting, hasta el viernes pa-
sado este hidrocarburo se
vendia en Europa en un pro-
medio de 31.959 euros por
megavatio hora.

Sin embargo, en los ulti-
mos dfas se ha disparado su
costo de manera importante,
pues al cierre del martes se
cotizo en 53.605 euros por
megavatio, lo que significo

un aumento de 67.7%.

No obstante, si se compa-
ra con el precio mdximo de
65.71 euros que alcanzo el
mismo dia, el alza llego a ser
de 105%, siendo este el mds
alto desde febrero de 2025.

Este comportamiento
también tiene que ver con
la decision de Qatar Energy
de detener la produccion de
Gas Natural Licuado y pro-
ductos relacionados tras los
ataques a dos de sus insta-
laciones de gas, a lo cual
se suma el cierre que se
mantiene en el estrecho de
Ormuz.

De acuerdo con Goldman
Sachs, el gas natural en Euro-
pa podria aumentar 130%. En
el caso del mercado Henry
Hub, al que compra México,
el costo el pasado martes fue
de 3.05 ddlares por millén
de BTU al cierre, con mdxi-
mos de 3.187 ddlares, por lo
que el aumento fue de 6.7%y
11.5% respectivamente.

PRECIOS DEL CRUDO
“Los precios de la energfa y
de todas las materias primas
han aumentado a medida
que los temores de una in-
terrupcion del suministro se
apoderan de los mercados”,
menciona S&P Global, pues a
esto también se suma el cie-
rre de la refineria Ras Tanu-
ra de Saudi Aramco tras ser
atacada con drones.

Es asi que el crudo tipo
Brent de Europa cerro el
martes en 81.96 ddlares por
barril, 13% mds que antes del
conflicto; el WTI se vendio
en 75.54 ddlares por barril,

MEZCLA MEXICANA
(Ddlares por barril)
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eslo que se ha
incrementado el precio de
la mezcla mexicana en las
dltimas tres jornadas

6/.7

POR CIENTO

ha aumentado el precio
del gas natural en los
mercados desde el viernes
de la semana pasada

es decir, 8.52% mads; mien-
tras que la Mezcla Mexicana
de Exportacién ya alcanzo
un costo de 70.32 délares
por barril, 10.8% 0 6.86 dola-
res mds desde el viernes.

EFECTO DUAL

En entrevista, Gonzalo Mon-
roy, director de la con-
sultora GMEC, dijo que la
incertidumbre podria gene-
rar un costo del petréleo que
alcanzaria los 120 o 130 do-
lares por barril, pues atin no

Febrero Mar
Fuente: Pemex.
hay certeza para el mercado.

Dijo que, en el caso de
Petroleos Mexicanos (Pe-
meXx), esta situacion tendrd
un efecto dual, pues por un
lado sus ingresos por la ex-
portacion de crudo en el
mercado internacional po-
drian verse beneficiados. Sin
embargo, la dependencia
que adin mantiene de las im-
portaciones de petroliferos
y gas natural aumentard sus
gastos para satisfacer la de-
manda nacional.

“Vamos a ver precios mas
altos del petrdleo, tal y como
ha ocurrido; la mezcla mexi-
cana se ha incrementado
mds de 10% y hemos visto
que el precio de la gasolina
ha aumentado casi un 20%.
Si, vamos a ganar mds por
la parte de la exportacién
de petroleo, pero nos sigue
pegando por la parte de los
petroliferos. Aun con todo,
México sigue importando
una gran cantidad de gaso-
lina, diésel, turbosina y gas
LP".

Del mismo modo, la de-
pendencia del gas natural
hard que México pague mds
por su electricidad.
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Empresarios piden enviar
mensaje de tranquilidad

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El Consejo Nacional Empre-
sarial Turistico (CNET), pidi6
a autoridades estatales y fe-
derales redoblar esfuerzos
para enviar un mensaje claro
de tranquilidad y confianza
al exterior, reafirmando que
México permanece abierto
y operando con normalidad
en todos sus destinos.

Para los empresarios tu-
risticos es fundamental rei-
terar que el pais se encuentra
preparado para recibir a los
visitantes nacionales e inter-
nacionales durante la proxi-
ma temporada vacacional de
Semana Santa, asi como para
la Copa Mundial de la FIFA
2026 y otros eventos inter-
nacionales de gran relevan-
cia que se llevardn a cabo en
sus principales destinos tu-
risticos de México.

“Los empresarios que
conforman el CNET refren-
dan su compromiso con for-
talecer la confianza en el
mercado, trabajar coordi-
nadamente con los distin-
tos ordenes de gobierno y
consolidar al turismo como
motor estratégico del cre-
cimiento econdmico, el
empleo y la inversion en
México”.

El sector turistico ha ele-
vado sus expectativas sobre
la justa deportiva ya que, se-
gun cifras oficiales, el evento
podria atraer cinco millones
de turistas.

Sin embargo, el estudio
Prepdrate para el Mundial:

Josefina Rodriguez
Zamora, titular de Turismo
y Antonio Cosio Pando,
presidente del CNET.

Foto: Especial

Nuevas oportunidades para
los negocios, elaborado por
Deloitte, estima que sélo
para Meéxico se proyec-
ta la movilizacion de unos
836 mil turistas, de estos,
556 mil serdn turistas loca-
les y 280 mil serdn turistas
internacionales.

RESPALDO
El CNET también reconocio
el liderazgo de la presidenta
Sheinbaum, por lograr resta-
blecer el orden y garantizar
la seguridad en los centros
turisticos del pais, tras los re-
cientes sucesos ocurridos en
Jalisco y otras partes del pais
por la detencion de Nemesio
Oseguera, alias El Mencho.
“El CNET aplaude y
respalda las acciones

El CNET aplaude y
respalda las acciones
implementadas

por el Gabinete

de Seguridad del
gobierno de México,
para salvaguardar la
integridad, tanto de
mexicanos como de
extranjeros, que se
encuentran haciendo
turismo en nuestro
pais”.

ANTONIO

COSIiO PANDO
PRESIDENTE DEL CNET

implementadas por el Ga-
binete de Seguridad del
gobierno de México, para
salvaguardar la integridad,
tanto de mexicanos como de
extranjeros que se encuen-
tran haciendo turismo en

nuestro pais”.

Los empresarios también
resaltaron la intervencion de
la secretaria de Turismo, Jo-
sefina Rodriguez Zamora, al
encabezar de manera directa
la coordinacion institucional
y comunicacion oportuna,
particularmente en la con-
ferencia matutina, donde
reiterd que el turismo en Mé-
xico se mantiene fuerte, di-
namico y en crecimiento.

Durante su reciente
Asamblea, el CNET revelo
que trabajaria en cuatro ejes
entre los que estdn turismo
seguro; turismo digital; tu-
rismo regenerativo y gober-
nanza sectorial.

En el caso del turismo se-
guro dijo que se busca ga-
rantizar confianza para la
inversion y viajeros, fortale-
cer seguridad en destinos y
capacidad de reaccion ante
incidentes, crear protocolos
nacionales ante desastres
naturales, proteger la ima-
gen internacional del pais
mediante comunicacion de
crisis, y tener interlocucion
con embajadas para evitar
alertas de viaje.

El empresariado mexica-
no, en el que también par-
ticipan organismos como el
CCE y Coparmex, han rei-
terado la necesidad de que
México fortalezca su pro-
mocion turistica y al mismo
tiempo implemente una es-
trategia de comunicacion
y relaciones publicas que
contrarreste la mala imagen
del pais en eventos de alto
impacto.

QUINTANA ROO Y JALISCO

México quiere albergar Cumbre del WTTC

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

México se unio a la lista de
naciones que levantaron la
mano para albergar la Cum-
bre Global del Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo
(WTTC) durante 2027 o en
los afios posteriores.

De acuerdo con el orga-
nismo que representa a las
principales empresas del
sector, en total hay 15 desti-
nos interesados en atraer el
evento.

En el caso de México, los
estados que han manifesta-
do formalmente su interés
son Quintana Roo y Jalisco
(Guadalajara).

El pais compite en esa lista
con naciones como Bahamas,
Baréin, Canadd, Colombia,
Grecia, India, Indonesia, Ja-
pon, Mdnaco, Marruecos,
Puerto Rico, Corea del Sur,
Turquia y Estados Unidos.

El WTTC sefialé que ini-
ciard un proceso de evalua-
cion competitiva, y el destino
anfitrion de 2027 serd anun-
ciado durante la Cumbre
Global 2026, que se realizard
durante octubre en Malta.

EL DATO

Competidores

El pais compite en
este renglon con
paises como
Bahamas, Baréin,

Canada, Colombia,
Grecia, India,
Indonesia, Japon,
Mdnaco, Marruecos,
Puerto Rico, Corea del
Sur, Turquia y Estados
Unidos.

Cabe recordar que, en
2021, la Cumbre Global del
WTTC se realizé en Can-
cun y fue el primer evento

Gloria
Guevara,

presidenta y
directora general
del WTTC.

| S
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internacional presencial del
sector tras la pandemia de
covid-19. El evento se realizo
de forma hibrida y se enfoco
en la recuperacion segura de
los viajes.

La Cumbre Global retine
cada afio a los principales
directores ejecutivos de las
empresas turisticas, autori-
dades e inversionistas para
generar la hoja de ruta que
debe seguir el sector. Duran-
te tres dias, los lideres deba-
ten sobre tecnologfa, talento,
viajes transfronterizos, sos-
tenibilidad, transformacion
digital, desarrollo de la fuer-
za laboral y prioridades de

inversion a largo plazo.

“El nivel de interés que
estamos viendo refleja la for-
taleza y resiliencia del sector
de Viajes y Turismo a nivel
mundial. Ser sede de una
Cumbre Global del WTTC es
una poderosa declaracion de
ambicion econémica. Retine
alideres globales para definir
politicas, atraer inversion e
impulsar un crecimiento sos-
tenible a largo plazo”, afirmé
Gloria Guevara, presidenta 'y
directora general del WTTC.

Agreg6 que con el PIB
global de Viajes y Turismo
previsto a crecer un 6.7 % en
2026, los destinos buscan
cada vez mds alinearse con
el resurgimiento econémico
del sector.

Segtin el WTTC 2025 fue
el mejor afio en la historia
del turismo, con una aporta-
cion estimada en 11.7 billones
de dolares al PIB mundial y
371 millones de empleos.

El organismo proyecta
que para 2035 la actividad
turistica global alcanzard
los 16.6 billones de dolares
y generard 462 millones de
empleos, uno de cada tres a
nivel mundial.

O

Plan México

Luego de reconocer que el Plan México de 1a presidenta
Claudia Sheinbaum es el camino adecuado para recupe-
rar el crecimiento de la economia, que ha sido uno de los
peores faltantes durante los gobiernos de Morena, muchos
son los que dicen que habria que estar muy pendientes de la
aplicacion. Hay elementos que permiten suponer que se estd
ejecutando este plan de manera adecuada por la Secretaria
de Economia, encabezada por Marcelo Ebrard, y que po-
dria esperarse que la economia crezca por la activacion del
mercado interno, sin descuidar la renegociacion del T-MEC.

Tan es asi, que el proximo lunes, durante la conferencia
de prensa de la Presidenta, se deberdn presentar los resulta-
dos de la consulta que se hizo por todo el pafs, con todos los
sectores de la economia, sobre este procedimiento.
REMATE ARGUMENTADO
En el sector textil, agrupado en la Canaintex, que preside
Rafael Zaga, se rompio con un circulo pernicioso que tam-
bién afectaba a la industria del calzado y que provoco una
caida de mds de 13 trimestres en este sector y una gran per-
dida de empleos formales.

Las medidas arancelarias y las acciones en contra de
los contrabandistas que se han aplicado con la ayuda de la
ANAM, que dirige Rafael Marin Mollinedo, ha disminuido
la cantidad de productos de contrabando y han abierto es-
pacios para convenios, como la que anunciaron los indus-
triales del calzado de Guanajuato con Coppel, que preside
Agustin Coppel, para la compra de 42 millones de zapatos
de fabricacién nacional, que equivalen a 20% de la produc-
cion nacional legal.

Habria que esperar que pronto Coppel anuncie un con-
venio similar con la Asociacion Mexicana de la Industria
del Juguete, presidida por Miguel Angel Martin Gonzalez,
puesto que ellos son el mds grande proveedor de estos pro-
ductosy estaba importando grandes cantidades. Hoy se abre
una puerta para que los jugueteros mexicanos crezcany que
haya emprendedores nacionales que ingresen a este mer-
cado que ya no tiene la presion de productos de paises con
los que México no tiene acuerdos comerciales.

REMATE EMPROBLEMADO

Sin embargo, no todo es felicidad para los productores na-
cionales. Pareceria que el presidente de Canacero, Victor
Cairo, tiene un problema de lealtades. Durante muchisimo
tiempo pidieron el apoyo de la Secretaria de Economia, en-
cabezada por Marcelo Ebrard, ante las decisiones arance-
larias de Donald Trump que afectan directamente al sector.

Cuando el equipo del subsecretario Luis Rosendo
Gutiérrez detectd que habia una buena cantidad de em-
presas asidticas que realmente no existian como tales, pero
que si servian para meter producto de contrabando a Es-
tados Unidos, estuvieron contentos porque sentian que la
accion de la autoridad les quedaba un poco lejos.

Sin embargo, pareceria que ya no se sienten tan como-
dos con las acciones del gobierno. El lunes, la Secretaria
de Economia informd sobre un importante operativo para
detectar y anular a empresas que hacian lo mismo, pero
desde México.

Resulta que algunos de los implicados en la accion de la
autoridad estan vinculados con el gremio que preside Cairo,
por lo cual a esta cdmara le resultaria mejor que no se hiciera
mucho ruido, porque entre ellos hay algunos que estarian
actuando fuera de la legalidad.

REMATE COMPLICADO

La secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, tiene que
atender muchisimos retos, no solo ligados con la aplicacion
del Plan México, sino con los retos que plantea el ataque de
EU e Israel, como para tener que atender temas que se estdn
complicando por la mala operacion de las dreas de comuni-
cacion de CFE y Pemex, ya que ha venido creciendo la ver-
sién de que hay una suerte de intercambio de funcionarios
vinculados familiarmente con los directores de las empresas
estatales, Emilia Calleja y Victor Rodriguez, que se estd
complicando por lo mal que la han enfrentado.

Los equipos de comunicacién han cometido el error de
esperar a que el asunto pase por el simple correr del tiempo
y que se olvide; sin embargo, se estd transformando en un
asunto cada vez mayor y que comienza a incomodar mu-
cho a la secretaria de Energia, puesto que una explicacion
a tiempo hubiera cortado un problema que estd crecien-
do como una bola de nieve y se podria convertir en una
avalancha.

REMATE PSICOLOGICO

La cotizacion del peso frente al délar le da al Padre del
Andlisis Superior una oportunidad para recordar que, des-
de 1995, México tiene un sistema de cambio libre, por lo que
el nivel cercano alos 17 pesos que se encontraba la semana
pasada no es un €xito del gobierno ni el actual nivel, que
lleg6 a tocar los 17.80 para cerrar en niveles del 17.60 pesos
por délar, tampoco es culpa del mal gobierno.

1 Todo esta listo para la Convencion
eBancaria, que se realizard del 18 al 20
de marzo préximo, en Canctin, Quintana
Roo, gobernado por Maria Elena Lezama.
El evento, organizado por la Asociacién de
Bancos de México, presidida por Emilio
Romano, amplio su programa un dia para
abordar temas de impacto social como la
sostenibilidad, la presencia de la mujer en
labanca, la responsabilidad social y 1a labor
de las fundaciones de los bancos. El tema
del encuentro serd Innovando la banca;
construyendo el futuro, que serd inaugu-
rado por la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, y en la cual participard el se-
cretario de Hacienda, Edgar Amador.

En el balcon del piso de remates de la
eBolsa Mexicana de Valores, que dirige
Jorge Alegria, se realizard hoy el Ring the
Bell for Gender Equality 2026, como parte
de la conmemoracion del Dia Internacional
de la Mujer. Al evento asistiran Maricarmen
Bonilla, subsecretaria de Hacienda; Galia
Borja, subgobernadora del Banco de Méxi-
c0; Gina Diez Barroso, Tania Ortiz Mena
y Claudia Jafiez, consejeras de la BMV; asi
como Angel Cabrera, presidente de la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores, y
Lourdes Colinas, de ONU Mujeres. El cam-
panazo busca promover la equidad de gé-
nero, el empoderamiento femenino y la
inversion con enfoque de género.

El Consejo de Administracion de
ePemex, que preside Luz Elena
Gonzadlez, autorizo cuatro contratos para
reactivar pozos en algunos de los activos
de extraccién considerados por su poten-
cial geoldgico. Se trata de Samaria Luna,
en Villahermosa, Tabasco, que fue firma-
do el pasado 3 de febrero y se espera que
Pemex, que dirige Victor Rodriguez con-
cretela firma paralos proyectos Macuspana-
Muspac en Chiapas y Bellota-Jujo, en
Tabasco, a mds tardar el préximo 20 de fe-
brero y el 3 de marzo, respectivamente. Fi-
nalmente, Poza Rica Altamira, al norte de
Veracruz y el sur de Tamaulipas, atn se en-
cuentran en proceso competitivo.

4 Como candidata de unidad, Maria de
eLourdes Medina, tomé protesta para
continuar al frente de la Cdmara Nacional
de la Industria de la Transformacion (Cana-
cintra), cargo que ocupard durante el perio-
do 2026 a 2027. Entre sus principales ejes
de trabajo serdn ejecutar acciones alinea-
das al Plan México, como eventos de empa-
rejamiento empresarial para integrar a las
pymes en las cadenas de suministro. Tam-
bién busca trabajar con los gobiernos lo-
cales para que la estrategia sea unificada y
el desarrollo industrial pueda acelerarse.
Medina Ortega es la tercera mujer en asu-
mir las riendas de Canacintra, después de
Esperanza Ortega y Yeidckol Polevnsky.
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Nayarit genera
conflanza

para que sigan
inversiones turisticas

- El propdsito fue proyectar la imagen de que en esa
entidad se mantiene la confianza para invertir.

Ayer, Juan Enrique Sudrez, secretario de Turismo de Na-
yarit, convoco a una conferencia de prensa con el tema:
“Riviera Nayarit, el destino de las grandes inversiones”.

Lo acompafiaron empresarios y ejecutivos, como Carl
Emberson, especialista en golf; el desarrollador Jaime
Fasja; Ernesto Rivas, de Grupo Sabhino; José Antonio
Ayala, presidente de los hoteleros de Bahia de Banderas,
y Lorenzo Ochoa, por los aeropuertos.

El propdsito fue proyectar la imagen de que en esa enti-
dad se mantiene la confianza para invertir, como prueban
los cinco mil 500 millones de ddlares en proyectos que se
concretaron en 2025.

Este afio ya sea anticipan, al menos, otros mil 500 mi-
llones con la inauguracion del aeropuerto de 1a Riviera Na-
yarit y los avances del Parque Vidanta.

Luego de los eventos del domingo antepasado tras la
capturay asesinato de Nemesio Oseguera, lider del Cdrtel
Jalisco Nueva Generacion (CJNG), las imdgenes de Puerto
Vallarta, donde hubo varias tiendas y automéviles que-
mados, no eran muy distintas a las de una ciudad bom-
bardeada por Irdn.

Pero la acelerada secretaria de Ia Suburban blindada,
Michelle Fridman, de Turismo de Jalisco, salio a las redes
sociales para decir que no pasaba nada.

Obviamente, todos los vecinos de Jalisco que pade-
cieron la inmediata reaccion de violencia del CJNG no
coincidieron con la vision de
la funcionaria y asi se lo hicie-
ron saber airadamente en varias
plataformas.

Sudrez, quien tiene una bue-
na relacion con Fridman, opto
por una respuesta mads seria,
mostrando las grandes inver-
siones que siguen en marcha en
Nayarit y deslinddndose de lo
que pasa en Jalisco.

Aqui resurge la historia im-
pulsada por el gobernador de
Nayarit, Miguel Angel Navarro,
quien desde el inicio de su administracion decidié defen-
der el concepto de Riviera Nayarit y deslindarse del de
Nuevo Vallarta.

Hay quienes dicen que el gobierno y los empresarios de
Nayarit ya invirtieron mds de mil 500 millones de pesos en
el concepto de Nuevo Vallarta; pero hoy, cuando Nayarit se
estd volviendo el nuevo polo de turismo de lujo en México,
el apellido de Vallarta sélo le ha generado cancelaciones.

La nueva campafia Paradise Keeps Going busca que re-
gresen los turistas que cancelaron sus visitas; un proceso
que serd paulatino y que, segun el secretario Sudrez, ya
estd comenzando con el mercado nacional.

O

DIVISADERO

ESTADOS UNIDOS. Sin darle mds vueltas, ayer se reu-
nieron Miguel Aguifiiga, jefe de 1a Unidad de Promo-
cion e Innovacion de la Sectur; Antonio Cosio, presidente
del Consejo Nacional Empresarial Turistico (CNET), y
Bernardo Cueto, presidente de 1a Union de Secretarios
de Turismo de México, para acordar una Estrategia de
Acercamiento con las Autoridades y la Industria Turistica
de Estados Unidos.

Prefirieron no hablar de un comité de manejo de cri-
sis, pero de todas maneras contrataron a Rubén Olmos,
de Global Nexus, para que inicie de inmediato un acerca-
miento con los embajadores de Estados Unidos, Canadd
y México.

También para que fomente el didlogo con los lideres del
sector de viajes de Estados Unidos, ademds de que orga-
nizard una gira de trabajo por Washington D.C. y hard un
monitoreo de medios estratégicos.

Se sigue discutiendo el tema del presupuesto y los al-
cances de este esfuerzo, pero, sin duda, es un primer paso
que se debié haber dado hace mucho y que hoy es indis-
pensable ante la cercania del Mundial y el complejo mo-
mento bélico por el que atraviesa el mundo.

La campana
Paradise Keeps
Going busca
que regresen
los turistas

que cancelaron
Sus visitas.

OPINION DE GSMA

Infraestructura debe

atraer a los capitales

COMENTO que en América Latina hay
retos orograficos para obras en Telecom

POR CARLA MARTINEZ
Enviada
carla martinez@gimm.com.mx

BARCELONA - La infraes-
tructura es relevante y se re-
quiere de apoyo para hacerla
atractiva a la inversion, dijo
Lucas Gallitto, director para
América Latina de la GSMA.

“Cuando se piensa en ve-
hiculos auténomos o que
vuelan se trata de tecnolo-
gfa que es posible gracias
a los postes, las antenas,
al espectro, a la fibra opti-
cay ala capacidad que tie-
nen los operadores de poner
musculo financiero y know-
how para convertir todos
esos elementos aislados en
conectividad”, explico el
directivo.

Durante entrevista con
Excélsior durante el Mobile
World Congress 2026, Galli-
tto comento que la infraes-
tructura siempre ha sido
relevante porque es el siste-
manervioso que permite que
pueda operar la tecnologia.

Ademads, en América La-
tina hay retos orogrdfi-
cos importantes, por lo que
es necesario “volver a lo-
grar que sea sexy hablar de
infraestructura”.

En el caso de México, el
directivo de 1a GSMA dijo que
se trabaja en una convergen-
cia tecnolodgica que permita
encontrar la mejor solucion
rentable para poder conectar
mds gente, mds rdpido, con
la mejor tecnologia y al me-
jor precio posible.

Por eso también se obser-
van acuerdos entre operado-
res satelitales y operadores
terrestres, para poder llevar
cobertura en dreas no cu-
biertas, sefialo.

“Lo importante aca es
que los paises puedan lograr
a través del desarrollo de sus
politicas publicas que Ia in-
version se canalice en esos
paises”.

POLITICAS PUBLICAS
CON PROPOSITO

Los paises deben establecer
politicas publicas que se ali-
neen con la vision politica de
la relevancia de la conectivi-
dad, destaco Gallitto.

“Hemos visto presidentes,
ministros y demds hablando
de la importancia de Ia co-
nectividad y el espectro si-
gue siendo caro, la presion
tributaria sigue siendo altas,
las dificultades para desple-
gar redes siguen siendo alta,
entonces ¢qué politica pu-
blica se derivé para enfren-
tar esos retos?”, cuestiono el
directivo.

Por ejemplo, un espectro
mds barato te ayuda a ha-
cer mds infraestructuray lle-
gar a mds lugares, menciono
Gallitto.

“Probablemente no hay
politica de inclusion mds efi-
cazy eficiente que la de tener
precios de espectro compati-
bles con mds inversiones”.

“El billete de 100 pesos es
uno, si lo gastamos en pagar
derechos por explotacion de
un recurso como es el espec-
tro, no lo podemos utilizar
para desplegar redes, es ast
de sencillo”, explico.

REGLAS CLARAS

Ante las fusiones y adquisi-
ciones que se llevan a cabo
en América Latina como la
salida de Telefonica de Mé-
xico, Gallitto indico que lo
importante es que exista la
ecuanimidad en las reglas.

Cuando se piensa en
vehiculos autonomos
o que vuelan se trata
de tecnologia que es
posible gracias a los
postes, las antenas,

al espectroy a la fibra
optica.”

LUCAS GALLITTO
DIRECTOR PARA AMERICA
LATINA DE LA GSMA
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“Que todos puedan tener
las mismas condiciones y
competir bajo el mismo es-
quema’, subrayo el directivo.

Eso es lo mds importante
porque la industria es de ca-
pital intensivo “y toda indus-
tria de capital intensivo es
amiga de una palabra que es
la certidumbre juridica”.

“Si tienes certidumbre,
solo ése va a ser el principal
driver para las inversiones
que se van a hacer, entonces,
creo que no hay un nimero
madgico (de operadores en un
pais), es la dindmica propia
del mercado”.

EN EL PALS

Hay retraso en reuso
de los smartphones

POR CARLA MARTINEZ
Enviada
carla martinez@gimm.com.mx

BARCELONA .- Aunque 42%
de los mexicanos conside-
ran adquirir un smartphone
de redso, el 31% sefiala que
probablemente no compra-
ria un celular usado, segin
datos de la GSMA.

En conferencia duran-
te el Mobile World Congress
2026, George Kamiya, di-
rector de Climate Insights de
la GSMA, menciono que en
paises como México se tien-
de a “heredar” los teléfonos
inteligentes entre familiares
0 amigos.

“En muchos merca-
dos emergentes vemos que

muchos teléfonos pasan en-
tre familiares y amigos, asi
que hay una segunda, ter-
cera, cuarta y quinta vida en
muchos de esos mercados;
no en un mercado formal de
reacondicionamiento, sino
que pasa a tener muchas
vidas”.

De acuerdo con los datos
de la organizacién, 15% de
los mexicanos cuentan con
un teléfono que adquirieron
de un familiar o amigo, sien-
do Argentina el pais con el
mayor porcentaje de perso-
nas con un smartphone ob-
tenido de esta manera con
18% y Brasil es el pats con el
menor porcentaje al sumar
8% de los teléfonos bajo esta
condicion.

Del total de los smartpho-
nes que se encuentran en
uso en México, la mitad son
nuevos, siendo 25% adquiri-
do en tiendas de retail y 25%
en tiendas de los operadores
de telefonia movil, mientras
que 23% son adquiridos di-
rectamente con los fabrican-
tes de teléfonos.

Por su parte, Rebekah
Griffiths, vicepresidenta de
Product Management en As-
surant, comento que México
y América Latina se encuen-
tran rezagados en materia de
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retiso de smartphones.

“El mercado de América
Latina es probablemente in-
cluso mds inmaduro en esta
drea en términos de oportu-
nidad de crecimiento cuan-
do miramos los diferentes
precios de los dispositivos
nuevos frente a los usados y
hacia dénde podrian ir”, dijo
Griffiths a Excélsior. La vice-
presidenta en Assurant agre-
g6 que hay mds sensibilidad
sobre la confianzay la segu-
ridad que hay en los disposi-
tivos de este tipo en México.

ENCUESTA DEL BANCO DE MEXICO

Mejoran expectativas de crecimiento

POR KARLA PONCE

karla.ponce@gimm.commx

El sector privado ha recal-
culado el rumbo que toma-
rd la economia este afio. De
acuerdo con la mds reciente
Encuesta sobre las Expecta-
tivas de los Especialistas en
Economia del Sector Priva-
do levantada por el Banco de
México (Banxico), el pronos-
tico de crecimiento en 2026
se situo en 1.50 por ciento.
La cifra representa un
ajuste al alza respecto al
1.30% proyectado en enero,

pero se mantiene lejos de los
objetivos del gobierno fede-
ral ubicados en un rango de
1.8 a 2.8 por ciento.

Los resultados de la en-
cuesta indican que la go-
bernanza es lo que mds
obstaculizard el crecimiento
de la actividad econémica
en México durante los proxi-
mos seis meses, segtin 44%
de los participantes, en tan-
to que 25% lo atribuye a las
condiciones externasy 25% a
las condiciones econdémicas
internas.

A nivel particular, los

factores que mds dificultardn
el crecimiento econémico
de México serdn los proble-
mas de inseguridad publica,
mencionados por 22% de los
analistas, en tanto que 15%
considera que serdn factores
coyunturales como la politi-
ca sobre comercio exterior.

INFLACION

En cuanto a la inflacién, la
encuesta estima que se ubi-
card en 4.00%, pronostico
por encima de Ia perspectiva
del mes anterior cuando se
ubico en 3.95 por ciento.

PRONOSTICOS 2026

PIB real

(Var. % anual) 13 15
Inflacién

(Var. % anual

del INPC) 3.95 4.00

Tipo de cambio

(Pesos por délar)  18.5 1811

Tasa objetivo

(% anual) 6.5 6.5
Fuente: SHCP.

En tanto que las proyec-
ciones para la tasa de re-
ferencia indican que ésta
cerrard el afio en 6.50%, mis-
ma prevision que en la en-
cuesta previa.

Actualmente, la tasa de
referencia se ubica 7.00%,
luego de que en febrero, en
una decisiéon undnime, el

banco central mantuvie-
ra sin cambios la tasa de
referencia.

Con este movimiento,
el instituto central rompio
una racha de recortes inin-
terrumpidos iniciada a me-
diados de 2024, optando por
la cautela ante un panorama
de precios que se ha tornado
mds complejo de lo previsto.

En su comunicado de
politica monetaria expli-
€O que la pausa, anticipada
por el consenso de los ana-
listas financieros, respon-
de a la necesidad de evaluar
el impacto de los recientes
cambios fiscales, la persis-
tente volatilidad en el tipo
de cambio, la debilidad de
la actividad econémicay el

grado de restriccion mone-
tario implementado.

El consenso es que la re-
duccion de Ia tasa de refe-
rencia continuard en mayo
proximo.

Segun la mds reciente En-
cuesta Citi de Expectativas,
en la tercera reunién de po-
litica monetaria del afio se
concretaria el decimotercer
recorte del actual ciclo de
flexibilizacion.

De acuerdo con las res-
puestas de los analistas en
la encuesta, el 72% de los
entrevistados considera que
actualmente la economia
no estd mejor que hace un
afio, y el 20% anticipa que
empeorard el clima de los
negocios.
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Gabriel Cejudo, director de Bait

EXPANSION EN EL PAIS

Foto: Pavel Jurado

Bait sumara 100 centros
de experiencia en 2026

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Para consolidar su ecosis-
tema digital y de conecti-
vidad, Walmart de México
y Centroameérica realiza-
rd una agresiva expansion
de su Operador Movil Vir-
tual (OMV), Bait. La com-
pafiia planea la apertura de
mds de 100 nuevos centros
de servicio en un plazo de
ocho meses, para sumar 120
unidades.

“En ocho meses, vamos
a abrir mds de 100 centros,
hoy tenemos 15, vamos a
abrir en total 100, para te-
ner mds de 120 en nimeros
redondos y vamos a abrir
en 30 estados”, dijo Gabriel
Cejudo, director de Bait.

La expansion tendrd un
alcance nacional, el des-
pliegue inicial se concen-
trard en las entidades con
mayor demanda de servi-
cios, destacando el Estado
de México con 14 centros,
seguido por Puebla, Ciudad

de México y Jalisco con
ocho unidades cada uno.
Nuevo Leon contard con
siete centros, mientras que
Quintana Roo y Guanajua-
to sumardn seis aperturas
respectivamente, reveld
Beatriz Nufez, vicepresi-
denta senior de Crecimien-
to de Walmart de México y
Centroamérica.

A diferencia de las islas
de telefonia tradicionales,
estos nuevos espacios bus-
can acompafiar al cliente en
procesos técnicos y regula-
torios, sostuvo Nufiez.

Ademds, mds alld de
ofrecer la venta de servicios
de conectividad, portabili-
dad y terminales, también
son generadores de solu-
ciones que ayudan al clien-
te a entender como utilizar
beneficios como los me-
gas gratis. La empresa bus-
ca aprovechar los espacios
frente a las cajas en sus
formatos Bodega Aurrera y
Walmart Supercenter para
facilitar este contacto.

EL GIGANTE DE

LOS OMV

Bait se ha convertido en un
pilar del crecimiento para
la compafifa. Al cierre del
cuarto trimestre del 2025,
la red reporté mds de 26.4
millones de usuarios acti-
vos. Los datos financieros
respaldan esta expansion,
pues en el dltimo afio los
ingresos crecieron un 60%y
la base de clientes aumento
un 44%, lo que representa la
suma de 8 millones de nue-
VOS usuarios.

De acuerdo con Ntfiez,
Bait es la oferta de conecti-
vidad mds barata de Méxi-
co; inclusive cuenta con un
nivel de recomendacion su-
perior a 90%, lo que indica
que mads de nueve de cada
10 clientes estdn satisfechos
con el servicio recibido.

APROVECHA

LAS REDES

Beatriz Nufiez sostuvo que
Bait ofrece cobertura supe-
rior a la que tienen de otros
jugadores, inclusive en lu-
gares distantes y hasta en
el Metro, porque aprove-
cha la infraestructura de
la empresa Altdn Redes, lo
que también le permitird
llegar a zonas rurales don-
de otras compafiias no han
invertido.

Altdn Redes estd detrds
de la Red de Todos (la Red
Compartida), que ofrece
servicios mdviles en todo
el pais y fue creada en 2013
bajo un modelo de Asocia-
cion Publico-Privada (APP)
con la participacion del Es-
tado mexicano.

Finalmente, la directiva
hizo un llamado a la pobla-
cion para realizar el registro
de sus lineas antes de la fe-
cha limite del 30 de junio.
Aunque el tramite es digital
y sencillo, Walmart estd uti-
lizando su infraestructura
de promocidén y sus centros
de atencion para asesorar a
los usuarios y evitar compli-
caciones en el servicio de-
terminado por la autoridad.

Con un reconocimiento de que la operacion de
la sofipo NU en México, que en diciembre se-
fiald tener 14 millones de clientes, David Velez,
CEO y presidente de NU Holdings, reconocio
que la operacion en México, al igual que la de
Brasil, seguird absorbiendo la mayor parte de
su capital y capacidad de administracion en
este 2026, no sélo porque es critica Ia con-
clusion del proceso para que puedan operar
la licencia bancaria que recibieron en mayo
de 2025, sino para implementar todas las ca-
pacidades de su nueva aplicacion de IA, para
expandir 1a colocacion del crédito y mejorar la
composicion del portafolio de captacion de la
aun sociedad financiera popular.

¢Cudnto capital usé en 2025 para aumentar
a 28,804 millones de pesos su cartera de cré-
dito? La filial dirigida por Armando Herrera
(ex de Konfio, otro en busca de banco), tie-
nen concentrada su cartera en el segmento
de consumo, no bancarizado, y concluy6 con
un indice de morosidad de 7.11%, después de
quebrantos. De enero a diciembre, perdic 1,974
millones de pesos, y a eso sume el depdsito
regulatorio que tuvieron que realizar por 400
millones de pesos (25 mdd) en Prosofipo, que
incluso fue reconocido contra resultados de la
matriz, de acuerdo con el reporte realizado.

Considerando ingreso acumulado entre
cartera de crédito total reportado a la CNBY,
73 centavos de cada peso cobrado se utilizan
para el pago de la cartera de captacion, cuando
el promedio general del sector (que ellos ele-
van) es de 41 centavosy, quitando NU cae a 32
centavos, aun en un entorno donde la tasa de
captacion se ha ajustado y para el promedio
bancario estd por debajo de 9%y para el G7 de
3 por ciento. Su tasa de crédito anual promedio
es de 59 por ciento.

El gasto de administracion a ingreso total
es de 34%, a pesar de haber realizado la mds
profunda reconfiguracion de su estructura de
personal. En esas cifras no se incluye la apor-
tacion extraordinaria por su tamafio y riesgo
garantizado, que para México se tendrd que
llevar a resultados en este primer semestre de
2026.

Hay algo complicado en la estadistica

mostrada por la CNBV, porque no se desglosa
la tasa implicita de crédito ni de captacion, por
ende es muy dificil estimar su riesgo de liqui-
dez, sin embargo, otro de los principales retos
de la sofipo para transformarse en banco es la
diferencia que existe en el riesgo operacional,
porque ni su balance ni su practica de admi-
nistracion de riesgos, alcanzan la equivalencia
a Basilea III, un proceso que tiene que concluir
antes de ser banco, ya que esta sofipo se trans-
forma, no arranca de cero.

DE FONDOS A FONDO

#Pemex... Un dato es relevante en esta coyun-
tura critica para el mercado petrolero. Pemex,
que dirige Victor Rodriguez, redujo 17% su
importacion de gasolina y diésel el afio pasa-
do, y también redujo la exportacion de crudo
aumentando la venta al sistema de refinacion.
En el balance, el efecto del incremento del
precio por la nueva Guerra de Oriente Medio,
no deberia tener impacto negativo, a menos
que precios por arriba de 70 ddlares el barril
para la mezcla se mantenga por un lapso ma-
yor a dos meses. Recuerde que la cobertura
petrolera opera por si baja el precio. En el caso
del gas, ahi si el precio del combustible pone
presion sobre las finanzas de CFE, que dirige
Emilia Calleja, pues 75% del gas que consu-
men sus plantas como las del sector privado
industrial, proviene de Texasy se cobra diario.
Ahi pesa mucho el subsidio eléctrico a la tarifa
doméstica, que no tiene una formulita como la
del IEPS para acolchonar movimientos al alza
en los combustibles.

#STP... Por ahi se rumora que STP, el enla-
zador indirecto por excelencia de muchas so-
fomes y entidades comerciales o sociedades
anonimas y sapi que evitan la regulacion de
Condusef como oferentes, ha iniciado pldti-
cas para comprar una sofipo y, con ello darle
forma a su modelo econdémico de captacion,
pues con el CodiSTP, se ha dado cuenta de las
bondades que podria tener una app que le per-
mita entrar a ese mercado. Dicen por ahf que
tiene buenos promotores en la CNBV, pues a
esa sofipo le ofrecieron una buena parte de la
Financiera Nacional de Desarrollo cuando la
liquidaron.
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FIFA HEROES

Maradona
vuelve

al futbol |
arcade

BARCELONA.- El
ecosistema de los
videojuegos de-
portivos se alista
para una transfor-
macion radical
con el lanzamien-
to de FIFA He-
roes, un titulo que
busca alejarse de o
la simulacién tradi-

cional para priorizar la [

inmediatez del consumo
movil. Desarrollado por
el estudio Enver, el pro-
yecto se posiciona como
una pieza clave en la ac-
tivacion cultural previa al
Mundial de 2026, apos-
tando por sesiones de
juego cortas y mecanicas
de alta intensidad.

“FIFA Heroes es un
juego de futbol de estilo
arcade y ritmo rdpido que
combina la cultura del
futbol del mundo real con
habilidades exageradas
y personajes impulsados
por su personalidad”, se-
fiala el desarrollador.

La viabilidad comer-
cial del proyecto se sus-
tenta en una alianza
estratégica con Motorola,
empresa de Lenovo, que
fungird como socio ofi-
cial de teléfonos inteli-
gentes para la integracion
del titulo en su ecosiste-
ma de dispositivos.

Esta colaboracion no
solo incluye la preinstala-
cion del juego en nuevos
equipos, sino una opti-
mizacion técnica para
modelos de pantalla ple-
gable que busca redefinir
la ergonomia en el ga-
ming portdtil. Segun el in-
forme de la compafifa, “la
asociacion forma parte de
la activacion mds amplia
de Motorola en torno a la
Copa Mundial de la FIFA
2026", asegurando con-
tenido exclusivo y venta-
jas competitivas para los
usuarios de dicha marca.

A diferencia de los si-
muladores convenciona-
les, la propuesta de Enver
introduce elementos de
fantasia y habilidades es-
peciales que permiten a
los jugadores activar po-
deres como “regates de
teletransportacion” o “ti-
ros de potencia llamean-
tes”. La plantilla del juego
combina astros actuales
como Jude Bellingham y
Harry Kane con figuras
historicas de Ia talla de
Diego Armando Marado-
na, ademads de personajes
mitologicos como Thor y
Sun Wukong.

“El juego es intencio-
nadamente estilizado y
de ritmo rdpido, priori-
zando la capacidad de
respuesta y el espectd-
culo sobre la simulacion”,
destaca el equipo de de-
sarrollo encabezado por
Andy Tudor, veterano de
la industria con experien-
cia en franquicias como
Need for Speed.

El modelo de negocio
se basa en el servicio en
vivo, con un lanzamien-
to programado para el 13
de abril de 2026 en pla-
taformas iOS y Android,
seguido de una expan-
sion a consolas de sobre-
mesa. La monetizacion
se enfocard en elemen-
tos cosmeéticos y pases de
temporada, asegurando
que el contenido esencial
sea accesible median-
te el progreso gratuito
para mantener la equidad
competitiva. De acuer-
do con la direccion de
Enver, “FIFA Heroes no
es un competidor direc-
to de los titulos de futbol
basados en la simula-
cion; ocupa un segmen-
to diferente del mercado,
centrado en la estructura
arcade y tiempos de par-
tido mds cortos”.

— Paul Lara

-

EL TAMAND IMPOR

LEGION GO FOLD

Laconsola portatil
plegable de Lenovo
sorprende porla
calidad deimagen
v lofluido del contenido
gaming, aunque adn

Bs un protofipo casi
listopara suventa

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

ARCELONA.— En el
epicentro de la in-
novacion global, el
Mobile World Con-
gress (MWC) 2026
se ha convertido en
el escenario donde
Lenovo ha decidi-
do romper los moldes de
la computacion y el gaming
convencional.

La firma tecnoldgica no
solo presento dispositivos,
sino que dict6é una cdtedra
sobre la convergencia entre
el gaming, 1a productividad
profesional y la inteligen-
cia artificial aplicada. En un
entorno econémico donde
la diferenciacion es la cla-
ve para capturar mercados
saturados, la marca asid-
tica aposto por la flexibili-
dad extrema, presentando
prototipos que parecen ex-
traidos de la ciencia ficcion,
pero con especificaciones
técnicas listas para el mer-
cado real.

La joya de la corona
en esta exhibicion fue, sin
duda, la Legion Go Fold.
Este dispositivo representa
la evolucion definitiva de
las consolas portdtiles, inte-
grando una pantalla POLED
que desafia Ias limitaciones
fisicas del hardware ac-
tual. La capacidad de este
equipo para transformar-
se segun la necesidad del
usuario es su mayor acti-
vo de venta, ya que la Le-
gion Go Fold cuenta con
una pantalla POLED con
una bisagra en el medio,
lo que le permite expan-
dirse de 7.7 pulgadas a 11.6
pulgadas, ofreciendo una
superficie de visualizacion
inédita para un equipo de
su categoria.

Desde la perspectiva de
los negocios y 1a eficien-
cia operativa, Lenovo bus-
ca que un solo dispositivo
cubra todas las facetas de
la vida digital de un ejecu-
tivo o un entusiasta del di-
sefio. La versatilidad no se
limita al panel tdctil, sino a
un ecosistema de acceso-
rios que permiten una tran-
sicion fluida entre el ocio y
el deber.

El andlisis detallado de
la unidad confirma que “in-
cluye controladores des-
montables, asi como un
teclado inaldmbrico ex-
traible, lo que le permi-
te funcionar como una
computadora portdtil con
Windows”, eliminando la
necesidad de cargar con
multiples dispositivos en
viajes de negocios o jorna-
das extensas.

En el sector de la crea-
cion de contenido y Ia in-
genierfa, la compafiia
presento 1a Yoga Book Pro
3D Concept, una laptop
que utiliza tecnologia de
seguimiento ocular para
renderizar imdgenes tridi-
mensionales sin necesidad
de gafas especiales. Este
avance posiciona a Lenovo
a la vanguardia de la visua-
lizacion espacial, permi-
tiendo a los profesionales

MASIA -

La estrategia financiera
de la empresa parece
estar alineada con
una maduracion de la
inteligencia artificial,
pasando de las promesas
de marketing a funciones
de utilidad diaria que
justifican el precio de
salida de estos equipos
premium. En un mercado
que exige resultados
tangibles, la integracion de
lalA en estos conceptos
No es accesoria, sino
estructural.

Este afio, las funciones
de IA realmente estan
comenzando a tener

sentido, o que sugiere
que lainversion en
investigacion y desarrollo
estd rindiendo frutos en
términos de experiencia
de usuario.

A diferencia de otros
afios, donde los conceptos
presentados en el MWC
eran meros ejercicios
de disefio imposibles de
fabricar masivamente,
los lanzamientos de
2026 cuentan con un
respaldo de hardware
sélido. La presencia de
procesadores Intel Core
Ultra y tarjetas gréficas de
alto rendimiento indica que
la produccion en cadena
no es un suefio lejano,
sino una meta a corto
plazo. Los observadores
del sector coinciden
en que la viabilidad
comercial es alta, pues
“elhecho de que Lenovo
ya esté adelantando sus
especificaciones internas
es prometedor” para los
mercados internacionales

que esperan ansiosos .
estas innovaciones.
Para el mercado
mexicanoy
latinoamericano, donde
la movilidad es un factor
determinante en la
decision de compra, la
propuesta de Lenovo
de dispositivos “todo en
uno” con capacidades de
procesamiento pesado,
resulta particularmente
atractiva.
La empresa ha
entendido que el
consumidor moderno no
busca sdélo potencia, sino
la capacidad de que sus
herramientas de trabajo se
adapten a sus espacios, y
no al revés. Esta vision se
resume en la naturaleza
disruptiva de sus anuncios,
donde queda claro que
“cada otra palabra de
cada anuncio sigue siendo
IA”, pero aplicada a un
hardware que finalmente
puede sostener esa carga
computacional.

Lenovo

LEGION

Fotos: Lenovo, Enver Studio y FIFA.

interactuar con sus disefios
de una manera mucho mds
orgdnica. La precision del
sistema es tal que, segun las
especificaciones técnicas
presentadas, “al rastrear los
movimientos de tus 0jos, es
capaz de renderizar obje-
tos en 3D”, lo que abre una
ventana de oportunidades
para sectores como la ar-
quitecturay la medicina.

I X: @DineroEnImagen
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GRACIAS A LA DEMANDA DE AGENTES DE IA

Nvidia espera
mantener senda
de crecimiento

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Nvidia ha registrado una
senda de crecimiento en
los dltimos afios gracias a
la demanda de infraestruc-
tura para inteligencia ar-
tificial, una tendencia que
espera mantener este afio.

De acuerdo con el infor-
me de resultados del cuarto
trimestre, la empresa dirigi-
da por Jensen Huang obtu-
vo un ingreso récord de 68
mil 100 millones de dolares
que representa un aumento
del 20% respecto al trimes-
tre anterior y del 73% frente
al afio pasado.

A esto se afiade que las
previsiones de Nvidia para
su proximo primer trimestre
es alcanzar ingresos por 78
mil millones de ddlares, una
variacion de 2 por ciento.

Para Marcio Aguiar, di-
rector de la Division En-
terprise de Nvidia para
Ameérica Latina, esa senda
de crecimiento es posible
porque este afio se reque-
rird infraestructura para
impulsar los agentes de in-
teligencia artificial.

“Lo que hemos visto
también es que las corpo-
raciones ya han entendi-
do la necesidad de adoptar
innovacion tecnologica
en sus negocios y muchos
ahora estdn intentando
correr contra el tiempo
para implementar muchos
agentes de inteligencia ar-
tificial”, explicé al platicar
con Excélsior.

Por eso, Nvidia estd in-
tentando facilitar la adop-
cion de esa tecnologia a
través de microservicios
para que las empresas pue-
dan mds rdpidamente im-
plementarlos en su negocio.

A esto se afiade que la
empresa presento la plata-
forma Vera Rubin, Ia cual
estd integrada por seis nue-
vos chips diseflados para
ofrecer las capacidades de
una supercomputadora de
inteligencia artificial.

Se trata del procesador
Nvidia Vera, la tarjeta grafica
Nvidia Rubin, el conmuta-
dor Nvidia NVLink 6, la Su-
perNIC Nvidia ConnectX-9,
la DPU Nvidia BlueField-4
y el conmutador Ether-
net Nvidia Spectrum-6,
que juntos son capaces de
reducir drdsticamente el
tiempo de entrenamiento y
los costes de los tokens de
inferencia.

“Es algo que ya empeza-
mos a entregar a los gran-
des hiperescaladores como
Amazon, Google, Micro-
soft, Oracle. Son las nuevas
arquitectura, de hardware
que procesan 10 veces mds

Tenemos un propdsito

de largo plazo y estamos
donde estamos porque
siempre nos hemos
enfocado en sequir
desarrollando nuevas
técnicas de procesamiento.”

MARCIO AGUIAR
DIRECTOR DE LA DIVISION ENTERPRISE
DE NVIDIA PARA AMERICA LATINA

que la generacion anterior
Blackwell y consumen me-
nos energia’, agrego Aguiar.

Sin olvidar que la tec-
noldgica firmé una cola-
boracién con Meta, la cual
abarca infraestructura lo-
cal, en la nube y de inteli-
gencia artificial.

“Por eso, hemos teni-
do este récord de ventas
y también una proyeccion
que es muy alta, pero ob-
viamente sabemos la res-
ponsabilidad que tenemos
con el mercado cuando
decimos que vamos a se-
guir creciendo”, resalto.

Ante esto, no le preocu-
pa que las acciones de la
tecnoldgica cayeran cer-
ca de 4.23% tras el anun-
cio del reporte trimestral y
prevé que en los proximos
dias se recuperara.

&Y MEXICO?

Para Aguiar, la iniciativa de
la presidenta Claudia Shein-
baum llamada Plan México
es alentadora porque busca
impulsar el desarrollo eco-
nomico y el bienestar social
en el mediano y largo plazo,
sin embargo, “todavia no
sale del papel”.

Afortunadamente, los
estados como Ciudad de
México, Nuevo Leon y Jalis-
co estdn teniendo un poco
mds de libertad y agilidad
para impulsar iniciativas
locales de tecnologia, las
cuales posteriormente po-
drian ser adoptadas por el
nivel federal.

“Me gustaria ver que los
paises mds grandes de la
region, que son Brasil y Mé-
xico, tuvieran un compro-
miso mds grande en hacer
inversiones y poder estar
disputando a nivel global
con otros paises”, comento.

Aunque acepto que la
region suele ser muy buro-
crdticay con falta de leyes,
lo que limita la adopcion de
la innovacion.

AnVIDIA

Fotos: Nvidia.
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