INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 53,800.93 54,089.28 +0.54% TASA OBJETIVO 9.5000% 9.0000% -0.5000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $20.4556 $19.9434 -$0.5122
DOW JONES 42,225.32 40,545.93 -3.98% TIE A 28 DIAS 9.3208% 9.2704% -0.0504 pp. DOLAR BANCARIO $20.7300 $20.4300 -$0.3000
S&P 500 5,670.97 5,396.52 -4.84% TIE A 91DIAS 9.3931% 9.3420% -0.0511 pp. EURO $22.0331 $22.0520 +$0.0189
NASDAQ 17,601.05 16,550.61 CETES A 28 DIAS 9.0200% 8.8000% -0.2200 pp. LIBRA $26.4559 $26.1289 -$0.3270
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ECONOMIA
A DETALLE
El Chat GPTy
su alto costo
energetlco

Usar la IA generativa

de Open Al implica un
aumento en el

consumo de energia,
necesaria para enfriar
los chips. Un estudio
afirma que usar Chat
GPT 3, una plética corta,
consume entre 500 mly
un litro de agua. > 6

Foto: Nintendo

CONOCE
LA SWITCH

Probamos la segunda
generacion de la
consola mdvil y fija de
Nintendo, y te contamos
nuestra experincia de
primera mano. >7

Foto: Cortesia

SOMBRAS
EN JAPON

También jugamos
Assassin’s Creed:
Shadows, donde el
Japdn feudal se
convierte en un
escenario ideal. > 7

-

Foto: Especial

PROFECO
No se cambian
los contratos

Ante el tema de
Totalplay que cobrard
de mds si se pasa un
usuario de determinado
paquete de internet, la
Profeco da a conocer
que es ilegal que una
empresa cambie el
contrato firmado.>5

TU DINERO

Usa los meses
sin intereses

Te explicamos

cudles son los pros

y contras de usar los
meses sin intereses,
ya que permiten el
financiamiento de una
compra en pagos fijos,
lo que puede ser una
gran ayuda.>3

a oportunidad'e
Activo Empresarial,
José Yuste >2

T I

MEXICO SACA VENTAJA

AVANGES ANTE

bUERRA
COMERCIAL

ARANCELES GONTRA IMPORTACIONES MEXICANAS

-

LUEGO DE

UNA MENOR
afectacion por
los aranceles
impuestos por
EU, el pais podria
atraer nuevas
inversionesy
revitalizar el
nearshoring este
2025.>2

(Montos en miles de millones de délares en 2024)
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EVENTOS

El alto impacto
econdémico que genera
la realizacion de eventos
deportivos y musicales
en diferentes partes

del territorio nacional,
posicionan a México
como un referente

a escala global y

AUTOPARTES

A ACERO Y ALUMINIO

=

*NOINCLUYE AUTOMOTRIZ, ACERD Y ALUMINIO g

a

PRODUCTOS DENTRO DEL T-MEC*
AUTOS, CON COMPONENTE DE EU

b AUTOS, SIN COMPONENTE DE EU

PRODUCTOS FUERA DEL T-MEC*

fortalecen la Marca-Pais, if'.r’ g

coinciden especialistas.
El concierto de Shakira
fue un ejemplo de las
ganancias este ano.

ARANGEL ANUNCIADD 0%

SIN RIESGO

ARANGEL ANUNCIADD 0%

SIN RIESG

ARANGEL ANUNGIADD 0%
POTENCIAL 25%
ARANGEL ANUNGIADD 0%
POTENCIAL u% -
ARANCEL ANUNGIADO T-MEC ~ 25%
FUERADELTMEC 0%
ARANGEL ANUNCIADD 5%
POTENCIAL™ R

=

Foto: Especial
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MERCADOS

Jueves negro en las
bolsas por Trump

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Los aranceles de Trump
provocaron fuertes pérdi-
das en las bolsas. En Esta-
dos Unidos, el Dow Jones,
el S&P 500 y el Nasdaq ca-
yeron 3.98, 4.84 y 5.97%
respectivamente. En Euro-
pa, el Euro Stoxx 50 perdio
3.57%; el FTSE 100, 1.55%
y el CAC 40 cayo 3.31%. En
Asia, el Nikkei retrocedio
2.77%.

“Los mercados ameri-
canos cotizaron en terreno
negativo, tras la reaccion
de los inversionistas a las
medidas arancelarias im-
puestas por Donald Trump,
presidente de Estados Uni-
dos, durante la tarde de
ayer. La comparecencia ge-
nero alta volatilidad, la cual
llevo al S&P 500 a regis-
trar su caida mas pronun-
ciada desde el 11 de junio
de 20207, apuntd Enrique
Covarrubias, analista de
Actinver.

Para Grupo Financie-
ro BX+ “los inversionis-
tas estarian actuando con
cautela, después de que el
presidente diera a cono-
cer su politica arancelaria
y ante la posibilidad de una
guerra comercial global que
podria llevar a la economia
a unarecesion”.

Ayer, 403 de las 500
empresas que conforman
el S&P 500 finalizaron con
pérdidas.

La empresa mds va-
liosa del planeta, Apple,
perdio 9.25% de su valor;
mientras que Amazon cayo
8.98%; Meta, 8.96%; Nvidia,
7.81%; Tesla, 5.47%; Alpha-
bet, 3.92% y Microsoft cayo
2.36%.

POR CIENTO

cayo ayer el indice
tecnolégico Nasdaq,
por el tema de los
aranceles de EU

MEXICO, OPTIMISTA

En contraste, el S&P/BMV
IPC avanzo 0.54%, alejan-
dose del pesimismo global
para cerrar el dia por en-
cima de los 54 mil puntos.
Las acciones con los prin-
cipales avances fueron las
de Regional, Bajio y Cuervo
con repuntes de 8.53, 7.56 y
6.72% respectivamente.

“El mercado mexicano
cotiz6é con optimismo du-
rante la sesion, desligdndo-
se del tono negativo de sus
pares estadunidenses”, se-
gun especialistas.

EL PESO GANA

El délar se debilita
por los aranceles

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Tras la imposicion de aran-
celes reciprocos por par-
te de EU, el dolar cerrd6 por
debajo de 1a barrera psico-
l6gica de los 20 pesos. El
tipo de cambio interban-
cario se ubicé en 19.94 pe-
sos, por debajo de los 20.45
pesos de la sesion del miér-
coles. Durante Ia jornada,
el dolar alcanzé un precio
minimo de 19.89 pesos y un
madximo de 20 pesos.

Nuestra moneda no sélo
avanzo porque México
quedo exento de arance-
les reciprocos, sino porque
el dolar se debilité ante las
consecuencias economicas
que tendrd la imposicion de
tarifas a otros paises. Segtin
el Indice Ddlar, la divisa
estadunidense retrocedio
1.76%.

Para Janneth Quiroz, di-
rectora de Andlisis de Mo-
nex, el peso se beneficié de
la caida del dolar.

Alejandro Padilla, eco-
nomista en jefe de Banorte,
consideré que el délar ope-
16 con pérdidas y que los
inversionistas buscaron ac-
tivos seguros ante temores
sobre el crecimiento eco-
nomico tras la decision del
presidente Trump de im-
poner aranceles a todos sus
socios comerciales.

“A pesar de la aprecia-
cion del peso, no se des-
carta que continde Ia
volatilidad y los movimien-
tos errdticos para el peso,
ya que el riesgo no ha ter-
minado. Trump podria se-
guir anunciando nuevos
aranceles o quitar las exen-
ciones sobre los bienes
enviados bajo el T-MEC.
Ademds, es muy posible
que busque renegociar el
tratado, en lugar de so-
lamente hacer la revision
programada”, considero
Gabriela Siller, directora de
andlisis de Banco Base.

PESOS

cerro ayer el tipo de
cambio, por debajo de
los 20.45 pesos de la
sesion del miércoles

La debilidad del dolar
llevé a que la mayoria de
los principales cruces fren-
te al dolar ganaran terreno.
Las divisas mds apreciadas
fueron hoy: el franco sui-
zo, el yen japonés, el euro,
la corona danesay el peso
mexicano. Por el contrario,
las unicas divisas deprecia-
das fueron: el yuan, el peso
argentino y la lira turca.
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La oportunidad
automotriz: alemanas;
Stellantis, 4 semanas,
y llega Volvo

La economia mexicana sin aranceles reciprocos permite un
mejor posicionamiento para atraer inversiones automotri-
ces, que tendrdn un menor arancel respecto del de otros
paises, y que serd de alrededor del 15 por ciento. Pero tam-
bién la oportunidad serd para las manufacturas, como los
sectores textiles, calzado y electrénica. En particular vea-
mos todo lo sucedido ayer con el sector automotriz.

LA INVITACION DE SHEINBAUM Y EBRARD A VW,
BMW, MERCEDES Y AUDI

La presidenta Sheinbaum, en su Mafianera del Pueblo, in-
vitd alas armadoras alemanas a participar mds en México y
cumplir las reglas de origen del T-MEC. ¢Qué sucedid? Que
las armadoras alemanas, sobre todo Audi, BMW y Mercedes,
traian buena parte del automovil de Alemania y otros pai-
ses, y en México le agregaban algo de valor y ensamblaban.
Al finy al cabo entraban al mercado estadunidense apro-
vechando el esquema de Nacion Mds Favorecida y solo se
les cobraba 2.5 por ciento.

Esto debe cambiar con Trump. En su presentacion de aran-
celes reciprocos, su orden ejecutiva para México habla de que
solo entrardn libre de aranceles los productos fabricados con
el contenido regional, que en el caso de vehiculos el armado
debe contener el 75% de los tres paises: México, EU y Canada.

Audi ya tiene planta en Puebla. BMW en San Luis Potosi.
Ahora lo que deben hacer es producir mads con contenido
regional y contardn con dos ventajas. Una, la vecindad con
Estados Unidos, que en costos logisticos si hace la diferen-
cia. Y dos, podrdn contar con un arancel menor al 25% de
todo el mundo. El arancel pagado seria de alrededor del
15% y este dato todavia puede ser negociado con EU para
lograr un mejor acceso.

En el caso de Volkswagen, su estancia en Puebla desde
hace afios le permite producir contenido regional en la ma-
yoria de sus vehiculos, como Jetta, Tiguan y Taos.

Mercedes tiene cuatro plantas en México, y lo mismo,
podria aprovechar el contenido regional para exportar con
menor arancel y menores costos a EU.

STELLANTIS, PARO TEMPORAL

Stellantis fue afectada en sus cadenas de valor regional por
los aranceles de Trump. Pero no cierra en México ni se va
del pais. Va a hacer un paro laboral, de dos semanas en su
planta de Tolucay de un mes en su planta de San Luis Po-
tosi. También se va a paro la planta de Windsor, en Canadd.

En México, la planta de Toluca fue afectada por el tren
automotriz de los modelos en EU, asi como en sus estam-
pados. Stellantis dio a conocer que en EU si despidieron a
900 trabajadores.

Sin embargo, en México no habrd despidos. Se les pagard
el tiempo del paro laboral y en ambas plantas, 1a de Toluca
y la de Saltillo, se realizardn planes de mantenimiento y
capacitacion.

En Toluca se fabrica la Jeep Wagoneer S y 1a Jeep
Compass.

En Saltillo se fabrica Ram ProMaster, que es un tipo Van
de carga.

Stellantis va a acomodarse a los nuevos aranceles. No
se va de México, pero si analiza la reestructuracion de ca-
denas de valor.

VOLVO LLEGA A NL, DONDE INVERTIRA MIL MDD
Para aprovechar la cercania con EU y los mejores arance-
les al producir desde México con contenido regional, Volvo
confirmo su inversion de mil millones de délares en Nue-
vo Ledn. Incluso el gobernador de Nuevo Ledn, Samuel
Garcia, viajo a Suecia y en Gotemburgo se reunio con di-
rectivos de Volvo y ahi se anuncid la inversion en Ciénega
de Flores, donde producird vehiculos pesados.

Ya hay 20 proveedores de Volvo interesados en instalar-
se en Nuevo Ledn. Incluso Marcelo Ebrard, secretario de
Economia, confirmd la inversion. Asf que Nuevo Ledn se
quedd sin Tesla, pero trae a Volvo.

Y es claro. México si presentard oportunidades para
atraer inversiones automotrices. Ahi estd la invitacion a las
armadoras alemanas a elevar el contenido regional y entrar
con menores aranceles a EU. Pero también el caso de Volvo
llegando a Nuevo Ledn. Y en cuanto a Stellantis, si vino su
reestructura por la afectacion arancelaria, pero en México
trae paro laboral y planea recomponerse.

GRACIAS AL T-MEC

MEKICO QUEDO

PRINCIPALES PROVEEDORES (IMPORTACIONES)

Mexico M 6
canacs | 3.9
China [N - 6
Suiza [N 9.0
Iranda [ N A 153
Alemania | NN 127
vietnam | RN 1.9
Japsn HEEEEIE 11/
Taiwén | HNEIE 10.6

il

El pais fiene un arancel
promedio ponderado
mas bajo que otros
socios de Estados Unidos

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

n medio de la guerra co-
mercial de Trump, Mé-
Xico saca ventaja: su
posicion es tal que po-
dria atraer nuevas in-
versiones y revitalizar el
nearshoring.

Tras desatarse la gue-
rra de aranceles reciprocos
contra 185 nacionales, exclui-
dos Méxicoy Canadd, los ana-
listas financieros coinciden
en que nuestro pais tiene una
situacion preferencial. “Nos
parece que pone a México en
una situacion preferencial,
donde la posicion relativa de
nuestro pais comparado con-
tra el resto del mundo es de
discriminacion positiva 'y de
ventaja competitiva. Ademds,
al excluir del arancel a todos
los productos que cumplen
con las reglas del T-MEC pa-
rece alineada a la vision de
mantener una integracion co-
mercial entre los tres paises”,
seflalaron Alejandra Marcos
y Alejandro Fajardo, analistas
de Intercam.

PLRIGIONAD

“Si bien las medidas aran-
celarias anunciadas tendrdn
efectos negativos en la eco-
nomia globaly enlade EU —
lo cual afectard el crecimiento
en el corto plazo—, el hecho
de que México enfrente un
menor nivel de proteccionis-
mo relativo podria darle ven-
tajas para acceder al mercado
estadunidense y, por lo tan-
to, para atraer inversiones”,
apunto Alfonso Gurza, espe-
cialista de BBVA.

Ademds, dijo, se abre la po-
sibilidad de que las exporta-
ciones mexicanas realizadas
fuera del T-MEC enfrenten un
arancel de 12%, en lugar de
25%, en caso de que se alcan-
cen acuerdos satisfactorios en
materia de seguridad y com-
bate al trafico de fentanilo.

NEARSHORING REVIVE
De acuerdo con Gurza, la si-
tuacion también podria re-
vitalizar la oportunidad del
nearshoring. “Se generan in-
centivos alainversion extran-
jera en otras industrias en las
cuales México no presenta
una ventaja comparativa re-
velada por ahora. Dado que
sencillamente serfa mds redi-
tuable, 0 menos oneroso, ex-
portar esas mercancias desde
México que desde paises con
gravamenes mayores”, dijo.
En opinion de Ari Ben Saks,

GOBERNADOR SAMUEL GARCIA

Confirman inversion de Volvo en Nuevo Ledn

POR HUMBERTO VALTIERRA
humberto.valtierra@gimm.com.mx

De gira por Europa, el gober-
nador de Nuevo Leon, Samuel
Garcia, se reunio con directi-
vos de la empresa automo-
triz Volvo, la cual confirmoé la
construccion de una plantaen
Ciénega de Flores, para pro-
ducir vehiculos pesados, que
se preveé sealamds grande del
grupo y que contard con una
inversion de mil millones de
dolares.

En el encuentro sosteni-
do en Gotemburgo, Suecia,
Garcia Sepulveda destaco
las ventajas competitivas de
Nuevo Ledn como su ubica-
cion estratégica, conectividad
e infraestructura, capital hu-
manoy calidad de vida, que lo
hacen en el mejor estado para
lainversion y los negocios.

“Acabamos de agradecer-
les su confianza. Estdn a todo
vapor en Monterrey constru-
yendo ya la planta de Ciéne-
ga de Flores, si todo sale bien
en el verano de 2026 salen los
primeros camiones.”

El mandatario nuevoleo-
nés destaco que esta obra que
inicié en 2024 genera alrede-
dor de 3 mil empleos directos
parala parte de la zona norte

Corea del Sur | HIIIEEIN 0.0
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Reconfiguracion

Con las tarifas anunciadas
por Trump, es claro que el
plan de fondo es reconfigu-
rar el comercio internacional.
“Estamos viendo una
aceleracién del fenémeno
de regionalizacion. Estados
Unidos busca reducir su
dependencia de proveedo-
res, fortalecer su industria y
proteger sectores estraté-

associate partner de Im-
puestos y coordinador de
los Servicios de Inversion en
Nearshoring para EY Méxi-
o, hay compafiias apostando
por nuestro pais como un hub
regional.

“No se trata inicamente de
evitar aranceles, sino de ga-
nar acceso a un mercado en

Fuente: Monex.

gicos como el automotriz.
Esto obliga a sus socios,
incluido México, a adaptarse
para mantener su competiti-
vidad”, sefialé Ari Ben Saks
especialista de EY.

Aunque Trump prometio
que con estos impuestos
EU comenzard a facturar
miles de millones de do-
lares, los analistas creen
que la medida serd nociva,
principalmente para los
consumidores.

expansion y bien conectado
con Ameérica del Norte. Esto
demuestra que el atractivo de
México no se limita a su cer-
canifa geogrdfica con Estados
Unidos, sino que estd respal-
dado por una infraestructura
industrial madura, tratados
comerciales s6lidos y un eco-
sistema productivo robusto”.

Foto: Especial

En Gotemburgo, Suecia, se destacaron las ventajas competitivas de Nuevo Ledn como su ubicacion

estratégica.

Lo mejor de todo es que esta planta tiene 2
mil 500 empleos directos muy bien pagados,
transferencia de tecnologia, etcétera.”

SAMUEL GARCIA

GOBERNADOR DE NUEVO LEON

en Ciénega de Flores, Escobe-
doy el Valle de Las Salinas.
“Muy contentos de que esta
fdbrica que es impresionante
y tiene 2 mil 500 empleados,

nos dicen que la de Monterrey
va a ser todavia mds gran-
de, asi que pues no nos que-
damds que ayudarlos en todo
para que esta manufactura

esté al 100% en un afio”.

El encuentro del goberna-
dor de Nuevo Ledn Samuel
Garcia con proveedores de
Volvo y empresarios intere-
sados en invertir en el estado,
tuvo como objetivo principal
identificar oportunidades de
negocio y fortalecer Ia cadena
de suministro local para fo-
mentar el crecimiento econo-
mico en la entidad.

TRAS ARANCELES

Stellantis realiza despidos y detiene plantas temporalmente

Stellantis anuncié ayer el
despido temporal de 900
trabajadores en cinco insta-
laciones de Estados Unidos
tras el anuncio arancelario
del presidente Donald Trump,
al tiempo que pausard de for-
ma temporal la produccion en
una planta de ensamblaje en
Méxicoy otra en Canadd.

El fabricante de camio-
nes Ram y Jeep dijo que las

plantas estadunidenses afec-
tadas son instalaciones de
tren motriz y estampado que
proporcionan piezas paralas
dos fdbricas en México y Ca-
nadd que estan paradas.

A planta de Stellantis
Windsor Assembly, donde
se ensamblan las minivans
Chrysler Pacifica y Voyager
y el Dodge Charger Dayto-
na, estard fuera de servicio

durante dos semanas, mien-
tras que Toluca Assembly en
México, donde se fabrican el
Jeep Compassy el Jeep Wago-
neer S, estard fuera de servicio
durante abril, dijo la compa-
fifa. Los fabricantes de autos
estdn tratando de averiguar
como responder a un arancel
de importacion del 25% sobre
los automdaviles importados
que entro en vigor este mismo

jueves. Latasaarancelaria bd-
sica de Estados Unidos para
lasimportaciones de automo-
viles es de 2.5 por ciento.

En una carta enviada a los
empleados el jueves por la
mafiana, Antonio Filosa, di-
rector de Operaciones de Ste-
llantis para América, dijo que
la empresa “sigue evaluan-
do los efectos a medio y lar-
goplazo de estos aranceles en

Deduccion

Las firmas que
importan vehiculos de
Canada o México

pueden deducir el
valor de las piezas
estadunidenses del
gravamen de 25 por
ciento.

nuestras operaciones”.

“Pero también hemos de-
cidido tomar algunas medi-
das inmediatas, incluida la
interrupcion temporal de la
produccion en algunas de
nuestras plantas de montaje
canadienses y mexicanas”.

El presidente del sindicato
United Auto Workers, Shawn
Fain, afirmé que “Stellantis si-
gue jugando con lavida de los
trabajadores... Estos despidos
son una decision totalmente
innecesaria que estd tomando
laempresa”.

— Reuters

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion
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Editor
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ALTAGRACIA GOMEZ
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En la inauguracion de la Segunda Semana Fintech.

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Altagracia Gomez, coordi-
nadora del Consejo Asesor
Empresarial del Gobierno de
México, llamé a los bancos a
bajar los costos de comisio-
nes, particularmente en agre-
gadores de pago, asi como
eficientar los procesos de
originacion de crédito, para
incrementar la inclusion fi-
nanciera en el pass.

Al participar en la Segun-
da Semana Fintech, conside-
16 que la digitalizacion de la
economia se acelerard con
un esfuerzo de los bancos por
bajar los costos de las comi-
siones, particularmente en

agregadores de pago, como
se denomina a las platafor-
mas tecnoldgicas que permi-
ten a los comercios aceptar
diversos métodos de pago
de una manera integrada y
centralizada.

Ademds se manifesto por
que los procesos de origina-
cion de crédito cuenten con
una validacion simplificada
en el caso de las pequefias y
medianas empresas (pymes).

Dijo que las mujeres que
tienen empresas tienen un
reto doble a la hora de con-
seguir financiamiento debido
a la amplia brecha de género,
misma que se agudiza cuando
el dinero es para emprender o
hacer crecer un negocio.

deben hacer

inclusion

“Para que las mujeres pue-
dan ser financieramente au-
ténomas se necesitan lineas
de crédito que les permitan
echar a andar sus ideas, man-
tener en operacion sus em-
presas o hacerlas crecer”.

Destacd que una inclu-
sion que cobra tasas de inte-
rés arriba del 100% no es “una
verdadera inclusion”.

Reconocio que para em-
pujar tanto la digitalizacion,
como el crédito alas unidades
de negocios de menor tamafio
y lareduccion de la brecha de
género en los créditos se re-
quiere del apoyo de la banca
de desarrollo.

En este sentido, adelan-
t6 que se trabajard de forma

Foto: Especial.

conjunta para conseguir las
metas planteadas en el Plan
México, programa lanza-
do por Ia presidenta Claudia
Sheinbaum para moderni-
zar la economia e impulsar el
crecimiento econoémico, el
cual tiene como meta conse-
guir que el 30% de las pymes
cuente con financiamiento
formal hacia 2030.

Felipe Vallejo, presidente
de la Asociacion Fintech Mé-
xico, dijo que las instituciones
de tecnologia financiera pue-
den hacer posible el objetivo
planteado por la Presidenta.

“Actualmente, uno de cada
cuatro usuarios de fintechs
nunca habia tenido servicios
financieros’”.

D

TARJETAS DE CREDITO

TU DINERO

Pros y contras de los
meses sin intereses

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.commx

Las tarjetas de crédito son
una herramienta financiera
que nos permite formar un
historial crediticio, realizar
compras en linea a nivel inter-
nacional, obtener distintos ti-
pos de recompensas, acceder
acashbacky beneficiarnos de
un “financiamiento gratuito”
por hasta 50 dias.

Una ventaja son los fa-
mosos meses sin intereses,
modalidad que nos permite
adquirir un bien o servicio e
irlo pagando poco a poco.

Por lo general se puede
parcializar una compra en
tres, seis, nueve, 12 y hasta 24
mensualidades.

Juan Luis Ordaz, direc-
tor de Educacion Financie-
ra de Banamex, explica que
una compra a meses sin in-
tereses es un gran ejerci-
cio para aprender sobre un

compromiso financiero ame-
diano o largo plazo.

Refiere que para el comer-
cio en general esta modalidad
representa un gran incenti-
vo en las ventas ya que el fi-
nanciamiento ofrecido a los
clientes puede incidir en la
decision de compra de estos,
lo que se traduce en mayores
ventas y beneficios para di-
versos establecimientos.

“Ademds, te permiten su-
mar promociones, sobre
todo, en periodos especia-
les de ventas como las ventas
nocturnas o el Buen fin, dado
que tiendas y establecimien-
tos ademds de los meses sin
intereses, ofrecen descuen-
tos adicionales, mayor por-
centaje de cashback u otros
incentivos”.

Sin embargo, recomienda
evitar tener muchas compras
ameses sin intereses, ya que
serdn gastos fijos por el pe-
riodo de tiempo que elegiste

|| _sotis_J

.nuestre relacion, le dije, luce como une gran oferfa, pueden
posar 6, 12 o 24 meses, sin ningin tipo de Interés de nvestra

porte...

y tu capacidad de pago se
verd afectada. “Esta situacion
puede traer consigo un ries-
go latente de sobreendeuda-
miento”, destaca.

Sobre los plazos, asegu-
ra que es muy atractivo pagar
hasta en 24 meses (0 mds) un
producto o servicio y aunque
efectivamente no pagards in-
tereses, probablemente esta-
rds incurriendo en el pago de
dos (o mds) pagos de comi-
siones anuales de tu tarjeta
de crédito, asi que considera
el compromiso a mediano o
largo plazo que adquieres con
tu banco al hacer uso de esta
modalidad.

Y qué pasa si no eres to-
talero. Este esquema de pago
puede llegar a desequilibrar
tus finanzas, pues en caso de
no pagar en tiempo y forma
las cuotas contratadas “a me-
ses” se anulard el beneficio de
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una manera automatica.

“Considera que, si bien,
los meses sin intereses si
son un beneficio que ofre-
ce tu pldstico no represen-
tan un descuento adicional
a tus compras, las cuales de-
beran ser liquidadas en tiem-
poy forma segtin tu decision
de pago”. De acuerdo con Or-
daz, si por alguna razoén deci-
des liquidar antes, para tener
mayor tranquilidad, debes
avisar a tu banco a fin de que
no te lo tomen como saldo a
favory te sigan cobrando la
mensualidad.

“Considera que bien utili-
zados los meses sin intereses
son una herramienta que te
ayudardn a manejar mejor tus
finanzasy a construir tu patri-
monio, utiliza este beneficio
de manera responsable para
mantener una salud financie-
raoptima”.

Qué trabajo...

Qué trabajo les cuesta reconocer a ciertos sectores del pais
que México gano con lo que Donald Trump llamo el “Dia
de la Liberacion” y reconocer que la estrategia del secretario
de Economia, Marcelo Ebrard, funciond, y lo mds posible es
que siga haciéndolo.

Algunos, porque han dejado que el miedo controle sus de-
cisiones, otros, porque les cuesta reconocer que se equivo-
carony que el Padre del Andlisis Superiorjamds se equivoca.

Busque a quienes vaticinaban una crisis como la de 2009
0 peor; quienes consideraban que México caeria en recesion
y hablaban de indicios de una grave desaceleracién en la eco-
nomia... exageraciones.

Ciertamente, no va a ser uno de los mejores afios de la
economia mexicana. El consenso de los analistas habla de un
crecimiento cercano a cero; ayer, el BID consider6 que seria
del 0.8%, mientras que el gobierno hablé de un puntal 1.8%
en los Precriterios de Politica Econdmica.

El Padre del Andlisis Superior ha dicho que, si se busca
una comparacion muy negativa, este afio serd como 2019,
en el cual la economia tuvo una leve contraccion parecida al
primero de la administracion del presidente Enrique Pefia.

El tamafio de la amenaza no era menor si se compara co-
rrectamente a México con el resto del mundo. México exporta
poco mds de ocho de cada 10 pesos y 85% de estas exporta-
ciones quedo fuera de los diferentes gravdimenes que impu-
so el presidente de Estados Unidos. Sin duda, un éxito si se
considera que es el principio de la primera guerra mundial
del comercio.

La reaccion en los mercados claramente es una muestra
del impacto global de estas medidas. El Dow Jones perdio
casi 4%; el S&P 500 cayo casi 5% y el Nasdaq tuvo un des-
plome del 5.4 por ciento. Los mercados asidticos acumulan
dos dias de pérdidas; a contrapelo, el tipo de cambio del
peso frente al délar regreso a niveles inferiores a los 20 pe-
sos por dolar. Hoy hay claridad.

REMATE AFERRADO

Quienes tienen problemas para calcular Ia relevancia de lo
que salvo el equipo de Marcelo Ebrard, siguiendo una clara
directriz de la presidenta Claudia Sheinbaum, toman la de-
cision de Stellantis, dirigida en México por Daniel Alejandro
Gonzalez, de parar temporalmente la produccion de sus
plantas en México.

Sin embargo, esta decision debe entenderse bien. No es-
tdn diciendo que se vayan a ir de México, pararon operacio-
nes para reajustar sus lineas de produccion. En su planta de
Coahuila bdsicamente fabrican camionetas para el mercado
de Estados Unidos, mientras que en Toluca vehiculos eléctri-
cos que tienen como objetivo México y América Latina.

Se trata de un ajuste de la empresa, no de lo que algunos
consideran como un duro golpe a la confianza de México y
su potencial de crecimiento.

REMATE LOCAL

Como bien lo decia ayer el Padre del Andlisis Superior en
esta misma columna, México debe entender que no es 1o mds
adecuado mantener la dependencia hacia Estados Unidos,
pero sin caer en locuras como pensar en abrirse a los BRICS
o entregarse a China, que no estd buscando dénde producir,
sino donde vender sus productos.

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncio ayer el forta-
lecimiento del programa Hecho en México que, en muchos
sentidos, es una reaccion inteligente que va mds alld de su-
perar el susto. Fortalecer el mercado interno.

Si, al final de la década de los ochenta del siglo pasado, la
realidad mundial era la apertura comercial, la integracion de
paises y la btisqueda de complementariedad: eso ya termind.

El mundo camina hacia bloques comerciales: basicamente
se pueden distinguir claramente el europeo, el asidtico y el
gran reto de México es consolidar un bloque con Estados Uni-
dos, puesto que es la zona comercial mds grande del mundo.

México debe concentrarse en dos puntos: mantener la
buena relacién con Estados Unidos, lo que implica, entre otras
cosas, seguir colaborando en temas que le son fundamenta-
les al gobierno de Trump, como la migracion y el combate a
los delincuentes, lo que, de paso, beneficia a los mexicanos.

Adicionalmente, fortalecer el mercado interno. De los
anuncios hechos por la Presidenta, practicamente todos van
en el sentido correcto; sin embargo, el Padre del Andlisis Su-
perior considera muy poco probable que Pemex constituya
una aportacion para fortalecer 1a economia mexicana.

Pemex, desde hace muchos afios, es un pesadisimo lastre
para la economia mexicana. Durante el sexenio de Andrés
Manuel Lépez Obrador fue un barril sin fondo en el que
Octavio Romero no se canso de estirar la mano para recibir
dinero del gobierno.

Tristemente, Victor Rodriguez no tiene la capacidad ni el
talento para poder revertir la pobre situacion.

1 Aeroméxico, bajo la direccion general
eode Andrés Conesa, lanz6 una nueva
campafia denominada Aeromexicanos, que
se inspira en la lucha libre. Segtin la compa-
fifa, con sus acrobacias, los luchadores han
convertido el acto de volar en un arte. Ade-
mads, 1a lucha libre es un simbolo de identi-
dad de México y la empresa quiere llevar ese
mensaje a todos los destinos a los que vuela.
Quiere transmitir que ser Aeromexicano es
sinénimo de resiliencia, creatividad y talen-
to. Ya sea mediante sus campafas, fuselajes
de aviones e incluso en sus mentus a bordo,
ha buscado ser un embajador del pais. La
empresa también estd despertando la aten-
cion ahora que se ha posicionado como la
mas puntual del mundo.

Esta semana tomo el cargo de direc-
etor general de Cemex Jaime Muguiro
Dominguez, en sustitucion de Fernando
Gonzalez Olivieri. La intencion del nuevo
CEO es comenzar una nueva era de cons-
truccion sostenible. Asi, realizé una alianza
con Kontempo, de Matthew Meehan, para
que lared de mds de 2 mil 300 tiendas Cons-
trurama ofrezca financiamiento a sus clien-
tes, como pequefias y medianas empresas,
ademads de profesionales de la construccion.
Los créditos podran ir desde los 40 mil has-
ta los 4 millones de pesos. Para Construra-
ma, sus clientes pueden optimizar su flujo
de efectivo; para Kontempo, es un hito en
la transformacion del acceso al crédito para
las pymes en la construccion.

Los adultos mayores necesitan una
eatencion especial de las firmas de
servicios financieros. Consciente de ello,
Scotiabank, liderado hasta mayo préximo
por Adridn Otero, cuando pase la batuta a
Pablo Elek, implemento protocolos y po-
liticas de servicio a este grupo poblacional
adicionales a los recomendados por la Con-
dusef, encabezada por Oscar Rosado. El
banco usa este protocolo en todos sus ca-
nales de atencion, especialmente las 410
sucursales y su centro de experiencia al
cliente. Actualmente, 12% de los clientes de
Scotiabank México son de la tercera edad,
con quienes el banco refuerza su compromi-
so de brindarles 1a mejor atencion y asesoria
para seguir siendo su socio financiero.

Tinder, 1a aplicacion de citas que dirige
oRauil Martinez en México, hizo match
con Ivana de la Paz, sicéloga y terapeuta de
parejas, quien fungird en un cargo poco co-
mun para cualquier empresa, su posicion
serd la de experta en Relaciones Residente
en México. Esto significa que ayudard a los
usuarios a entender mejor sus relaciones a
través de consejos y herramientas basadas
en su conocimiento profesional, ayudard a
crear conexiones mds significativas fomen-
tando el autoconocimiento, el autodescubri-
miento y la comunicacion efectiva y ofrecera
una guia experta para relaciones saludables.
Esta app ha atravesado controversias rela-
cionadas con su mal uso, incluso se han rea-
lizado documentales sobre fraudes.
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¢Cémo hacer operativa
la alianza Sectur-BBVA?

- Si hay resultados concretos y positivos en el corto
plazo quizd podria ser una férmula para ir llenando ese
vacio de la falta de promocidn de la Marca Pais.

La semana pasada, Josefina Rodriguez, secretaria de Turis-
mo federal, se reunio con Eduardo Osuna, director general
de BBVA en México, y anunciaron una alianza estratégica
para promocionar la Marca México y dar acceso a financia-
miento a los poligonos de turismo comunitario.

Es un anuncio relevante por el tamafio de Ia institucion
de capital espafiol, que hard promociones con sus clientes
para viajar por México y campafias para difundir las marcas
México y Pueblos Mdgicos.

Ademds, apoyarad la digitalizacion y el financiamiento
de las pymes y prestadores de servicios turisticos. Anterior-
mente esas tareas las realizaban directamente Sectury el
extinto Consejo de Promocion Turistica de México.

Enrique de la Madrid, como secretario de Turismo, hizo
una alianza con Nacional Financiera para dar financiamien-
to y capacitacion a los prestadores de servicios de los Pue-
blos Mdgicos.

Los resultados no tuvieron el alcance esperado, porque
la falta de continuidad frené lo que era un buen proyecto.

Ahora no se hizo ptiblico el monto de los recursos que
invertird BBVA ni la manera en que operard esta alianza.

BBVA ha estado propiciando un acercamiento con la
Sectur, como fue patente en la Feria Internacional de Tu-
rismo de Espafia (Fitur) cuando organiz6 un seminario con
empresarios turisticos tanto mexicanos como espafioles,
estos dltimos con fuertes inversiones en diversas playas
del pais.

Alinear esfuerzos, lograr
una cooperacion operativa agil
y establecer metas son retos
pendientes; si hay resultados
concretos y positivos en el corto
plazo quizd podria ser una for-
mula para ir llenando ese vacio
de la falta de promocion de la

Apoyara

la digitalizacion y
el financiamiento
de las pymes

Marca Pas. y prestadores

de servicios
Q turisticos.
DIVISADERO

Otra buena idea. Alessandra
Rojo de la Vega, alcaldesa de Cuauhtémoc en la CDMX,
instald el Comité del Consejo Consultivo de Turismo.

Hoy 60% de la oferta hotelera de la CDMX estd en la
alcaldia Cuauhtémoc y 80% de la actividad econémica de
esta demarcacion la representa el turismo, principal em-
pleador de mujeres y jovenes.

A través de este consejo se impulsard la firma de con-
venios de promocion, la apertura de la ventanilla unica de
atencion a los prestadores de servicios turisticos y se busca-
rd mejorar las nuevas rutas turisticas, entre otras acciones.

La lista de sus integrantes quedd a deber, pues el consejo
estd compuesto exclusivamente por politicos y dirigentes
empresariales, cuando hubiera sido importante incluir a
personajes que realmente estdn innovando en el turismo
de la capital.

Participa Alejandra Frausto, titular de Turismo de la
CDMX, quien, por cierto no asistio al evento, pero también
se sumo al director del Fondo Mixto, que preside Ia propia
Frausto.

Invitaron a Alfredo Tinajero, cuyos hoteles Fontdn hace
mucho que transitaron por sus mejores tiempos, y a la pre-
sidenta de la Comision de Turismo del Congreso local.

Pero no buscaron a los inversionistas relevantes como la
familia Sacal o la familia Sarur ni tampoco a los directivos
de los fondos de inversion detrds de los principales hoteles,
como Thor Urbana.

Tampoco a los emprendedores que estdn renovando
con sus negocios viejas colonias, como la Doctores o la
San Rafael.

Ni un académico relevante, considerando que en la
Cuauhtémoc hay registradas mds de 20 universidades pri-
vadas, ademads, falté un empresario de la gastronomia como
Ricardo Muiioz Zurita.

Fue un buen paso, pero es importante que en el futuro
este consejo no sea una “olla de grillos” y si una entidad
que impulse las innovaciones turisticas para la alcaldia
Cuauhtémoc.

IMPULSAN LA MARCA MEXICO

Los eventos fortalecen
la derrama economica

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Larealizacion de eventos de-
portivos y musicales de alto
impacto no sélo generan una
derrama econdémica impor-
tante para los destinos, sino
que posicionan a México
como un referente mundial y
fortalecen la Marca Pais, dicen
especialistas.

Los siete conciertos de
“Las Mujeres Ya no Lloran
World Tour”, de la artista co-
lombiana, Shakira, dejaron a
la Ciudad de México una de-
rrama economica estimada
en 3 mil 247 millones de pe-
s0s, segtin datos de la Cdmara
Nacional de Comercio, Ser-
vicios y Turismo de la Ciudad
de México (Canaco CDMX).
En dicho monto se incluyen
conceptos como el boletaje
por mil 456 millones de pe-
sos, 888 millones 500 mil por
servicios de hospedaje, com-
pras a comercios por 474.4
millones y adquisicion de ali-
mentos y bebidas por 553.3
millones, asi como servicios
por 74.9 millones.

Pero el alcance vamds alld
pues hubo quien viajé desde
algtin otro estado de 1a Repti-
blica Mexicana para ver a la
barranquillera. Por ejemplo,
fans que se trasladaron des-
de Monterrey a la Ciudad de
México expusieron en redes
sociales que gastaron alrede-
dor de 25 mil pesos por perso-
na entre entradas, boletos de
avion, y souvenirs.

“La gente que viaja para
escuchar a Taylor Swift o
cualquier otro artista no toma
un avion para verlo sélo por
dos horas y media o tres, sino
que se quedan por tres o cua-
tro dias y como ahorala gente
puede trabajar desde cual-
quier lugar pueden combinar
sus actividades”, afirmo Tho-
mas Dubaere, director ejecu-
tivo de Accor Américas.

El directivo menciond que
cuando se tienen eventos de
alto impacto en la Ciudad de
México, se eleva la ocupa-
cion no solo durante el dia
del evento sino dias antes y
después, ademds que cuan-
do hay demanda, las tarifas
medias van al alza. “Tiene un
impacto directo. La Formu-
la 1 del afio pasado
fue espectacular,
no sélo por el
negocio sino
porque la
gente visita
Meéxico”

En 2024,
la novena edi-
cion del Gran
Premio de Méxi-
co Férmula 1, que se
realizo del 25 al 27 de octu-
bre, dejoé una derrama econo-
mica de 19 mil 550 millones
de pesos, una ocupacion ho-
telera de 79.2 puntos porcen-
tuales y la llegada de 238 mil
turistas a cuartos de hotel, de

POR CIENTO

mads de capacidad tiene
ahora el Foro GNP con
sus ampliaciones

SOLO EL CONCIERTO DE SHAKIRA dej6 recursos por 3 mil
247 millones de pesos, seguin la Concanaco-Servytur CDMX
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los cuales 55 mil fueron ex-
tranjeros, segin datos de la

Estrategia

Secretaria de Turismo.

En tanto que un afio an-
tes, en agosto de 2023, The
Eras Tour de Taylor Swift ge-
nero ingresos a la Ciudad de
México por mil 012 millones
de pesos, de acuerdo con la

Irene Mufioz, cocreadora de
la marca CDMXy extitular
del Fondo Mixto de Promo-
cién Turistica de la Ciudad
de México, afirmé que si
bien los eventos de alto im-

Canaco. pacto sf generan mas de-
rrama para el destino hace
MOVIMIENTO falta una estrategia ya sea

Los viajes para asistir a un
concierto o festival musi-
cal son una tendencia mun-
dial denominada gig tripping
que va al alza. Segun
un informe de Re-
search and Mar-
kets, en 2024 el
turismo musi-
cal represen-
té un mercado
de 5 mil 970
millones de d6-
lares con un cre-
cimiento de tasa
anual de 9%. El au-
mento en la demanda estd
relacionado con el auge de
festivales musicales icénicos,
la expansion global de géne-
ros musicales populares, la
creacion de museos y lugares
emblemadticos con temdtica

de la ciudad o del gobier-
no federal para salir al mer-
cadoy atraer esos eventos
y no dejar todo a la iniciati-
va privada.

“La Ciudad de México
cuenta con la infraestructu-
ra hotelera, de restaurantes,
atracciones, etcétera, para
atraer mas eventos. Los or-
ganizadores buscan que
el destino tenga una bue-
na movilidad, es decir, que
el artista no pase horas en
el tréfico y eso nos ha ayu-
dado a ser mds competiti-
vos contra destinos como
Colombia. También buscan
que los recintos tengan ac-
ceso al transporte publi-
coy la Ciudad de México ya
cuenta con esoy no se ne-
cesita mas infraestructura”.
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musical, la expansion de las
industrias de grabaciény pro-
duccion musical, y la influen-
cia de musicos y bandas
legendarias.

Se prevé que el tamafio del
mercado del turismo musical
experimente un fuerte creci-
miento en los préximos afios,
alcanzando los 8 mil 460 mi-
llones de dolares en 2028.

“El turismo musical im-
pulsa los eventos musicales
nacionales e internacionales
atrayendo a publicos diver-
sos, impulsando los ingresos
econémicos y mejorando el
intercambio cultural y 1a visi-
bilidad de las sedes”, destaca
la consultora.

Cuitldhuac Gutiérrez, pre-
sidente de la Cdmara Nacional
de Aerotransportes (Canaero),
menciono que lademanda de
viajes aéreos también se in-
crementa en eventos magno
como la Férmula 1, los con-
ciertos e incluso en el Dia de
Los Muertos. “Siempre hay un
repunte en los dias que se pre-
sentan estos eventos. El ejem-
plo mds claro es la Férmula 1.
Lo importante es estar seguros
que el aeropuerto, la infraes-
tructura y los servicios son de
calidad para todos aquellos
que estén visitando el pais y
no solo los servicios de aire
sino de tierra como los trasla-
dos. Ahora hay un incremen-
to en la demanda por ejemplo
para conciertos como Pa’l
Norte y eso mismo sucede
en eventos tanto nacionales
como internacionales”.

De acuerdo conla Secreta-
ria de Turismo de Nuevo Leon,
la edicion 2025 de Tecate Pa'l
Norte, que se realizard del 4 al
6 de abril, generard una de-
rrama de entre mil 500y 2 mil
millones de pesosy atraerd a
mads de 300 mil visitantes na-
cionalesy extranjeros.

Segtn las preferencias de
viaje de los mexicanos para
2025, analizadas por Ipsos
y Airbnb, mds de 40% de los
viajeros considera asistir a un
evento dentro de sus planes
de viaje. Entre los tipos que
mds atraen se encuentran los
conciertos con un 41% vy los
festivales de musica con 40
por ciento.
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Mads alld del pomposo nombre otorgado al 2 de abril de 2025,
la magnitud de las tarifas al comercio internacional anuncia-
das por el gobierno de Estados Unidos realmente tiene el po-
tencial de transformar radicalmente la economia global. En
esta fecha, el presidente Donald Trump revel6 la aplicacion
de “tarifas reciprocas” a mds de 180 paises, estableciendo
un minimo de 10% y fijando topes de hasta 50% para ciertas
jurisdicciones.

Si bien todos los paises enfrentan la misma tormenta, las
embarcaciones en las que navegan son muy distintas. De
manera casi milagrosa, Canadd y México, por
el momento, lograron quedar exentos de esta
nueva ronda de sanciones comerciales. Sin em-
bargo, contintian sujetos al gravamen de 25%
impuesto previamente y podrian caer fdcilmen-
te en la mira del mandatario estadunidense, lo
que los haria vulnerables a nuevas tarifas en el
futuro. En lo que respecta a los paises mds afec-
tados, enseguida analizaremos en particular las
repercusiones para China y la Unién Europea.

En el caso de China, la situacion parece ser
la mds severa. Si bien en esta ronda las tarifas

viendo

global.

Apenas estamos

la punta del
iceberg de esta
desafortunada
guerra comercial

Por su parte, la Union Europea también enfrenta un golpe
significativo con la aplicacion de 20% de tarifas sobre todos
sus productos. En términos generales, 12% de las exportacio-
nes totales del bloque se dirigen a EU, lo que coloca a Ias in-
dustrias exportadoras europeas en una situacion complicada,
particularmente a las grandes automotrices que, en conjunto,
envian mds de 40 mil millones de euros en vehiculos al mer-
cado estadunidense. Como respuesta, 1a Unién Europea ha
anunciado tarifas retaliatorias por aproximadamente 26 mil
millones de ddlares sobre productos iconicos estadunidenses,
como el whisky bourbon y las motocicletas Har-
ley-Davidson. Pero su capacidad de respuesta no
se limita a los aranceles. Otras medidas incluyen
restricciones a las operaciones de bancos estadu-
nidenses en Europa (como JP Morgan), limitaciones
ala participacion de empresas norteamericanas en
licitaciones gubernamentales y reducciones en la
proteccion de derechos de propiedad intelectual
de corporaciones estadunidenses. Con un mercado
de servicios estadunidenses en Europa valuado en
mds de 100 mil millones de dolares, los europeos
también tienen cartas importantes para jugar.

impuestas ascienden a 34%, al sumarlas al 20%

previamente aplicado, el costo de importar bie-

nes chinos a Estados Unidos supera ya el 50% de su valor.
Ademds, el gobierno de Trump eliminé la excepcion de com-
pras minimas, que permitia la exoneracion de aranceles para
transacciones individuales por debajo de los 800 ddlares. Este
cambio es significativo, considerando que 90% de los paquetes
que ingresa a EU no superan dicho umbral y que 60% de ellos
proviene de China. Esta medida transformard radicalmente el
comercio minorista en linea, afectando significativamente a
empresas como Shein y Temu. China ya ha anunciado repre-
saliasy, dado que importa mds de 160 mil millones de ddlares
en bienes estadunidenses, parece contar con un arsenal sufi-

Apenas estamos viendo la punta del iceberg

de esta desafortunada guerra comercial global.

Lo que es innegable es que, con un solo decreto, el presi-

dente Trump ha desmantelado el orden econémico global

que Estados Unidos construyo durante los dltimos 80 afios,

embajada por embajada, tratado por tratado. Habremos de
Ver que sigue.

O

PA’L GORDITO
Si estds en Ginebra, no dejes de cenar en Roberto, un restau-
rante familiar donde la Ensalada de Lentejas y el Taglierini

ciente para responder.

Della Nonna son imprescindibles. (restaurantroberto.ch)

PROFECO INTERCEDE

Aprovechan “uso justo” de internet

POR CARLA MARTINEZ
carla.martinez@gimm.com.mx

Empresas que brindan el ser-
vicio de internet fijo al hogar,
aprovechan la regulacion de
“uso justo” de la banda ancha
para obtener recursos y atraer
usuarios.

Por ejemplo, Totalplay
aplicard cargos extra a los
usuarios de internet fijo que
sobrepasen el consumo in-
cluido en sus paquetes.

Jorge Bravo, especialis-
ta en telecomunicaciones de
DPL Group, dijo que este tipo
de ajuste responde al llamado
“consumo justo” que siempre
ha existido pero no de forma
transparente.

“Es decir, tienes una ca-
pacidad, ciertos megas en tu
suscripcion mensual y lo que
hacian antes era bajar la ve-
locidad de internet”, sefiald
Bravo.

Sin embargo, las empresas
ya se dieron cuenta que los
usuarios en los hogares con-
sumen cada vez mds internet,
quieren mds velocidad y, po-
siblemente, los planes origi-
nales resultan insuficientes
ante el uso para sesiones de
conferencias virtuales, strea-
ming de video, Inteligencia
Artificial.

“Seguramente ven una
presiony que tienen que au-
mentar sus inversiones para
mejorar el rendimiento, la

velocidad y la calidad y lo ven
como una oportunidad de
negocio”.

Esto no quiere decir que no
se informe de forma anticipa-
da a usuarios sobre este tipo
de prdcticas y que se haga de
manera sorpresiva.

“No necesariamente esta
mal que te cobren por un con-
sumo adicional, pero si que
no se respeten los derechos
de los usuarios de tener in-
formacion oportuna, relevan-
te y objetiva sin anticipacion,
sobre todo ahora que no hay
regulador”.

Sobre la posible replica-
bilidad de esta prdctica por
parte de otros competidores,
Bravo coment6 que no consi-
dera que Telmex lo haga por-
que afectaria la lealtad de sus
clientes, pero otras compa-
fifas si podrian implementarlo
porque compiten por veloci-
dad, paquetesy convergencia.

Al respecto, Telmex apro-
vechd para mencionar en sus
redes sociales que con su ser-
vicio el usuario “navega ili-
mitadamente de subiday de
bajada siempre por el mismo
precio”.

MODIFICAR CONTRATOS
La Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) dio
a conocer que, bajo ningu-
na circunstancia, los pro-
veedores de internet pueden
modificar las condiciones

CONSUMO INCLUIDO

CONSUMO
INCLUIDO (GB)

30 Megas 1,000
80 a 100 Megas 1,500
200 a 250 Megas 2,000
300 a 350 Megas 2,500
500 Megas 3,000
700 a 800 Megas 3,500
1,000 a 1,200 Megas 3,999

Fuente: Totalplay.

que originalmente se hayan
acordado en los contratos de
adhesion.

En un comunicado, la Pro-
curaduria hace referencia a
los comentarios de los usua-
rios de Totalplay después
de que la empresa informo
acerca de la nueva politica de
“consumo incluido”.

Idris Rodriguez Zapa-
ta, subprocurador de Te-
lecomunicaciones en la
Profeco dijo que, aunque

Foto: https://www.totalplay.com.mx/

estas modificaciones pueden
verse como un beneficio para
los consumidores, “los pro-
veedores deben respetar lo
que las personas consumido-
ras contrataron inicialmente”.

Por ello, el subprocura-
dor tendrd una reunién con
Totalplay, para proteger los
derechos de las personas, y
buscando que la empresa sea
clara con la informacién que
proporciona a sus clientes y
ofrezca alternativas en caso
de que las personas no estén
de acuerdo con los nuevos
paquetes.

Los usuarios que conside-
ren que el proveedor estd in-
cumpliendo con el contrato,
pueden reportalo ante la Pro-
feco a través del correo elec-
tronico denuncias.telecom@
profeco.gob.mx o al Teléfo-
no del Consumidor: 55 5568
8722y 800 468 8722, indico
la Procuraduria.

Alicia Salgad

conta{t&@&ciasalga
e N

Se respetaran las ROA
del T-MEC

Una noticia poco comentada, incluida en el decreto publi-
cado en el Federal Register del martes 2 de abril, es el “blin-
daje” que brinda el T-MEC a las exportaciones mexicanas
porque incluye salvaguardas para cambios en la politica
arancelaria de Estados Unidos, y en relaciones de todo tipo,
incluyendo las financieras.

El T-MEC estd vigente en todos sus términos, tanto para
efectos del impuesto a automdviles y autopartes que estan
exentos siempre y cuando cumplan con las reglas de origen
0 estén en proceso de cumplimiento del acuerdo firmado
con la USTR para lograr en un periodo mdximo de siete
afios el cumplimiento del contenido regional impuesto a los
dos paises socios para vender con arancel cero en Estados
Unidos o para exportar 2 México con arancel cero. Insisto,
en general, en todo el contenido de bienes manufactura-
dos, incluyendo electrénicos y electrodomésticos, autos y
hasta pick up, el contenido de origen estadunidense supera
50 por ciento.

No estoy segura de que la ANAM, que dirige Rafael
Marin, tenga la misma capacidad operativa que el CBP para
la verificacion de reglas de origen, pues entre las disputas
por el control de aduanas que se da entre la Defensay Ma-
rina, y los problemas de relacion con el SAT para el control
de la plataforma de pagos de impuestos y registros de con-
trol aduanal, el sistema mexicano es mds oneroso para el
sector exportador que los aranceles y Ia politica comercial
de Donald Trump.

En lareunion que sostendrdn el lunes los integrantes de
la industria automotriz (van los CEO y principales ejecutivos
y no segundos o terceros niveles), seguramente la presiden-
ta Claudia Sheinbaum, hablara de esos temas que pueden
bajar el costo de mantener la manufactura en México, sin
bajar el costo de mano de obra, como el de energia, se-
guridad, regulacion, logistica, aduanal y cumplimiento de
contratos que, en conjunto, para esos capitanes, puede re-
presentar la posibilidad de equilibrar el arancel.

Si la Presidenta y el gabinete de seguridad, coordinado
por Omar Garcia Harfuch, logro reducir en marzo de 2024
de 155 mil a siete mil 180 el mes pasado, los cruces migra-
torios en la frontera con Estados Unidos, claro que puede
lograr un cambio de tal naturaleza, no incluido en sus 18
puntos, para elevar la competitividad del pais en materia
de logistica y seguridad, ¢0 no?

Pero en Estados Unidos, se verifica el contenido incor-
porado en cada pais en funcion de los limites impuestos
en las Reglas de Origen. No estdn determinando un por-
centaje especifico de contenido estadunidense adicional
o diferente.

En 10 dias, el CBP dard a conocer las “guias” para el tra-
tamiento arancelario de productos que no cumplen con el
T-MEC, incluyendo exportaciones de hidroxido de potasio
utilizado para producir fertilizantes que, para México supe-
ran los 400 millones de délares anuales, pero aun cuando
se trate de mercancias en trdnsito, deberdn pagar el aran-
cel de 25% si no estdan bajo T-MEC o bajo acuerdo bilateral
especifico en el caso automotriz. Si México impulsa mds
el T-MEC, convencerd a los exportadores de regirse por el
tratado, en lugar de optar por el reciproco o el arancel del
25 por ciento. |Ese es el reto!

DE FONDOS A FONDO
#CCE... En todo conflicto hay dos partes al menos y, cada
parte tiene su argumento, pero la decision tomada undni-
memente (con excepcion de Octavio de la Torre, presi-
dente de Concanaco-Servytur), fue resultado de la decision
de este ultimo de ignorar el mecanismo de consenso en la
representacion gremial en la reforma al Infonavit. No se ex-
pulsé ala Concanaco, se limitd temporalmente la presencia
de DelaTorre en la Comision Ejecutivay, la representacion
en el CCE la mantiene el vicepresidente Héctor Tejada.
De la Torre argumenta que Concanaco tiene la mayor
representacion en México por nimero de agremiados y ha
dicho que al organismo no lo representan las grandes em-
presas ni el CCE y, para efectos politicos, en su ratificacion
por segundo afio como presidente del organismo, estuvo la
secretaria de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez, e invité a
Gerardo Fernandez Noroiia, y siempre se toma fotos, aun-
que en la valla, saludando a la presidenta Sheinbaum, lo
que hace ver que la disputa obrero-empresarial que sostuvo
con el tema del Infonavit y en Ia que logré quedarse con
50% de la representacion gremial, tuvo apoyo del gobierno.
Es un tema de fondo, ¢no cree usted?

. Sigue la transmision en vivo para enterarte
de todo sobre el sector asegurador
- de la mano de expertos.
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POR CIENTO

han repuntado las acciones
de Microsoft desde que
inicié su alianza con
OpenAl.

EL GOSTO DELA
INTELIGENGIA
ARTIFIGIAL

Recientementela
fendenciaenredes
sociales eslaedicion de
fotografias conusodela
|A paraaplicar unfiltro de
animacion

POR VICTOR MARTTNEZ
CHAVEZ Y NOE AREYANE*

in embargo, la polé-
mica no se hizo es-
perar debido a que se
reporto un incremento
en el consumo ener-
gético de los servido-
res de OpenAl, duefia
de ChatGPT. Esto nos
hace preguntarnos ¢qué im-
plicaciones tiene su uso en
el mundo real? El uso de la
inteligencia artificial se ha
democratizado en gran me-
dida, ya que no sélo las em-
presas han aumentado su
productividad y eficiencia,
sino también en el dia a dia
las personas hacen uso de
ella.

La facilidad de utilizarla ha
permitido que las personas
se apoyen en ella para reali-
zar sus trabajos e investiga-
ciones mediante su uso en la
revision de textos, extraccion

de informacion y tareas mas
complejas como la elabo-
racion de codigos de pro-
gramacion, incluso para la
recreacion y el ocio. Muestra
de esto, fuelo ocurrido en dias
recientes en donde se le utili-
z0 exponencialmente para la
elaboracion de imdgenes con
el estilo del mitico estudio
Ghibli.

Uno de los actores clave
para el desarrollo de la inte-
ligencia artificial es Micro-
soft, que se ha convertido en
un aliado estratégico de Ope-
nAl Desde 2019, Microsoft ha
invertido miles de millones de
dolares en esta organizacion,
lo que ha permitido integrar
capacidades de IA generativa
en productos como Microsoft
Office. Esta alianza ha posi-
cionado a Microsoft como uno
de los lideres tecnologicos en
el desarrollo y adopcion de
inteligencia artificial, sin que
ello implique una adquisicion
formal de OpenAl. Desde en-
tonces el precio de sus accio-
nes ha crecido 272 por ciento.

Gracias al apoyo finan-
ciero de grandes empresas
como Microsoft, las herra-
mientas de inteligencia arti-
ficial se han popularizado en
todo el mundo, y su adopcion
sellevo a cabo casi de manera

De acuerdo conel
director de operaciones
de Open A, afebrero
de 2025 se cuenta
semanalmente con 400
millones de usuarios
activos.

Nov 2022

(Millones)

0
1

Ene 2023

NUMERO DE USUARIOS SEMANALES EN CHATGPT

Nov 2023

Dic 2024 Feb 2025

Fuente: cnbc.com.

Desde que comenzo a invertir en la tecnologia de IA de OpenAl en 2019, las acciones de Microsoft han

crecido cerca de 272 por ciento.

COMPORTAMIENTO DEL PRECIO DE MICROSOFT Y EL S&P 500

(Ddlares)

2020

inmediata. Muestra de ello es
el aumento de usuarios en
ChatGPT, pues de acuerdo
con una entrevista realizada
a Brad Lightcap, director de
operaciones de Open Al in-
formé que en febrero del 2025
tuvo 400 millones de usuarios
activos semanalmente, incre-
mentando 33% respecto a di-
ciembre del afio pasado.

No obstante, este

I 2022 !

incremento en su utilizacion
ha provocado una discusion
sobre el consumo energético
de estas tecnologias. Lo an-
terior implica un aumento en
el consumo de energia, nece-
saria para enfriar los chips. En
2023 se publicé un estudio de
la Universidad de California,
en el cual se analizo el uso de
la version de ChatGPT3 (una
version anterior a la que se

Microsoft

2024 Il25

Fuente: Investing.

2023

utiliza actualmente) y el con-
sumo relacionado de agua.
Este estudio demostré que
una conversacion promedio
con lainteligencia artificial de
OpenAl consume entre 500
mly un litro de agua.

Bajo esta misma linea, el
agua es fundamental para la
generacion energética, una
parte importante de plan-
tas generan electricidad

calentando agua para pro-
ducir vapor, necesario para
el movimiento de turbinas.
Dicho vapor debe enfriarse
y condensarse para repetir el
ciclo, pero es cierto que una
parte de agua se pierde y no
regresa alos mares o r{os.

Por lo tanto, de manera in-
directa, el incremento en el
uso de las herramientas de
inteligencia artificial ha pro-
vocado un aumento en el
consumo de agua, ¢Serd mo-
mento de pensar tomarnos en
serio la transicion energética?
Si bien ha mostrado un desa-
rrollo importante, 1a transi-
cion energéticaylos esfuerzos
por firmar acuerdos para fo-
mentar energias sustentables
sufrieron un revés, debido a
que la administracion del pre-
sidente de los Estados Unidos,
Donald Trump, quien decidio
darle la espalda a los acuer-
dos previos existentes como
el Acuerdo de Parfs e incluso
menciono que deseaba apo-
yary aumentar la produccion
de energfas fosiles.

Hoy, el contexto es dife-
rente, pero el reto permane-
ce. El auge de la inteligencia
artificial ha abierto un nue-
vo capitulo en la relacion
entre tecnologia y medio
ambiente. Si bien estas he-
rramientas representan una
revolucion en términos de
productividad y creatividad,
también traen consigo desa-
fios que deben abordarse con
responsabilidad.

El futuro de la inteligencia
artificial no solo depende de
su capacidad de innovacion,
sino también de su compati-
bilidad con un modelo ener-
gético sostenible. Porque al
final, cada imagen generada
y cada linea de texto escrita,
tiene un costo. Y no siempre
es digital.

*Analistas de llamadinero.com
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NINTENDO SWITCH 2

Ananialia
A Manera (e Ju

PROBAMOS la nueva consola de la
compania japonesa, y la experiencia es
bastante buena al usarla fija y movil

POR AURA HERNANDEZ
Enviada
aura.hemandez@gimm.com.mx

UEVA YORK.- Nin-
tendo Switch 2 tiene
el potencial de ofre-
cer nuevas experien-
cias de juego, pero su
éxito dependera en
gran medida de la creativi-
dad de los desarrolladores y
posiblemente de la situacion
econdmica global.

Excélsior viajé hasta
Nueva York para probar esta
consola que llama la aten-
cién, primero, porque es mas
grande que su predecesora.
Sin embargo, esto no afecta
al momento de jugar en el
modo portatil.

De hecho, el agarre se
sintio mejor, tiene un peso
muy similar a la versién
anterior y, sin duda, ayuda
mucho que tanto la pantalla
como los joysticks sean mds
grandes. Esto quedo de-
mostrado al jugar Mario Kart
World, el cual se lanzara al
mismo tiempo que la con-
sola el préximo 5 de junio,
porque al tener una pantalla
de mayor tamafio se puede
ver mejor lo que hacen otros
competidores, recordemos

que este juego siempre es
muy caético y llevar registro
de lo que pasa es dificil.

Mientras que los joystick
fueron mucho mas faciles
de utilizar, tuvieron un buen
agarre y respon-
dieron bien a cada
vuelta.

Algo que llamé la
atencion de los vi-
deojugadores es que
Nintendo Switch 2
tiene una pantalla de
7.9 pulgadas LCD, lo
que podria ser consi-
derado por algunos
como un retroceso
si se considera que
la consola de gene-
racion anterior tiene
una version con pan-
talla OLED.

En conferencia
con medios de Amé-
rica y Europa, Tetsu-
ya Sasaki, lider de
Disefio de Hardware
de Nintendo Switch
2, comento que tras mucho
tiempo de consideracion
eligieron ese tipo de pantalla
porque ha habido muchos
avances en la tecnologia
LCD.

Lo cierto es que, tras
probar el juego en modo

LCD.”

Tras mucho
tiempo de
consideracion,
se eligio ese
tipo de pantalla
porque ha
habido muchos
avances en

la tecnologia

TETSUYA
SASAKI

LIDER DE DISENO

DE HARDWARE DE
NINTENDO SWITCH 2

portatil, la pantalla no tiene
mucho que envidiarle a la
version OLED, ya que vimos
colores bastante brillantes y
una buena definicion.

En lo que respecta al
modo TV destaca que ahora
permite una resolucion de
hasta 4K a 60 cuadros por
segundo, eso si, no todos
podran beneficiarse de esto.
Primero porque
depende de que
el videojuego
sea compatible y,
segundo, también
se requiere una
television que so-
porte dicha capa-
cidad técnica.

Uno de los
videojuegos
que probamos
en modo TV fue
Mario Kart World
y sobresalid el
nuevo modo
Knockout Tour, el
cual cuenta con
24 participantes y
el objetivo no es
llegar en primer
lugar, sino explo-
rar los mapas y
llegar al punto de control
en una buena posicion para
evitar ser eliminado.

Aunque la velocidad se
sintié un poco menor com-
parada con otros titulos, atin
no sabemos si es porque
se trata del demo, la cali-

dad grafica y de respuesta
del juego teniendo tantos
competidores sin duda fue
buena, en ninglin momen-
to vimos un barrido de las
imagenes.

Esto también ocurrié al
momento de probar Donkey
Kong Bananza, el cual llega
el préximo 17 de julio y sera
el favorito de muchos para
eliminar el estrés. Esto por-
que, en lo poco que pudimos
jugar, tenemos al famoso go-
rila trabajando en una mina y
destrozando todo a su paso
con diferentes movimientos.

Destaca que, en la con-
ferencia donde se presenté
el equipo con los desarrolla-
dores de Nintendo, éstos no
detallaron el tipo de proce-
sador y tarjeta grafica que
utiliza la Switch 2, aunque
si indicaron que Nvidia esta
detras de éstos.

X@DineroEnImagen

HACKER _

Lo que mds nos sor-
prendié y donde vi-
mos innovacién fue
con los controles
Joy-Con 2. Al inicio
éstos llamaron la
atencion de los video-
jugadores porque se
adhieren a la consola
magnéticamente.

Sasaki reveld que
esa era una idea que
tenian para la primera
generacion, pero fue
muy dificil de lograrlo
hasta ahora y asegu-
raron que todas las
piezas son duraderas
y no se romperan, esto
dltimo es una de las
mayores preocupacio-
nes de los fanaticos de
Nintendo.

Pese a lo anterior,
la verdadera innova-
cion es que los contro-
les se pueden utilizar
como un mouse, lo
que abre nuevas po-
sibilidades para los
desarrolladores. Un
gran ejemplo fue el vi-
deojuego Drag x Drive
en el que el jugador se
pone en la piel de un
personaje en silla de
ruedas que juega bas-
quetbol en partidas de
tres contra tres.

A 3RIL DE 2025

/ SORPLRESAS

Esto significa que
el gamer debe arras-
trar los Joy-Con 2
hacia adelante o hacia
atras sobre una super-
ficie plana para hacer
avanzar o retroceder
la silla de ruedas y, al
momento de tirar la
pelota a la canasta,
simplemente hacer el
mismo movimiento de
lanzarla con el control.

Ademas, algo muy
interesante es que los
controles funcionan
como mouse en casi
cualquier superficie,
incluso sobre el pan-
talén y esto permite
jugar donde sea.

Kouichi Kawamoto,
productor de Nintendo
Switch 2, anadié que
esto también se puede
aprovechar en video-
juegos de disparos y
lo pudimos compro-
bar al probar Metroid
Prime 4: Beyond. Esto
porque se puede usar
el Joy-Con 2 izquierdo
para mover al perso-
naje con la palanca
de control, mientras
que el Joy-Con 2 de-
recho funciona como
ratén para apuntar y
disparar.

Fotos: Aura Hernandez / Nintendo

ASSASSIN’S CREED SHADOWS

Un regreso al Jap

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

Ubisoft vuelve a crear un gran
juego y esta entrega se am-
bienta en el Japon feudal del
siglo XVI, hacia el final del pe-
riodo Sengoku, cuando el pais
se encontraba sumido en una
guerra civil. La continua bata-
l1a por el poder entre shogu-
nes corruptos y daimyos une
el destino de los nuevos pro-
tagonistas, Naoe (el shinobi) y
Yasuke (el samurdi), cuyas tra-
gedias a manos del Shinbak-
fu los unen para construir un
nuevo orden y vengarse.

Con una época historica
tan convulsa como escenario

de la aventura, Shadows se
centra mds en la politica y el
estado general del mundo
que cualquier otro Assassin’s
Creed, a la vez que intenta
contar una historia mds seria.

on feudal

ERuE L L |
Foto: https://www.xbox.com/

El funcionamiento interno de
la cultura del Japon feudal se
mantiene interesante a lo lar-
go de las 40 horas de historia.
La trayectoria de Naoe,
desde una humilde shinobi

en prdcticas hasta una asesi-
na motivada por la venganza
que debe encontrar el equili-
brio en un mundo trastocado,
estd bien narraday recuerdaa
Ezio. Sus relaciones familia-
res con el grupo que redne a
lo largo de la narrativa la con-
vierten en una de las heroinas
mds cercanas de la serie. Al-
gunas actuaciones de voz, a
veces un poco flojas, perjudi-
can algunas escenas de Naoe,
pero son escasas en com-
paracion con los momentos
desgarradores que Masumi
Tsunoda, protagonista, clava.
Sin embargo, Yasuke es sin
dudala estrella. Es constante-
mente carismdtico, honora-
ble y encantador, a pesar de
su trdgico y complejo pasado,
que lo lleva a ser ridiculizado
como “forastero”y “extranje-
ro” por la mayoria de las per-
sonas con las que se topa.

Shadows no elude la posi-
cion historica de Yasuke como
el primer samurdi negro , ya
que hay momentos tensos e
incomodos que le recuerdan,
y anosotros, lo lejos
que estd de casay
acertar con el tema.

Naoe y Yasuke
son personajes cau-
tivadores por si mis-
mos, con historias
que se convierten
en los hilos argu-
mentales mds inte-
resantes del juego,
pero laverdadera alegria resi-
de en verlos trabajar juntos y
hacerse amigos poco a poco.
Assassin’s Creed Shadows
brilla cuando se centra en las
dificultades de la gente (como
mi chico favorito, Junjiro) y,
aunque la trama principal
puede perderse en el drama
de los daimyo, el viaje merece

1,500

PESOS

promedio el
costo del juego
en tiendas
minoristas y
eCommerce

la pena para ver a la pareja
crecery aspirar a cambiar el
mundo que los rodea.

Ya sean los RPG recientes
o las entregas anteriores que
lo iniciaron todo, la
férmula de juego
de Assassin’s Creed
casi siempre se ha
dividido en dos
mitades: desplaza-
mientos sigilosos
mientras corres
por los tejados y
combates cuerpo
a cuerpo repletos
de accion cuando el sigilo no
funciona. En Shadows, esta
division se personifica en los
estilos de juego unicos de
Naoe y Yasuke, lo que hace
que cada uno se adapte mejor
adiferentes situaciones.

Assassin’s Creed Shadows
se juega muy bien y deja un
buen sabor de boca.
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