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“Grato,
cambio
de tono”

David Lafferty, vicepresi-
dente senior y economista
jefe de Natixis IM, afirmé
que un cambio en el tono
de la politica que imple-
mentard el nuevo gobierno
de Andrés Manuel Lopez
Obrador, asi como la revi-
sion de la obra del Nuevo
Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México,
causaron buena expectati- |
va entre los inversionistas.

“Para México tenemos
puntos de vista optimis-
tas, después de que Andrés
Manuel Lépez Obrador
asumio el cargo, sus co-
mentarios fueron compen-
sados luego de tonos como
la cancelacion de reformas
estructurales que fueron
clave en el sexenio que ter-
mind”, manifesto el direc-
tivo. >6

COTIZACION DE LOS TiTULOS

(Délares)

A 10 anos

EXPLICACIONES

Lafferty comenté que
esperan tonos menos

populistas en los men-
sajes del gobierno
mexicano, asi como en
los proyectos futuros.

Fuente: Reuters/Gréfico: Horacio Sierra

[sIN FRACKING

Abasto
de gas,
en riesgo

.90

Ganan peso y Bolsa en inicio de gobierno

Durante la primera sesién con el gobierno que encabeza Andrés Manuel Lépez Obrador, los mer-
cados financieros cerraron al alza. En el cambiario, el peso obtuvo una apreciacién de 15 centa-
vos al cierre de operaciones y se negocié en 20.30 pesos por délar al mayoreo, beneficiado por el
anuncio de unatregua en las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, en el cual tam-
bién favorecié el anuncio de la recompra de bonos del nuevo aeropuerto. Ademds, el principal in-
dicador de la Bolsa mexicana tuvo una jornada positiva siguiendo el movimiento de los indices
internacionales, al llegar a 42 mil 082 puntos, lo que implicé una ganancia de 0.84 por ciento. >9

:
-

La prohibicion del fracking
o fracturacion hidrduli-
ca, tal y como lo anuncié
el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador du-
rante su discurso de toma
de protesta, mantendrd al
pais como un importador
de gas natural, aseguraron

OBSTACULOS PARA EL CRECIMIENTO

(Proporcion de respuestas)

Incertidumbre

0,
politica interna 18%

|

expertos. Inseguridad 5%
Expresaron que México publica 4
cuenta con un potencial de

recursos no convenciona- Falta de Estado

les por 60 mil millones de de derecho A 1%

barriles de petrdleo crudo
equivalente, sin embargo,
su explotacion requiere
del fracking o fracturacién
hidrdulica para poder ser
explotados de manera efi-
ciente. El consultor Ram-
sés Pech dijo que el nuevo
gobierno federal debe
acercarse al fracking de
una manera técnica y no
politica. >8

Produccion

0,
petrolera 6%

A

Fuente: Banco de México

ECONOMISTAS DEL SECTOR PRIVADO

PREOCUPA LA POLITICA

Las tres primeras preocupaciones que tienen los
economistas del sector privado, como factores que
pueden obstaculizar el crecimiento del pais, son de
indole politico y no econdmico, reveld la Encuesta sobre
las Expectativas del Banco de México.

Sobre el entorno econdmico, ahora 79% de los
consultados considera que la economia no esta mejor

MIL gue hace un afnoy unicamente el 21% piensa que si
) esta mejor. Ademas, solamente 7% de los economistas
m|IIo.nes de encuestados considera que el actual momento es bueno
barriles de para realizar inversiones, mientras que el 59% estima
crudo no

que es mal momento. Hace un mes el 11% expresd que
era buen momento para hacer inversiones, mientras que
el 19% que era mal momento.

En tanto, los economistas elevaron en noviembre su
proyeccion del tipo del cambio para el cierre de 2019 a
20.34 desde 19.07 esperada en octubre. >9

convencionales
posee el pais

TU DINERO

APRENDE
AUSAR
PAY PAL

Es una plataforma de
pagos digitales que per-
mite que los usuarios
realicen compras en el
comercio electronico
sin necesidad de com-
partir los datos de tus
cuentas personales con
el vendedor o proveedor
de servicios.

Pagar a través de
PayPal no tiene ningun
costo silo haces en Mé-
xico. También funciona
para los negocios que
requieren vender sus
productos via comer-
cio electronico. Te deci-
mos como puedes usar
la plataforma. >5

Foto: Especial
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FALTA CIBERSEGURIDAD

Erik Moreno, gerente de
ciberseguridad de Minsaiten
Meéxico, dice que las empresas
en el pais seguiran siendo
blanco de los cibercriminales
en los proximos mesesy la
Unica forma para mantenerse
a salvo es implementando
buenas estrategias de
detecciony respuesta a
incidentes. >11

Grafico: Freepik

| NUEVO AEROPUERTO

SE DISPARA
PRECIO DE BONOS

La oferta de recompra por mil 800 millones de délares multiplicé por cuatro las operaciones
de los titulos ayer, que subieron 8.3y 9.6% a plazos de 10 y 30 anos, respectivamente >9

A 30 anos

EMISORAS
QUE MAS
GANARON

Rassini, Megacable, Grupo Cementos
Chihuahua y Kuo fueron las emisoras cuyos
titulos registraron mayor rendimiento en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pese a la competencia de
la Bolsa Institucional de Valores, las acciones de
la empresa Bolsa también tuvieron avances. >9

LAS MONEDAS QUE
MENOS PERDIERON

El dolar de Hong Kong, el

Bath de Tailandia, el ddlar de
Singapury el Ringgit de Malasia
fueron las monedas entre los
paises emergentes que menos
depreciacion registraron frente
al ddlar, que se fortalece ante la
mayoria de las divisas. El peso
mexicano, en sexto lugar. >10

NEGOCIO DE CANNABIS EN MEXICO

KHIRON LEVANTA LA MANO

Ser lider en el negocio de canabbis medicinal en
Latinoameérica, region en la que México sera pieza
clave pues se trata de un mercado con hasta 16
millones de clientes potenciales, que puede alcanzar
un valor de 8 mil millones de dolares, es el objetivo de
Khiron, empresa colombiana que levanta capital en
Canada para invertir en cannabis. >2
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Principal candidato
de la IP: cerca de
Romo, de Monterrey
y propositivo

erepentevimos aCarlos Salazar Lomelin
ser el candidato ala presidencia del Con-
sejo Coordinador Empresarial, propues-
to no por una o dos, sino por seis de las
siete organizaciones empresariales con
voto en el CCE.
Prdcticamente es un hecho qué
Carlos Salazar serd el nuevo dirigente del empresariado
mexicano. Es lo mds cercano a un candidato de unidad, s6lo
teniendo como contendiente fuerte al activo y echado para
adelante Bosco de laVega, presidente del Consejo Nacional
Agropecuario, asi como a Manuel Herrera, quien fuera un
buen presidente de la Concamin.

Sin embargo, Salazar Lomelin, sin haber tenido un
puesto en confederacion empresarial, comercial o patronal,
salta a la escena nacional como un candidato casi invenci-
ble por ser nominado por las confederaciones industrial y
comercial, Concamin, Concanaco, el sindicato patronal Co-
parmex, 1a Asociacion de Bancos de México, la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Segurosy el poderoso Consejo
Mexicano de Negocios. En otras palabras, Salazar ya tiene
seis de siete votos. Amplia mayoria.

SALAZAR, EL ORIGEN REGIO,

EL TEC, EL DIABLO Y ROMO

¢Quién es Carlos Salazar Lomelin? Uno de los empresa-
rios de toda la confianza del Grupo Monterrey. Sin duda.
Fue el director de FEMSA, el conglomerado que igual es
el principal embotellador de Coca-Cola fuera de Esta-
dos Unidos, que el tenedor de la ya internacional cadena
OXXO, y fue quien llevo a tener en FEMSA a mds de 300 mil
empleados.

Por la relacion con FEMSA, Salazar Lomelin conoce per-
fectamente a José Antonio Ferndandez Carbajal, aunque nie-
gaque El Diablo (como se le conoce a Fernandez Carbajal, lo
hayaimpulsado ala can-
didatura). “Recibi mu-
chos apoyos e impulso”y
recuerda que Fernandez
Carbajal es buen amigo
y un empresario de pri-
mera linea.

Pero no es El Diablo
el inico empresario re-
giomontano insignia
con quien Salazar tie-
ne una relacion directa.
También la tiene con
quien estd en su mo-
mento politico cumbre,
el empresario regiomontano, Alfonso Romo, hoy jefe de la
Oficina de la Presidencia de Lépez Obrador.

“Alfonso y yo nos conocimos desde que éramos chama-
cos, cuando estudidbamos juntos en el Tec de Monterrey”.
La amistad entre ambos ha continuado en el tiempo.

¢Quién es Carlos
Salazar Lomelin?
Uno delos
empresarios de toda
la confianza del
Grupo Monterrey.
Sin duda. Fue el
director de FEMSA.

BUSCAN LA VISAGRA CON

EL GOBIERNO DE AMLO

Salazar Lomelin ya estaba retirado de los grandes corpo-
rativos. Llevaba sus negocios, como son fabricas de galletas
y cereales (una de sus marcas es Sr. Natural), pero tenfa gran
actividad en 12 consejos de administracion, desde Banco-
mer hasta Sukarne.

Y desde luego estaba a cargo del Consejo de Nuevo Leon,
creado por el Congreso del estado para empatar planes na-
cionales con los locales, pero también para plantearse me-
tas ambiciosas como la de ser el primer estado del pais en
erradicar Ia pobreza extrema.

Se le conoce como buen gestor y excelente operador.
El Grupo Monterrey lo respalda ampliamente, y sin duda,
es la visagra para una comunicacion fluida con Presiden-
cia, en particular con Alfonso Romo. Salazar por su trabajo
empresarial, ha tenido relacion con Concamin, Conanaco,
Coparmex, los banqueros de la ABM, las compaiifas de se-
guros, y desde luego con el Consejo Mexicano de Negocios.

EL SEXENIO Y EL DIALOGO QUE

BUSCA LA IP CON EL GOBIERNO

En un sexenio donde los empresarios temen un cambio de
rumbo o de modelo econdmico, Salazar plantea, en primer
lugar, unidad empresarial, donde las mds de un millén 300
mil empresas, suelen tomar rumbos distintos.

Después plantea ya no ser el empresariado que es reac-
tivo, sino pasar a las proposiciones, en temas clave como
el ataque a la informalidad. Y por dltimo propone que los
empresarios si participen mucho mds. Pero lo mds impor-
tante: los empresarios buscan un puente para mantener el
didlogo con el gobierno de Lopez Obrador. No buscan en-
frentamiento, sino puentes, por lo menos en este momento.

NUEVO VUELO DE AEROMEXICO

Aeroméxico y Delta Air Lines anunciaron que
a partir del 1 de mayo de 2019 conectardn

a San Luis Potosi con Detroit, Michigan,
mediante tres frecuencias semanales, lo que
permitird atender y fomentar el crecimiento
de ambas ciudades. Actualmente ofrecen

e
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servicio desde la Ciudad de México,
Monterrey, el Bajio y Querétaro, para crear puentes entre zonas

con alto dinamismo industrial.

Khiron, el lado

— Notimex

mas

util de la cannabis

Meéxico sera pieza
clave para que la
firma sealideren
Latinoameérica

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

La compafifa Khiron tiene un
claro objetivo: ser lider en el
negocio de cannabis medici-
nal en Latinoamérica, region
en la que México serd pieza
clave, pues se trata de un mer-
cado con hasta 16 millones de
clientes potenciales, que pue-
de alcanzar un valor de ocho
mil millones de délares una
vez que esté desarrollado.

Los ejecutivos de Khiron
comentaron a Excélsior los
pasos que van a seguir para
desarrollar y conquistar el
mercado nacional, donde tie-
nen planes de inversion.

Esta es la primera empresa
colombiana que levanta ca-
pital en Canadd para invertir
en cannabisy, de acuerdo con
Alvaro Torres, fundador y di-
rector de la empresa, aunque
ya se destinaron entre 18 y 20
millones de délares aarrancar
el negocio en Colombia, que-
dauna cifra similar que podria
destinarse para la nacion.

“México ha estado desde
siempre en nuestra mente,
por la regulacion que se estd
dando que es muy avanza-
da; es el pais mds atractivo del
mundo para cannabis, es muy
interesante”, afirma.

De acuerdo con el empren-
dedor, el potencial del pais se
basaenlos 13 a16 millones de
posibles pacientes de canna-
bis medicinal, cifra superior a
lade Colombia, donde apenas
existen seis millones.

ParaAndrés Galofre, direc-
tor comercial y confundador
de la empresa, la Republi-
ca Mexicana dio un giro sus-
tancial en términos positivos

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

Alvaro Torres, fundador y director de Khiron, comento que el poten-
cial del pais se basa en los 13 a 16 millones de posibles pacientes.

cuando abrio el mercado a
una serie de alternativas que
no muchas naciones tienen.

Segun el empresario,
aunque varios paises co-
menzaron a legalizar la
mariguana muchos afios
antes que México, este
mercado puede darles re-
vancha, dada la agilidad con
la que se estdn implementan-
do las modificaciones para
permitir su comercializacién a
través de diferentes productos.

“La Cofepris ha entendi-
do rdpidamente qué produc-
tos de CBD (cannabidiol) son
de bajo riesgo y puedo crear
categorias, que en Colom-
biano estdn autorizados;
se concentré en los per-
misos envez de en el cul-
tivo y 1a manufactura. Esa
€S una apuesta que garan-
tiza a los ciudadanos acceso
a productos mads rapido (..)",
afirmd Juan Diego Alvarez,
director de Asuntos Regulato-
rios de la compafifa.

MEJORES PRECIOS
A decir de Torres, los medica-
mentos a base de cannabis

“México ha
estado desde
siempre en nuestra

mente, por la regulacion
que se esta dando que es

muy avanzada.”

ALVARO TORRES
FUNDADORY DIRECTOR
DE KHIRON

.60

DOLARES

es el costo por gramo
de la flor de cannabis en
Canada; en Colombia
va de dieza 20
centavos

no son baratos, pues pueden
rondar entre los 300 y 400
dolares, cantidad impagable
para 90% de la poblacion de
Latinoameérica. Es por eso que

Foto: https://kuidaskincare.com

Kuida Skin Care es una marca
cosmecéutica de Khiron.

la empresa ve posibilidades
de ganar participacion frente
a compafiias que importardn
de Estados Unidos la materia
prima principal: el cannabis.
En Colombia, expuso, el
costo de produccion de la
planta estd por debajo de lo
que se requiere en Canadd,
donde es necesario colocar
invernaderos e igualar el cli-
ma que imperaen el pais sud-
americanoy en México.
Detall6 que el costo por
gramo de flor de cannabis
es de 1.60 dolares en Ca-
nadd, mientras que en
Colombiava de diez a 20
centavos, cifra que podria
ser similar en la nacion.

DESDE LA SEMILLA
Khiron nacié hace casiun afio
y la forma de ver el mundo
del cannabis de su fundador
es la del valor de agregado,
pues integra cada uno de los
eslabones de la produc-
cion, desde el cultivo de
la mariguana hasta el
desarrollo de potencia-
les medicamentos que
sirvan para ayudar a los
pacientes.

Torres reconocio que este
negocio estd envuelto en cier-
ta polémica, principalmente
en Colombia, con anteceden-
tes de violencia e inseguridad
en torno al narcotrafico, porlo
que cambiar la forma en que
las personas ven al cannabis
esunagran tarea.

[vERSION 2019

Honda muestra su faceta mas civica

PORALEXANDRA
VILLAVICENCIO
avillavicencio@gimm.com.mx

La automotriz japonesa
Honda presenté en México
la versién 2019 de su mode-
lo compacto Civic, con el cual
pretende sostener un nivel
anual de ventas de diez mil
unidades, afirmo Eliel Truji-
llo, gerente de Plantacién de
Producto.

Durante la presentacién
del automovil, el directivo
explicé que se trata de un
modelo clave para su estra-
tegia en el mercado nacional,
ya que la actual generacion
haelevado sus ventas en 400
por ciento.

Agrego que desde 2015 se
comercializa en las agencias
la décima generacion de Ci-
vic, cuyo volumen de ventas
anterior era de dos mil uni-
dades y desde que se ofrece
esta version, paso a diez mil
automoviles.

Foto: Especial

Civic es el cuarto vehiculo mds vendido de Honda en México, pues
en los primeros tres primeros lugares estan CR-V, HR-V'y City.

Las caracteristicas propias
de esta décima generacion se
concentran en el disefio, mo-
tor turbo y en Ia tecnologia,
factores atractivos para los
consumidores de la genera-
cién millennial, que impulso
las ventas exponencialmente.

Ante este panorama, co-
mento que laversion 2019, no
es un cambio de generacion,

MIL

unidades al afno prevé
colocar la automotriz
de Civic en México

pero si tiene algunas modi-
ficaciones en el disefio en-
focadas en mantener su
atractivo entre los conducto-
res jovenes.

Dicha situacion es parte
fundamental para la estrate-
gia de Honda, porque desde
hace algunos afios desarrolla
un trabajo de renovacion de
suimagen, ya que de manera
tradicional se le identificaba
como unamarcaenfocadaen
los consumidores maduros y
ahora busca dar una vision
fresca con la cual los jévenes
puedan identificarse.

“Honda estd cambiando”,
dijo, ademds de que agrego
que consideran que tardard
seis afios la nueva identidad
de la marca que comenzaron
en 2015 a escala mundial.

Cabe sefialar que Civic es
el cuarto vehiculo mds vendi-
do de Honda en México, pues
en los primeros tres primeros
lugares se encuentran CR-V,
HR-Vy City.

José Manuel Herrera
Coordinador
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I\A'rnAccléu DE FLUJOS TURISTICOS

Oficinas del CPTM, barometro del exterior

El director del Fideicomiso de Turismo de
Puerto Vallarta dijo que no son “ocurrencia”

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El trabajo de las oficinas en el
exterior del Consejo de Pro-
mocion Turistica de México
(CPTM) resulta estratégico,
pues permite poder enten-
der a los mercados y atraer
no solo flujos turisticos, sino
también inversiones, por lo
que no son una ocurrencia,
aseguro Javier Aranda Pedre-
ro, director general del Fidei-
comiso de Turismo de Puerto
Vallarta y exdirector regional
para Europa del organismo.

“Lo que permiten estas
oficinas de inteligencia co-
mercial en el exterior es te-
ner la sensibilidad de evaluar,
de contactar y analizar cudles
son las oportunidades, la ma-
yor asertividad de gananciay
no de riesgo paralas inversio-
nes que vas a realizar, es de-
cir, para atraer alos mercados,
pues cada uno se mueve por
diferentes estimulos”, comen-
t0 el también expresidente de
las Oficinas Nacionales Ex-
tranjeras de Turismo en Espa-
fia (Onete).

Cuestionado sobre los pla-
nes de la administracion que
encabeza Andrés Manuel L6-
pez Obrador, para recortar
personal de las oficinas en el
exterior, Aranda destacé que
es indispensable una evalua-
cion profunda y exhaustiva
del manejo de las mismas, au-
nado aquelas cosas que estan
bien hechas se aprovechen al
madximo, Ias que se puedan
mejorar sean actualizadas y
las que estén mal se desechen.

“Las cosas totales no son
las que mejor funcionan, el
todo o nada siempre resul-
ta algo complicado. No dudo
de las buenas intenciones,
pero creo que no ha habido el
acercamiento mdaximo para
poder entender desde todos
los dngulos cudles son los sa-
crificios que se deberfan tener
para concretar beneficios que
sean mejores que los que se
han obtenido”

Reconoci6 que hay incerti-
dumbre en el sector respecto
delapropuesta del Presidente
para destinar parte de los re-
cursos que del Derecho de No
Residente (DNR), que pagan

Foto: Karina Tejada/Archivo

Javier Aranda, director del Fideicomiso de Turismo de Puerto Vallar-
ta, urgié a hacer una evaluacién profunda del manejo de las oficinas.

los turistas al ingresar a Méxi-
coy que usa el CPTM, para la
construccion del Tren Maya.

MAS CRECIMIENTO
MIL Aranda augurd un crecimien-
g
viajeros se espera to de un digito para el siguien-
que traiga te afio en Puerto Vallarta 'y
el vuelo charter recordo que para esta tempo-
de Finnair rada de invierno regresard el

vuelo chdrter de Finnair, que
conectard a Helsinki con el
destino, el cual se espera trai-
ga aunos cuatro mil viajeros.

EL RADARDINERO

dinero@gimm.com.mx © @DineroEnimagen

LA CIFRA

tiene Grupo Finan-
ciero Santander en

te fue la cadena de
tiendas de conve-

MIL CORRESPONSALES

LO RELEVANTE

Prevenir, el reto

La prevencion de la pobreza en
la vejez es el reto que enfrentan
los sistemas de pensiones en el
mundo, ante el incremento en
la esperanza de vida a escala
mundial y bajos rendimientos
que otorgan las inversiones. >4

LO QUE VIENE

Conferencia de Moody’s

Moody's convoca a conferencia para
comentar los retos de la administra-
cion al entrar en funciones, ante sefia-
les mixtas que han llegado al mercado.
Se abordaran los temas: gobierno
soberano, gobiernos subsoberanos,
Pemex, NAIM, mineria y vivienda.

Financiero de las

la situacién de las
finanzas publicas.

DINERO EN IMAGEN

Las mejores apps de juegos E E
Google presento su lista anual de -

las aplicaciones, peliculas, libros y #E

juegos mas populares en su tienda LA |

de descargas Play Store durante E

este 2018.

http://bit.ly/2EafTR9

EL

CONTADOR

La automotriz china Jac Motors, cuyo director ge-
neral en México es Elias Massri, presentard mafia-
na el vehiculo que incorporard a su portafolio para
el mercado nacional; se trata de una camioneta del
segmento pick up, con lo que esta compaiifa pretende in-
cursionar en el mercado de automéviles aptos para el tra-
bajo. Su nueva apuesta tiene caracteristicas viables para
viajes familiares, con lo que busca ser una opcion para dis-
tintos tipos de consumidores. Este lanzamiento demuestra
la intencion de Jac para demostrar que busca ser una marca
competitiva, capaz de atender segmentos de alta deman-
day exigencia. La competencia en el segmento pick up no
es sencilla, se enfrenta a competidores de mucho tiempo.

Rappi, cuyo cofundador y director es
Sebastidn Mejia, es una plataforma conocida
en México porque permite comprar y realizar
entregas a domicilio de cualquier produc-
to, 1a cual ahora estd incursionando en el mercado de pa-
gos electrénicos. Esto gracias a un nuevo servicio llamado
RappiPay con el que espera que millones de usuarios en
Ameérica Latina envien, reciban y soliciten fondos para
realizar sus compras y pagos dentro de la aplicacion. Esto
significa que si una persona se quedé sin saldo en la apli-
cacion, mejor conocido como RappiPuntos, puede pedirle
a un amigo que le envie para poder realizar una compra.
Actualmente estd operando solo en tres paises.

el pais; el mas recien-

niencia 7/24 Mix. >5

Presentacion de ARegional

Se dara a conocer el
“Indice de Desempeno

Entidades Federativas,
2018” para saber sobre
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Vardis Vardinoyannis
PRESIDENTE

y accionista controlador

de Motor Qil Hellas

y Vegas Oil and Gas
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Economia débil

El Indicador del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF) sobre el
Entorno Empresarial Mexicano
confirmd un debilitamiento de
la actividad econdmica para el
cierre de afo. >6

Ventas de autos a noviembre

El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), que preside Julio
Santaella Castell, dard a conocer los
resultados de ventas de automoviles
correspondientes a noviembre y
también los datos acumulados que
presenta el sector.

¢Por qué revisan tu ticket?

Si has comprado en Costco sabes
que revisan tu ticket de compra
antes de salir de la tienda. Muchos
piensan que es para ver si el cliente
se robo algo, pero no es asi.

http://bit.ly/2KRxNbU

La apertura de México a la comercializa-
cion de medicamentos con cannabis ha
generado fuertes expectativas y también
desencuentros, pues resulta que los em-
presarios de este ramo se han desconcertado cuando la
Secretaria de Economia, que encabeza Graciela Marquez,
pusiera en duda la validez de los permisos que entrego la
Cofepris, que dirige Julio Sanchez. Segun los industriales,
el problema se debio a una interpretacion incorrecta de las
fracciones arancelarias que se encuentran en la Ley de los
Impuestos Generales de Importacion y Exportacion vigen-
te y que prohiben la importacion de algunas actividades,
situacion que, aseguran, no afectard su naciente negocio.

El 21 de diciembre el Inegi, que lleva Julio

Santaella Castell, terminard de levantar

la quinta Encuesta Nacional sobre Salud y

Envejecimiento en México, con la cual se
busca evaluar el impacto de las enfermedades y la disca-
pacidad en larealizacion de sus actividades. Esta informa-
cion es relevante para el gobierno que encabeza Andrés
Manuel Lopez Obrador, en especial para la Consar, que
ahora llevard Abraham Everardo Vela Dib, pues se mos-
trard en esas cifras la urgencia de hacer algo por las perso-
nas que cumplen 65 afios, el proceso de envejecimiento de
la poblacion mexicana y lo que se requiere para que vivan
de manera digna esta etapa.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Rezago de API
Manzanillo impacta
comercio exterior

A partir del segundo semestre de 2018,
el crecimiento de las maniobras, disparo
la demanda de despachos aduanales

Y rebaso a las garitas de la Aduana,
para salida o entrada de contenedores,
generando un aumento extraordinario
de camiones en calles y avenidas.

suarios y operadores de servicios del
puerto de Manzanillo solicitaron a la
Secretaria de Comunicacionesy Trans-
portes, la que dirigia Gerardo Ruiz
Esparza, un “Plan Emergente”.
Un esquema que pusiera fin a la
saturacion propiciada por un aumen-
to significativo en los volimenes de carga a través de
las terminales, derivada a su vez de un incremento de
buquesy contenedores operados.

A partir del segundo semestre de 2018, el crecimien-
to de las maniobras disparé la demanda de despachos
aduanales y rebaso a las garitas de la aduana, para sali-
da o entrada de contenedores, generando un aumento
extraordinario de camiones en calles y avenidas.

Las terminales que aumentaron la recepcion de
buques son OCUPA, de Alfonso Diaz; TIMSA, de Luis
Alemadn, y SSA, de Manuel Fernandez, impactando el
dinamismo de las operaciones totales del puerto.

Aunque se han realizado esfuerzos para normalizar
la situacion, no se han logrado los resultados esperados,
por tanto representa uno de las herencias que dejo la
administracion de Guillermo Ruiz de Teresa.

El margen de las operaciones del puerto de Manzani-
llo se redujo, ademds, debido a que los agentes aduana-
les inician al mediodia el despacho de la carga.

Aunque la aduana amplio de 7 de la mafiana a las
11 de la noche su horario, sigue siendo insuficiente
por el ascendente volumen que estd llegando al puer-
to, ademds de que no

cuenta con suficientes  Aunque laaduana
empleados. s s s

Todo ello ocasio- ampho d? siete
na que las calles del de la mafiana
puerto se convirtie-
ran en un estaciona- & las 11 dela noche
miento permanente, SU h()rari(),
de ahi el enorme reto . .
que tendrd el nuevo Sigue siendo
responsable de Puer- jnsuficiente
tos y Marina Mercante,
Héctor Lopez. por el ascendente

En una carta diri- yolumen que
gida a Ruiz de Teresa .
con copia a Noval, €Sta llegandO
los usuarios pidieron al puerto ademas
solucion a la contin- ’
gencia operativa y de que no cuenta
de conectividad, asi P
como un plan emer. CON suficientes
gente que incluyera empleados.

seis aspectos.

Un estudio por par-
te de 1a SCT de los volimenes de carga que puede reci-
bir cada terminal; una prueba piloto durante tres meses,
de 24 horas, siete dias de la semana en operaciones de
puerto y aduana.

Asimismo, cumplimiento del compromiso de la
aduana de México de abrir mds garitas y contratar mds
personal; desarrollo de un patio regulador que dosifi-
que el ingreso de camiones a la ciudad solo para carga
o descarga.

Finalmente, coadyuvar en la programacion de des-
embarque con las navieras en la TEC-1, y lareasignacion
de las puertas de ingreso y salida de camiones de las
terminales.

Los usuarios del puerto de Manzanillo solicitaron
ademds un plan de desarrollo de vialidades en coordi-
nacion con el municipioy el estado, ante los efectos ne-
gativos sobre la infraestructura.

Su finalidad es descongestionar a Manzanillo, el re-
cinto mds importante del pais, cuya situacion de pre-
valecer podria generar un aumento en el costo del
comercio exterior, ya que se tienen mds de tres millones
de contenedores programados este afio.

RBS RECIBE

“Dentro de poco seremos la mejor empresa a nivel
mundial, pero no sélo en ndmeros, sino porque so-
mos una empresa que lucha por mejorar la educacion
y cambiar la vida de personas que comprometan al fu-
turo y desarrollo de México”, pronosticé Raul Beyruti
Sanchez, presidente de GINgroup, al recibir en ceremo-
nia el grado Doctor Honoris Causa por parte del Claustro
Mundial Universitario ante la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

GINgroup es una de las empresas mds grandes de
México que cerrard este afio con un crecimiento de 28%.
En este evento se firmo la Declaracion Global del Em-
prendimiento, misma que se enviard a las mayores ins-
tancias del mundo con el fin de darle unavoz a hombres
y mujeres que buscan generar un mejor futuro para si
mismos y las generaciones venideras.
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Aceptar, adaptarse,
prevalecer

nte los cambios, que son una constante en
todos los dmbitos de la vida, es necesario
tener presentes tres principios: aceptary
adaptarse para poder prevalecer.
No aplicar estos axiomas estd llevan-
do a muchos, incluso lideres de opinion,
a crear un mundo paralelo en el cual Ias
cosas se ven con realismo mdgico, una muy profunda ilu-
sion que, a pesar de los hechos, 1as cosas resulten como las
personas las desean.

El andlisis que muchos estan haciendo de la realidad na-
cional es como aquel amputado que cree que un dia le vol-
verd a crecer la extremidad; un enfermo terminal que conffa
en que milagrosamente se encontrard una cura.

El domingo hubo crisis patéticas producto de la falta de
aceptacion de que terminaron 36 afios de modelo de eco-
nomia de mercado y ahora el pais emprende una ruta en
la que las posiciones politicas estardn por encima de las
economicas.

A pesar de que Andrés Manuel Lopez Obrador dejo
claro desde la campafia presidencial que no se construiria
el aeropuerto en Texcoco y después hizo una consulta para
tratar de legitimar lo que solo puede ser visto como una
toma de posicion sobre cudl seria la linea de su gobierno,
todavia el domingo aparecieron algunos que leyeron lo que
querian de la minuta del Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México.

Algunos eligieron creer que las decisiones del Presidente
de la Republica no son reales o que al final sigue pensando
como algunos creen que es lo correcto.

La decision de cancelar el Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México no es una ocurrencia o un acto de locu-
ra como algunos imaginan. Lopez Obrador tiene un plan,
puede no gustarme e incluso puede fracasar, que estd lle-
vando a cabo con buena planeacion.

Estoy convencido que cancelar la construccion del ae-
ropuerto de Texcoco es una decision equivocada, pero que
responde a un plan de gobierno bien planeado, como lo de-
muestra la rapidez para lograr convenios con los contra-
tistas, basicamente nacionales, y el plan de recomprar los
bonos que busca contener problemas con la comunidad fi-
nanciera internacional.

Si se hubiera cancelado la obra, el pago total de los bonos
seria exigible de inmediato y habria generado implicacio-
nes para toda la deuda

emitida o avalada por Una vez que se
el gobierno mexicano. 2
Magntener los trabajos aceptz}‘que el pais
mientras se realiza la camblo, por las
recompra de bonos mi-
nimizs los problemas razones que sea, €s
con los mercados. necesario ajustar los

El sistema aeropor- 1 d .
tuario planteado por el planes de n€egocios y
nuevo gobierno, en el dle vida a una nueva
menos malo de los ca- .

realidad.

sos, no hard que crezca
la aviacion en el pais
y dejard pasar una importante fuente de ingresos. De he-
cho, permitird que Asur pueda ir mucho mds rdpido con su
proceso de convertirse en el hub de Ameérica Latina, ya hay
empresas internacionales que evitardn la Ciudad de México
para operar en Canctn.

ADAPTARSE

Una vez que se acepta que el pafs cambid, por las razones
que sea, es necesario ajustar los planes de negocios y de
vida a una nueva realidad. Seria genial que la economia cre-
ciera al 4% aun cuando no se ven condiciones reales para
que ocurra, sin embargo, se debe aceptar que los caminos
que se construyeron durante 36 afios, ahora serdn otros; el
agua siempre encuentra el camino.

Cuando la banca fue estatizada y el crédito prdcticamen-
te desaparecio, se creo un sistema financiero paralelo a tra-
vés de las casas de bolsa que permitio el financiamiento.
Cuando México paso de ser una de las economias mds ce-
rradas del mundo a la que tiene mayor cantidad de acuer-
dos comerciales, los empresarios que se adaptaron lograron
prevalecer.

La adaptacion implica, para los fandticos a favor, dejar
de pensar que el nuevo Presidente solucionard por obra de
magia todos los problemas o, para los fandticos del odio,
que es un monstruo que va a destruir a los mexicanos.

Se trata de un jefe del Ejecutivo que tiene un plany la
mayoria en el Congreso de la Union mds grande desde 1982,
lo que le permite impulsar, prdcticamente, cualquiera de
sus iniciativas.

Aceptando y adaptdndose al cambio es altamente pro-
bable prevalecer. Los gobiernos pueden hacer mds o menos
fdcil 1a vida a Ia poblacién, sin embargo, es la suma de ac-
ciones que se hacen desde la iniciativa privada lo que real-
mente genera el cambio en la poblacion.

Creer que un gobierno, cualquiera que sea, le hard mds o
menos prospero es creer en esa suerte de realismo magico
que lleva a pensar que el destino de las personas se deter-
mina por decisiones que se toman desde el gobierno.

Ha llegado el momento de que deje de pensar en térmi-
nos mdgicos y creer que sus deseos, algunos les llaman de-
cretos, se podrdn convertir en realidad. Analice los hechos 'y
actie con base en ellos.

| REPORTE DE LA OCDE

REMESAS, 31 MESES AL ALZA

En octubre pasado, las remesas de los

. . . ._:-.... .
mexicanos en el exterior ascendieron ST
. e
a dos mil 940 millones de dolares, un 4= 3{ g
crecimiento anual de 3.4 por ciento. ——— T

El Banco de México informo que de -—

enero a octubre de este afio las remesas

familiares acumularon un monto de 27 mil 617 millones de
dolares, que significé un aumento de 10% con relacién a igual

periodo del afio pasado.

—Notimex

Prevenir pobreza
en lavejez, elreto

La organizacion
propone crear
una ampliared de
seguridad social

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

La prevencion de la pobreza
en la vejez es el principal reto
que enfrentan los sistemas
de pensiones en el mundo,
ante el incremento en la es-
peranza de vida a nivel mun-
dial y los bajos rendimientos
que otorgan las inversiones
en esos sistemas, advirtio la
Organizacion para la Coope-
racion y Desarrollo Econo-
micos (OCDE) en su reporte
sobre el panorama global de
las pensiones.

En este documento, el se-
cretario general de 1a (OCDE),
José Angel Gurria, destaco que
si bien se han llevado a cabo
reformas a los sistemas de
pensiones durante la dltima
década, lo que ha permitido
su sostenibilidad financiera,
deben seguir haciéndose mo-
dificaciones, pero para garan-
tizar alas personas un ingreso
de jubilacion adecuado.

En el caso de México, se
dio sostenibilidad al sistema
de pensiones con la reforma
hecha en 1997, que dio ori-
gen a las afores; sin embargo
latasa de reemplazo, es decir
el ingreso mensual que reci-
birdn los jubilados como pro-
porcion de su ultimo salario,
es de a penas 26.4% segun el
estudio de la OCDE.

Con esta tasa de remplazo,
el sistema de pensiones mexi-
cano, a pesar de su sosteni-
bilidad financiera, es el que
pagard las peores pensiones
en el mundo, dejando a los
jubilados en condiciones de
pobreza.

Al igual que México, otras
naciones como Chile donde

TASAS DE REEMPLAZO BRUTAS
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la tasa de reemplazo es de
33.5%, enfrentan el reto de se-
guir reformando sus sistemas
de pensiones con la finalidad
de otorgar un mejor ingreso a
los jubilados, ase-
gurd la OCDE.

“La reforma de
las pensiones sigue
siendo un desafio
continuo, ya que los
paises deben ga-
rantizar que las per-
sonas obtengan una
pension adecuaday al mismo
tiempo se mantengan asequi-
bles”, dijo José Angel Gurria, al
presentar el informe en Parfs.

Agrego que en algunos

OCDE.

. LAPEOR

El sistema de las
afores es la que
pagara las peo-
res pensiones en
el mundo, segun la

Fuente: Elaborada con datos de la OCDE, Pensions Outlook 2018

paises ya se estdn tomando
medidas de ajuste a la edad
de jubilacion y esquemas de
ahorro automatico.

Resalté que muchas na-
ciones han puesto
en marcha meca-
nismos automati-
Ccos para ajustar las
prestaciones de
pension a la evo-
lucién econdmi-
ca y demogrdfica,
asi como opciones
predeterminadas para ayu-
dar a quienes no desean o no
pueden elegir. Asimismo, los
paises han tomado medidas
para fortalecer las redes de

seguridad social con el fin de
evitar la pobreza en la vejez.
Por su parte, los regu-
ladores y los responsables
de formular politicas ptibli-
cas también han empren-
dido acciones para afianzar
los marcos regulatorios y de
supervision de los planes de
pension de capitalizacion.
Parala OCDE, no hay una
unica solucion para mejorar
elingreso de los pensionados;
sin embargo propone que se
combinen sistemas pensio-
narios de capitalizacion y de
reparto, mecanismos auto-
madticos de ahorro y una fuer-

te red de seguridad social.

|ANALISIS DE BANORTE

Listas, colocaciones de deuda privada

Antes de fin de afno

habra seis emisiones
de deuda corporativa
y bancaria en la BMV

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gmm.com.mx

El mercado de deuda en Mé-
xico mantiene su dinamismo;
antes de que termine el afio
las empresas buscardn obte-
ner hasta 25 mil 100 millones
de pesos.

Esta semana dos emiso-
ras levantardn 12 mil 900
millones de pesos a través
de la colocacién de certifica-
dos bursdtiles de largo plazo,
mientras que para los dias
subsecuentes, se espera la
emision de otros 12 mil 100
millones de pesos, expuso el
Grupo Financiero Banorte en
un andlisis.

Mafiana Unirenta subas-
tard 600 millones de pesos;
para el 7 de diciembre Red
de Carreteras de Occiden-
te (RCO) ofrecerd 12 mil 300
millones de pesos en certi-
ficados, y también se espera
una emision de 700 millones
de pesos por parte de Exitus
Credit.

%

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV), dirigida por José Oriol Bosch,
mantendra su dinamismo en el mercado de deuda.

“Para la presente sema-
na se esperan dos emisiones
estructuradas en el merca-
do de largo plazo, destacan-
dolade Red de Carreteras de
Occidente, RCO 18U, por un
monto de hasta 12 mil 300
millones de pesos. Asimismo,
se espera la emision respal-
dada por contratos de arren-
damiento de automoviles,
administrados por Unirenta,
UNIRECB 18, por un monto
de hasta 600 millones de pe-
sos”, especificd Banorte.

Después Actinver colocard

25.1

MIL MDP

esperan colocar
esta semana en
certificados bursatiles

500 millones de pesos; Gru-
po Aeroportuario del Pacifi-
co, seis mil millones de pesos
y Elektra cinco mil millones

de pesos, por lo que en con-
junto podrian levantar otros
11 mil 500 millones de pesos.

REFINANCIAR
PASIVOS, LA META

De acuerdo con informacion
de RCO, uno de sus prin-
cipales objetivos es el refi-
nanciamiento de sus pasivos
bancarios y bursatiles, ya sea
mediante emisiones de va-
lores de deuda o de capi-
tal, contratacion de deuda
0 pasivos en cualquiera de
sus modalidades, pagos an-
ticipados o mediante la mo-
dificacion de los términos y
condiciones existentes para
sus financiamientos vigentes.

De ahi que la emision a
realizarse tiene como propo-
sito “mejorar el perfil finan-
ciero de laEmisora, mediante
la diversificacion de los ven-
cimientos de deuda”.

En el caso de Unirenta,
parte del monto obtenido de
su préxima colocacion serd
para el pago del saldo total
de otra de sus emisiones. De
tal manera que las empresas
estdn buscando contar con
mayor flexibilidad financiera
con mirasa 2019.
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Santander suma
corresponsales

Se agregan 450
puntos de venta
de esas tiendas

de conveniencia

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.commx

Grupo Financiero Santander
informo que los mds de 450
puntos de venta de las tien-
das de conveniencia 7/24 Mix,
se unirdn a su red de corres-
ponsales bancarios en el pais,
para acercar sus servicios a
sus clientes.

Desde 2009, cuando la
Comision Nacional Bancaria
y de Valores autoriz6 la figu-
ra de corresponsales banca-
rios, ala fecha, Santander ha
acumulado 25 mil 275 puntos
de atencion al cliente en todo
el pais a través de su red de
corresponsales.

A este ecosistema, se
suman las 1, 385 sucur-
sales del banco en el
paisy 8 mil 003 caje-
ros automadticos, con lo
que la institucién finan-
cieraque dirige Héctor Grisi
Checa, alcanza una cobertu-
ranacional.

LOS SERVICIOS

En un comunicado, Grupo Fi-
nanciero Santander detalld
que el banco podra recibir en
las tiendas de 7/24 Mix depo-
sitos y pagos a tarjetas San-
tander, sin la necesidad de
que acudan a una sucursal; lo
que genera ahorros moneta-
rios a sus clientes.

“En estos establecimien-
tos, clientes y usuarios podran
realizar depositos y pagos
a tarjetas Santander por un
monto mdximo de 5 mil pe-
sos por cuenta cada dia, con

%,
Foto: Notimex

Grupo Financiero Santander, a cargo de Héctor Grisi, informé que se
podran hacer depdsitos hasta por cinco mil pesos por cuenta por dia.

IS5

MIL

establecimientos
de OXXO reciben
transacciones de

Santander

Santander reitera
el compromiso

con sus clientes de
acercar servicios
bancarios a

zonas donde no
tenia coberturay
ampliar la oferta en
ciudades donde ya
tiene presencia.”

BANCA CERCANA

Datos de la ABM indican que el
numero de corresponsales

bancarios en México pas6 de 24
mil en 2012 a 46 mil en 2017.

institucion financiera.

Bajo este acuerdo, todas
las transacciones se acredi-
tardn de forma inmediata,
y clientes y usuarios podrdn
disponer de un horario am-
pliado de 08:00 a 20:00 ho-
ras, los 365 dias del afio.

Adiferencia de las transac-

es de 9:00 a16:00 horas, los
depositos a las tarjetas San-
tander tienen un costo por
operacion de 10 pesos, IVA
incluido.

“Con este acuerdo Santan-
derreitera el compromiso con
sus clientes de acercar servi-
cios bancarios a zonas donde
no tenia coberturay ampliarla
oferta en las ciudades donde
ya tiene presencia, y seguira
trabajando en conseguir mds
alternativas de atencion; ade-
mds de que seguird robuste-
ciendo sus canales digitales”,
precisd alainstitucion.

Ademads de 7/24 Mix, San-
tander ya tiene convenios con
otras tiendas y puntos de ven-
ta; entre ellos se encuentran
1,172 establecimientos de las
tiendas de conveniencia Cir-
cle K, Tiendas Extray K; 1,784
de 7 Eleven; 1,961 de Farma-
cias Guadalajara; y 18 mil 579
de OXXO. También, 1,749 su-
cursales de Telecomm, que
se caracterizan por tener pre-
sencia en municipiosy zonas
del pafs que no cuentan con
ninguna sucursal bancaria.

En Telecomm Telégrafos,

los clientes de Santander
pueden realizar, ademds,
retiros de efectivo con
tarjetas de débito y cré-
dito, y consulta de saldos,
siendo este organismo gu-
bernamental el corresponsal
que mds servicios ofrece.

Vale sefialar que la figura
de corresponsales bancarios
va en ascenso en la industria,
en linea con los objetivos de
inclusion financiera.

De acuerdo con la Asocia-
cion de Bancos de México,
el nimero de corresponsa-
les bancarios en el pais paso
de 24,000 en 2012 a2 46,000
en 2017, es decir, hay 22,000

GRUPO FINANCIERO
SANTANDER

ciones en sucursal bancaria,
donde el horario de atencion

solo mencionar los 16 digi-
tos de la tarjeta”, recalco la

puntos mds que hace
cinco anos.

UNDATO

El servicio PayPal tenia
aproximadamente 2 millones de
clientes activos registrados sélo en
México, hasta mayo de 2018.

[ENTRA AL E-COMMERCE

¢Para qué sirve la plataforma PayPal?

LO QUE SE NECESITA

De acuerdo coninformacién de Kardmatch, con PayPal también puedes realizar compras a meses
sinintereses; para ello es necesario cumplir con tres requisitos:

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Comprar desde de la como-
didad de tu computadora es
una gran ventaja pues aho-
rras tiempo, incluso has-
ta dinero, pero siempre esta
presente esa cosquillita de la
seguridad.

Y es que has escuchado en
muchas ocasiones que el pri-
mo de un amigo compro por
internet, pero le clonaron su
tarjeta, y tuvo que hacer to-
dos los engorrosos tramites
parareportarlay le regresa-
rdn el dinero de los consu-
mos no reconocidos.

Si por conveniencia, te in-
teresa hacer compras en li-
nea sin que quede registro
de tus datos, PayPal puede
Ser una opcion para ti, seguro
yalo habias escuchado, pero
¢sabes exactamente como
funciona?

Esta es una plataforma
de pagos digitales que per-
mite que los usuarios reali-

Tubalance debe estar en ceros:
Sillegasatener dinero disponible
entu cuenta, PayPal ocuparé de
manera automatica esa cantidad
antesqueelsaldodelalineade
crédito de tu plastico. Estoimpo-
sibilita la opcion de MSI.

Tenerregistrada una tarjeta
de crédito perteneciente alas
instituciones financieras con
las que PayPal tiene convenio:
American Express, Santander,
Bancomer, HSBC, Banamex
oBanorte.

Asegurarte que el producto o
servicio que deseas comprar
tiene la promocion de mesessin
intereses (los articulos con estas
ofertas quedan estipuladosenun
previo acuerdo entre el vendedor
y PayPal)

Halp ee your
Eranclil iafgrmuatisn
Privatg and protecnd

Firw 10 with Pyl

¢COMO SE ABRE UNA CUENTA?

1 Lo primero que necesitaras

negocios que requieren

vender sus productos via .
2 Almomento de pagar tienes

cen compras en el comercio
electronico, sin necesidad
de compartir los datos de tus
cuentas con el vendedor o
proveedor de servicios.

Pagar a través de PayPal
no tiene ningtn costo si lo
haces en México.

Este servicio de pagos
también funciona para los

comercio electrénico, para
ello la tasa bdsica por reci-
bir pagos de usuarios mexi-
canos en tu cuenta es de
3.95% mds una comision
fija, mientras que cuan-
do recibes pagos de cuen-
tas fuera de México pagas
0.50% ademds de la comi-
sion aplicable.

para abrir una cuenta en
PayPal es un correo electro-
nico, pues este funge como la
lleve a tu cuenta. Después te
solicitaran informacién como
direccién, fecha de nacimiento,
celular, datos que debes tener
alamano.

dos opciones, puede sera
través de tu tarjeta de crédito o
a de déhito.

3 Lo que hace PayPal es guardar
lainformacién de las tarjetas
en sus servidores, y cuando tu
hagas una compra, ellos reali-
zaran el cargo por ti.

DINERO
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Feedback para
Arturo Herrera

adecision dela Secretaria de Hacienda, a car-
go de Carlos Urzua, de lanzar al mercado
una oferta de recompra por el 25% de cada
una de las cuatro emisiones del MexCat, abre
laposibilidad de negociacion con los tenedo-
res de bonos para reducir el riesgo de que se
active una moratoria con la cancelacién de
la construccion del aeropuerto en Texcoco.

No se ha evitado. El que haya subido el precio del mer-
cado secundario de 77 a 88.5 centavos de ddlar para el
vencimiento de 2026; de 82.5 a 88.6 centavos de dolar del
bono con vencimiento en 2028, y movimientos de revalua-
cion similares porque se negocian en 85 centavos de dolar
en lanota al 2046 y 2047.

Dicha revaluacion, en cerca de 10 centavos, no quiere
decir que los tenedores de bonos estén dispuestos a vender
290 minimo y mdximo par (1.00 délar estadunidense), por-
que la propuesta de Hacienda es renegociar sobre el resto
de los bonos (75%) las clausulas que disparan el incumpli-
miento de los bonos por la suspension de la construccion
del NAIM.

Primer feedback para el subsecretario Arturo Herrera:
i) por qué no le paga el Fideicomiso a par (1 d6lar) sila caida
del precio la generd la decision del gobierno de cancelar
el aeropuerto; y ii) lo que les estds ofreciendo por el con-
sent (aceptacién de modificacion de las cldusulas de in-
cumplimiento) es muy poco. Seria para minimo y algo mds.
Hoy el bono estd en default e implica un distress exchange,
porque asi lo ha calificado Moody’s, dado que no se estd
cumpliendo lo que originalmente se prometid, y es un cre-
dit negative para México y pésimo precedente para todo lo
que se espera en refinanciamiento de pasivos soberanos
y cuasi soberanos.

Para mejor informacidén y sin rumores, el consent para
cambiar estd en los prospectos de emision en el anexo
“Descripcion de las Notas—Amortizacion Obligatoria Ante
un Evento de Expropiacion o Pérdida de la Concesion”. Los
abogados y financieros saben que el default estd detenido
con alfileres.

La respuesta del gobierno es que si los tenedores no
quieren suscribir la propuesta, “se quedan con un peor cré-
dito”, los tenedores y sus abogados saben que los contratos
son claros, tienen bien amarrada la argumentacion para
una demanda colectiva porque en el indenture (compro-
miso del emisor con los compradores de los bonos), “cual-
quier cancelacion unilateral califica como event of default
y se puede acelerar la peticion de pago de la deuda”.

Ademds, comentan que el deal que lanzd el gobierno es
del doble: i) 1a oferta por tender 1,800 mdd de 90 centavos
a par (parece un error no hacerlo bien y comprar a par),
y ii) un consent. Esto me parece que es lo clave.

Esto tltimo requiere de al menos 50% de los tenedores de
los bonos. El consentimiento que pide Herrera es para quitar
todas las referencias del nuevo aeropuerto en el indenture.

En resumen: pagan 75bps si el tenedor del bono acepta
el consent. Necesitan mds del 50% para poder cambiarlo, la
oferta es por el 25% de cada serie. Y si los bonistas no acep-
tan el consent, joden al gobierno porque o acepta el default
por cancelacion (evento de default) o siguen construyendo
el NAIM, aunque el presidente Lopez Obrador no lo quiera.

Hay algunos asesores de ISDA que son proxy advisors
en bonos (alguna mds light que Hogan como Credit Sight)
que yarecomendo no vender los bonos y no dar el consent,
pues si aceptan hoy, toda la posicion de deuda soberana
podria entrar en una dangerous phase.

Conclusion: Reaccionaron tarde y aunque se ha dicho
que algunos vulture fund, como Elliot y Aurelius, ya comen-
zaron a comprar (no hay sefiales de ellos y normalmente
entran en fase de default a comprar por debajo del 50%
del face value), lo que hoy saben los tenedores es que el
consenty los covenants tienen un precio diferente ante la
decision de cancelar un aeropuerto y construir otro.

Por cierto, el nuevo director del GACM, que quedd en
lugar de Federico Patifio, deberd indicar cudndo tiene pro-
gramado el road show para promover las bondades de la
oferta de compra, junto con Arturo Herrera.

DE FONDOS A FONDO

#CCE. Aunque el proceso de inscripcion de candidatos al
relevo de Juan Pablo Castaiion en la presidencia del CCE
se cerro el viernes, resulta curiosa la regla. A pesar de que
seis de los siete organismos que integran al Consejo pos-
tularon a Carlos Salazar, se tiene que realizar una “com-
petencia” que, en mi opinion, resulta absurda y maniquea.

Esto porque el reglamento interno del Consejo dice que
si hay mds de tres candidatos, se tiene que convocar a una
asamblea para que ésta elimine a uno, y de entre los tres, se
elija al presidente del organismo.

Es bienvenida la competencia, pero el que s6lo Bosco
de la Vega, del CNA, se haya autopostulado y postulado a
Herreray a otro mds, fue para activar la eleccion en asam-
blea, lo que hace es retrasar la integracion de un equipo.
Igual hay quien piensa que podrian, en diciembre y Ia pri-
mera semana de enero, provocar un cambio en Ia vision
que tuvieron los seis organismos proponentes de Salazar
para darle mayoria a cualquiera de los otros tres candida-
tos, como si desconocieran que lamembresia de las Cima-
ras y Asociaciones fue 1a que le instruyd a los presidentes de
los organismos el voto por Salazar.

De cualquier forma, a mediados de enero se realizard la

eleccion, y la transmision formal de la presidencia se hard
amediados de febrero.
#Financial-Integrity-Network (FIN), presidida por Juan
Zarate, incorpor0 a Bernardo Gonzalez Rosas, hasta el
viernes presidente de la CNBV, como consejero senior a
sus filas. El no tendrd base en México, pero sumarse a FIN
implica entrar a la red mds importante de asesoria en risk
management, seguridad y ciberseguridad financieray cum-
plimiento legal y normativo. Super nota.
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Carlos Salazar sera
el nuevo presidente
del CCE

Serd el proximo 18 de enero cuando se elegirda
una terna para seleccionar al nuevo dirigente.

unque finalmente se inscribieron cuatro
candidatos para suceder a Juan Pablo
Castaiion como presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), no hay
duda de que Carlos Salazar, exCEO de
Grupo Femsa, serd el elegido no sélo por-
que esimpulsado porlas empresas que in-
tegrardn el Grupo Monterrey, sino porque tiene ya el apoyo
de seis de los siete organismos empresariales que votardn:
AMIS, ABM, Concamin, Concanaco, Consejo Mexicano de
Negocios y Coparmex.

La excepcion fue el Consejo Nacional Agropecuario, que
no solo inscribié a Bosco de laVega, expresidente del CNA,
sino a los otros tres contrincantes: Luis Antonio Mahbub,
expresidente de la Concanaco, y a Manuel Herrera, expre-
sidente de la Concamin. Ni Herrera ni Mahbub cuentan
con el apoyo de los organismos que presidieron porque,
tanto Francisco Cervantes, presidente de la Concamin,
como el presidente de la Concanaco firmaron la carta en
la que manifiestan su apoyo a Carlos Salazar el pasado
26 de noviembre.

El CCE informo, sin embargo, que, al no haberse logrado
una candidatura de unidad, serd el 18 de enero, en la sesion
del Consejo Nacional —en la que participan los 70 Conseje-
ros nacionales— cuando se elegird una ternay se convoca-
rd a la Asamblea para la eleccion del nuevo presidente del
organismo cupula del sector privado.

La votacion se tendrd que realizar por la inscripcion
de los tres candidatos, pero no hay ninguna duda de que
ganard Salazar, aunque no se haya alcanzado el objetivo
de enviar una sefial de unidad en el organismo ctipula del
sector empresarial.

Como ya se lo habiamos comentado, de acuerdo con los
estatutos, no es requisito haber encabezado un organismo
empresarial para presidir el CCE y Salazar Lomelin serd el
primer ni empresario ni exdirigente empresarial en llegar
a la presidencia del organismo, en una coyuntura histérica
porque coincidird con el arranque de la 4a Transformacion.

El secretario de
Hacienda, Carlos
Urzua, y su equipo
manejaron con gran
sigilo la recompra
de los bonos,

cuyo objetivo es
evitar demandas.

RECOMPRA DE
BONOS DEL NAIM
Es un hecho que el
aeropuerto de Texcoco
serd cancelado, aunque
la duda es cudndo se
anunciard oficialmente
la decision que depen-
derd de la respuesta que
tengan los tenedores
de bonos del NAIM a la
oferta de compra que
lanzo ayer el gobierno
a través de la Secretaria de Hacienda, con Citi, JP Morgan
como agentes'y HSBC Securities como Dealer Manager.

Lo que se busca con esta inversion inicial de 36,000
millones de pesos, 0 1,800 millones de ddlares que cubren
so6lo 1,800 del total de 6,000 mdd emitidos, es desactivar
acciones juridicas, porque al recomprar la deuda lo que
se pretende es tener la mayoria para cambiar las cldusu-
las de emision de los bonos y proceder a la cancelacion del
aeropuerto en Texcoco.

Cancelarlo desde ahora o sin cambiar las cldusulas de
emision implicaria que los tenedores de bonos ejerzan su
derecho arecibir por adelantado la totalidad de su inversion.

La oferta, que comenzo a trabajar desde hace varias
semanas Carlos Urzua, el secretario de Hacienda, y su
equipo, en concreto Arturo Herrera, el hoy subsecretario
de Hacienda, se manejo con gran sigilo, pero el domingo
se difundio la minuta de la reunion del nuevo Consejo del
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, que preside
Javier Jiménez Espri, el titular de 1a SCT, y en la que parti-
cipala secretaria de Economia, Graciela Mdrquez.

La oferta estard abierta por 20 dias, pero lo que esperan
la SHCP y los agentes intermediarios es que si al décimo
dfa, el 17 de diciembre, se recibieron ya suficientes posturas
de bonos, y consentimiento para modificar las clausulas, se
procederd a cancelar ya Texcoco.

En el caso de la fibra E, que estd en su mayoria en manos
de Inbursa, Pensionissste, Banorte y Profuturo, estdn supe-
ditada alos Bonos del NAIM.

MOODY’S MANTIENE

PERSPECTIVA NEGATIVA

Uno de los objetivos de Ia oferta de recompra de bonos
era que mejorara la perspectiva de las evaluadoras, sin
embargo, Moody’s mantiene la perspectiva negativa en la
calificacion de las 4 emisiones bonos del NAIM que hoy
estdn en Baa3.

Considera como positiva la reduccion de la deuda en
el corto plazo, pero al mismo tiempo sefialaba que ade-
mads de los retos del actual aeropuerto, no se tendrd ya
el potencial de crecimiento que se esperaba con el aero-
puerto de Texcoco. Y no hay que olvidar que Ia fuente de
pago es el TUA.

| HAY OPTIMISMO

ASUME TITULAR DE AGRICULTURA

Victor Villalobos Ardmbula asumio ayer
como secretario de Agricultura y Desarrollo

Rural (Sader), en las instalaciones de la
dependencia en la Ciudad de México. En
un comunicado, la institucion informé
que se dard un trato digno y respetuoso a

o

productores y al personal, a fin de atender de manera puntual los
temas relacionados con la agricultura, la ganaderia y la pesca a

nivel nacional.

—Notimex

Inversionistas ven
un cambio de tono

La firma francesa de gestion de activos y fondos, Natixis
IM, se dijo sorprendida por el mensaje de Lopez Obrador

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Un cambio en el tono de la
politica que implementa-
rd el gobierno del presiden-
te de México Andrés Manuel
Lopez Obrador, asi como la
revision de la obra del Nue-
vo Aeropuerto Internacional
de México (NAIM) causaron
buena expectativa entre los
inversionistas, aseguré David
Lafferty, vicepresidente senior
y economista jefe de la firma
francesa global de inversiones
Natixis IM.

“Para México tenemos
puntos de vista optimistas,
después de que Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador asu-
mid, sus comentarios fueron
compensados luego de tonos
como la cancelacion de refor-
mas estructurales que fueron
clave en el sexenio anterior.”

En conferencia telefonica
comento que preveén un tono
menos populista en los men-
sajes del gobierno mexicano
respecto a los proyectos que
ayude a quitar presiones al
tipo de cambio.

Para Lafferty algunas de las
propuestas mds controverti-
das del mandatario ya fueron
asimiladas por el mercado,
como la proxima cancelacion
de 1a obra del NAIM, cuyo as-
pecto financiero estd en vias
de ser resuelto.

“El mensaje de la toma de
protesta fue positivo, nos sor-
prendid y asi también alos to-
madores de decisiones, pero
debemos esperar a los prime-
ros dias de enero de 2019y la
ejecucion de sus proyectos.”

Foto: Reuters/Archivo

El secretario de Hacienda, Carlos Urzua, tiene previsto reunirse
en los préximos dias con los inversionistas del NAIM.

30

PORCIENTO

es la probabilidad de
recesion en EU para
2019, segun Natixis IM

30

DOLARES

podria llegar a costar
el barril de crudo en los
proximos meses

Para México tenemos puntos de vista
“ optimistas después de que Andrés

Manuel Lopez Obrador asumio

(la presidencia).”

Lavispera, el gobierno lan-
z6 en Nueva York la recompra
de bonos por 1,800 millones
de ddlares que habian sido
emitidos para financiar la

DAVID LAFFERTY
VICEPRESIDENTE SENIOR
DE NATIXIS IM

obra del NAIM. Ello con el fin
de garantizar los derechos de
los inversionistas que adqui-
rieron esos bonosy evitar asi
incumplimientos.

Elsecretario de Hacienday
Crédito Publico (SHCP), Carlos
Urzua, se comprometio a que
enlos siguientes dias se reuni-
rd con inversionistas, califica-
dorasy otros participantes del
mercado para detallarlos pla-
nes del Paquete Econémico
2019y dar certidumbre sobre
las finanzas del pais.

“Estamos sorprendidos por
los cambios de tono de Lopez
Obrador sobre el mercado
mexicano, algo mds concilia-
dor de lo que habiamos visto
desdelas elecciones”, sostuvo.

ENTORNO GLOBAL

En cuanto a la economia
mundial previé que las ten-
siones comerciales de Estados
Unidos y China se centrardn
principalmente en la politica
industrial, de ahf que los pro-
blemas entre ambos gigantes
economicos no desaparece-
ran en el corto plazo.

“Prevemos una desacele-
racion gradual en la econo-
mia estadunidense, mientras
que la probabilidad de rece-
sion es baja, alrededor del 30
por ciento. Sin descartar que
tenemos la tension comercial,
el precio del petroleo, el pro-
blema con Irdn o la politica de
la Fed. Estas variables indivi-
dualmente no deberian afec-
tar tanto, pero juntas hardn
que la economia mundial se
desacelere en la segunda mi-
tad de 2019”, explico.

Sobre las perspectivas del
Brexit (salida del Reino Unido
de la Union Europea), el eco-
nomista dijo que el acuerdo
pasard en el Parlamento Eu-
ropeo, lo que puede ser mo-
tivo de tensiones financieras
en los mercados mundiales
durante los préximos dias o
meses.

|\zo19 SERA MENOS VIGOROSO

IMEF reporta economia débil

Los ajustes en cada inicio de sexenio generan
lentitud al ejercer el gasto publico, advierte

El Indicador del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF) sobre el En-
torno Empresarial Mexicano
confirmé un debilitamien-
to de la actividad econémica
para el cierre de afio, mien-
tras para 2019 prevé un creci-
miento de la economia menos
vigoroso por unalentitud enla
ejecucion del gasto.

Porello prevén unrango de
crecimiento del PIB para 2019
de entre 1.7y 2.1%, con una in-
flacion de 3.7 2 4.0 por cien-
to. “En México los inicios de
cada sexenio se caracterizan

por su lentitud en ejercer su
gasto ptiblico y hacen que el
PIB no crezca de manera vi-
gorosa durante el primer afio
de gobierno. La nueva admi-
nistracion sufrird esta conse-
cuencia quizd de manera mas
intensa ante la adecuacion de
la estructura del sector publi-
coy al recorte de salarios de
la capa superior de la burocra-
cia”, sefialaron los integrantes
del Comité del indicador.
Abundaron que el nuevo
gobierno asume su mandato
con una fragilidad econémi-
ca, lo que se evidencia en el

IMEF MANUFACTURERO

(Puntos, noviembre 2018)

iNDICE 0CT“18

[IMEF Manufacturero 5011

Tendencia-ciclo 50.8
Ajustado portamario

deempresa 51.8
Nuevos Pedidos 498
Produccion 508
Empleo 491
Entregade Productos 506
Inventarios 503

hecho de que el IMEF Manu-
facturero en noviembre regis-
tré una caida de 0.4 puntosy
se ubico en 49.7 unidades en
su serie desestacionalizada,
lo que significa que pasé auna
contraccion, medida cuando
se baja de los 50 puntos, des-
pués de haber permanecido
diecisiete meses consecutivos
en zona de expansion.

Del desempefio econ6-
mico del pais se destaco que
la inversion mostré una con-
traccion y se observo la mis-
ma tendencia negativa en sus
componentes en la construc-
ciony en maquinariay equi-
po, nacional e importada.

—Lindsay H. Esquivel

NOV ‘18 CAMBIO EN DIRECCION TASA DE TENDENCIA
PUNTOS CAMBIO (MESES)¥
PORCENTUALES"
497 -0.4 Contraccion S 1
509 01 Expansion  Masrapida 18
495 =23 Contraccion s 1
496 -0.2 Contraccion  Masrapida 2
485 =23 Contraccion S 1
48.9 -0.2 Contraccion  Méasrapida 2
493 -13 Contraccion = 1
514 11 Expansion  Masrapida 8

1/ El cambio en puntos porcentuales puede no coincidir con la diferencia entre los dos meses por redondeo.
2/ Numero de meses moviéndose en la direccion actual.

Fuente: IMEF

Foto: Freepik

Atentos a un
retiro de TLC

OTTAWA.- Elgobierno ca-
nadiense advirtié ayer que
se tomamuy en serio la
amenaza del presiden-
te estadunidense, Donald
Trump, de sacar a su pais
del TLCAN si el Congreso
de EU no aprueba el nuevo
tratado comercial negocia-
do con Canaday México.
En declaraciones enun
evento en Nueva York, el
ministro de Finanzas de
Canad3, Bill Morneau Mor-
neau, afiadié que estd claro
que se estainiciando un-
proceso de negociacion en
Estados Unidos que, se es-
pera, lleve a la ratificacion
de un nuevo pacto disefia-
do parareemplazar el Tra-
tado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN).
Laamenazafue hecha
por Trump, quien firmd el
viernes pasado el nuevo
tratado.

— Reuters
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Es mejor invertirlo en nuestros Fondos de Inversion Monex,
donde nuestra asesoria experta te ayudara a que tu aguinaldo

se convierta en ese objetivo que quieres lograr.

LSUALSOSL AL el AL AGILIDAD PARA QUE EL DINERO TRABAJE

m \nex BANCA PRIVADA

Contacta a un Asesor Monex para encontrar la estrategia ideal
Paseo de la Reforma 284, 06600 Ciudad de México Horario de atencion: 9:00 hrs. a 15:00 hrs.
CDMX al 5231-4500 y otras ciudades del pais 01 800746-66-39 o a través de www.monex.com.mx

Para mayor informacidn el inversionista debe consultar los Prospectos de Informacién al Publico inversionista autorizados por la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores, asi como, el Documento con Informacién Clave (DICI), el desglose de cartera y cualquier otra informacién relevante disponible
en la pagina de internet www.monex.com.mx.
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Un gesto de responsabilidad
hacia los mercados

entro de lo “surrealis-
ta” que resulta continuar
con una megaobra que
ya hasido cancelada; hay
un criterio de racionali-
dad economica en el he-
cho de comprar tiempo
para evitar otros conflicto con los mercados
financieros.

Y aunque el sentido comun pareceria de-
cir que ésta también debe ser otra oportuni-
dad para no cancelar el nuevo aeropuerto; la
realidad es que el nuevo gobierno no cree en
el modelo de los hubs.

Definitivamente una de las empresas que
resulté mds perjudicada con este enfoque
fue Aeromexico, que dirige Andrés Conesa,
pues el grueso de su crecimiento futuro tenia
Como un componente relevante interconec-
tar aviones de todos los tamafios y prove-
nientes o con destino a diversas latitudes.

Eso explica claramente también por qué
sus competidores del mercado nacional
como Interjet, Volaris y Viva no pusieron ma-
yores reparos, aunque como ya se dijo hasta
el cansancio una obra de esta magnitud hu-
biera fortalecido enormemente la competi-
tividad del pais.

Las que no estdn tranquilas son las ae-
rolineas extranjeras, principalmente esta-
dunidenses; el dltimo reporte de Mitre, que
muestra la inviabilidad de que operen al
mismo tiempo Santa Luciay el aeropuerto
Benito Judrez y si bien la alternativa es To-
luca, ciertamente podrian acotar sus pla-
nes futuros en México, a partir de criterios
técnicos.

También se percibe riesgo de que en el
futuro México sea degradado por las au-
toridades de aviacion de Estados Unidos,
como ya ha sucedido en el pasado, debido
a que no haya las condiciones adecuadas de
seguridad.

Segtin ha dicho Gerardo Ferrando Bravo,

nuevo director del Grupo Aeroportuario de
la Ciudad México; ademds de las razones fi-
nancieras con la continuacion de las obras
del NAIM se busca concluir una plancha de
34 hectdreas y protegerla del deterioro de la
naturaleza.

Qué hardn con este espacio en el futuro,
ni siquiera el nuevo gobierno lo sabe y aun-
que el propio funcionario hablé de que po-
dria ser un espacio recreativo, en realidad
habrd muchos factores que influirdn en la
decision final.

Quizd, incluso, permanezca como un cos-
tosisimo trabajo de infraestructura, que de-
berd esperar otros tiempos para convertirse
en ese gran hub para el que fue planeado.

DIVISADERO

Este fin de semana se llevaron a cabo reu-
niones de trabajo en las que participaron el
general Audomaro Martinez Zapata, titu-
lar de la Agencia de Inteligencia Nacional;
el diputado Luis Alegre Salazar, presiden-
te de la Comision de Turismo de la Cdmara
de Diputados y el subsecretario de Turismo,
Humberto Hernandez-Haddad, con con-
gresistas norteamericanos como Michael
McCaul, presidente de la Comision de Segu-
ridad Nacional del Congreso Norteamerica-
noy Henry Cuellar.

El propésito fue analizar las acciones de

cooperacion en materia de seguridad, mi-
gracion y las alertas que pueden afectar
al turismo de México; Alegre Salazar estd
impulsando que los legisladores estaduni-
denses conozcan la realidad de los destinos
turisticos del pais.
NOMBRAMIENTO. Gustavo Armenta, pe-
riodista del sector turismo, fue invitado por
Miguel Torruco para dirigir la comunicacion
social de la Secretaria de Turismo.

Una decision que sorprendio al propio
Armenta, pues la invitacion le llegd a finales
de la semana anterior.
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Economia sin lagrimas

ANGEL VERDUGO

averdugo@gimm.com.mx

La situacion exige hablar
con la verdad; ;nos atreveremos?

no de los riesgos para la
gobernacion de todo go-
bernante con tendenciasau-
toritarias evidentes, aunadas
éstas a su ignorancia de los
aspectos mds elementales
delagobernacion es carecer
—en su equipo cercano—, de quienes con dig-
nidad personal y profesional se atrevan a decirle
que no, que lo que plantea no es correcto y que
sus propuestas son irrealizables o, siéndolo, no
se tienen los recursos para sufragarlos de ma-
nerasana. En México, dilapidary endeudarse no
es raro; por el contrario, la sensatez y prudencia
presupuestal eslo infrecuente. La seduccién que
ejerce en nuestro presidente el gasto ptiblico sin
freno, asicomo enlos gobernadoresy presidentes
municipales es de antologia.

Gastar que el mundo se va a acabar, parece
ser lo que los mueve; presentarse como los da-
dores de bienes sin limite alguno y sin la menor
consideracion a los aspectos financieros mds
elementales, nos hallevado a crisis econdmicas
profundas las cuales, usted bien lo sabe, han sig-
nificado un precio altisimo a pagar para poder
regresar ala senda de la prudencia en el manejo
de los recursos publicos.

Si bien una negativa en su debida oportuni-
dad y debidamente fundamentada no impide
que el gobernante nos endeude, en modo algu-
no significa que no deba ser dicha. Por el contra-
rio, lo minimo que todo funcionario responsable
y honrado intelectual y profesionalmente debe
hacer siempre, es saber decir no al gobernante
soberbio que, ademads de carecer de la prepa-
racion para entender las consecuencias de sus
pésimas decisiones, se ve como el infalible, el
semidios que jamds se equivoca.

En consecuencia, decir la verdad se vuelve
algo obligado, imperativo en la gobernacion;
luego entonces, oponerse a las ocurrencias y al
despilfarro generalizado de los escasos recur-
sos pblicos para quedar bien con ésta 0 aqué-
1la clientela politica, es lo que distingue a un

verdadero funcionario del siervo. Decir si al po-
deroso, es facil para el amanuense y el encum-
brado funcionario que hubiera decidido hacer
del servilismo y la abyeccion, sus guias en su
desempefio como servidor ptiblico. Por desgra-
cia para un pais y su futuro, personas asi abun-
dan; ellas, con su conductay forma de pensary
ver el servicio publico, son capaces de llevarala
debacle un pais sin experimentar remordimien-
to algunoy enriquecerse al mismo tiempo.

No es necesario acudir a Argentina, Bolivia,
Brasil, Cuba y Nicaragua para verificar lo dicho;
aqui, sin presumir, los dejamos atrds. ¢Imagi-
na usted los beneficiarios de lo que vivimos y
padecimos durante la Docena Trdgica? ¢Y qué
me dice de lo visto estos ultimos seis afios? Sin
embargo, lo sucedido en afios pasados no es, en
modo alguno, laluz verde para que en el gobier-
no que este 1 de diciembre comenzo, se caiga en
las conductas aquellas, o en variantes de las que
nos llevaron a la debacle hace no muchos afios.
Es ahi, donde el saber decir no con argumentos
y dignidad y firmeza puede hacer la diferencia
mientras que el silencio, mds que callar, exhibi-
riay practicaria la peor de las complicidades.

Ante los desatinos presupuestales —que pa-
rece serd la divisa que distinga la gobernacion
de Lopez—, no hay mds conducta que detener-
los y hacerlo, diciendo no con firmezay dig-
nidad profesional al despilfarro. De la misma
manera, sin dudarlo, habria también que de-
cir no a los falsos proyectos, y a medidas que
ni con tasas de crecimiento elevadas serfan
bienvenidas.

Hoy, al margen de nuestra actividad y es-
pacios donde nos desempefiamos, 1a situacién
nos exige decir la verdad, y argumentar para
dejar ver que el camino correcto no son el de-
satino y la ocurrencia presupuestal. Dejemos ya
esa conducta que acude al eufemismo para no
incomodar al poderoso que, con soberbiay ne-
cedad pretende guiar su gobernacion. Dejemos
ya el servilismo de siempre; la dignidad debe
serlanorma, no la excepcion.

| PODRIA CERRAR LA CUENCA DE BURGOS

Sin fracking faltara
gas natural: experto

Se quedariaen
el subsuelo 4.1
veces lo que
genero Cantarell

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

México seguird siendo un
importador de gas natural a
pesar de que cuenta con un
potencial de recursos no con-
vencionales por 60 mil mi-
llones de barriles de petréleo
crudo equivalente, que re-
quieren del fracking o fractu-
racion hidrdulica para poder
ser explotados de manera
eficiente.

Asi lo advirtié en entre-
vista Ramses Pech, consultor
de energia de Grupo Carai-
vay Asociados, luego de que
el presidente, Andrés Manuel
Lépez Obrador, anuncio el sd-
bado pasado, durante su toma
de protesta, que no se permi-
tird el fracking en el pais.

Pech asegurd que es im-
portante que el nuevo gobier-
no federal, en conjunto con
la Secretaria de Energia (Se-
ner), la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH), Agen-
cia de Seguridad, Energiay
Ambiente (ASEA), asi como
entidades ambientalistas co-
nozcan los alcances y riesgos
reales del fracking, de una
manera técnicay no politica.

Advirtié que decretar una
prohibicién de esta técnica
pondrd el riesgo el desarrollo
de zonas petroleras tan im-
portantes como la cuenca de
Burgos.

EXPLORACION DE NO CONVENCIONALES

(Pozos perforados en México)
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m En Coahuila, de 2012 a 2013, fueron perforados siete pozos

en el play Cretécico.

m En Nuevo Ledn, de 2013 a 2014, seis pozos fueron horada-
dos en los plays Cretécico y Jurasico.

m En Tamaulipas, de 2012 a 2015, fueron cinco las perforacio-

nes de pozos en el play Jurasico.

m En México, se ha empleado la fractura hidraulica en casi

10 mil pozos.

RECURSOS

México tiene un potencial
de 60.2 mil millones de ba-
rriles de crudo equivalente
en las cuencas de Sabinas,
Aburto-Picachos, Burgos y
Tampico-Misantla.

“Vamos a tener que im-
portar mds gas y la cuenca de
Burgos va a tener que cerrar
(...) no hay otra técnica para
explotar en dicha zona”

Fuente: Sener

RIESGOS
De acuerdo con informacion
de 1a CNH, la nacion requiere
de manera urgente de impor-
tantes cantidades adicionales
de gas natural para satisfacer
la demanda, por lo que en un
escenario donde no se ex-
ploten los recursos no con-
vencionales, como lo es el
shale gas y shale oil, se podrd
en riesgo el suministro a las
industrias y 1a generacion de
electricidad.

Pemex aseguro en diversas

ocasiones que para obtener
los 60 mil millones de barri-
les en recursos no convencio-
nales es imprescindible el uso
del fracking e inversiones de
entre 10 mil y 36 mil millones
de ddlares parala perforacion
de al menos 3 mil pozos.

México ocupa el sexto lu-
gar mundial en volumen de
recursos no convencionales
y se estima que los hidrocar-
buros contenidos en lutitas, en
todas las provincias petroleras
del pais, equivalen a 4.1 veces
la produccion historica total
de aceite y gas del mega yaci-
miento Cantarell.

Para Pech, el desarrollo
de proyectos petroleros en
aguas someras no serd sufi-
ciente para extraer el gas que
demanda el mercado y es
preciso considerar que la tec-
nologia para llevar a cabo la
fracturacion hidrdulica ha al-
canzado un desarrollo signi-
ficativo que ya le permite ser
eficiente en el uso de aguay
los costos de extraccion.

En dias pasados, Héctor
Moreira, comisionado de la
CNH, aseguro que, con la pro-
hibicion de esta técnica, Mé-
xico estaria renunciado a la
mitad de sus reservas petrole-
ras, incrementando con ello el
riesgo parasu seguridad ener-
gética, y considero que antes
de prohibirlo completamente
es necesario tomar en cuen-
ta que hay diferentes tipos de
fracking que permiten la ex-
plotacion del shale gasy shale
oil, ya que se puede usar agua
potable, de desecho, aire e in-
cluso petrdleo.

Foto: Tomada de Twitter @ Pemex

Octavio Romero Oropeza (izquierda) recibi6 ayer la direccién
de Pemex de manos de Carlos Alberto Trevifio.

ITOMA DE POSESION

Pemex ya no sera
destruido: Oropeza

El nuevo director de
la firma convoco a
una reforma ética

El nuevo director de Petro-
leos Mexicanos (Pemex),
Octavio Romero Oropeza,
aseguro que desde el inicio
del nuevo gobierno se de-
tendrd el “desmantelamien-
to” que por afios ha sufrido
la empresa, por lo que no se
llevard a cabo ningun pro-
yecto que lleve a la mone-
tizacion o privatizacion de
las instalaciones
petroleras.

Al tomar po-
sesion del cargo,
y en un mensa-
je difundido a los
trabajadores, dijo
que se llevardn a
cabo una serie de
acciones que van encami-
nadas a hacer de México un
pais autosuficiente en mate-
ria de petroliferos.

Afirm¢ que la nueva ad-
ministracion incrementa-
rd de manera importante
el presupuesto asignado a
Pemex para la exploracion
y desarrollo de campos pe-
troleros, asi como para la
rehabilitacion las seis re-
finerias ya existentes y la

. PROYECTO

Romero Oropeza
recordé que el
nuevo gobierno
rehabilitard seis refi-
nerias y construira
otra, en Tabasco.

construccion del nuevo
complejo en Dos Bocas,
Tabasco.

Detall6 que gestionaran
con el resto de las entidades
gubernamentales dismi-
nuir la regulacion excesiva
“que hoy impide a Pemex
cumplir con sus superiores
obijetivos”.

También se revisaran los
procesos para la autoriza-
cién de proyectos, compra
de materiales y suministros,
contratacion de servicios,
pues considera
que son largos y
no agregan valor
alaempresa, pero
si significan millo-
narias pérdidas.

“Iniciaremos
una profunda re-
forma ética y mo-
ral en nuestra empresa,
encaminada a un objetivo
principal: erradicar la co-
rrupcion. De estamanera, se
recobrard para los trabaja-
dores de Petrdleos Mexica-
nos el orgullo de pertenecer
aestagran institucion”, dijo.

Manuel Bartlett tomé po-
sesion ayer de la direccion
general de la Comision Fe-
deral de Electricidad (CFE).

— Nayeli Gonzdlez
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Repuntan precios
de bonos del NAIM

Gobierno federal
expreso que no se
contrae deudaen
las operaciones

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El precio de los bonos emiti-
dos para Ia construccion del
Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México
(NAIM) registraron un repunte
de 8.3% paralos de 10 afios, y
de 9.6% en los de 30 afios.

Luego de que el Fideicomi-
so del Aeropuerto de la Ciudad
de México (Mexcat) emitié una
oferta de recompra de bonos
por mil 800 millones de dola-
res, el bono a 10 afios paso de
82.11 2 88.90 dolares, y a 30
afios de 78.00 2 85.50 ddlares.

El objetivo del gobierno
con la recompra es garanti-
zar las inversiones realizadas
y evitar un default (incum-
plimiento de pagos), aseguré
Gerardo Ferrando, director
del Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México (GACM).

El subsecretario de Ha-
cienda, Arturo Herrera, nego
que la transaccion implique
destinar mds recursos al ae-
ropuerto o endeudamiento.

“Laventa de bonos gene-
ré una caja por 6 mil millo-
nes de dolares para financiar
la obra; lo dnico que se hace
es tomar de esos ahorros una
parte para hacer la recompra.
No estamos adquiriendo mas
deuda, al contrario, la esta-
mos pagando”, afirmé en en-
trevista radiofdnica.

|
b

Foto: Reuters

Las trabajos en el Nuevo Aeropuerto Internacional de México
seguiran en tanto se evaldan las condiciones de la cancelacion.

Se busca dar certeza

La compra de mil 800 mi-
llones de dolares de los
bonos emitidos para fi-
nanciar la construccion
del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México, en
Texcoco, busca dar cer-
teza alos inversionistas,
aseguro Gerardo Ferrando
Bravo, director general del
Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México.

“Con esto lo que que-
remos es a los inversionis-
tas de los bonos darles la
certeza de que tenemos
el dineroy que vamos a
llegar realmente a un en-
tendimiento justo, cordial
y oportuno”, comento a
Pascal Beltrdn del Rio en
la Primera Emision de
Imagen Radio.

Explico que los recur-
SOS para pagar esa oferta
de recompra provendrdn
del Fideicomiso 80460, en
poder de Nacional Finan-
ciera (Nafin), cuyos ingre-
sos provienen de la Tarifa
de Uso de Aeropuerto.

“Diinstrucciones a
Nafin para que se pusie-
ran a disposicion de los
bancos, con los cuales la
Secretaria de Hacienda
establecio que trabajaria-
mos, el monto que sevaa
requerir para esta oferta
de recompra... Sevana
respetar los derechos de
todos y vamos a abordarlo
con oportunidad, seriedad
y transparencia’ comento
Gerardo Ferrando.

—Miriam Paredes
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es lo que hay

en caja para
recombrar bonos
del NAIM

Dijo que el gobierno espe-
ra poder quitarse la presion
del pago de las distintas series
de bonos, los cuales serdn cu-
biertos en los préximos afios
con la Tarifa de Uso Aeropor-
tuario (TUA) que recauda 500
millones de pesos por afio.

Actualmente el valor de
las cuatro series de bonos del
NAIM en el mercado asciende
a seis mil millones de délares
americanos.

Laoferta permitird alos te-
nedores de bonos ofertar sus
titulos para recompra a un
precio de entre 900 y mil do-
lares; dicha oferta vence el 2
de enero de 2019 a las 23.59
horas de Nueva York.

REVISION

Las calificadoras Moody’s y
Standard & Poor’s informaron

que continuardn revisando las
calificaciones del Fideicomiso
del Aeropuerto de la Ciudad
de México para una posible
baja de calificacion.

Ambas calificadoras man-
tuvieron la nota en los bonos
garantizados senior.

No se sienten reconocidos

RASSINI (RASSINI)

RN 4
Enfocados en innovar
KUO (KUO)

Sus acciones avanzaron 13.47%
durante el afio. La compafiia
inaugura la primera fase del
proyecto de inversion del Ne-
gocio Porcicola, la cual incluyd
una planta procesadora, planta
de alimentos balanceados y un
centro de reproduccion.

LAS EMISORAS
GANADORAS

Estas son las empresas que cotizan en |la Bolsa Mexicana de
Valores y que alcanzaron mayores rendimientos en sus acciones

s W =
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Las acciones de la fabricante de autopartes Rassini obtuvieron los
mejores rendimientos del afio, al cierre del 30 de noviembre mostraban
un avance de 20.85%. Pese a ser la de mejores resultados, los duefios
de la empresa consideraron que el mercado no ha reconocido el
verdadero valor de Rassini, por lo que decidieron iniciar una oferta de
compra por el total de sus titulos, con el objetivo de que deje de cotizar
en la Bolsa Mexicana de Valores.

Balance precio-empaque
CULTIBA (CULTIBA)

La embotelladora de las behi-
das PepsiCo vio burbujear sus
acciones, pues ganaron 8.85%
de valor. Durante 2018 la empre-
sa mantuvo un fuerte enfoque
en eficiencias de costo, produc-
tividad de procesos, y practicas
agiles de administracion.

Sortea ciberataques
MEGACABLE (MEGA)

Ni el ataque de hackers este
afo (que se resolvieron a tiem-
po) pudieron evitar que las ac-
ciones de Megacable avanzaran
16.44% durante el afio. La em-
presa obtuvo resultados positi-
vos durante el tercer trimestre.

Lanzo casa hibrida cero gas
VINTE (VINTE)

Construir un negocio sélido
para el futuro fue la estrategia
que llevo a las acciones de
VINTE a ganar 790% de valor.
En agosto la compania emitio
el primer bono sustentable en
vivienda en América Latina, por
800 millones de pesos.

Refinancio deuda

GRUPO CEMENTOS

DE CHIHUAHUA (GCC)

Las acciones de la cementera
avanzaron 16.10%. La compaiiia
adquirio la planta de cemen-

to Trident en Three Forks, Mon-
tana, con una capacidad de 315
mil toneladas métricas.

Mas comercio en linea
WALMART DE MEXICO

Y CENTROAMERICA
(WALMEX)

Sus acciones ganaron 4.46%
de valor, gracias a que logré
seguir atrayendo clientes
hacia sus diferentes formatos.
Incursiond en gasolineriasy la
compra de Cornershop.

DOLAR AL MAYOREO

(Proporcion de respuestas)
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|con NUEVO GoBIERNO

Primera jornada
con ganancias

El tipo de cambio tuvo una apreciacion de
0.72% y la Bolsa Mexicana gané 0.84%

PORFELIPE GAZCON Y
ERENDIRA ESPINOSA
dinero@gimm.com.mx

La primera sesion del peso
con el gobierno de Lopez
Obrador se registré de ma-
nera positiva, al apreciar-
se 15 centavos al cierre de
operacionesy negociarse en
20.30 por dolar de mayoreo,
beneficiado por el anuncio
de una tregua en las tensio-
nes comerciales entre Esta-
dos Unidos y China.

En ventanillas bancarias
la divisa norteamericana se
vendio al publico en 20.65
pesos, en promedio, una re-
duccion de 5 centavos.

Jorge Gordillo, director
de andlisis economico de
CI Banco, explicé que adi-
cionalmente, favorecié a los
activos denominados en pe-
sos el anuncio de una oferta
para recomprar parte de la
deuda emitida para finan-
ciar la construccion del ae-
ropuerto en Texcoco. Serd
una oferta para recomprar
bonos por mil 800 millones
de dolares.

“Esta accion tiene como
finalidad recuperar la con-
fianza de los inversionistas
y disminuir Ia posibilidad de
que haya demandas legales
cuando se oficialice la can-
celacion del aeropuerto”.

MERCADO BURSATIL
Por su parte, la primera jor-
nada de la Bolsa Mexica-
na de Valores con el nuevo
gobierno también fue posi-
tiva, ya que el S&P BMV IPC
avanzo 0.84%.

Del total de empresas que
cotizan en dicho mercado,
Elementia fue la que logro
el mejor desempefio con un
avance de 5.91%, seguida de
Fibra Uno con 4.95%y Grupo
Financiero Banorte con 4.50
por ciento.

ESTADOS UNIDOS

LLos mercados accionarios
en Estados Unidos conclu-
yeron la jornada con avan-
ces generalizados tras el
acuerdo comercial entre
ese pais y China.

En tanto, la empresa con
el mayor retroceso fue Vista
Oil & Gas, sus titulos perdie-
ron 25.81%, esto después de
dar a conocer que empezo
a operar en el bloque Agui-
la Mora, en Argentina. Otra
emisora con retrocesos fue
Fibra Plus que cayd 5.81%
y Corporacion Moctezuma
con 5.0 por ciento.

EnlaBolsatambién influ-
y6 el anuncio de recompra
de bonos del NAIM.

I‘ENCUESTA DEL BANCO DE MEXICO

Los economistas ven
deterioro del entorno

Los economistas del sec-
tor privado elevaron en no-
viembre su proyeccion del
tipo del cambio para el cie-
rre de 2019 220.34 pesos por
dolar desde 19.07 pesos es-
perada en octubre, mientras
que manifiestan un aumen-
to importante en su percep-
cion de deterioro para el
clima de negocios.

El Banco de México in-
formo la Encuesta sobre las
Expectativas de los Espe-
cialistas en Economia del
Sector Privado, del mes de
noviembre de este afio, re-
vela que se elevo el porcen-
taje de quienes creen que
empeorard el clima de ne-
gocios en los proximos seis
meses, que la economia no
estd mejor que hace un afio
y actualmente no es el me-
jor momento para realizar
inversiones.

Los expertos elevaron su
prevision de inflacion ge-
neral anual para fines del
proximo afio a3.92 por cien-
to, desde 3.80 por ciento.

Por otra parte, bajaron su
prevision de PIB al concluir
el 2019 a 1.97 por ciento,
desde 2.15 por ciento.

Destaca que ya no vis-
lumbran que la tasa de inte-
résvayaabajar durante todo

PERSPECTIVAS

(Proporcion de respuestas)
Mesdelaencuesta

Oct  Nov

Clima de negocios en 6 meses
Mejorara 19% %
Permaneceraigual 56% 30%
Emperorara 26% 63%
¢Economia mejor que hace un afio?
Si 48% 2%
No 52% 79%
Coyuntura para inversiones

Buen momento 1% %
Malmomento 19% 59%

No esta seguro 70% 33%

Fuente: Banco de México

2019 como si lo esperaban
hace un mes. Ahora calculan
que la tasa de fondeo inter-
bancario se ubicard al cierre
del préximo afio en 8.12 por
ciento, lo que representa un
alza de alrededor de medio
punto porcentual respec-
to de hace un mes cuando
preveian que cerrariaen7.53
por ciento.

En relacion con los facto-
res que podrian obstaculizar
el crecimiento econémico
de México en los proximos
seis meses, los principales se
asocian con la gobernanza
con 53% de las respuestas y
las condiciones externas con
19 por ciento. —Por Felipe Gazcon
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Dolar de Hong Kong
Con menores pérdidas

El délar de Hong Kong encabeza la lista de las monedas emergentes
con mejor desempeno en 2018, al registrar las menores pérdidas, debido
aque en este afio todas las monedas de paises en desarrollo sufrieron
depreciaciones. Del 1de enero de este afio al 30 de noviembre, el délar
de Hong Kong bajé apenas 0.3 por ciento al intercambiarse en 7.82

por dolar. Hong Kang posee la economia mas libre del mundo, con una
puntuacion de 88.6 sobre 100 en el Indice de Libertad Econdmica. Tiene
reservas internacionales de 423 mil millones de ddlares, y una tasa de
interés de 2.5 por ciento.

.

Baht de Tailandia
Se mantuvo fuerte

Se ubicd enla segunda posicion de
las monedas con mejores retornos,
entre las naciones emergentes al
perder inicamente 0.93 por ciento e
intercambiarse en 32.94 unidades por
délar, precisan datos de Bloomberg.

!‘ 00,

Délar de Taiwan

Resistente

El ddlar de Taiwan se ubicé como la

quinta moneda con menos pérdidas al
depreciarse 3.38 por ciento y cotizar en
30.82 por ciento. El Central Bank of China
(Taiwan) proyecta que la economia de esta
isla crecera 2.73 por ciento en 2018.
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Dolar de Singapur

Buen desempeiio

Eldolar de Singapur es la tercera moneda
de mercados emergentes con mejor
desempefio en 2018, al registrar una
depreciacién de apenas 2.62 por cientoy
negociarse en1.37 por délar. Su economia
sigue fuerte.

I

Peso mexicano

Soporto los embates

Apesar de la incertidumbre y volatilidad
que golpearon al peso mexicano durante
2018, la moneda result6 la sexta con mejor
comportamiento en 2018 al depreciarse
3.69 por ciento, y negociarse en 20.45 por
ddlar spat al concluir noviembre.

FUERTES MONEDAS EMERGENTES

Estas fueron las divisas que mejor desempenio tuvieron este ano, ante la volatilidad internacional:

Ringgit de Malasia

Poca depreciacion

El Ringgit de Malasia ocupd la cuarta
posicion con mejores resultados en

el afo al depreciarse 3.29 por ciento e
intercambiarse en 4.18 por délar. Cabe
destacar que tanto Malasia, Singapury
Tailandia, forman parte de la ASEAN.

Sol de Peru

Aguantador

El'nuevo sol de Perti fue la séptima
moneda con menos pérdidas en el afio al
retroceder 4.30 por ciento e intercambiarse
en 3.38 por divisa norteamericana. El FMI
estima que la economia de Peru crecera 4.1
por ciento en 2018 y también en 2019.
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identidad digital

Microsofty Master-
card anunciaron ayer
que han formado
unaasociacion es-
tratégica para cons-
truir unaidentidad
digital que le brinda-
rd alas personas unafor-
ma seguray rapida de verificar
suidentidad sin tener que recurrir
auna prueba fisica o digital, como el
pasaporte o lalicencia. Este nuevo
servicio de Mastercard en asociacion
con Microsoft integra a otros lide-
res de labanca, operadores de redes
moviles y comunidades guberna-

momento.

| HAY AVANCES ESTE ANO

El Nova 4 llega
el 17 de diciembre

Huawei Nova 4, el que se supone se-
rd el primer smartphone del mundo
enincluir un agujero en pantalla, se-
rd presentado el préximo 17 de di-
ciembre, en China, asi que podriamos
estar hablando de uno de los teléfo-
nos mas interesantes de 2018. Espe-
ramos un procesador Kirin 980, 4y 6
GB de RAM, 128 GB de ROM, una pan-
talla de 6 pulgadas y una bateria cer-
canaalos 4,000 mAh. No se sabe
sillegara atierras mexicanas por el

\
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— DelaRedaccion

Google cambiara el
servicio Hangouts

Si utilizas Google Hangouts para cha-
tear por texto o video con tus amigos
y familiares, preparate paraun gran
cambio en el servicio. Google ha con-
firmado que piensa cerrar laversion
clasica del servicio paralos consumi-
dores individuales y que trasladard
aestos usuarios a una de las nue-
vas versiones del servi-

cio paraempresas,
Hangouts Chaty
Hangouts Meet.
Una portavoz di-
jo que Google aun
no tiene una fecha
exactade cuando
ocurrird el cambio.

— De laRedaccion

CIBERATAQUES,
RETO EN 2019

México es blanco favorito de la delincuencia
digital, por lo que es necesario protegerse mas

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Las empresas en México se-
guirdn siendo blanco de los
cibercriminales en los proxi-
mos meses, “y la inica forma
para mantenerse a salvo o re-
ducir el impacto de los cibe-
rataques es implementando
buenas estrategias de detec-
cion y respuesta a incidentes”,
advirtio el gerente de ciberse-
guridad de Minsait en México,
Erik Moreno.

Recordo que muchas em-
presas, tanto en México como
en el resto del mundo, ni si-
quiera se han percatado que
ya fueron victimas de los
cibercriminales.

Mientras que aquellas que
lo detectan tardan en prome-
dio 99 dias, y otros 66 dias en
implementar un plan de con-
tencion, el tiempo es dema-
siado y se fuga informacion
relevante.

Moreno resaltd que los ci-
bercriminales estdn utilizando
todo tipo de codigo malicioso
para llevar a cabo sus cam-
pafias, las cuales son cada
vez mds avanzadas, y México
se ha vuelto un blanco muy
atractivo.

“En el contexto mundial
es un hecho que el malware
y el ransomware estdn siendo
muy utilizados, México no es
la excepcion y a eso hay que
sumar las campafias que vie-
nen de Corea del Norte, Rusia,
India y Holanda por increible
que parezca”, detallo.

Y, aunque no hay forma
atin de comprobarlo, More-
no considerd que también el
narcotrdfico podria estar to-
mando “fuerza e inteligencia
cibernética” para poder fon-
dear sus propias campaiias.

Para el experto, Ia Unica
forma que tienen las empre-
sas e incluso el gobierno para
protegerse es implementar

CIBERCRIMINALES

Estan utilizando todo tipo de

codigo malicioso, cada vez

mas avanzados, y México

es un blanco

muy atractivo. -
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Enlas empresas
debe haber

un equipo de
detecciony
respuesta a
incidentes.”

ERIK MORENO
GERENTE DE
CIBERSEGURIDAD DE
MINSAIT EN MEXICO

estrategias avanzadas de de-
teccion y respuesta a inciden-
tes, a lo que se debe afiadir
una mejor regulacion.
“Tenemos muchas ame-
nazas, muchos impactos de
negocio, nuestros controles
como organizacion no estan

Grafico: Freepik
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siendo suficientes, ;por donde
le doy solucion a una proble-
madtica cada vez mds gran-
de? Y por otro lado necesito
empujar al negocio para lle-
var la transformacion digital”,
resalto.

LA TACTICA

Entre las técnicas de segu-
ridad que podrian imple-
mentarse en México en los
proximos meses preciso dos,
eluso de analiticos avanzados
basados en comportamiento
y otrallamada “deception”, en
espafiol, engafio.

La primera es el uso de un
software que pueda analizar
los comportamientos al in-
terior de las empresas y en-
contrar conductas anémalas
para asi frenar posibles cibe-
rataques. Por ejemplo, que un

DIAS

tardan en detectar el ataque cibernético
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DIAS
en implementar

un plan de
contencion

IMPORTANTE

el tiempo en el que se puede
fugar informacion relevante.

empleado entre al sistema a
medianoche pararealizar una
transferencia de documentos,
cuando usualmente lo hace
en lamafana.

Mientras que la técnica
llamada “engafio” se trata de
dejar algunos huecos o vulne-
rabilidades a propdsito para
guiar a los cibercriminales a
zonas donde no hay informa-
ciony atraparlos.

Moreno indicé que las
“pistas” que se dejan no deben
ser tan obvias, de lo contrario
el piratainformadtico no caerd.

Sin olvidar que hay avan-
ces en materia regulatoria, ya
que recientemente la Comi-
sion Nacional Bancariay de
Valores modifico la Circular
Unica de Bancos obligando a
los jugadores del sector a es-
tablecer un sistema de traza-
bilidad o que el personal de
seguridad reporte alajuntade
consejo, entre otras.

|\cou ECTIVIDAD A BAJO COSTO

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

Una de las grandes necesi-
dades que tiene México es
reducir la brecha digital, un
problema que afecta tanto a
zonas rurales como urbanas,
y Viasat espera resolver esta
situacion con el uso de inter-
net satelital.

Es una empresa con ex-
periencia en ofrecer conec-
tividad satelital porque, junto
con Grupo Prosperist, tiene
un servicio de WiFi Comu-
nitario en varias zonas rura-
les del pais y ahora su meta
es brindar conexion a zonas
urbanas.

“La implementacion de
Viasat WiFi Urbano en Mé-
xico es la prueba de que el
internet satelital puede ofre-
cer conectividad avanzada
en cualquier parte del pais

PESOS

seria el costo
por hora al
utilizar los
servicios del
WiFi Urbano
de Viasat

con banda ancha de calidad,
la cual puede competir con
otras alternativas terrestres”,
aseguro el gerente general
de Viasat en México, Kevin
Cohen.

Indic6 que este servicio es
importante, porque hay una
parte de la poblacién que
vive en ciudades sin acceso
a internet. Por ejemplo, han

W
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detectado esta falta de co-
nectividad en algunos puntos
del noroestey el sureste de la
Ciudad de México.

Y este servicio también
podria ser util para el go-
bierno y el sector salud, los
cuales requieren de una red
de comunicaciones sélida
para asistencia en caso de
desastre.

Viasat llega al pais con WiFi Urbano

éCOMO FUNCIONA?
Cohen indic6 que implemen-
tardn un sistema similar al
que ocupan en las comu-
nidades rurales, es decir,
aprovechan los satélites
ViaSat-2, cuya sefial es
recibida por una antena
y un modem la convierte
en redes WiFi.
Este servicio, también
ofrecido en alianza con
Prosperist, puede des-
plegarse en cuestion de
horas e implementarse con
una inversion minima en in-
fraestructuralocal.

En cuanto al precio, re-
cord6 que en zonas rurales la
tarifa es de 10 o0 20 pesos por
hora, y en las zonas urbanas
podria ser mds bajo porque
la infraestructura requerida
€s menor.

Ofrece una velocidad
mdxima de 100 megabytes.

Hay mds acceso
a datos, dice
Gabriel Contre-
ras, del IFT.

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

|\Mixs DATOS POR MENOS COBRO

Mejoran planes de
internet en el pais

POR AURA HERANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Los operadores de teleco-
municaciones ofrecieron
paquetes de telefonia maévil
en pospago y prepago con
mds megabytes para nave-
gar en internet por el mismo
precio, lo que beneficiaalos
mexicanos.

De acuerdo con el Repor-
te de Informacion Compa-
rable de Planes y Tarifas de
Servicios de Telecomunica-
ciones Mdviles 2018, en los
planes de pospago se iden-
tifico que 31 por ciento re-
gistré un incremento en los
megabytes incluidos si se
compara con el afio anterior.

Los expertos del Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones (IFT) encargados del
estudio este afio también
hallaron que la oferta de da-
tos en este tipo de planes
Crecio cuatro veces.

Esto porque el afio pasa-
do se ofrecian entre 800y 15
mil 360 megabytes, cifra que
subi6 a entre mily 81 mil 920
megabytes.

Se afiade que 92 por
ciento de los 61 planes de
pospago analizados por el
regulador ofrecen minutos
de voz y mensajes de texto
ilimitados, en comparacion
al 82 por ciento registrado el
afio anterior.

“En 2018, al igual que en
2017, a partir unarenta men-
sual de 199 pesos el usuario
tiene acceso a una canasta
de servicios de minutos de
voz y SMS ilimitados”, agre-
garon los expertos.

Esta tendencia también
se refleja en aquellas per-
sonas que tienen planes de
prepago, ya que se encontro
un incremento en la canasta
de megabytes incluidos para
uso de redes sociales.

POR
CIENTO

de los planes
pospago dieron
mas megas

Desde hace un par de
afios es popular que los
operadores ofrezcan la na-
vegacion en redes como Fa-
cebook, Twitter o Whatsapp
sin que esto consuma sus
datos y el limite de megas
que se pueden usar de ma-
nera “gratuita” depende a
veces del monto de recarga.

PLAYSTATION
CLASSIC

EN UNA SEMANA

Se suponia que ayer la PlayStation Classic
saldria a la venta en todo el mundo. Pero

Sony anuncioé que su mini consola llegara

tarde a AL. Por medio de un Tweet la division
latinoamericana de Sony reveld que el mini
PlayStation saldra a la venta el 10 de diciembre
en Chile, Colombia, Bolivia y Perd; mientras que
el dia 14 arribara a México, Paraguay y Uruguay.
Para Argentina, la compania dijo que la consola
se lanzaria el 21 de diciembre pero luego borro el

mensaje.

—De la Redaccion

Foto: Cortesia
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Vector 7

/ Casa de Bolsa

INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER
FELICITA A

s
VectorPartners 7

/

ADMINISTRADOR DEL

FIDEICOMISO VMMU CKD (“VMZCK 177)

POR LA EXITOSA COLOCACION DE SU PRIMERA
OFERTA SUBSECUENTE

27 NOVIEMBRE 2018

REPRESENTANTE COMUN FIDUCIARIO ASESOR LEGAL INDEPENDIENTE

INVéXBanco BASILA | ABOGADOS

CON ESTA EMISION VECTOR PARTNERS ADMINISTRA RECURSOS
PARA INVERSION EN FINANCIAMIENTO MEZZANINE EMPRESARIAL POR

Mx$2,087,000,000
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