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El secretario de Hacien-
da, Arturo Herrera, informó 
que la dependencia a su 
cargo formó una mesa de 
trabajo con el sector em-
presarial del país para re-
solver las inquietudes que 
surgieron entre los hom-
bres de negocios por la 
iniciativa para combatir 
la evasión fiscal, y recalcó 
que a partir de este diálo-
go podrían perfeccionar la 
Iniciativa de Reforma Fiscal 
de 2020.

“Es la tercera reunión 
que tenemos con Car-
los Salazar, presidente del 
Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), en los últi-
mos ocho días. En realidad 
ya creamos una mesa de 
trabajo con mi equipo y 
la instrucción es prime-
ro que les informen cuál 
es el objetivo y cómo tie-
ne candados para evitar la 
discrecionalidad, pero si 
encontramos algún pro-
blema de diseño a partir 
de este diálogo y reconoz-
camos que hay algo que 

Hacienda y CCE 
mejoran iniciativa

REFORMA FISCAL 2020

pudiera mejorarse, esta-
mos dispuestos. El asunto 
no es desincentivar la in-
versión, es asegurarnos que 
hay piso parejo y que todos 
cumplen con sus contribu-
ciones, y de que es hecho 
de manera equitativa”, dijo.

Salazar dijo que eviden-
temente no están de acuer-
do con cambios fiscales que 
consideran delincuencia 
organizada los delitos fis-
cales. “Estamos al 100% de 
acuerdo en que se persiga 
a las factureras y que se les 
ponga todo el peso de la ley, 
y, bueno, ellos representan 
al final una competencia 
desleal para el empresario 
que es cumplido”.

MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Aerolíneas chinas, inclui-
da Hainan Airlines, anali-
zan la posibilidad de incluir 
a Nuevo León como una 
escala dentro de sus itine-
rarios hacia México, “y en 
un futuro lograr una ruta 
directa”, confirmó Miguel 
Ángel Cantú González, di-
rector de la Corporación 
para el Desarrollo Turístico 
de Nuevo León.

Explicó que en el mar-
co de la gira Toca Puertas, 
que realizó una delegación 
mexicana encabezada por 
la Secretaría de Turismo 
a ese destino, las compa-
ñías se mostraron interesa-
das debido al intercambio 
comercial entre las dos 
economías. 

“Tuvimos junta con ae-
rolíneas a las que les con-
viene tener más frecuencias 
hacia México, y creemos 
que tendremos un viaje di-
recto a Nuevo León por la 
necesidad de intercambio 
comercial que hay entre 
China y México”, dijo.

El directivo destacó que 

Aerolíneas chinas quieren 
aterrizar en Nuevo León

HAINAN AIRLINES

en el estado se desarrolla 
un parque industrial de in-
versión china, lo que va a 
generar un importante flujo 
de viajeros de negocios en 
los próximos años. 

Existe acuerdo 
para Zama

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Petróleos Mexicanos (Pemex) 
y el consorcio conformado 
por Talos Energy, Sierra Oil & 
Gas, así como Premier Oil, ya 
cuentan con un acuerdo pre-
liminar para la unificación 
del yacimiento Zama, esto 
ante la posibilidad de que el 
campo sea compartido.

La “Unificación de Cam-
pos o Yacimientos” es un 
modelo que contempla la 
Ley de Hidrocarburos y que 
tiene como objetivo eficien-
tar la explotación de los re-
cursos y maximizar su valor 
en favor del Estado.

Los lineamientos para 
este procedimiento, publica-
dos por la Secretaría de Ener-
gía (Sener) en marzo de 2018, 
señalan que, para el desarro-
llo y producción de los cam-
pos compartidos, se deberá 
determinar a un operador y 
la participación accionaria 
de cada una de las empresas 
involucradas, dependiendo 
de los recursos que se en-
cuentren en su asignación o 
bloque adjudicado.

Esto significa que, en caso 
de que Pemex busque ser el 
operador, no es ilegal, siem-
pre y cuando se logre un 
acuerdo con el consorcio 
ganador del bloque 7 y sea 
aprobado por la CNH.

El documento señala que 
quien sea designado debe-
rá llevar a cabo las Activi-
dades Petroleras en el Área 
Unificada en nombre y re-
presentación de las partes 
involucradas, e incluso podrá 
renunciar si así lo desea, pero 
garantizando la “continuidad 
operativa, la transición orde-
nada, segura y eficiente del 
yacimiento compartido”.

PEMEX Y CONSORCIO GANADOR
La unificación de campos 

o yacimientos está 
contemplada en la Ley de 

Hidrocarburos

Es importante recordar 
que en 2017 fue anunciado 
el descubrimiento de Zama, 
que se estima cuenta con mil 
500 millones de barriles de 
petróleo crudo equivalen-
te, contenidos en el Bloque 7 
que el consorcio ganó en la 

Ronda 1.1, el cual colinda con 
la asignación Amoca-Yax-
che-03 de Pemex.

El año pasado, el consor-
cio y Pemex anunciaron un 
acuerdo preliminar de unifi-
cación, el cual tiene una vi-
gencia de dos años.

¿QUÉ ES CAMPO COMPARTIDO?
Los campos o yacimientos que se extienden más allá del 
límite de un Área de Asignación o Área de Contractual.

EL TIPO DE CAMBIO EN LA SEMANA 

CAÍDA EN EXPORTACIONES
En agosto, Petróleos Mexica-
nos (Pemex) registró déficit 
en su balanza comercial por 
44 millones de dólares, pues 
aun cuando se redujeron en 
32.1% los gastos por impor-
tación de petrolíferos y gas 
natural, los ingresos por ex-
portación también registra-
ron una caída de 27.6%, por 
una menor oferta al mercado 
internacional y bajos precios 
del crudo.

Ésta sería la tercera vez 
en el año que la empresa del 
Estado obtiene un resultado 
negativo, pues la reducción 
de las compras al extranjero 
le había permitido obtener 
saldos a favor. En el mencio-
nado mes, Pemex gastó mil 
896 millones de dólares por 
la importación de petrolífe-
ros, lo que representa una 
reducción de 895.4 millones 

de dólares. Esta cifra también 
es mayor respecto a los in-
gresos por la venta de hidro-
carburos en el extranjero que 
fue de mil 852 millones de 
pesos, por lo que el déficit 
en la balanza comercial fue 
de 44 mil millones de dóla-
res. En el acumulado entre 
enero y mayo, el resultado 
total fue positivo en 21 millo-
nes de dólares, pues se vio 
compensado por buenos re-
sultados del primer trimestre.

27.6
POR CIENTO
cayeron los ingresos 
registrados en agosto, por 
bajos precios del crudo u 
menor oferta del mercado

ANTE ACUERDO T-MEC

El peso gana
La moneda mexicana ganó 
ayer 11 centavos, al concluir 
la sesión en 19.5555 por 
dólar al mayoreo, con lo 
que acumuló una ganancia 
semanal de 19 centavos, en 
línea con la mayoría de los 
principales cruces frente a 
la divisa norteamericana. 
La recuperación se debió al 
aumento de las apuestas a un 
pronto T-MEC.  –Felipe Gazcón

Arturo Herrera, 
secretario de 

Hacienda.

Estamos en la mejor 
disposición de llegar a los 
mejores acuerdos para 
impulsar la nueva Reforma 
Fiscal que se espera para 
2020.”

ARTURO HERRERA
SECRETARIO DE HACIENDA

2
EMPRESAS
del sector aeronáutico 
chino podrían llegar para 
el próximo año

Hay interés por los 
viajeros de negocios.”
MIGUEL ÁNGEL CANTÚ
DIRECTOR DE LA CORPORACIÓN 
PARA EL DESARROLLO TURÍSTICO 
DE NUEVO LEÓN

ACUERDO
 l Establece los térmi-
nos y condiciones 
para el Desarrollo de 
Operaciones Uni-
ficadas en el Área 
Unificada.

 l Confirma la existen-
cia del yacimiento 
compartido.

 l Designa un operador 
para el Área Unificada 
y para los proyec-
tos en periodo de 
desarrollo.

Gráfico: Jesús Sánchez
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 

(MÉXICO) 42,443.31 43,416.90 2.29%
FTSE BIVA 
(MÉXICO) 873.06 893.73 2.37%

DOW JONES 
(EU) 26,201.04 26,573.72 1.42%

NASDAQ 
(EU) 7,872.27 7,982.47 1.40%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TIIE (28 DÍAS) 8.0075% 8.0050% -0.0025 pp.
TIIE (91 DÍAS) 7.9200% 7.6875% -0.2325 pp.

CETES (28 DÍAS) 7.6100% 7.6500% 0.0400 pp.
TASA OBJETIVO 8.0000% 8.0000% 0.0000 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR (VENTANILLA) $19.9800 $19.8300 -$0.1500

DÓLAR (SPOT) $19.6695 $19.5555 -$0.1140
EURO $21.5683 $21.4312 -$0.1371
LIBRA $24.2495 $24.0709 -$0.1786

DE LA REDACCIÓN
dinero@gimm.com.mx

La Secretaría de Ha-
cienda y Crédito Público 
(SHCP) mantuvo sin estí-
mulo fiscal a la cuota del 
Impuesto Especial sobre 
Producción y Servicios 
(IEPS) aplicable a la ga-
solina Premium a partir 
de este sábado, mientras 
que redujo el de la Magna 
y diésel.

La dependencia federal 
publicó ayer en el Diario 
Oficial de la Federación 
(DOF) los porcentajes y 
los montos del estímulo 
fiscal, así como las cuo-
tas disminuidas del IEPS 
aplicables a los combus-
tibles, correspondientes al 
periodo comprendido del 
5 al 11 de octubre de 2019.

El estímulo para la ga-
solina de menos de 92 
octanos (Magna) será de 
18.67 por ciento, menor al 
previo de 19.92 por ciento, 
lo cual equivale a 0.898 
pesos por litro, y ahora los 
consumidores pagarán 
una cuota de 3.912 pesos.

Mientras que para la 
gasolina mayor o igual a 
92 octanos (Premium), el 
estímulo se mantendrá en 
cero, y los consumidores 
pagarán 4.060 pesos de 
impuesto por litro.

POR JOSÉ DE J. 
GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx

El gobierno mexicano, 
con apoyo del sector ae-
roespacial, los centros de 
ciencia y tecnología y con 
el liderazgo de la Agencia 
Espacial Mexicana (AEM), 
buscará “clusterizar” el 
desarrollo  una indus-
tria satelital, anunció Sal-
ma Jalife, subsecretaria 
de Comunicaciones de la 
SCT.

Durante el acto inau-
gural del segundo día de 
trabajos del foro inter-
nacional El Avance Tec-
nológico y las Nuevas 
Oportunidades de Mer-
cado en las Comunica-
ciones por Satélite para la 
Provisión de Internet, la 
funcionaria dijo que re-
gresando a una etapa que 
se había perdido, que es 
la del desarrollo tecnoló-
gico, “queremos impulsar 
el desarrollo nacional, en 
colaboración con la in-
dustria, con la academia 
y con la sociedad civil. 
Para nosotros, el desarro-
llo tecnológico es de gran 
importancia, y el sector 
aeroespacial es importan-
te para crecer la industria 
de los satélites.

Bajan el 
estímulo a  
las gasolinas

Impulsarán la 
industria de 
los satélites

HACIENDA

CLÚSTERS

3.91
PESOS
pagarán por impuesto 
los consumidores por 
litro de gasolina Magna

Necesidades
Se busca una “dinámica 
satelital” que, junto con 
otras tecnologías, 
satisfaga la necesidad 
de cobertura en el país.

EL 
DATO
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De convicción liberal
Guillermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

En la semana se publicaron los resultados 
de finanzas públicas al mes de agosto de 
2019. Habiendo pasado dos terceras partes 
del año, ya se puede argumentar que hay 
congruencia entre el discurso y los datos.  
Si esta manera de actuar se mantiene en el 
tiempo, creo que será uno de los pilares que 
mantenga la estabilidad del país. 

A continuación se hace un análi-
sis de algunas de las va-
r i a b l e s  m á s  r e l e v a n t e s .  
El total de ingresos del sector 
público está por arriba del 2018, 
pero por debajo de lo esperado. 

La caída importante es en la 
parte de ingresos petroleros que 
tuvieron una variación real nega-
tiva entre 2019 y 2018 de 19.7 por 
ciento. 

El comportamiento de este ru-
bro de ingreso es una señal para 
el gobierno, de que en el sector 
petrolero existe un deterioro real 
que no se explica por la corrup-
ción o por la negligencia del go-
bierno anterior. 

La producción de petróleo 
en 2019 fue de mil 675 millo-
nes de barriles diarios que es un 
9.9% menor a la de año pasado.  
Con menor producción se tienen 
menores ingresos en Pemex y la 
carga de la deuda se vuelve mayor. 

Respecto de los ingresos tributa-
rios se observa un incremento real 
contra 2018 de 2.5 por ciento. Lo intere-
sante es entender que el comportamien-
to a nivel de impuesto es heterogéneo.  
El impuesto sobre la renta tuvo una caída 
real de -0.4% y el impuesto al valor agrega-
do de -2.9 por ciento. 

Por su parte, el IEPS, que se explica en 
buena parte por el impuesto a las gasolinas, 
tuvo un crecimiento de 32.8 por ciento real. 

Lo que está salvando la parte de ingresos 
es el IEPS. Los otros impuestos revelan que 
la economía está pasando por un periodo de 
muy bajo o nulo crecimiento.

Respecto del comportamiento del gas-
to, lo que se observa es un menor gas-
to nominal en 2019 respecto de 2018.  
La reducción se explica por la baja nominal 
en el gasto programable del gobierno federal.  
A nivel de organismos de control presupues-
tario y empresas productivas del Estado, sí 
hubo crecimiento nominal.

Es de resaltar que el gasto en partici-
paciones creció en el año 2.5 
por ciento real, lo que indica 
que sí hay transferencias a los 
estados. 

Por último, el costo finan-
ciero de la deuda creció en un 
4.9% real entre 2018 y 2019, 
mostrando que hay una ten-
dencia creciente por el mayor 
endeudamiento que se fue 
dando en la administración 
pasada. 

Se puede concluir que el 
esfuerzo de controlar el gas-
to está presente sobre todo en 
la parte de gobierno federal. 
Si bien hubo una reducción, 
también hay que recono-
cer que no fue tan relevante.  
Este comportamiento confir-
ma que el gasto es rígido a la 
baja y que lo que se ha recor-
tado no ha aportado mucho 

como sucede con el tope de salarios y la 
cancelación del seguro de gastos médicos. 

En cuanto al resultado global de la cuenta 
pública, lo que se observa es un balance pú-
blico negativo de 118 mil millones. 

El dato se compara favorablemente con 
el de 2018.

En conclusión, todo parece indi-
car que en su primer año la adminis-
tración está siguiendo una estrategia de 
manejo responsable de la economía.  
Los datos revelan debilidades sobre todo en 
la parte de ingresos. 

La pregunta es si en el 2020 se mantendrá 
el mismo comportamiento en un contexto 
menos favorable.

Lo que salva 
la parte de 
ingresos es el 
IEPS. Los otros 
impuestos 
revelan el muy 
bajo o nulo 
crecimiento  
de la economía.

Del verbo emprender
Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com

Petróleo, elecciones  
y recesión 
• Parece que el mundo se está polarizando aún  
más este año. 

Nos encontramos, valga la redundancia, en 
otra época turbulenta, crítica.

Los ataques en el Medio Oriente a ins-
talaciones saudíes y barcos petroleros en el 
estrecho de Ormuz han calentado de nuevo 
el de por sí tenso ambiente. 

Nuestro vecino del norte tiene dudas y 
da bandazos acerca de intervenir o no mi-
litarmente contra Irán, ya que 
le puede costar su ansiada ree-
lección, con lo cual se compli-
ca más el ambiente global.

La subida del petróleo cru-
do a causa de estos actos de 
guerra puede ser, a corto plazo, 
beneficiosa para México, por 
obtener más ingresos en este 
rubro, pero la incertidumbre 
acerca del futuro de la explora-
ción y explotación en nuestro 
país, y las inversiones necesa-
rias para aumentar nuestra ca-
pacidad, nos tiene en ascuas. 

Internamente en el go-
bierno hay fuertes discrepan-
cias y el panorama actual se 
ve nebuloso, por no decir más 
adjetivos. 

Y eso, sin contar con los 
planes de refinación propues-
tos, incluyendo arreglar las ins-
talaciones existentes y el muy 
cuestionado proyecto de Dos 
Bocas. 

Incertidumbre global y en el 
sector.

Parece que el mundo se está 
polarizando aún más este año: Hay eleccio-
nes programadas en España (a menos que 
se llegue a un acuerdo entre partidos), en 
Austria y probablemente en Inglaterra con 
el tumulto causado por el señor Johnson y 
su propio partido ante el Brexit. 

En octubre se sabrá el resultado de la 
crisis electoral argentina que ha causado 
muchos estragos y no se ve un futuro de 
estabilización. 

De nuevo habrá arreglos en Israel para 

no caer en una tercera elección, con 30 par-
tidos disputándose el poder y alianzas antes 
impensables. 

Y así, hay más ejemplos por todas par-
tes y aun así son mejores que las dictaduras 
populistas de cualquier signo y su falta de 
libertades mínimas mismas que aún siguen 
vigentes en el mundo occidental. 

Los extremismos vuelven a 
causar problemas que creía-
mos, habían sido erradicados 
en conflictos anteriores. 

No podemos caer en eso 
por muy lastimada que esté la 
población, ya que la alterna-
tiva es mucho peor (ver como 
ejemplo, países en Sudaméri-
ca, África y Asia).

A lo anterior se suman dos 
fenómenos muy preocupantes 
como son el aumento notorio 
de la violencia delictiva en Mé-
xico y otros países de la zona, y 
la falta de acciones preventivas 
y correctivas adecuadas. 

No hay mucho tiempo an-
tes de que la gente se lastime 
tanto, que empiece a reaccio-
nar contra las autoridades y se 
presente un clima de desilu-
sión ante los gobiernos que no 
resuelven este gran problema 
que los afecta. 

Y el fantasma de una rece-
sión económica que puede su-
mir al mundo industrializado 
en crisis y desempleo, que nos 

toque directamente a los que dependemos 
de ellos, como es el caso de México, agu-
dizando la migración, la xenofobia y, claro 
está, el populismo y las dictaduras de todo 
tipo. 

La época crítica se ha agudizado notoria-
mente y no hay recetas que den resultados 
a corto plazo. 

Amigos emprendedores, infórmense, to-
men precauciones en su familia y patrimo-
nio, y usen el sentido común.

Hay elecciones 
programadas en 
España (a menos 
que se llegue a 
un acuerdo entre 
partidos), en 
Austria y proba-
blemente en Ingla-
terra con el tumulto 
causado por  
el señor Johnson  
y su propio partido  
ante el Brexit.

19.7
POR CIENTO
cayeron los ingresos 
petroleros entre 2018-2019

 l Boris  
Johnson.

Lo bueno del manejo 
económico: finanzas 
públicas en orden
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Snowden, elefantes  
y debates 
Un aspecto sorprendente de las revelaciones que hizo 
Edward Snowden a mediados de 2013 es el nulo debate 
que generó en México. No entiendo bien si se trata de eva-
sión o de que se considera algo de ciencia ficción o rubor 
pudoroso ante la impotencia de hacer algo. 

En octubre de 2013, la publicación alemana Der Spiegel 
dio a conocer que gracias a documentos a los que tuvo ac-
ceso por las revelaciones de Snowden pudo reportar que 
la agencia de espionaje de telecomunicaciones de Esta-
dos Unidos (NSA, por sus siglas en inglés), no sólo tuvo 
acceso a las computadoras del entonces presidente Felipe 
Calderón, sino también espió al después presidente electo 
Enrique Peña Nieto. 

En esos años se informó que el entonces presidente 
Peña Nieto mandó llamar al embajador estadunidense, 
pero no se supo más. Es obvio que desde 2013 a la fecha, 
las capacidades de espionaje de Estados Unidos se habrán 
incrementado y en tiempos de Trump, el hecho de que el 
gobierno mexicano no tenga capacidad para guardar secre-
tos supone una enorme desventaja. Por ejemplo, bajo esa 
consideración antes de que México estableciera pública-
mente su respuesta a las amenazas arancelarias de Donald 
Trump por el tema migratorio, es muy probable que su go-
bierno supiera con antelación a qué estaba dispuesto Méxi-
co y cuál fue la discusión en el equipo de Andrés Manuel 
López Obrador. Tal parece que a nadie le preocupa ya sea 
porque se reconoce que no hay capacidades para evitar 
ese nivel de intrusión o porque hacer visible al elefante en 
el cuarto rompería muchos platos con pocos beneficios.

 
  

FALSO DEBATE
Repulsión, tristeza y rabia es lo 
que se siente al leer que niños 
de cuatro y tres años son tortura-
dos y abusados y que las imáge-
nes de tan horrendos crímenes 
se han disparado en los últimos 
años. De acuerdo con un repor-
taje de The New York Times, el 
año pasado se reportaron 45 mi-
llones de fotografías y videos de 
abuso infantil tan sólo en Esta-
dos Unidos.

Según el diario, las imágenes 
proliferan lo mismo en el mes-
senger de Facebook, Dropbox o 
Bing, y las autoridades locales, 
estatales y federales de la Unión 
Americana se encuentran tan 
saturadas que, incluso el FBI ha 
optado por restringir su ámbito 
de investigación únicamente a 
imágenes de niños pequeños. 

Ayer se dieron varios reportes de los llamados que hi-
cieron miembros del sistema de procuración de justicia 
estadunidense a Facebook para que no encripte la comu-
nicación entre usuarios del messenger de la red social, in-
cluso el director del FBI dijo que de hacerlo la plataforma 
se convertirá en un sueño hecho realidad para abusadores 
de niños. Desde esa óptica parece inobjetable el argumento, 
sin embargo, de acuerdo con los testimonios de Edward 
Snowden, las capacidades que tiene la NSA de vulnerar 
la privacidad de cualquier persona es absoluta. En su libro 
que fue titulado en español como: Vigilancia permanente, 
Snowden describe que con un correo electrónico o un nú-
mero de teléfono los servicios de inteligencia de EU pueden 
tener detalles de precisión quirúrgica de cualquier persona 
a través de sus rastros digitales que permiten saber en dón-
de está y en dónde estuvo, con quién se comunicó y a qué 
hora lo hizo, también pueden activar cámaras y micrófonos 
de manera masiva y como no hay capacidad de procesar 
toda esa información lo hacen únicamente con los suje-
tos de interés. Con esas capacidades, que datan al menos 
desde 2010, el problema que detalla en su reportaje The 
New York Times no debería existir o al menos no debería 
ser tan extenso. El problema no parece ser de acceso, sino 
capacidades de procesar y dar seguimiento. En mi opinión, 
el planteamiento de las autoridades que implica prescindir 
de la privacidad a cambio de combatir una de las formas de 
crimen más horribles, es un falso debate equivalente a decir 
que para evitar el robo hay que cortarle las manos a todos.

Bitácora empresarial
Martín Rodríguez Sánchez
Facebook.com/MartinRSmx Twitter.com/MartinRSmx

• En cada acción nos enfocamos en cualidades que permitan el acceso a mercados preferenciales, aprovechamiento de 
tecnología, implementación de soluciones innovadoras, estrategias de acción  y ejecución de buenas prácticas empresariales.

Acuerdos estratégicos: evolución empresarial 

Desde el Consejo Internacional de Empresarios (Coine) apos-
tamos por un trabajo de interlocución político-empresarial, 
cuyos resultados estén orientados a acciones implementa-
das en favor de las empresas, permitiéndoles sumar valor a 
sus marcas, crear rentabilidad, apegarse a las leyes fiscales y 
cumplir con una tributación responsable.

Hemos trabajado identificando a proveedores y clientes 
para las empresas que representamos en secto-
res como el restaurantero, turístico, energético y 
agroalimentario, entre otros; encontrando con-
trapartes en el mercado ruso, japonés y europeo. 
El resultado ha sido la apertura comercial de 
mercados emergentes con nuevas oportunidades 
de inversión e integración a las cadenas de valor.

No obstante, las nuevas dinámicas globales 
exigen al ecosistema empresarial contar con una 
estructura integral, que contemple la participa-
ción de equipos estratégicos especializados en 
materia fiscal, contable, financiera, de comercio 
exterior, tecnológica, académica, de capital hu-
mano, etcetera.

El Coine ha decretado en el establecimiento 
de acuerdos estratégicos una fortaleza para otorgar certidum-
bre, garantías y ventajas a las empresas; enriqueciendo el plan 
de acción y la metodología implementada, la cual hemos con-
figurado a través de comisiones de trabajo en naciones como 
Guatemala, Estados Unidos, Rusia, Japón y Europa.

Justamente nos hemos distinguido por dinamizar la im-
plementación de mayores ventajas competitivas, sin olvidar 
el factor academia, por ello cerramos acuerdos estratégicos 
con instituciones educativas de México y el extranjero, que 
han derivado en la creación de un laboratorio de tecnología 
y otro más para el control del sargazo.

En nuestra última misión comercial a Rusia cerramos 
acuerdos estratégicos con empresas de tecnología para di-
versos sectores (seguridad pública, salud, industria petrolera, 
construcción y exploración, protección industrial), así como 

convenios de colaboración con universidades e instituciones 
de investigación enfocados al intercambio de estudiantes y 
magisterio, en carreras del área de ingenierías, ciencias, hu-
manidades y emprendimiento, fomentando el modelo edu-
cativo actual que combina teoría con práctica. 

Dichos acuerdos de la última misión y el trabajo de cinco 
años, permitirán al Coine ofrecer al empresariado mexicano 

y latinoamericano un nuevo horizonte de opor-
tunidades para los negocios e inversiones de la 
región.

Por ello, en cada acción nos enfocamos en el 
tan anhelado crecimiento-rentabilidad, así como 
en cualidades que permitan el acceso a mercados 
preferenciales, aprovechamiento de tecnología, 
implementación de soluciones innovadoras, es-
trategias de acción y ejecución de buenas prác-
ticas empresariales.

Recientemente continuamos apostando por 
este tipo de acuerdos estratégicos como vehí-
culo de evolución empresarial, al firmar con la 
empresa Corsa Corp, además, meses atrás sig-
namos con el clúster Puebla TIC un convenio de 

colaboración para apuntalar las bases para la creación de so-
luciones tecnológicas.

Asimismo, nos asociamos con varias empresas extranjeras 
para la adopción y transferencia de software, herramientas 
digitales que permitan apuntalar desde una aplicación de la 
NOM-035 hasta la toma de decisiones en tema de fusiones 
y adquisiciones; también, establecimos puentes comerciales 
con empresas de alimentos para fomentar e impulsar las ca-
denas de proveeduría del sector restaurantero. 

Los retos son mayores, pero el Coine tiene claro que 
los acuerdos son la solución para evolucionar en el plano 
empresarial.

 facebook.com/COINELat
 twitter.com/COINE_Lat

El Coine  
ha decretado 
una fortaleza 
para otorgar 
certidumbre, 
garantías  
y ventajas  
a las empresas.

Suma de 
negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

De acuerdo con 
los testimonios de 
Edward Snowden, 
las capacidades 
que tiene la NSA  
de vulnerar  
la privacidad de 
cualquier persona 
es absoluta.

YA NO ES UN SEDÁN AUSTERO

Nuevo Versa 2020 en México
Del sedán austero y de bajo costo que se asocia con el 
nombre Versa ya no queda nada. La edición 2020 se 
transforma en un auto mucho más preocupado por su 
apariencia, con una alta dotación de equipamiento y 
un nivel de seguridad inédito en su categoría. La hora 
de su lanzamiento en México ha llegado. 
 –De la Redacción

El beisbol virtual 
con la MLB Home

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

A partir de hoy estará abier-
ta una experiencia llamada 
MLB Home, la cual apro-
vecha tecnologías como la 
realidad virtual para acercar 
a los mexicanos al beisbol. 

Es la primera vez en Mé-
xico y en el mundo que el 
organismo MLB, Las Gran-
des Ligas de Beisbol, desa-
rrolla una casa con varios 
cuartos en los que se ofre-
cen diferentes experiencias 
para los fanáticos e intere-
sados en este deporte.   

“La idea desde hace 
tres años es acercar más el 
béisbol a México, tenemos 
poco con la oficina abierta 
y hemos desarrollado va-
rios proyectos”, explicó a 
Excélsior una vocera del 
organismo. 

Ya han acercado el béis-
bol a niños y celebridades 
invitándolos a juegos o ligas, 
así como realizado eventos 
en delegaciones o escuelas. 

México es importante 
para el organismo porque 54 
por ciento de la población 
asegura ser fan de este de-
porte, algo más notable en el 
noreste y suroeste del país. 

La vocera explicó que 
MLB Home, abierta des-
de hoy y hasta que termine 
la temporada, es una “casa” 
que consta de nueve cuartos 
en los que hay actividades 
que ayudan a los visitantes 
a adentrarse en el béisbol de 
una manera divertida.

Se trata de una experien-
cia gratuita, para asistir sólo 
hay que registrarse en línea, 
e íntima porque esperan 

SE APOYAN EN LA TECNOLOGÍA
Con innovaciones 
como la realidad 
virtual la liga de 
Estados Unidos 

busca más 
aficionados del país

LOS CUARTOS
El primer cuarto se llama 
Home Run, en éste el visitan-
te podrá usar la realidad vir-
tual para adentrarse en el 
beisbol. Equipado con un vi-
sor y un bat con sensores in-
tentará golpear la pelota para 
hacer un home run, tendrá 
un límite de tiempo y un con-
tador de puntos para que así 
compita con sus amigos o los 
otros visitantes.

El juego de realidad vir-
tual fue desarrollado por 
Advanced Media que per-
tenece a MLB y tiene expe-
riencia creando este tipo de 
actividades.   

“Ese cuarto está hecho a 
propósito para que entren a 
la parte dura del juego y si 
nunca han agarrado un bat 
en su vida sepan qué hacer 
y vivan el ambiente del esta-
dio”, resaltó la vocera.

Los siguientes cuartos 

son más sencillos, por ejem-
plo el Strike Infinity Room 
para practicar los lanzamien-
tos, seguido del Cuarto 360 
donde se puede tomar una 
fotografía con visión en 360 
grados vistiendo la camiseta 
de su equipo favorito o el 
Cuarto del Piano, para inten-
tar tocar la clásica melodía 
del beisbol.

Mientras que el cierre del 
recorrido es una alberca de 
pelotas donde los visitantes 
podrán luchar entre sí. 

Con MLB Home, los di-
rectivos esperan mostrar 
que el beisbol es un deporte 
divertido y romper con mitos 
como que dura mucho o es 
muy lento. 

La última parada para los 
visitantes será la tienda don-
de podrán adquirir produc-
tos de sus equipos favoritos 
desde playeras, pasando por 
calcetines hasta las clásicas 
gorras. 

recibir a máximo 180 perso-
nas por día.

Agregó que dependien-
do de la recepción que tenga 
MLB Home podría realizarse 
el siguiente año, con más ex-
periencias, o llevarlo a otras 
partes del mundo.

180
PERSONAS
al día se esperan en la 
MLB Home, que arranca 
operaciones este fin de 
semana en nuestro país

Fotos: Aura Hernández

Foto: Especial

La casa está ubicada en Orizaba 131 en la colonia Roma.

SOBRE MLB  
HOME 2019

 l Primera vez que se 
realiza en México y en el 
mundo

 l Tiene 9 cuartos con dife-
rentes experiencias

 l El recorrido dura 25 mi-
nutos aproximadamente

 l Estará abierto de lunes a 
domingo de 11 am a 8 pm

 l La entrada es gratuita. 
Para visitarlo hay que re-
gistrarse mlbhome.com

 l Diariamente recibirán en-
tre 120 y 180 personas

 l Esperan recibir a cerca 
de cinco mil personas

Más en HackerTV.  
Lunes a viernes 6:00 pm.

 l Edward Snowden, 
ex analista de la CIA 
y la NSA.
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