INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMY IPC 57,882.76 58,092.44 +0.36% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $16.6052 $16.4600 -50.1452
DOW JONES 38,596.98 38,904.04 +0.80% TIE A 28 DIAS 11.2485% 1.2485% 0.0000 pp. DOLAR BANCARIO $17.0300 $16.8500 -50.1800

S&P 500 5147.21 5,204.34 +1.11% TIE A 91DiAS 11.3926% 11.3721% -0.0205 pp. EURO $17.9967 $17.8384 -50.1583
NASDAQ 16,049.08 16,248 52 +1.24% CETES A 28 DIAS 10.9000% 10.8800% -0.0200 pp. LIBRA $20.9902 $20.7913 -$0.1989

ECONOMIA

A DETALLE

La Fed prepara
ciclo de recorte
de las tasas

La actividad econdmica,
que inicié mas fuerte
de lo previsto este

afio, no ha cambiado

la expectativa general
de la Reserva Federal
(Fed) de que la caida
de la inflacién permitird
recortes de las tasas de
interés este afio, segun
dijo el presidente de la
Fed, Jerome Powell. > 5

DOLAR
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ESTA SEMANA

El peso
mantendra
resiliencia

Esta semana el superpeso
mantendrd la resiliencia,
el tipo de cambio podria
ubicarse en 16.25, esto tras
cerrar la primera semana
de abril en 16.46 pesos,
nivel no visto desde no-
viembre de 2015.

“Esperamos que la re-
siliencia del peso se man-
tenga en el corto plazo,
principalmente apoya-
da por el atractivo carry y
que continda destacando
entre otros pares emer-
gentes”, dijo Alejandro Pa-
dilla, economista en jefe
de Banorte.

Sostuvo que nuestra
divisa también se ha be-
neficiado del contexto
favorable de la actividad
economica en Estados
Unidos.

“Consideramos que el
peso pudiera alcanzar ni-
veles de hasta 16.25 por
dolar en las siguientes se-
manas. Sin embargo, con-
tinuamos pensando que
los niveles actuales son
atractivos para iniciar co-
berturas de cara a una se-
gunda mitad del afio con
mayor volatilidad”, alerto.

— Erendira Espinosa
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EN ANO ELECTORAL

RECURSOS HACH
LOS ESTADDS,

EL GASTO FEDERALIZADO en el primer bimestre alcanzé
la cifra mas alta de la que se tenga registro, debido a
mayores participaciones y recursos por convenios > 2

TRANSFERENGIAS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

(Millones de pesos de 2024, enero-febrero de 2024)
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USADA POR CIBERCRIMINALES
Dark web apunta a elecciones

Cerca de 76 paises, entre ellos México y Estados
Unidos, tendrdn procesos electorales este afio y
esto ha llamado la atencidn de los usuarios de la
web oscura, mejor conocida como dark web, entre
los que se encuentran desde cibercriminales hasta
personas que buscan impulsar la democracia. > 7

Foto: Especial

HAY 70% DE HABITACIONES ASIGNADAS
Acapulco, lista para el Tianguis

Alejandro Dominguez, presidente de la Asociacion de
Hoteles y Empresas Turisticas de Acapulco (AHETA),
asegurod que el puerto ya se encuentra listo para recibir
al Tianguis Turistico de México, la principal feria del
pais que se llevard a cabo del 9 al 12 de abril. Dijo que
70% de las habitaciones ya estéd asignada. >3

FALTA DE MANTENIMIENTO

Foto: Tomada de Twitter @Pemex

Pemex, afectada por accidentes

Algunas causas de los siniestros en los complejos de
Pemex, como el que ocurrié el pasado sdbado en la
plataforma Akal-B1 del complejo Cantarell, han sido la
falta de mantenimiento, errores humanos, fallas en los
equipos e incluso vandalismo. Estas situaciones han
dejado personas heridas y fallecidas. > 2

ROBO EN CARRETERA

Operadores de camiones huyen del pals por los asaltos

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

En México hay un déficit de
70 mil operadores de camio-
nes de carga, el 80% de este
total es de choferes que deci-
di6 migrar a Estados Unidos
por miedo a la inseguridad a
la que se enfrentan en las ca-
rreteras del pais.

En entrevista, Héctor Ro-
mero, expresidente de la
Asociacion Mexicana de Em-
presas de Seguridad Privada
e Industria Satelital (Amesis),
aseguro que la situacion estd
poniendo en riesgo la cade-
na logistica, pues la falta de
operadores ya es alarmante y

cada vez mds creciente.
Asegurd que es cada vez
mads frecuente la agresion de
los choferes, es decir, ya no
solo roban la mercancia, sino
que los secuestran, extorsio-
nan, golpean e incluso asesi-
nan, lo que los ha obligado a
buscar o aceptar alternativas
de trabajo en otro pais.
Explicé que la recupe-
racion econdmica tras la
pandemia ha generado una
mayor demanda en el mo-
vimiento de mercancias, no
solo en México, sino también
en Estados Unidos, donde el
déficit de operadores es atin
mayor, por lo que han busca-
do a los choferes mexicanos

Foto: Freepik
que cuentan con una amplia
experiencia.

Sin embargo, la mayo-
ria de los que deciden dejar
el pafs, lo hacen por la inse-
guridad en las carreteras, 1a
cual estd creciendo de ma-
nera importante ante la falta
de una estrategia eficaz por

MIL

operadores de camiones
de carga es el déficit
actualmente, y el 80%
decidié emigrar hacia EU

parte de los gobiernos fede-
ral y locales.

“Por lo menos el 80% (de
los choferes) se han ido a
Estados Unidos porque son
mejores condiciones de tra-
bajo y mds seguro. El vecino
pais estd aprovechando esta
coyuntura para llevdrselos.
Ya no tanto por el dinero (que
se van), sino por la seguridad
e integridad fisica, contra la
inseguridad (de México)”.

Aseverd que el robo de
mercancias es un brazo de-
lincuencial de los cdrteles de
la droga, por lo que cuentan
con armamento sofistica-
do, tecnologia de punta para
desconectar los sistemas de

rastreo de las unidades, asi
como camiones y centros
de distribucion clandestinos
para mover “en horas” las
mercancias que roban en las
carreteras.

Es por ello que las em-
presas estdn implementan-
do estrategias de inteligencia
y usando tecnologia que les
permita evitar ser victimas de
este delito.

Como ejemplo, asegu-
16 que hace unos meses fue
enviado un cargamento de
tenis, pero solo con el zapa-
to del pie izquierdo, una vez
que los delincuentes se die-
ron cuenta, abandonaron
la mercancia y pudo ser re-
cuperada, mientras que las
piezas del pie derecho iban
en otra unidad y llegaron sin
problemas al destino que es-
taba programado.



2 | DINERO

LUNES 8 DE ABRIL DE 2024 : EXCELSIOR

dinero@gimm.col

Mexicana, apenas con
tres meses, y ya tuvo que
apoyarla AMLO

Van tres meses de operacion de Mexicana, y ya tuvo que in-
tervenir el Presidente para evitar una demanda en su contra.
¢<Como fue posible que Mexicana de Aviacion, con el man-
do de Sedena, cayera en las manos de una empresa que nadie
conocia? Todo parecia raro. En primer lugar, el nombre, ¢por
qué SAT, como el Servicio de Administracion Tributaria? Bue-
no, argumentaron que se trataba de una empresa establecida
en Texas, SAT Aero Holdings. Pero hace apenas unos meses
se llamaba Petrus Aero Holdings. El cambio de nombre, se
argumento, solo fue por “un problema de marca”.
LOS EXMEXICANA Y DE INTERJET
Esto ya parecia extrafio. Preguntamos a gente de aviacion y
varios dicen que nadie conocia la nueva empresa de SAT Aero
Holdings, la cual iba a encargarse del arrendamiento de los 10
Boeing 737-800 para Mexicana. Incluso, el capitin Humberto
Gual, dirigente de la Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores,
nos dice que ellos s advirtieron a Mexicana del desconoci-
miento de la nueva empresa arrendadora. Ademds, debieron
haber sonado las alertas por los directivos de SAT Aero Hol-
dings: eran exdirectivos de la otrora Mexicana: Félix Sanchez,
directivo de SAT Aero Holdings, fue subdirector de operacio-
nes de Mexicana, y al final fue demandado por la FGR por la
quiebra de la otrora Mexicana. Luis Evia es un arrendador del
medio. Y William Shaw, quien fue el dltimo director de Inter-
jet, 1a aerolinea que quebrd en esta administracion, al buscar
ser de bajo costo, pero sin pagar impuestos.
¢POR QUE LA DEMANDA BAJO DE 841 MDD A 9.9?
Pero lo peor de SAT Aero Holdings fue su demanda: spor qué
demandaron por el enorme monto de 841 mdd a Mexicana
de Aviacion? SAT Aero Holdings ni siquiera era el arrenda-
dor de los 10 aviones Boeing 737-800, mds bien era un inter-
mediario. El arrendador final iba a ser Mexicana y 1a Sedena,
que deberian dar las garantias para poder rentar esos avio-
nes. El contrato era un “contrato llave en mano”. Sencillo y sin
complicaciones.

Sin embargo, de repente vimos a SAT Aero Holdings de-
mandar por una cifra cercana a mil mdd a Mexicana, que de
plano no ha visto la suya desde que inici6é operaciones con la
Sedena. ¢Trataron de hacer una novatada a Sedenay asustarlos
con un juicio a Nueva York? De repente, una demanda por 841
mdd contra Mexicana bajé dramdticamente a sélo 9.9 mdd.
Solo se puede encontrar una légica a esa baja de la deman-
da millonaria: SAT Aero Holdings estaba tanteando para ver si
caian en sus redes.

AMLO, MANANERA Y BAJO LA DEMANDA

Pero, 0jo, el tema llego al conocimiento del presidente Lopez
Obrador, quien lo destapo en la mafianera, con lo cual daba
el espaldarazo a Sedena, y su secretario general Cresencio
Sandoval. Y en ese momento, los accionistas de SAT Aero
Holdings sabian que el gobierno mexicano podria investigar
sus distintas relaciones comerciales y... fiscales. Puede ser que
el conocimiento del Presidente y del gobierno mexicano, del
tema, haya puesto en alerta a los accionistas y de ahi hayan
bajado su pretension de demandar a Ia Sedena, no por 841
mdd, sino solamente por 90 veces menos de esa cantidad.
LA FLOTA IDEAL: 10 BOEING.

LA REAL: 3 BOEING Y 2 EMBRAER

Por estas razones, Mexicana de Aviacion ha tenido que dejar
para 2026 su proyecto de arrendar 10 Boeing 737-800. Su vo-
cera, Selene Alarcon, ha dado a conocer la flota de la actual
aerolinea comercial del Ejército: tres Boeing 737-800 (que ya
eran suyos, pero de uso militar), asi como 2 Embraer ERJ 145
pertenecientes a una aerolinea comercial que le urgia liqui-
dez, TAR. Con estos cinco aviones, argumenta Mexicana, se le
brinda servicio comercial a los destinos programados. Y claro,
Mexicana vuela con subsidio gubernamental.

La Sedena, para mantener a Mexicana de Aviacion, tendra
del presupuesto publico 119 millones 673 mil 172 pesos, eti-
quetados, segun viene el Presupuesto 2024. Notablemente,
el inicio de Mexicana de Aviacion, mds alld del buen nombre
comercial rescatado, asi como su logotipo del hombre dguila,
ha tenido tropiezo tras tropiezo en sus operaciones que co-
menzaron en diciembre pasado. Y ahora tenemos que saber
¢por qué Mexicana, manejada por la Sedena, cayo con una
arrendadora que se habifa cambiado de nombre, no tenia ex-
periencia, de exdirectivos de Mexicana e Interjet?

CONCENTRADOS DE JUGO

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
informo que, con el objetivo de ampliar la
implementacion de las buenas practicas en

la produccidn fruticola nacional, en conjunto

con Grupo Jumex operan un programa para
certificar a huertos proveedores, impulsar la
competitividad de los agricultores y brindar a

los consumidores mayor confianza de que los
productos que adquieren provienen de frutas
cultivadas, empacadas y transportadas bajo
optimas condiciones de higiene.

— De la Redaccion

PRIMER BIMESTRE DEL ANO

Transferencias a estados

(Variacion % anual, enero-febrero 2024)
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EN TODAS las entidades federativas
crecio lo recibido por parte del gobierno
federal, excepto en Campeche

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Las entidades federativas son
uno de los ganadores de la ex-
pansion del gasto publico que
se estd registrando este afio,
en plenas elecciones federa-
lesylocales.

Datos de Ia Secretaria de
Hacienda muestran que el
gasto federalizado, es decir, la
totalidad de las transferencias
que reciben estados y munici-
pios registrd el monto récord
en los dos primeros meses del
afio, cercano al medio billon
de pesos (498.9 mil millones
de pesos), lo que implicé tam-
bién un crecimiento récord de

DIVERSAS PERDIDAS

Accidentes
salen caros
a Pemex

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Falta de mantenimiento,
errores humanos, fallas en
los equipos e incluso van-
dalismo son algunas de las
causas de los siniestros en
los complejos de Pemex,
empresa que en los lti-
mos afios ha registrado
una serie de explosiones,
incendios y accidentes en
sus plataformas, refinerias
y ductos.

Estas situaciones han
dejado personas heridasy
fallecidas, asi como dafios
en muebles e inmuebles,
propios o de terceros, asf
como el paro total de sus
operaciones en algunos de
los complejos afectados.

Entre los siniestros mds
importantes de dafio con-
siderable se encuentra la
fuga de gas julio de 2021,
la cual derivo en un incen-
dio que fue denominado
como “ojo de fuego”y que
ha sido considerado como
un ecocidio por los dafios
al lecho marino del Golfo
de México.

El pasado sdbado, la
empresa también registré
un incendio en la platafor-
ma Akal-B1 del complejo
Cantarell, en la Sonda de
Campeche, que dejo nue-
ve trabajadores heridos.

17.7% anual real. Por compo-
nentes, destaco que las par-
ticipaciones sumaron en el
bimestre un histdrico de 260
mil 957 millones de pesos, un
alza de 15.4% anual real.

Por su parte, las transfe-
rencias no reguladas totali-
zaron 51 mil 956 millones de
pesos, la cifra mds alta que se
tenga registro para este ru-
bro, con un alza de 121% real
anual, en particular por los
mayores recursos a los con-
venios de descentralizacion.

BOLSA MAS GRANDE

Esta expansion en las trans-
ferencias a las entidades y
municipios estd relacionada

LOS PRINCIPALES
SINIESTROS
DE LA EMPRESA

Enero 2013

Explosidn en la Torre Ejecutiva
de Pemex, por acumulacion

de gas metano, que dejé 37
personas muertas y mas de 100
heridas. Por toma clandestina,
dejé 29 personas muertas y mas
de 50 heridas. Se destruyeron 13
kilémetros de calles en la zona.

Abril 2013

Incendio en la plataforma
Abkatun-A en la Sonda de
Campeche.

Mayo 2013

Hundimiento de la plataforma
Troll Solution, que en junio
tuvo fuga de aceite y gas en
plataforma Akal-H.

Octubre 2013
Fuga de gas en el complejo
Sihil A.

Octubre 2016
Explosidn en la planta de
Pajaritos, en la planta de
Clorados que operaba la
empresa Mexichem y que
dejé 32 muertos.

Enero 2019

Explosidn por toma clandestina
en el ducto Tuxpan-Tula en

el municipio de Tlahuelilpan,
Hidalgo, que dejd 137 muertos
y un ndmero importante de
heridos.

I Mayores aumentos
M Menores aumentos
M Con caida

San Luis Potosi

Quintana Roo

Campeche
-4.2

Fuente: SHCP/ Gréfico: Erick Retana

RESTO DE ESTADOS

Puebla 14.0
Oaxaca 13.8
Hidalgo 13.5
Querétaro 13.0
México 13
Guerrero 13
Nayarit 1.2
Chihuahua 10.6
Jalisco 10.3
Chiapas 9.8
Tamaulipas 93
Tlaxcala 91
Morelos 8.8
Yucatan 8.6
Durango 8.2
Sinaloa 8.2
Guanajuato 8.0
Veracruz 77
Coahuila 75
Tabasco 6.8
Zacatecas 6.4
Total 177
Fuente: SHCP.

Diciembre 2020
Explosiones en la refinerfa de
Cadereyta por una acumulacion
de gas en las instalaciones.

Enero 2021

Explosion en la zona de residuos
aceitosos de la refineria de
Salina Cruz, Oaxaca.

Abril 2021

Incendio en la refineria de
Minatitlan, en Veracruz, que
mantuvo parado al complejo por
€asi un mes.

Fallo en sistema eléctrico de
la refinerfa de Salina Cruz, por
un supuesto sabotaje (robo de
cables).

Julio 2021

Fuga de gas en la plataforma
KU-Charly, en el Golfo de
México, tras la fractura de un
ducto a 80 metros bajo el mar.

Agosto 2021

Explosién en la plataforma E-Ku
A2 del Activo de Produccidn
Ku-Maloob-Zaap, ubicada en

la Sonda de Campeche, que
dejé cinco muertos, un herido
y dos desaparecidos. Se traté
de trabajos de mantenimiento
programados que estaban
realizando dos contratistas.

Julio 2622

Incendio en la refineria de
Madero, derivado de la
afectacién por una tormenta.
Dejé un trabajador muerto y un
desaparecido.

a una mayor recaudacion fe-
deral participable (RFP), que
es aquella bolsa de Ia cual se
calculan los recursos a ser en-
viados alos gobiernos locales.

Segtin la Secretaria de Ha-
cienda, enero y febrero de
este afio esta bolsa totalizo
847 mil 130 millones de pesos,
lo que implico una expansion
de 12.6% anual en términos
reales.

Hacienda define la recau-
dacion federal participable
como el conjunto de recursos
que percibe la Federacion por
concepto de impuestos fede-
rales, derechos de mineria'y
una parte de los ingresos pe-
troleros provenientes del Fon-
do Mexicano del Petrdleo.

Explica que dicha bolsa de
recursos es de suma relevan-
cia para estados y municipios,
ya que de ella se desprenden
los principales fondos de par-
ticipaciones que les transfiere
la Federacion.

Comenta que el monto de
la RFP estd sujeto a las varia-
ciones de la economia nacio-
nal e internacional y, como
consecuencia, los recursos
que reciben los estados y mu-
nicipios también varian (posi-
tiva o negativamente).

POR ESTADOS

La expansion de las trans-
ferencias a las entidades
federativas se ha dado prdac-
ticamente para todas, a ex-
cepcion de Campeche, estado
que vio caer en 4.2% anual en
términos reales los recursos
que recibe por parte del go-
bierno federal.

En este sentido, los esta-
dos que recibieron mds re-
cursos en el primer bimestre
fueron la Ciudad de México,
con 35.8% anual real, segui-
do de Nuevo Ledn, con 16.3%
anual real, Baja California, con
15.0%, y Aguascalientes y Mi-
choacdn, con 14.7% cada una.

En cambio, los estados que
vieron menores crecimien-
tos en cuanto al gasto que les
llego de la Federacion fue-
ron Quintana Roo (3.8%), Baja
California Sur (4.5%), Colima
(5.5%), San Luis Potosi (5.7%) y
Sonora (6.0 por ciento).

Hacienda prevé que haya
mayores participaciones res-
pecto alo aprobado, por cuar-
to mil millones de pesos.

Septiembre 2022
Explosién en un etanoducto de
24 pulgadas en Huimanguillo,
Tabasco, el cual corre de Ciudad
Pemex a Cangrejera.

Febrero 2023

Se registrd un incendio en una
de las cavidades que utiliza
para el almacenamiento de
hidrocarburos.

Incendio en el drea del banco
de cambiadores de calor de la
planta Combinada Maya de la
Refinerfa Minatitlan.

Mayo 2023

Se registrd una explosién e
incendio en el LPG ducto de 14
pulgadas Santa Ana-Palmillas

en el municipio de Polotitldn,
Estado de México, esto derivado
de una toma clandestina para

el robo de hidrocarburos. El
resultado fueron nueve personas
heridas.

Incendio en el calentador
de U-700 de la planta
Hidrodesulfuradora Il de la
refinerfa de Salina Cruz.

Julio 2023

Incendio en la plataforma de
Nohoch-A en la Sonda de
Campeche. Dejé dos muertos
y un desaparecido, que eran
trabajadores de Cotemar.

Abril 2624

Explosion en la plataforma Akal
Bravo del activo de produccién
Cantarell en la Sonda de
Campeche.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econémico
y Financiero de Banco Multiva

Alzas en el precio del oro y otros metales: algunas
causas y repercusiones bursatiles

En marzo y durante la primera semana de abril se acelerd la
tendencia ascendente en el precio del oro para alcanzar una
cotizacion récord de 2,320.20 dolares por onza. Visto como
activo financiero, en lo que va de 2024 y hasta el 4 de abril,
el oro acumula interesantes ganancias de 11.47% que podrian
incrementarse ain mds en las proximas semanas o meses de-
bido a la multiplicidad de factores que impulsan su demanda:

1. La pérdida de atractivo del délar estadunidense como ac-
tivo depdsito de valor, debido a varios factores: (i) El descenso
esperado en Ias tasas de interés en los EE. UU. le resta al délar
atractivo como activo depdsito de valor. (ii) El elevado nivel
de endeudamiento del gobierno estadunidense, aunado a los
problemas politicos que enfrenta para el saneamiento de sus
finanzas publicas y (iii) 1a reduccién en la calificacion de su
deuda soberana (de AAA a AA+) en dos de las tres mds impor-
tantes agencias calificadoras del mundo (Standard & Poor’s y
Fitch Ratings).

2. Los bancos centrales del grupo BRICS+, integrado ori-
ginalmente por Brasil, Rusia, India, China, Sudafrica y al que
se han unido Arabia Saudita, Egipto, Emiratos Arabes Unidos,
Etiopia e Irdn, han incrementado significativamente sus com-
pras de oro. Lo anterior motivado por el propdsito de cons-
tituir una divisa internacional alterna al délar estadunidense
que, al estar respaldada en oro, sirva como referente mundial-
mente aceptado en las operaciones de comercio internacional.
Este esfuerzo es particularmente notable en el caso del Banco
Popular de China, tanto por el monto de sus reservas interna-
cionales (3.26 billones de délares) como por la necesidad de
diversificar 1a fuerte concentracién de bonos del Tesoro de
Estados Unidos. en que estan invertidas.

3. La demanda extraordinaria por motivos precautorios
en tiempos de elevada inestabilidad politica mundial; un
papel que el oro ha jugado desde la prehistoria. La incerti-
dumbre provocada por las tensiones geopoliticas, el mayor
escalamiento de la guerra entre Rusia y Ucrania y la guerra
en Palestina, e incluso las elecciones en Estados Unidos en

noviembre son factores que favorecen una mayor demanda
del metal dureo.

En paralelo con el rally observado en los precios del oro,
otro metal precioso, la plata, ha acumulado ganancias de 13.2%
en lo que va de afio. Su buen desempefio puede explicarse con
base en su papel dual ya que la industria absorbe casi la mitad
de Ia produccion mundial de plata por la creciente demanda
relacionada con la electrificacién de vehiculos, productos so-
lares, fotovoltaicos y componentes electrénicos. Por lo tanto,
es un mineral de inversion apreciado.

Otro metal importante por su aplicacion industrial es el co-
bre cuyo precio también tocé mdximos en fechas recientes y
en el afio presenta un rendimiento acumulado de 7.9%. Este
material estd presente en automaviles, trenes, aviones, barcos,
maquinaria industrial; sistemas electrénicos, eléctricos y los
microprocesadores (chips). Se prevé que la creciente demanda
de energia limpia (turbinas edlicas) hardn que los precios del
cobre sigan aumentando en la segunda mitad del afio.

En México hay dos emisoras con actividad minera enlis-
tadas en la Bolsa Mexicana de Valores cuyas utilidades estan
altamente vinculadas a estos metales, por lo que no sorprende
el buen desempefio en el precio de sus acciones:

En Industrias Pefioles la produccion del oro representa 32%
de los ingresos de la compaifiia, mientras 1a de plata el 30%. El
precio de sus acciones en la Bolsa Mexicana e Valores presenta
un avance efectivo de 13% en lo que va del 2024. En Grupo
México, donde el cobre representa aproximadamente el 80%
de las ventas, el precio de sus acciones en el mercado presenta
un avance de casi 9.0% en el afio.
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70% DE LAS HABITACIONES ASIGNADAS

Acapulco, listo para el Tianguis Turistico

Este miércoles
arranca el evento
anual en el puerto

POR MIRIAM PAREDES
miriam. paredes@gimm.com.mx

El puerto de Acapulco ya se
encuentra listo para recibir al
Tianguis Turistico de Méxi-
co, la principal feria del pais
que se llevard a cabo del 9 al
12 de abril, aseguro Alejandro
Dominguez, presidente de la
Asociacion de Hoteles y Em-
presas Turisticas de ese desti-
no (AHETA).

Fotos: Especial

En entrevista detallé que
de las nueve mil habitaciones
disponibles con que cuenta
el puerto, 70% de ellas ya es-
tdn asignadas a todos los visi-
tantes que asistirdn al evento,
entre ellos, compradores na-
cionales e internacionales,
expositores, empresarios, en-
tre otros.

Preciso que ademads ya se
tiene restablecida aun 50% la
oferta de bares, restaurantes
y discotecas en las tres zonas
del puerto como son la do-
rada, la tradicional y la dia-
mante. Mientras que en zonas
como Barra Vieja y Pie de la
Cuesta, ese tipo de servicios
yase encuentran al 100%.

“La expectativa que tene-
mos del Tianguis Turistico es
muy buena y fue un acierto
llevarlo a cabo en el puerto,
pues esto nos ayudo a ace-
lerar los procesos de recons-
truccion de Acapulco. Va a ser
un Tianguis Turistico dife-
rente y estamos conscientes,

pero hemos buscado ser muy
transparentes para informar
en qué etapa de reconstruc-
cion estd Acapulco. Ha habi-
do un avance muy importante
pero aun nos falta mucho por
hacer en el puer-
to, sobre todo en
laimagen, la re-
cuperacion de
muchos edificios
en la zona Dia-
mante, que va a
llevar un poco
mds de tiempo”.

El presidente
de la AHETA an-
ticipé que para
finales de 2024,
el puerto podria contar con
un 70% de los hoteles que se
tenian previo al huracdn Otis
en las tres zonas turisticas de
Acapulco.

“Vamos trabajando. Pero
en cuanto al Tianguis Turisti-
€O, Creemos que va a ser muy
productivo y que vamos a su-
perarlaexpectativa. Sibien en

Alejandro Dominguez,
presidente de la AHETA.

la feria lo mds importante son
las citas de negocios que se
hagan esta semana, también
serd que los asistentes vean
los trabajos que se estdn ha-
ciendo en el destinoy en qué
etapa estd Aca-
pulco. Después
de Otis nos ha
quedado una
gran oportuni-
dad y es poder
tener un Aca-
pulco diferente
pues muchos
hoteles, restau-
rantes, bares 'y
discotecas no
solo estan ha-
ciendo reconstrucciones o
reparaciones, sino cambios
y remodelaciones importan-
tes. Eso nos va a llevar a tener
un Acapulco diferente y mds
competitivo”, apunto.

AVANZAN NUMEROS
De acuerdo con datos de la
Secretaria de Turismo federal

(Sectur), hasta el 4 de abril se
tiene confirmadala participa-
cion de mil 337 compradores
de 787 empresas, asi como la
presencia de 43 paises, inclui-
do México. Ademds se conta-
rd con la presencia de mil 441
expositores de 852 empresas
y la presencia de las 32 enti-
dades federativas.

SEGURIDAD
CONTROLADA

Para garantizar la seguridad
de los asistentes al Tianguis
Turistico, 1a Secretaria de Se-
guridad Publica del Estado
desplego un operativo espe-
cial que se implementard has-
tael12 de abril.

Segln la dependencia, el
personal policial, con apoyo
de binomios caninosy patru-
llas, mantendrd especial aten-
cion en puntos carreterosy en
laAutopista del Sol en apoyo a
la Guardia Nacional, asi como
en zonas turisticas prioritarias
del puerto.

Paradojas electorales

Los tiempos electorales convierten a lo razonable en ab-
surdo y lo absurdo en ridiculo. Mientras que la iniciativa
privada recomienda una reforma fiscal, los representantes
economicos de las dos candidatas a la Presidencia de la
Reptiblica dicen que no es necesario, por lo menos al prin-
cipio de su administracion.

Los hechos apuntan a que si se requiere un gran ajus-
te fiscal. Los precriterios de politica econdmica y la posi-
cion de la Secretaria de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramirez de la O, dejan claro que se tiene que hacer un
gran ajuste fiscal en 2025 para retomar la trayectoria de
largo plazo.

Prdcticamente todos los analistas economicos estdn de
acuerdo con que el afio proximo se tiene que hacer un ajus-
te grande en las finanzas publicas si se quiere mantener su
viabilidad representada, entre otras cosas, por la estabili-
dad en las calificaciones de la deuda soberana, que no sélo
se han mantenido estables, sino que han mejorado en su
perspectiva.

Asi las cosas, bien vale 1a pena preguntarse por qué los
equipos de Xochitl Galvez y Claudia Sheinbaum tienen
una suerte de compulsion por decir que no es necesaria una
reforma fiscal al principio de sus gestiones.

Podria alguien darle muchas vueltas a este tema, pero el
Padre del Andlisis Superiorles tiene una explicacion lamen-
table: si bien los analistas econdmicos de ambas candidatas
tienen clara la realidad y que se deberdn hacer muchos
ajustes en materia fiscal para mantener la disciplina, las
candidatas han optado por evadir el tema tratando de evi-
tar lo que algunos llaman, pomposamente, costo politico.
REMATE CONFETI
El Padre del Andlisis Superiorle informo el viernes sobre la
salida de Juan Carlos Jiménez de la direccion de la Aso-
ciacion de Bancos de México tras 29 afios de una muy exi-
tosa gestion, y le decfa que el gremio presidido por Julio
Carranza haria un periodo de evaluacion que tomaria entre
tres y seis meses para elegir al mejor perfil.

Sin embargo, ya hay por lo menos un par de nombres
que estan en proceso de evaluacion y de los que muy po-
siblemente podria salir el director general de este gremio.

El primero de ellos es uno que bien puede considerarse
como una opcion interna, puesto que, si bien dejé hace muy
poco su trabajo en Santander, su trabajo dentro de la ABM
dejo una huella muy poderosa durante muchisimos afios.

Se trata de Rodrigo Brand, quien incluso llegara a ser
vicepresidente de la asociacion, en la que tuvo un muy des-
tacado papel, puesto que se le ve como alguien totalmente
interno. Aqui valdria Ia pena considerar que €l dejo el sector
bancario para iniciar un negocio propio que tiene que ver
con la comunicacion y relaciones publicas.

Otro nombre que también ya estd en 1a lista de evalua-
cién es el de Bernardo Gonzdlez Rosas. Si bien algunos
podrian opinar que se trata de una opcién fordnea ala ABM,
larealidad es que es alguien que ha tenido una vinculacion
profesional cercana a las instituciones de crédito.

Debe recordarse que €l tuvo una muy larga trayectoria
dentro de la CNBV, que llegé a presidir, y en la SHCP fue
responsable de la banca de desarrollo. Este hombre ha es-
tado muy vinculado con la creacién e implementacion de
las leyes Fintech. Se trata, sin lugar a dudas, de un par de
muy buenos perfiles para ocupar los zapatos muy grandes
que dejo Jiménez. Ambos, y algunos otros que estdn siendo
evaluados, garantizan ampliamente que la ABM tendrd un
gran director.

REMATE VERGONZOSO

¢Hace cudnto tiempo que no escucha sobre alguna noti-
cia positiva por parte de Pemex? La empresa estatal bdsi-
camente se ha dedicado a expeler rollos ideoldgicos que
buscan tapar su lamentable realidad.

Hace unos dias el gobierno dijo que han logrado “sal-
var” ala empresa, que crece sin deuda. Sigue siendo la mds
endeudada del mundo, que ha recibido mds de 1.5 billones
de pesos en apoyos gubernamentales en forma de quitas
de impuestos, cambios en régimen fiscal, capitalizacion de
deuday hacer explicito que los pasivos de la empresa esta-
tal son del gobierno federal.

La situacion de impago a los proveedores es verdadera-
mente escandalosa. Ese perverso jineteo de recursos que
aplica Octavio Romero ha llegado a extremos muy graves,
puesto que no solo dafia el flujo de las empresas (algu-
nas incluso han quebrado), sino sofisticados esquemas de
corrupcion.

La normalizacién de los “incidentes” en ductos, pozos y
plataformas de Pemex es muy grave, puesto que han segui-
do una politica de comunicacién con la que busca ocultarse
la realidad dentro de una palabreria absurda.

Todo indica que la edicion 2024 del

e Tianguis Turistico, que se realiza-
rd esta semana en Acapulco, Guerrero, no
contard con la presencia del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador. Asi que
serdn el titular de la Secretaria de Turismo,
Miguel Torruco, y 1a gobernadora Evelyn
Salgado los encargados de recibir a los mds
de seis mil asistentes que se esperan para
el evento entre compradores, expositores,
empresarios, medios, entre otros. Durante
mucho tiempo, los empresarios se han que-
jado de la presencia de los presidentes en
la feria turistica, pues consideran que en-
torpecen el evento, que es propiamente de
negocios, y lo convierten mds bien en un
evento politico.

Arca Continental, que preside Jorge

eHumberto Santos, acaba de colocar
siete mil 400 millones de pesos en Certi-
ficados Bursdtiles Vinculados a la Soste-
nibilidad. Los recursos se utilizardn para
refinanciamientos estratégicos, con el com-
promiso de integrar, en promedio, 50% de
PET reciclado en las botellas producidas
por AC Bebidas para 2030. Cada vez mds
empresas buscan realizar emisiones ASG.
El afio pasado, este tipo de operaciones su-
peraron los 100 mil millones de pesos en la
Bolsa, que encabeza José Oriol Bosch. Di-
cho monto tuvo una participacion de 48%
frente al mercado de deuda tradicional, por
lo cual la expectativa es que este tipo de fi-
nanciamiento siga avanzando.

Jalisco Talent Land 2024, organiza-

eda por Talent Network que tiene como
CEO a Raul Martin, cont6 con 42 mil 386
asistentes que se reunieron del 1al 4 de
abril en Expo Guadalajara. El evento tam-
bién conto con la participacion de dos mil
761 planteles educativos de la Red Talent
Education, mil 84 ponentes y talleristas, ast
como un fuerte impulso a los emprendedo-
res. Esto tltimo porque hubo 130 proyectos
participando en Startup Garden, 124 com-
petidores en la Startup Battle y 114 concur-
santes en Inversionista a la vista; en total, se
entregaron cerca de 600 mil pesos en pre-
mios. Destaca que este afio, del 3al 5 de ju-
lio, se realizard la primera edicion de Talent
Land Espafia.

4 La petrolera que ya inicio el proce-
edimiento de terminacion anticipada
para devolver la totalidad de un drea que

le fue entregada en ronda 3.1 es la italiana
Eni, que dirige Giorgio Guidi. El proyec-

to de aguas someras se encuentra frente a
las costas de Veracruz, y aunque la empresa
llevé a cabo una serie de estudios y andli-
sis de la zona, que abarca mds de 807 kilo-
metros cuadrados, se determino que no le
era comercialmente rentable. En la CNH, de
Agustin Diaz, ya le habian aprobado ala
petrolera una inversion de 1.74 millones de
dolares, para dar continuidad a los trabajos
de exploracion. Sin embargo, €stos ya no se-
rdn ejercidos debido a que Eni ha decidido
concentrarse en el resto de sus proyectos.
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Cierto que este afio la Semana Santa se cele-
bré en marzo, lo que implica menos dias la-
borales, pero la realidad es que las cifras de
empleo que reporto el IMSS al cierre de mes
son malas por la pérdida de 465 puestos que,
si bien es una baja marginal, es la primera
cifranegativa desde la pandemia de covid 19.

En abril del afio pasado, con todo y el
efecto de Semana Santa, se crearon 24,011
empleos y el IMSS justifico también esa baja
cifra por el efecto del periodo vacacional.

Desde luego, el IMSS, que dirige Zoé
Robledo, trata de minimizar la cifra negativa
de marzo por la Semana Santa,
pero hay otros dos datos ne-
gativos. En el primer trimestre
de este afio se han creado solo
264,959 empleos, lo que impli-
ca que atn no se recuperan los
384,882 que se perdieron en
diciembre de 2023 y que fue
el diciembre con mayor pérdi-
da de empleos en este sexenio,
con excepcion, evidentemente,
de 2020, por la pandemia.

El otro dato negativo en el

de México en Ecuador, para aprehender al
exvicepresidente Jorge Glas, a quien el go-
bierno mexicano habia asilado, y recomendo
el rompimiento de relaciones diplomadticas
con Ecuador

El ataque a la embajada mexicana ha sido
condenado por todos los paises, laONU y la
OEA, aunque hay que reconocer que la crisis
se origino por las criticas de AMLO al pro-
ceso electoral en Ecuadory el asilo a Glas,
condenado por corrupcion.

O

—————ssssss—= PREOCUPA DEFICIT
Tratan de

minimizar

la cifra negativa
de marzo con
el tema de que
se cruzo la
Semana Santa.

PUBLICO

El Premio Limon Agrio es para
el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, por
las criticas acumuladas hacia
los Precriterios Economicos
2025, que, al parecer, ni lo des-
peinan, aunque demuestran la
dificil situacion que heredard en
finanzas publicas a la siguien-
te administracion por el déficit

empleo de marzo es que sélo

el 64.3% de los empleos creados en el pri-
mer trimestre son permanentes, un indica-
dor que refleja también el debilitamiento
en el sector laboral y permite pronosticar
que 2024 serd un mal afio en crecimiento
de empleo.

O

CRISIS EN ECUADOR

El Premio Naranja Dulce es para Alicia
Barcena, secretaria de Relaciones Exterio-
res. Primero coordind con la Secretaria de
Marina el exitoso operativo que realizo para
sacar de Haiti, en una operacion de verdad
de pelicula, a un grupo de 34 mexicanosy
diplomadticos encabezados por el embajador
mexicano Daniel Camara, que fueron tras-
lados primero en helicoptero de la Semary
después al buque Holbox, que los traslado
a México. Ademds, Barcena de inmedia-
to condend el allanamiento a la Embajada

publico, superior al 5.4% del
PIB, y que rompe con cuatro afios de disci-
plina fiscal, que si es uno de los factores que
mantienen fuerte el superpeso.

El CEESP, en su andlisis semanal, criti-
ca también los Precriterios de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Cuestiona el
optimismo de las metas econémicas, ya que
estima que el déficit pablico podria bajar a
2.5% del PIB, pero con una reduccion del
gasto de 8.8% vs. 2024 y de 12% en el gasto
programable.

Espera también que habrd un superavit
de 0.9% del PIB, que en los tltimos cuatro
afios ha tenido resultados negativos, y espe-
ra un incremento en los ingresos tributarios
del pais.

Concluye que la SHCP continda con la
prdctica de presupuestos con base en es-
cenarios optimistas, en comparacion con la
realidad de la coyuntura, y considera urgente
mejorar el ambiente de negocios ante el pro-
ceso de relocalizacion o nearshoring.

Dato tras dato la muestran incansable, irre-
frenable. La economia de Estados Unidos ha
mostrado un vigor implacable, a pesar de los
vientos de frente que ha sufrido en los ulti-
mos dos afios. A pesar del alza de tasas de
interés mds abrupta en 40 afios, las variables
de produccion, ingreso y empleo no nada
mds no se han detenido, sino a veces parecen
apresurarse. sQué le dieron a la economia
estadunidense que, desafiando todo pronds-
tico, sigue envarada? ¢Qué esteroides ingirio
que, en lugar de empantanarse, se acelera?

El viernes pasado, el indicador mds im-
portante de los mercados financieros, el re-
porte mensual de empleo, mostré que en
marzo la economia generd mds de 300 mil
nuevas plazas, un tercio mds de lo esperado
por los despistados economistas quienes, de
manera consuetudinaria, han fallado por lo
bajo en los ultimos 18 meses en su intento
por pronosticar el ritmo del mercado laboral
estadounidense. Wall Street celebro6 la sor-
prendente fortaleza con un rally suntuoso,
acercdndose a sus maximos historicos.

La dltima vez que el banco central de Es-
tados Unidos, la Fed, subio sus tasas de in-
terés a un ritmo similar al de 2022-2023, la
economia se dio un trancazo proverbial, en-
trando a la peor recesion desde la Gran De-
presion de 1929. Los poderosos cambios en
la economia estadunidense lograron que, 40
afios después, un apretén monetario com-
parable no le ha hecho, hasta el momento,
ni cosquillas.

¢Por qué Estados Unidos es, insisto, hasta
ahora, inmune al alza en el costo del dinero?

Hay varias explicaciones, y quizd la reali-
dad es una mezcla fortuita de todos los aspec-
tos favorables aqui enlistados. Empezamos.

Primero, lIa expansion fiscal: en al afio
2000, bajo la égida de Bill Clinton, los Es-
tados Unidos incurrieron en algo inusitado:
superavit fiscal, el cual alcanzo 2.3 por ciento
del PIB. De entonces a la fecha Ia posicion
fiscal se ha deteriorado, lo que significa que
el gasto del gobierno es un factor expansivo
en la economia, alcanzando su cénit en el
afio de la pandemia, cuando el déficit se dis-
pard a un asombroso 14.7 por ciento del PIB.

Tras la pandemia se esperaba un rebalan-
ceo fiscal, que llevara el déficit a niveles mds
normales, pero luego de reducirse a 5.3 por
ciento en 2022, 1a expansion fiscal se reacti-
vo, llevando la brecha presupuestal a 6.2 por
ciento en 2023. Los datos citados muestran
como una parte importante del dinamismo
de la demanda en la economia estaduniden-
se estd alimentada por el déficit fiscal, afia-
diendo fuerza a un escenario de por si solido.

Segundo, migracion: la insaciable entrada
de trabajadores a los Estados Unidos es con-
secuenciay causa de su fortaleza econdmica.
Los migrantes acuden a ese pais atraidos por
sus empleos, y la economia logra expandir-
se de manera sorpresiva a ininterrumpida,
por encima de lo que su demografia natural
le permite, al echar mano de obra migran-
te, abundante, barata, y diversamente cali-
ficada. ¢De dénde salen, si no, los casi 300
mil nuevos empleos mensuales creados por
el Gargantda estadunidense, si no es de mi-
grantes que complementan a la poblacion
doméstica?

Tercero, reindustrializacion: si los mexi-
canos pensamos que el famoso nearshoring
es una ola que hay que aprovechar, no he-
mos visto nada. La verdadera relocalizacion
productiva estd ocurriendo, y ocurrird, en
los Estados Unidos. La construccion de fa-
bricas y plantas industriales en suelo estadu-
nidense estd alcanzando récords inusitados,
en niveles nunca vistos, jalando consigo al
empleo. Esa construccion se traducird en al-
gunos afios en produccion y exportacion, re-
poniéndole a ese pais su preminencia como
exportador manufacturero mundial.

Cuarto, inteligencia artificial: lo que si no
tiene nada de artificial, y mucho de real, es el
boom en inversion, empleo, crecimiento de
capacidad de computo, demanda de energia
e insumos, que estd provocando la inminen-
te revolucion tecnoldgica sintetizada en la
famosa IA. Para sus panegiricos, el cambio
tecnoldgico asociado ala IA hard palidecer a
las oleadas que lo precedieron: la computa-
dora, el internet y las redes sociales, en tér-
minos de la transformacion de la estructura
economica.
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Este lunes inicia el Tianguis Turistico de Aca-
pulco y el que coincida con el eclipse total
de sol ha provocado que algunos piensen
que se trata de una premonicion para este
evento, que se realizard en condiciones muy
complicadas.

Ademds de la infraestructura y la oferta
hotelera dafiadas por el huracdn Otis, las ul-
timas semanas han sido especialmente duras
en materia de seguridad para el estado de
Guerrero, que ademds estd en plena ebulli-
cion electoral.

Definitivamente serdn pocos los capitanes
de la industria que se apersona-
ran en el puerto y los empresa-
rios y ejecutivos relevantes de
paises como Estados Unidos y

En Fitur, la feria

Turistica de México, representd a Estados
Unidos y fue Staci Mellman, directora de
mercadotecnia de esa organizacion, quien
reconocio su papel fundamental para fomen-
tar un panorama solido en 1a promocion de
ese pais en los mercados mexicanos.

Ahora la cuenta se dividié en dos y Ano-
ther Company, que lleva Carolina Trasvifia
para este proyecto, una excolaboradora de
Berho, se quedd con la parte de relaciones
publicas y Jorge Sales, de Sales Internacio-
nal, llevard la relacion con el trade.
Ecuador. Niels Olsen, el ministro de Turis-
mo de ese pais sudamericano,
consiguio recursos publicos de
2020 ala fecha por cercade 100
millones de ddélares para pro-

Espafia, de plano tienen prohi- de turismo mover el turismo de ese pafs de
bido viajar a Acapulco, sefialado e Espaﬁa, 18 millones de habitantes, mds
por varias alertas de viajes. Ecuador o menos el 15% de México que,

Para Miguel Torruco, pro-
bablemente serd su dltimo
Tianguis como titular de Turis-
mo, aunque €l sigue operando

para quedarse otro ratito y lo-  tUIISticas.

promovio sus
cuatro regiones

para comparar, invirtié poco
mads de 5% de aquella cifra.
Apenas en Fitur, 1a feria de
turismo de Espafia, Ecuador
hizo un despliegue importante

grar el récord de ser el funcio-
nario que mds tiempo ha estado
en el cargo, algo que lo pondria en el mismo
rango de ambicion que Fidel Castro, Fidel
Velazquez o Porfirio Diaz, pero como cinco
escalones abajo.

Ahora, es imperativo que el evento se rea-
lice en orden, que sean eficaces las medidas
de seguridad y que se cumpla el propdsito
de generar una derrama importante en ese
golpeado destino.

O

DIVISADERO
Estados Unidos. Desde hace meses se co-
mentaba entre los profesionales que se en-
cargan de la promocion en México de los
destinos turisticos estadunidenses en México,
que Alchemia, de Lourdes Berho, perderiala
cuenta de Brand USA, lo que sucedio efecti-
vamente con fecha 31 de marzo.

Durante seis afios y medio, la también ex-
directora general del Consejo de Promocién
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promoviendo sus cuatro regio-
nes turisticas, dado que se des-
tacan habitualmente las Islas Galdpagos.

Sin embargo, la imagen de ese pais pa-
dece pues, mds alld de las provocaciones del
presidente Lopez Obrador, un pais civilizado
debio recurrir al Tribunal de La Haya para
impugnar la decision del gobierno mexicano
de brindarle asilo al exvicepresidente Jorge
Glas.

La decision del presidente ecuatoriano,
Daniel Noboa, de ordenarles a sus fuerzas
armadas irrumpir en la embajada mexicana
ha provocado una reaccion generalizada de
los paises en su contra.

Las repercusiones econémicas adversas
para Ecuador, incluyendo al turismo, pue-
den ser enormes.

Nueva Era. Este lunes en la Ciudad de Mé-
xico, el Consejo de Promocion Turistica de
Quintana Roo, que dirige Andrés Martinez,
presenta la nueva campafia para promocio-
nar a esa entidad, en un evento que serd en-
cabezado por la gobernadora Mara Lezama.

En México, BBVA representa una cuarta par-
te del sistema financiero y sin rebasar el um-
bral de competencia, no sélo crecen en nueva
clientela afio con afio, también lo hacen en la
actividad que tiene cada uno de sus 30 millo-
nes de clientes.

Eduardo Osuna Osuna responde que la
clave de ese crecimiento, ademds muy renta-
ble, ha sido la profunda transformacion digital
y organizacional que comenzd en 2013 y el
mantener un ritmo anual de inversion que le
permite afinar las capacidades del negocio,
donde el cliente es el centro de la estrategiay
su servicio integral es el objetivo.

Subraya que la consistencia ha sido clave
para transformarse en un neobanco o banco
fintech, sin perder escala o clientes. Mantie-
nen el récord de inversion afio con afio, con
un Capex de 15 mil millones de pesos.

El afio pasado lo destinaron a la organiza-
cion de las cinco sedes divisionales y este afio
se dirigird a mayor automatizacion y mejora
de 1a productividad, incorporando mds apli-
caciones con inteligencia artificial. “Tenemos
que evolucionar al ritmo que lo hace la tec-
nologia sin perder el foco. Cada vez utilizamos
mds canales de autoservicio en la interaccion
con clientes, personas y empresas, Como pa-
gos de recibos, domiciliaciones, etcétera, sim-
plificando procesos para que la interaccion
digital del cliente sea fdcil y constante”.

El grupo registro, al cierre de 2023, casi 1.6
billones de pesos en activos y 1.7 billones en
captacion bancaria que, sumado a fondos ad-
ministrados, supera los 2.5 billones de pesos.
Sus ingresos anuales superan los 202 mil mi-
llones de pesos, y su indice de eficiencia es de
32.9 por ciento. jEso es liderazgo!

Cuenta Osuna que “toda la organizacion
estd orientada para lograr que el cliente rea-
lice operaciones digitales con menor friccién
y €so nos ha tomado entre 6y 7 afios”.

A diferencia de quien naci6 fintech, BBVA
es un banco digital desde 2015: 22 millones de
clientes de los 30 millones que tiene el grupo
realizan sus operaciones en la aplicacion del
movil, esto es el 76%, y hablamos de 4,500
millones de transacciones financieras en to-
dos los canales. Sélo el afio pasado sumaron

2.8 millones de nuevos clientes y 950 mil di-
gitales son clientes que nunca habian tenido
un crédito bancario, al tiempo que se abrieron
cinco millones de nuevas cuentas de débito y
80% se realizo a través de la aplicacion, cuen-
tas que registran, al menos, 1.5 operaciones
por mes, son activas y tienen un buen com-
portamiento de pagos.

Osuna, con un gran reconocimiento entre
sus pares del sistema, subraya que la escala es
cada vez mds critica en el negocio bancario y,
por lo mismo, es intensivo en capital, por lo que
optimizar su uso es clave. Digitalizarse no im-
plico reducir, sino transformar su infraestructu-
ra bancaria, que es la mds amplia del sistema
al estar integrada por 1,706 sucursales y 14,500
cajeros automdticos, de los cuales la mitad son
autoservicios que permiten atender el doble de
clientes que teniamos en 2015, pues en ellos se
concentra el 50% de l1as operaciones de efectivo.

“Es fundamental que se digitalice la eco-
nomia, pero eso pasa por incentivar que se
formalice”, acota el banquero, quien también
comenta que el modelo digital, apoyado en
un gran equipo de talento, ha permitido que
el 70% de las aclaraciones se resuelva en el
primer contacto digital.

Para este afio esperan que se integre en el
ecosistema tinico la app de seguros e integra-
rdn en un solo sistema la atencion de empre-
sas (pymes, empresas y global) con la misma
eficiencia, pero con funcionalidades acordes
a cada segmento. BBVA es hoy, sin duda, la
fintech mds grande del pais. ;Alguien lo duda?

O

DE FONDOS A FONDO

+SHCP. El secretario Rogelio RamirezdelaOy
el subsecretario del ramo, Gabriel Yorio, asis-
tirdn a la reunion de primavera en Washington,
DC, al igual que la gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez. Han hecho un
esfuerzo importante por concentrar su agen-
da entre el 15-18 de abril y estardn en México
por la noche del jueves 18, ya que los tres lle-
gardn hacia las 12 pm a Acapulco para asistir a
la clausura de la 87 Convencion Bancaria. jEso
de que Yorio no regresa es pura grilla!

ECONOMIA
A DETALLE

POR CIENTO

es el limite superior
de la tasa de fondos
federales de la Fed

LA FED ALISTA SU GIGLO
DE REGORTE DE TASAS

La Fed aumento las
tasas rapidamente
durante los tiltimos
dos afios para
abordar un aumento
delainflacion,

que alcanzé un
maximo de 40
afos. Lamayoria
de los funcionarios
siguieron
considerando

(Porcentaje anual)
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Powell dio sefiales de que
|las condiciones laborales
sonmenos estrictas que
enlos tltimos afos

POR ISMAEL
VALVERDE-AMBRIZ*

a desaceleracion del cre-
cimiento salarial alivia las
preocupaciones de que
la economia de los EU
esté demasiado caliente.
La actividad econdmi-
ca, que inicio mads fuerte
de lo previsto este afio,
no ha cambiado la expectati-
va general de 1a Fed, de que la
caida de la inflacién permitird
recortes de 1as tasas de interés
este afio, segiin comento el
presidente de la Fed, Jerome
Powell, el pasado miércoles.
También Powell dio sefia-
les de que las condiciones del
mercado laboral son menos
estrictas que en los dltimos
afios, una opinion que ha ali-
viado las preocupaciones de
que los sueldos y los precios
puedan aumentar a la par.
Mientras tanto, las sefia-
les de una inflacion mads fir-
me de lo esperado en enero
y febrero no han sacudido la
postura de laFed de que el cre-
cimiento de los precios segui-
rd desacelerdndose a pesar de
algunos obstaculos, segtn dijo
Powell en una conferencia en
Stanford, California.. Asimismo,

afirmo que los datos recientes
no cambiaban el panorama
general de laeconomianortea-
mericana, que estd mostrando
un crecimiento solido, un mer-
cado laboral claramente forta-
lecido y una inflacion que estd
en el camino dellegaralameta
del 2 por ciento. Los funciona-
rios de la Fed aumentaron las
tasas rdpidamente durante los
dltimos dos afios para abor-
dar un aumento de la inflacion,
que alcanz6 un mdximo de 40
afios. Han mantenido su tasa
de referencia a corto plazo en
unrango entre 5.25 por cientoy
5.5 por ciento desde julio.

Las medidas de inflacion
subyacente se han enfriado
notablemente desde media-
dos de 2023. Eso ha permiti-
do ala Fed desviar su atencion
de si seguir subiendo las tasas,
y centrarse en cudndo bajar-
las desde un nivel que algunos
funcionarios pensaban que
era necesario para defenderse
de que la inflacion se volviera
obstinadamente elevada. La
mayoria de los funcionarios
siguieron considerando apro-
piados al menos tres recortes
este afio en las proyecciones
presentadas en su reunion mds
reciente el mes pasado. Por
ahora, es muy seguro que los
funcionarios estdn tratando de
protegerse contra el riesgo de
una flexibilizacion excesiva o
que ocurra demasiado pronto,
desperdiciando de esa mane-
ra los avances recientes en la

reduccion de la inflacion. Otra
idea que es complementaria es
que es muy probable que tam-
poco quieran dejar las tasas en
niveles que desaceleren inne-
cesariamente la economia y
causen unarecesion.

A medida que continda el
progreso en inflacién y se ali-
viala tension del mercado la-
boral, estos riesgos contintian
moviéndose hacia un mejor
equilibrio Por ahora, los inver-
sionistas en los mercados de
futuros sobre tasas de interés
sitdan una probabilidad ligera-
mente superior al 50% a que la
Fed recorte las tasas en su reu-
nion de mediados de junio. La
proxima reunion de los funcio-
narios del banco central serd
del 30 de abril al 1 de mayo.

Algunos analistas han se-
fialado el fuerte crecimientoy
lardpida contratacion durante
el afio pasado como una cla-
ra evidencia de que la politi-
camonetaria no es restrictiva.
Sin embargo, es importante
recalcar que Powell dijo que
no estaba de acuerdo con esas
opiniones durante una sesion
de preguntas y respuestas que
siguio a su discurso. Dijo que la
recuperacion delas cadenas de
suministro, asi como la afluen-
cia de trabajadores al mercado
laboral el afio pasado, incluso
debido al aumento de la in-
migracion, podria explicar por
qué la economia se expandio
mucho mds rdpido de lo que
anticiparon los economistas, a

apropiados al

menos tres recortes
esteafoenlas
proyecciones
presentadas en su
reunién mds reciente
el mes pasado.

La actividad
econdémica mas
fuertedelo
previsto este afio
no ha cambiado la 16
expectativa general 4
delaReserva Federal
dequelacaidadela
inflacion permitira

recortes de las tasas

de interés este afio,

dijo el miércoles el
presidente Jerome

Powell. ;Es esto

una clara evidencia

de que la politica
monetarianoes

restrictiva?

pesar de que la Fed ha elevado
y mantenido las tasas de inte-
rés en un mdximo de 23 afios.
Para Powell, no obstante,
no es correcto —al menos por
ahora— concluir que existe
una desconexion significativa
en términos de transmision de
la politica monetaria. El presi-
dente de la Fed también resto
importancia a un debate rela-
cionado sobre si ha habido un
aumento en lallamada tasa de
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Fuente: Federal Reserve Bank of St. Louis, 2024.
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(Porcentaje)

Fuente: Federal Reserve Bank of St. Louis, 2024.

interés neutral, o la tasa que
deberia esperarse cuando la
inflacion estd en el objetivo de
la Fed y no necesita estimu-
lar o desacelerar la actividad
econdmica. Y es que algunos
inversionistas se habian prepa-
rado para que laFed redujera
las expectativas de recortes de
tasas de interés y aplaudieron
el escenario mds optimista pre-
sentado por las autoridades.
Las proyecciones de la

Fed habian sido objeto de
especulaciones, porque las
fuertes lecturas de inflacion de
enero y febrero interrumpie-
ron unaracha de informes mds
frios en la segunda mitad de
2023. Eso genero dudas sobre
silainflacion regresard al obje-
tivo del 2% tan rdpido como se
anticipd. Una inflacion persis-
tente debilitaria los argumen-
tos afavor de recortes de tasas.

* Analista de llamacinero.com
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POR AURA HERNANDEZ
aura.hemandez@gimm.com.mx

erca de 76 paises, en-
tre ellos México y Es-
tados Unidos, tendran
procesos electorales
este afio y esto ha lla-
mado la atencion de
los usuarios de la web
oscura, mejor conoci-
da como dark web, entre los
que se encuentran desde ci-
bercriminales hasta personas
que impulsan la democracia.

De acuerdo con un estu-
dio de NordVPN, el nimero
de nuevas publicaciones en
foros de la web oscura sobre
elecciones subieron 394% en
2023 en comparacion con
2022, mientras que, en los dos
primeros meses de 2024, di-
cho ndmero sigue al alza.

Laura Tyrylyte, responsa-
ble de Relaciones Publicas de
Nord Security, afiadié que las
publicaciones con la palabra
clave “restriccion” en conteni-
dos sobre elecciones también
aumentaron en el dltimo afio,
casiun 380 por ciento.

Lo anterior se debe a que,
si bien la dark web es conoci-
da porque los cibercriminales
la usan para vender infor-
macion, también hay perso-
nas que la utilizan para hacer
frente a injusticias.

En el caso de las eleccio-
nes, lo cierto es que no to-
dos los procesos serdn libres,
justos e igualitarios, ya que
algunos gobiernos podrian
aprovechar su autoridad para
manipular al electorado e im-
poner diversas restricciones

ROMPE LA MALDICION

o hasta cierres completos de
internet durante los periodos
mds delicados.

De ahi que las personas
que viven esos casos utilicen
desde las redes sociales has-
tala dark web para impulsar
marchasy movilizaciones, asi
como otras medidas.

“Cada vez que un go-
bierno anuncia un aumento
de la vigilancia, restriccio-
nes de internet u otro tipo
de restricciones, la gente re-
curre a herramientas de pri-
vacidad, como las redes
privadas virtuales (VPN)”,
afiadio Tyrylyte.

Un ejemplo este afio es
que cuando Pakistan impu-
So restricciones a internet,
incluido el cierre de lared so-
cial X, la demanda de VPN se
cuadruplico en una semana.

Alo que se afiade que, se-
gtin la coalicion #KeeplItOn,
24 paises que celebran elec-
ciones este afio han impuesto
cierres al internet en el pasa-
do. Dichamedida interrumpe
deliberadamente las comu-
nicacionesy afecta de forma
directa a la transparenciay la
rendicion de cuentas.

Para Hiram Alejandro Ca-
marillo, director de Infor-
macion de Seekurity, este
incremento en las conversa-
ciones relacionadas a elec-
ciones en la dark web se debe
a que son un tema impor-
tante para las personas y no

EL DATO

éLa dark web?

Es un conjunto de
sitios de internet
ocultos a los que
sélo se puede
acceder mediante
un navegador web
especializado, los
cuales también
permiten a los
usuarios ocultar su
identidad y
ubicacién de los
otros.

Acontecimientos de
gran envergadura crean
oportunidades para los
cibercriminales, tanto
de la dark web como de
otros lugares.”
RAMON SALAS

EJECUTIVO DE CUENTAS
JUNIOR DE BEYONDTRUST

EL CIBERCRIMEN SE ALISTA

LEubIONED
JEITER

Los ciberdelincuentes
aprovechan éstos
gventos para

lanzar atagues
indiscriminados
odirigirlos hacia
parficipantes politicos

Fotos: Freepik / Linkedin

tanto porque los cibercrimi-
nales estén indicando como
atacaran.

“Le dicen ladark web por-
que se hablan de muchas co-
sas que pueden ser ilegalesyy,
por la estructura que tiene, le
brinda una capacidad de in-
visibilidad a las personas que
estdn hablando de eso, pero
se tratan temas como en la
internet normal”, explicd.

ALERTAS
Sibien es cierto que los ciber-
criminales pueden aprove-
char el periodo de elecciones
pararealizar campafias ma-
liciosas, Camarillo considerd
que el aumento en las con-
versaciones sobre este tema
en la dark web dard pocaluz
sobre sus métodos de ataque.
Esto porque muchos ci-
bercriminales estdn mi-
grando a foros o canales en
aplicaciones, como Tele-
gram, que les permitan tener
mds control de la gente con
la comparten informacion.
Por ejemplo, se han encon-
trado foros donde debes pa-
gar para entrar o donde solo
puedes entrar con invitacion.
Ramodn Salas, ejecu-
tivo de cuentas junior de
BeyondTrust, coincidié en
que es poco probable que
las conversaciones en la dark
web revelen detalles especi-
ficos sobre quién o como pla-
nean llevarlos a cabo.

Estral, campeodn de Apel_'__tra LLA 2024

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Estral finalmente consiguio su
primer campeonato de la Liga
Latinoamericana de League
of Legends (LLA) tras derrotar
tres a cero a Movistar R7 en la
temporada de apertura 2024.
La final se realizo este fin de
semana en Artz Arena en la
Ciudad de México y significo
un gran momento para la es-
cuadra mexicana, la cual lle-
vaba cuatro finales perdidas
delaLLA.

El favorito de este afio era
Movistar Rainbow 7, ya que
llegaba como el bicampeodn.
Sin embargo, Estral comen-
z0 ajugar de manera agresi-
va desde la primera partida,
lo que permitié que ganaran
ventaja tanto en los carri-
les como obtener oro y mds
sangre.

Eljungla Brandon Josedeo-
do Villegas estuvo castigando
a los jugadores de Movistar
R7 en varios carriles, evitan-
do que ganaran terreno y fue
asi como ganaron la primera
partida.

Para la segunda, Movis-
tar R7 intento ir a la ofensiva
con su jungla Sebastidn Od-
die Nifio y su top laner Park
Summit Woo-tae, algo que
funciono en los primeros
minutos.

te para ellos, Estral £
logré adecuarse a
los ataques y volvio
a tomar el control
de la partida obte-
niendo nuevamente la
victoria.

definiria todo, asi que
ambas escuadras
comenzaron a la
ofensiva y hubo
varios enfrenta-
mientos en equipo,

Lamentablemen-

La tercera partida lo

. aunque Estral vol-

. viéatomar el con-
I trol y se coron6
finalmente como
campeon con un
marcador tres a
cero.

“Por fin eres mia.
Se terminé la maldi-
cion, este equipo que
nos ilusioné des-
de semana uno
nos dio la ale-
gria por la que
tanto luchamos.

Latam saluda a los nuevos
campeones de la LLA”, fue la
celebracién de Estral en redes
sociales.

El bot laner de la escuadra
ganadora, Brian Snake Alejo
Distefano, también comenté
en redes: “que locura somos
campeones después de tanto
selogro”

Por fin eres mia. Se
termind la maldicion,
este equipo que nos

ilusiond desde semana
uno nos dio la alegria
por la que tanto
luchamos.”

FESTEJO EN REDES SOCIALES

Adicionalmente, el mid la-
ner de Estral, Cristian Sebas-
tidn Cody Quispe Yampara,
fue nombrado el Mejor Juga-
dor (MVP) de la partida.

Ahora que Estral ha logra-
do romper la maldicion ten-
drd un reto atin mayor, ya que
también obtuvo el pase para
representar a America Latina
en el Mid Season Invitational
que se realizard en China del
primero al 19 de mayo.
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Humanos vs. maquinas

Muchos creen que quienes moderan las imdgenes, textos
y videos en las diversas redes sociales en el mundo son
algoritmos de inteligencia artificial. Falso, son humanos,
contratistas en Pakistdn, India, Africa y hasta EU, que aca-
ban devastados psicolégicamente por hacer la clasificacion,
ya que se les fuerza a ver por lo menos 30 segundos de
contenido de alto impacto para decidir si se queda o se va.
Piense en violaciones, asesinatos, masacres, contenido se-
xual, nifios abusados y mucho de lo que se ve en Facebook,
Instagram, YouTube y mds, antes de que sean bajados.

Otros aseguraban que con IAy alta tecnologia de LLM,
sensores, aprendizaje profundo y vision de computadora,
Amazon podia automatizar sus tiendas Just Walk Out, pero
no sabian que habia mil contratistas en India que trabajan
en ver quién toma qué cosa por camaras, y lo cobran via
remota. Por eso no hay expansion mundial de este modelo.

Facebook cerré M, su asistente virtual basado en texto,
en 2018, después de mds de dos afios, durante los cuales
la compafiia utilizo a trabajadores humanos para entrenar
(y operar) su sistema de inteligencia artificial subyacente.

Una startup llamada x.ai, que comercializaba un “asis-
tente personal de IA”, que programaba reuniones, tenia a
humanos haciendo ese trabajo y cerr6 en 2021, después
de luchar por llegar a un punto en el que los algoritmos
pudieran funcionar de forma independiente, pero fracaso.

Otra startup britdnica llamada Builder.ai vendio software
de inteligencia artificial que podia crear aplicaciones, aun-
que dependia en parte de desarrolladores de software en
India y otros lugares para hacer ese trabajo. ¢Les recuerda
al caso de la estafadora Elizabeth Holmes y Theranos?

Existe una delgada linea entre fingir hasta lograrlo (jus-
tificar el uso de humanos detrds de escenas con la premisa
de que eventualmente serdn reemplazados por algoritmos)
y explotar la exageracion y las definiciones confusas en tor-
no a la A para exagerar las capacidades de su tecnologia
y conseguir inversionistas. Esta pseudo IA o “lavado de IA”
estaba muy extendida, incluso antes del reciente auge de
la IA generativa.

Estas historias son un crudo recordatorio de que la “in-
teligencia artificial” todavia requiere a menudo de ejérci-
tos de humanos para funcionar correctamente, y nos da
pie al siguiente andlisis que lef la semana pasada de los
especialistas Teppo Felin y Matthias Holweg, de la Uni-
versidad de Oxford. que les recomiendo lean si no quieren
ser engafiados por las empresas, como les pasa a muchos:
La teoria es todo lo que necesita: IA, cognicion humana y
foma de decisiones.

Existen diferencias entre el aprendizaje humanoy el au-
tomatico. Cuando se trata del lenguaje (asi como de otros
dominios), son muy marcadas. Mientras que a los LLM se
les presenta y entrena con billones de palabras de texto, el
“entrenamiento” del lenguaje humano ocurre a un ritmo
mucho mds lento. Por ejemplo, un bebé o un nifio humano
escucha (de padres, maestros, hermanos, amigos y su en-
torno) un promedio de aproximadamente 20 mil palabras
al dia. En sus primeros cinco afios, un nifio puede estar ex-
puesto a (o “entrenado” con) unos 36.5 millones de palabras.
En comparacion, los LLM son entrenados con billones de
tokens en un corto intervalo de tiempo de semanas o me-
ses. Los insumos difieren radicalmente en términos de can-
tidad (pura cantidad), sino también en términos de calidad.

Pero ¢puede un LLM, o cualquier IA cognitiva orientada
a la prediccion, generar realmente alguna forma de cono-
cimiento nuevo? No pueden hacerlo. Una forma de pensar
en esto es que se podria decir que un LLM tiene un “cono-
cimiento de nivel Wiki” sobre temas variados, en el sentido
de que estas formas de IA pueden resumir, representary re-
flejar 1as palabras (y 1as ideas asociadas) que ha encontrado
en innumerables maneras diferentes y nuevas.

En cualquier tema dado (si estd suficientemente repre-
sentado en los datos de entrenamiento), un LLM puede
generar un nimero indefinido de articulos de Wikipedia
coherentes, fluidos y bien escritos, pero asi como es poco
probable que un experto en la materia aprenda algo nuevo
sobre su especialidad a partir de un articulo de Wikipedia
dentro de su dominio, es muy poco probable que un LLM
logre de alguna manera arrancar el conocimiento mds alld
de las posibilidades combinatorias de los datos y las asocia-
ciones de palabras que ha encontrado en el pasado.

LaIA estd anclada en la prediccion basada en datos. Los
datos y la orientacion de prediccion de I1a IA son una vision
incompleta de la cognicion humana. Si bien concedemos
que existen algunos paralelismos entre la IAy la cognicion
humana, como una forma de procesamiento de informa-
cion, la naturaleza prospectiva de la cognicion humanay
como la logica causal basada en la teoria permite a los hu-
manos intervenir en el mundo, participar en experimenta-
ciones dirigidas y resolver problemas, es la diferencia. La
IA actual no puede eso, no se dejen engafiar.
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