
NUEVA ESTRATEGIA
Las empresas han gastado mil millones de 
dólares en ciberseguridad en siete años, sin 
que se haya detenido a los cibercriminales.

MAYOR SOFISTICACIÓN

Ahora, prevenir con análisis e IA
Los nuevos métodos consisten en prevenir y predecir 
los ataques usando el análisis de datos y, más a futuro, 
la Inteligencia Artificial (IA), en lugar de sólo reaccionar, 
precisó el ingeniero Senior de Preventa en Forcepoint 
para México y Centroamérica, Ramón Castillo. > 11

LLEGA A 28.2% DE COBERTURA

Red Compartida llega al Sureste
Con una cobertura de más de un millón 260 mil 
habitantes, incluidas 350 mil personas en poblaciones 
de menos de 10 mil habitantes, la concesionaria de la 
Red Compartida, ALTÁN Redes lanzó su primera oferta 
comercial en Villahermosa y Tuxtla Gutiérrez. > 2

Hay alarma  
en el sector 
inmobiliario
Actualmente, la cuestión 
de si la economía se 
está desacelerando o no 
es el gran debate que 
hay entre economistas 
y políticos. Sin embargo, 
el sector inmobiliario da 
una señal clara de que 
la economía global está 
en riesgo. > 8

ANTE DESAPARICIÓN DEL CPTM

Estados avanzan solos en turismo

REPORTE DE LA CNBV

Los bancos impulsan el empleo

Quintana Roo y Los Cabos, Baja California Sur han 
creado nuevos organismos para sustituir las tareas 
del extinto Consejo de Promoción Turística de México 
(CPTM), y con ello poder atraer turistas, atender las 
crisis, mantener presencia en destinos y ferias, y 
fomentar nuevos vuelos e inversiones. > 3

El sector bancario ha 
generado 20 mil 380 
nuevos empleos durante 
los últimos 12 meses con 
cierre a mayo, lo que 
implicó un crecimiento 
anual de 8.3%, según 
cifras de la Comisión 
Nacional Bancaria y 
de Valores (CNBV). 
Analistas afirman que se 
requiere más empleo en 
áreas tecnológicas. > 4
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REPORTE A MAYO

Gobierno cubre 
boquete de 
Pemex y CFE
El superávit fiscal gene-
rado por el gobierno fe-
deral, IMSS, ISSSTE y 
entidades de control in-
directo, que en conjunto 
fue de 126 mil 734 pesos 
durante enero-mayo, de-
bido al fuerte control al 
gasto, alcanzó para cu-
brir el déficit financie-
ro generado por Pemex 
y CFE, que fue de 94 mil 
383 millones de pesos, 
revelan cifras de la Se-
cretaría de Hacienda.

Para Mariana Cam-
pos, directora de Gas-
to Público de México 
Evalúa, el superávit no 
puede calificarse como 
ahorro, pues no se sabe 
cómo va el cumplimiento 
de las metas. > 10

ESTA SEMANA

Minutas de la 
Fed acaparan  
la atención
Los inversionistas se 
mantendrán atentos a la 
publicación de las minu-
tas de la última reunión 
del Comité Federal de 
Mercado Abierto (FOMC, 
por sus siglas en inglés), 
donde se conocerá la in-
clinación por bajar o no 
las tasas de interés de 
Estados Unidos. 

Este evento será uno 
de los más relevantes 
para los mercados a es-
cala global. Además, 
también habrá especial 
atención a la compare-
cencia semestral de Je-
rome Powell, presidente 
de la Junta de la Reser-
va Federal de EU, ante el 
Congreso. > 10

Comenzará con 
la perforación del  
primero de cuatro 
pozos para aumentar la 
producción de Pemex

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzález@gimm.com.mx

La plataforma Uxpanapa, de 
la empresa Marinsa, comien-
za hoy operaciones en Xi-
kin, uno de los proyectos con 
los que Petróleos Mexicanos 
(Pemex) pretende incremen-
tar la plataforma de produc-
ción de hidrocarburos. 

Los trabajos que realiza-
rá Marinsa tienen como ob-
jetivo que Pemex comience 
a incrementar la explotación 
de hidrocarburos, principal-
mente crudo y logre revertir 
el declive de los yacimientos, 
y con lo cual se busca contri-
buir a que se alcance un nivel 
de producción superior a los 
2.6 millones de barriles por 
día al cierre de este sexenio.

El equipo, que llegó a 

PLATAFORMA PETROLERA

Exportación, 
motor de KIA

HORACIO CHÁVEZ
El managing director 
de KIA Motors México 

prevé que este año 
exportarán 240 mil 

unidades, lo cual será 
su principal fuente de 
crecimiento. Además, 

se alistan para cumplir 
con la nueva regla de 
origen del T-MEC y 

fortalecer su presencia 
en esta región > 2

2.5
POR CIENTO
es el límite superior de la 
tasa de fondos federales 
de la Reserva Federal de 
Estados Unidos

ECONOMÍA  
A DETALLE

8.2
POR CIENTO
anual es la proyección  
de crecimiento de las 
exportaciones de KIA México 
durante el presente año

Consideramos tener 
en México una planta 
estratégica para la 
fabricación de modelos 
compactos, y así suministrar 
al mercado estadunidense y 
al resto de América.”

HORACIO CHÁVEZ
MANAGING DIRECTOR DE KIA MÉXICO

Foto: Especial

La plataforma Uxpanapa salió de 
Brownsville, Texas, y fue cons-
truida con el propósito de operar 
en ambientes muy severos.

Invierte en tu 
primer trabajo
Muchos jóvenes 
consideran que, al no 
contar con conocimiento 
y alto poder adquisitivo 
al conseguir su primer 
trabajo, la opción de 
invertir les es imposible. 
Pero Doopla.mx afirma 
que la tecnología hace 
más fácil la labor de 
invertir. > 4 

TU DINERO

Uxpanapa inicia operaciones
Campeche a principios de 
junio pasado, comenzará con  
la perforación del primero de 
cuatro pozos a los que se ha 
comprometido con la em-
presa del Estado.

Xikin fue descubierto en 
2015, se ubica a 31 kilóme-
tros de la ciudad de Paraíso, 
Tabasco, en aguas someras, 
24 kilómetros mar adentro; 
se espera que inicie su pro-
ducción comercial a finales 
de este año, para alcanzar un 
pico de 617 mil barriles por 
día en 2022 y 2023.

Es uno de los 22 campos 
que la petrolera espera de-
sarrollar en el corto plazo, 
como es el caso de Valeria-
na, Chocol y Cibix, que son 
terrestres.

Asimismo, se tiene como 
objetivo desarrollar los cam-
pos de Octli, Tlacame, Tetl, 
Cahua, Mulach, Pokche, 
Suuk, Uchbal, Teekit, Hok, 
koba, Jaatsul, Cheek, Esah, 
Ixachi y Manik, en aguas 
someras, en los estados de 
Campeche y Tabasco. > 7
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Reforma petrolera: ¡cambio 
de forma, pero sigue!
No se ha suspendido la reforma en “upstream”.
Cuenta Corriente, Alicia Salgado > 5

Se destina 67% del presupuesto de Pemex Exploración al 
desarrollo en aguas someras de la Sonda de Campeche y el 
Litoral de Tabasco, en el Plan Nacional de Hidrocarburos.

Desaceleración sí, 
pero ¿ya recesión? 
Activo Empresarial, 
José Yuste > 2
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Análisis Superior, 
David Páramo > 3
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 

(MÉXICO) 43,461.48 43,405.32 -0.13%
FTSE BIVA 
(MÉXICO) 886.22 885.01 -0.14%

DOW JONES 
(EU) 26,966.00 26,922.12 -0.16%

NASDAQ 
(EU) 8,170.23 8,161.79 -0.10%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TIIE (28 DÍAS) 8.4749% 8.4750% 0.0001 pp.
TIIE (91 DÍAS) 8.4688% 8.4625% -0.0063 pp.

CETES (28 DÍAS) 8.1800% 8.1000% -0.0800 pp.
TASA OBJETIVO 8.2500% 8.2500% 0.0000 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR (VENTANILLA) $19.3000 $19.3000 $0.0000

DÓLAR (SPOT) $19.0095 $19.0270 $0.0175
EURO $21.4471 $21.3568 -$0.0903
LIBRA $23.9141 $23.8309 -$0.0832
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Desaceleración sí,  
pero ¿ya recesión?
Desaceleración económica. No hay duda. Pero algunos 
análisis serios, desde Moody´s Analytics hasta Tenden-
cias, con datos consistentes ya hablan de una recesión en 
la economía mexicana. Sin embargo, para la mayoría de 
analistas todavía no estamos en un nivel de recesión. Sí 
una desaceleración, que si nos descuidamos podrá traer 
una contracción y caer en recesión. 
 

  
INEGI, TENGAMOS UN ÁRBITRO PARA DEFINIRLA
Para saber si estamos en recesión, todo el mundo volteó a 
ver al Inegi. Y fue Julio Santaella, su presidente, quien de 
manera coherente enfrío el tema: el Inegi no puede de-
terminar si estamos o no en recesión. Santaella ya pidió 
crear en México una suerte de árbitro, vaya nuestro Na-
tional Bureau of Economic Research (NBER), que en EU 
sí puede declarar cuando existe una recesión con base en 
varios indicadores.

Mientras tanto, en México todavía utilizamos la defini-
ción más común y básica, aceptada por todos los economis-
tas, las de tener dos trimestres seguidos con contracción. 

Siguiendo esa regla básica, todavía no estamos  
en recesión. 

En primer trimestre del 2019 tuvimos una contracción 
de 0.2%, respecto del trimestre inmediatamente anterior. 
No hemos tenido dos trimestres seguidos a la baja.
 

  
EL INDICADOR COINCIDENTE QUE PREOCUPA
Esta definición de recesión, lo sabemos, es totalmente in-
completa para saber si del ciclo contractivo pasamos al 

recesivo.
Un avance importante para 

medir los ciclos económicos, y 
saber si estamos en recesión, re-
cuperación o expansión, son los 
indicadores coincidente y ade-
lantado de los ciclos, que mide 
el Inegi. 

Cuando ambos indicadores, el 
coincidente y el adelantado es-
tán por debajo de su trayectoria 
de largo plazo, es muy proba-
ble que haya una recesión, en la 
que varios factores van a la baja: 
producción industrial, actividad 
económica, empleo, etcétera.

Debemos decir que uno de los 
indicadores, el coincidente (con 
99.3 puntos en abril), señala sig-
nos de contracción.

Pero ni siquiera bajo estos in-
dicadores de los ciclos, estaría-
mos ya en recesión.

Las últimas dos grandes rece-
siones que tuvimos en la econo-

mía mexicana fueron por causas externas. En el sexenio 
de Fox, por la caída de las Torres Gemelas, del 2000 al 
2003. En 2008-2009 por la caída de Lehman Brothers que 
provocó la última recesión mundial. Hoy no hay problema 
externo, la economía mexicana sigue siendo empujada por 
la economía estadunidense. Pero hay claros visos de ago-
tamiento internos que pueden empeorar.

 
  

LA FOTO QUE MOVIÓ A SCT
El viernes corrió como reguero de pólvora la foto en la que 
el actual gobierno inundaba los pilotes del tren que iba a 
tener Texcoco para conectarse con el actual aeropuerto, 
el Benito Juárez. Total, la foto sí existe, pero corresponde a 
otra área, a una extensión del edificio principal de terminal. 
El caso fue que la SCT tuvo que enviar un comunicado en 
sábado para frenar la especulación, y es que, después de 
que se dijo que querían inundar la construcción de Tex-
coco, los reflectores están ahí. Y todo hace indicar que ni 
Texcoco ni Santa Lucía, porque el nuevo aeropuerto en la 
base militar cada día se ve más inviable.

Julio Santaella, 
presidente  
del Inegi, 
comentó que 
este instituto 
no puede 
determinar  
si estamos o no 
en recesión.

Activo 
empresarial
José Yuste
dinero@gimm.com.mx

DESEMPEÑO DE JUNIO

Interjet transporta a más pasajeros
Interjet transportó un millón 309 mil 147 pasajeros en 
sus rutas domésticas e internacionales durante junio, 
lo que significó un incremento de 15% en comparación 
con los movilizados en el mismo mes del año anterior.

 El crecimiento a nivel internacional fue de 29%, 
mientras que el nacional fue de 10 por ciento.

 — De la Redacción 

KIA se alía con los 
proveedores locales

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El fabricante de automóvi-
les KIA Motors México pre-
vé exportar cerca de 240 mil 
unidades en 2019, lo que re-
presentaría un crecimiento 
anual de 8.2% en sus ventas 
al exterior; además, se alis-
ta para cumplir con la nueva 
regla de origen del Tratado 
comercial de Norteaméri-
ca (T-MEC) y fortalecer su 
presencia en esta región  
del continente.

“Consideramos tener en 
México una planta estraté-
gica para la fabricación de 
modelos compactos, y con 
ello suministrar al mercado 
estadunidense y al resto de 
América. Ésa es la estrategia 
que buscamos consolidar”, 
comentó Horacio Chávez, 
managing director de KIA 
Motors México.

E n  e n t r e v i s t a  c o n 
Excélsior refrendó la apuesta 
por el país, a cuatro años de 
la llegada de la firma surco-
reana, así como por América 
del Norte. “La región seguirá 
fortaleciéndose, aun con las 
nuevas condiciones comer-
ciales. Es una de las zonas 
económicas más importan-
tes del mundo y la industria 
automotriz somos una parte 
estratégica”, expresó.

Las perspectivas de la 
armadora es alcanzar una 
producción de 300 mil uni-
dades al cierre de 2019, lo 
que significaría un creci-
miento de 2.0% con respec-
to a las 294 mil unidades  
ensambladas en 2018. 

De esta producción, 80% 
sería para comercializar en 
el exterior, principalmente 
en los mercados de Norte, 
Centro y Sudamérica.

En 2018 KIA exportó 165 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Incrementará el 
abastecimiento local 
para cumplir nueva 
norma del T-MEC

Dará cobertura a 1.2 
millones de habitantes 

POR JOSÉ DE JESÚS 
GUADARRAMA 
jose.guadarrama @gimm.com.mx

Altán Redes, concesionaria 
de la Red Compartida, in-
formó que lanzó su primera 
oferta comercial en el sures-
te, específicamente en Vi-
llahermosa, Tabasco, y Tuxtla 
Gutiérrez, Chiapas; con una 
cobertura que en conjunto 
suma más de un millón 260 
mil habitantes, incluidas 350 
mil personas en poblaciones 
de menos de 10 mil habitan-
tes en ambos estados.

Lo anterior implica 28.2% 
de la cobertura puesta en 
operación y casi el doble 
del compromiso requerido  
a Altán para el despliegue de 
la red en zonas rurales.

A tales mercados se su-
man Cuernavaca, Morelos, y 

Red Compartida llega al sureste del país
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

mil 791 unidades a Nortea-
mérica y 53 mil 877 a Centro 
y Sudamérica, lo que en su 
conjunto representó el 95% 
del total de las exportaciones 
de la armadora.

El resto se dirigió a Asia, 
con seis mil 745 vehículos 
exportados; envió otros cua-
tro mil 666 a África, 62 a Eu-
ropa y 504 a otras naciones, 
de acuerdo con datos de la 
Asociación Mexicana de la 
Industria Automotriz.

Chávez comentó que este 
año buscarán incursionar en 
más mercados, “el año pasa-
do llegamos a 54 países, por 
lo que la planta de Pesque-
ría, en Nuevo León, se con-
virtió en la que exporta a más 
destinos de todas las que hay 
en México; prevemos lle-
gar a un país más este 2019, 
para que sean 55 naciones” 

PORTADA

Veracruz, Veracruz, opera-
tivos desde finales de mayo, 
que ambos cubren más de un  
millón y medio de habitantes.

Las cuatro áreas comer-
ciales de forma conjun-
ta brindan cobertura 4.5G 
a más de dos millones 800 
mil habitantes, incluidos 645 
mil pobladores en localida-
des semiurbanas y rurales de 
menos de 10 mil habitantes, 

22%, esto es siete puntos más 
que el mínimo establecido 
para la red relativo a cober-
tura social.

La empresa precisó que 
en estos cuatro estados (Ta-
basco, Chiapas, Veracruz y 
Morelos) se ha llegado con 
cobertura de internet 4.5G 
a 282 poblaciones califica-
das con “alta” y “muy alta” 
marginación de acuerdo al 

Índice de Marginación por 
Localidad del Consejo Na-
cional de Población, locali-
dades que sin la llegada de 
la Red Compartida seguirían 
con una deficiente o nula co-
nectividad para navegar en 
internet desde un dispositi-
vo fijo en el hogar,  negocio 
o teléfono celular.

A los mercados anuncia-
dos, se añaden también la 
cobertura de nuevos Pueblos 
Mágicos: Aculco de Espino-
za y Malinalco, en el Estado 
de México; Cholula de Riva-
davia (Puebla); Tequisquia-
pan (Querétaro); Mazamitla 
y Lagos de Moreno (Jalisco); 
Tzintzuntzan (Michoacán), y 
Chiapa de Corzo (Chiapas). 
Con estas localidades, se al-
canzan 37 Pueblos Mágicos 
de los 56 que serán cubier-
tos para llevar conectividad 
de última generación móvil a 
importantes poblaciones de 
alto valor cultural y turístico.

que tengan un modelo  
KIA circulando.

HACEN LA TAREA
El directivo aseguró que ha-
cen la tarea para poder cum-
plir en tiempo y forma con 
la nueva regla de origen del 
Tratado comercial entre Mé-
xico, Estados Unidos y Cana-
dá (T-MEC), si entra en vigor 
en el 2020.

Explicó que principal-
mente se trabaja en el tema 
de la proveeduría, donde 
se hacen cálculos y se bus-
ca las piezas y materia-
les para poder cumplir las  
nuevas normas.

“Hay diferentes alterna-
tivas para la proveeduría, 
pero al tener una planta ya 
ubicada en México el obje-
tivo también es incrementar 
la proveeduría local, tene-
mos más de 500 empresas 
mexicanas que surten direc-
tamente a nuestra planta y 
la idea es seguir creciendo a 
ese número de proveedores 
mexicanos”, explicó.

El T-MEC establece que 
para considerar un auto 
como originario de la región 
de Norteamérica y poder be-
neficiarse del libre comercio 
deberá tener un 75% de par-
tes y componentes los tres 
países, desde un valor actual 
62.5 por ciento. También hay 
reglas de origen de autopar-
tes, en el que se incremen-
ta gradualmente el valor de 
contenido regional al 65, 70 
y 75 por ciento. 

Además del nuevo pac-
to comercial, los directivos 
de KIA están estudiando los 
beneficios de otros acuer-
dos que tiene México, como 
el TPP 11. “Cualquier oportu-
nidad que se detecte donde 
podamos llegar con los ve-
hículos producidos sin duda 
ahí estaremos”.

Reveló que las marcas co-
reanas instaladas en el país 
están promoviendo que se 
tenga un tratado de libre co-
mercio con Corea del Sur, 
pues también se fortalecería 
la proveeduría en diversas 
ramas industriales.

Adaptarnos a las condiciones, 
enfocados en la calidad, es 
una meta cumplida pero el 
reto es mantener ese nivel.”

HORACIO CHÁVEZ
MANAGING DIRECTOR  
DE KIA MOTORS MÉXICO

(Unidades, enero a mayo)

(Unidades, enero a mayo)

(Porcentaje de la población)   

PRODUCCCIÓN 

EXPORTACIÓN

COBERTURA PROGRAMADA EN EL TIEMPO  

3
MIL MDD
ha invertido KIA desde  
que llegó a México, incluida 
la planta de producción y 
sus compañías filiales 

300
MIL UNIDADES
es la perspectiva de 
manufactura que la 
compañía tiene para  
el año en curso 

80
POR CIERTO
de los vehículos que  
se ensamblen durante  
2019 serán exportados  
a otros mercados

0.2
POR CIENTO
fue la contracción que hubo 
en el primer trimestre del 
2019 respecto al primer 
trimestre de 2018.

Marzo 
2018

Enero 
2020

Enero 
2021

Enero 
2022

Enero 
2023

Enero 
2024

32.2

50.0

70.0

85.0 88.6 92.2

Fuente. AMIA

Foto: Eduardo Jiménez

Vuelta alto 
La aerolínea registró una ocupación 
promedio de 89 por ciento. 

2018

2018

2019

2019

112,600

81,853

120,100

90,515

Fuente: Altán Redes
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Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Reacomodos en la CRE
El jueves por la noche concluyó el acto final de coloniza-
ción de la Comisión Reguladora de Energía por parte de los 
comisionados Celestinos y Norma Leticia Campos luego 
que obtuvieron una autorización del órgano de gobierno 
para despedir a 50 personas de todos los niveles de la es-
tructura. Se liquidó a todos los trabajadores de las áreas de 
vinculación, planeación y asuntos internacionales, comuni-
cación social, secretaría ejecutiva. En el recorte se incluyó a 
secretarias y choferes; uno de estos trabajadores se opuso 
argumentando que él era de estructura, fue sacado con uso 
de fuerza pública.

Hasta cierto punto es lógico que con la llegada de nue-
vos comisionados se prefiera que sus grupos de trabajo es-
tén integrados por gente de su confianza, sin embargo, los 
nombramientos corresponden al secretario presidente, po-
sición que está vacante en el órgano autónomo del Estado. 
Esta decisión que fue tomada por todos los comisionados, 
incluido Guillermo Pineda, enfrentaría el problema de que 
ellos no pueden tomar decisiones de personal y, si lo hacen, 
podrían ser impugnadas desde el punto de vista jurídico. 

Este ajuste de personal se da en el contexto de una lucha 
por el poder entre los comisionados Campos y Celestinos. 
Ella ha tenido el asesoramiento de Lorenzo Meyer Falcón, 
quien durante algún tiempo trabajó en la CRE y salió con 
disputas con aquellos quienes fueron sus jefes. 

La diferencia más grande entre estos dos comisionados 
tiene que ver con el hecho de que Campos se opone a 
que Celestinos tenga asesores como Alejandro Ledesma 
a quien se le acusa de trabajar para intereses privados y 
para quien el comisionado quiere crear una unidad de pe-
trolíferos. Celestinos trata de oponerse a que la comisio-
nada tome el control de las unidades de hidrocarburos, a 

lo que ella habría llegado a decir 
públicamente que, si su par si-
gue oponiéndose, ella mejor se 
regresaría a la UNAM.

REMATE 
PERFECTO
No debe per-
derse de vista 
que en la reno-

vación del patrocinio por tres 
años más a la primera división y 
liga de ascenso del futbol mexi-
cano, BBVA amplió el patrocinio 
hacia lo que ya se llama Liga MX 
Femenil. Quizá lo más destaca-
ble de esta ampliación en el pa-
trocinio hacia la liga profesional 
más joven del país son las razo-
nes del banco que dirige Eduar-
do Osuna. La liga femenil de 
futbol en muy pocos años ha 
logrado tener audiencias de 
televisión y asistencias en los 
estadios similares a los que tie-
ne la liga de ascenso, es decir, 

encontraron un gran potencial de crecimiento comer-
cial patrocinando el futbol profesional de mujeres. Una 
manera de dar dimensión a esta decisión tiene que ver con 
el futbol femenil en Estados Unidos, el cual tiene mayores 
audiencias y venta de productos que el jugado por hombres 
profesionalmente. Con un segundo factor, es el deporte 
más practicado por niñas y adolescentes en aquel país. Un 
segundo dato. Sin considerar la final disputada entre Esta-
dos Unidos y Holanda, 58 millones de personas vieron el 
Mundial Femenil que ayer llegó a su final, un crecimiento 
sustancial con respecto a la edición anterior.

REMATE ANTICIPADO
El presidente de la Comisión Nacional del 
SAR fue, en el menos malo de los casos, 
omiso cuando se presentó y aprobó en la 
Cámara de Diputados una iniciativa que es-

tablece una fórmula que, a pesar de su apariencia, va en 
contra de la competencia y el ingreso de nuevos competi-
dores en este sector a favor de las personas. Como el Padre 
del Análisis Superior lo advirtió a tiempo (hoy todos dicen 
que ellos lo hicieron antes) el vicepresidente jurídico de la 
Consar abiertamente engañó a los legisladores de Morena, 
en particular a Mario Delgado y de ahí que ande prome-
tiendo que los senadores le corregirán la tarea, puesto que 
el artículo transitorio que se aprobó no era lo que habían 
acordado. Así, Abraham Vela anda prometiendo cam-
bios a la ley que él y su equipo presentaron mal y en la 
que Antonio Reyna trató de pasarse de listo. No crea 
su bondad, andan tratando de tapar sus errores y, si 
se puede, venderlos como éxitos de su administración. 

REMATE ANTICIPADO
Quienes andan muy seguros de que el Ban-
co de México podría disminuir la tasa de 
referencia este mismo año, deberían ver 
no únicamente la inflación general, sino el 
comportamiento de la subyacente. Ahí está 

la misión del organismo que gobierna Alejandro Díaz de 
León.

Este ajuste  
de personal 
se da en el 
contexto de una 
lucha por el 
poder entre los 
comisionados 
Campos y 
Celestinos. 
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DINERO EN IMAGEN

Sector automotriz
Eduardo Solís Sánchez, presidente 
Ejecutivo de la AMIA, y Guillermo Rosales, 
director general adjunto de la AMDA, darán 
a conocer hoy en conferencia de prensa los 
resultados de producción y exportación de 
vehículos a junio pasado.

Reemplacamiento gratis
Sí, hay nuevo reemplacamiento para el Estado 
de México, es un trámite obligatorio para tu 
auto, pero puedes evitar pagar un solo peso. 
Aquí te decimos cómo.

https://bit.ly/2NGwr8I

Antes, durante y después de un sismo
Ante los recientes sismos en la zona de 
California y por el riesgo que presenta la 
llamada Falla de San Andrés, te recordamos 
qué debe hacerse en caso de un sismo.

https://bit.ly/2RYs1J0

Sistemas de salud
Manuel Aguilera, director del Servicio de Estudios 
de Mapfre presentará hoy el análisis global más 
reciente de Sistemas de Salud. En la presentación 
se detallarán los países que encabezan el ranking 
en esta área, el lugar que ocupa México y su 
utilidad para el diseño de políticas públicas.

EL CONTADOR

1.  Con un exhorto a subirse en el tren de 
las oportunidades e invertir en el sec-

tor, el secretario de Agricultura, Víctor 
Villalobos Arámbula, se reunió con más 
de 400 agroempresarios. Dijo que, para 
lograr una actividad con mayor cer-
tidumbre, mucho servirá una alianza 
fortalecida entre los ámbitos público 
y privado. La nueva ruta prevé incluir 
a los pequeños productores y un anda-
miaje institucional fortalecido para ope-
rar los programas prioritarios Canasta 
Básica, Crédito Ganadero a la Palabra, 
Producción para el Bienestar, Precios de 
Garantía, Leche Fresca y Fertilizantes. 

2.  Los agentes aduanales celebran esta 
semana su Congreso Nacional, en un 

momento clave ante la creciente automa-
tización de  procesos, la logística mundial, 
la cadena de suministros, y la próxima 
entrada en vigor del T-MEC. El encuentro 
estará presidido por Ricardo Zaragoza 
Ambrosi, presidente de la Confederación 
de Asociaciones de Agentes Aduanales de 
la República Mexicana. Se espera la asis-
tencia de Margarita Ríos-Farjat, jefa del 
SAT, y de Luz María de la Mora, subse-
cretaria de Comercio Exterior. También 
algunos empresarios se darán cita en los 
trabajos que se realizarán en Mérida.

3.  Contecon Manzanillo, que encabeza 
Fortino Landeros, filial de Interna-

tional Container Terminal Services Inc., 
obtuvo la certificación en logística jus-
ta que otorga la Organización Mundial de 
Ciudades y Plataformas Logísticas, orga-
nización sin fines de lucro que tiene un 
enfoque global y analiza el entorno para 
el desarrollo económico de las ciudades, 
iniciativa lanzada por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo y asesorada per-
manentemente por la Cepal. La empresa 
opera dos millones 200 mil contenedores 
y tiene proyectada una inversión de 325 
millones de dólares entre 2019 y 2025.

4.  En el sector de la investigación de 
mercados, Upax, dirigida por Cecilia 

Fallabrino, se coloca como una de las 
firmas más destacadas por las tecnolo-
gías que desarrollan, como es el caso de 
Upaxer, aplicación inteligente que, ade-
más de integrar a la fuerza en campo más 
poderosa, también tiene la capacidad 
de asignarles las tareas para las que es-
tén mejor capacitados. Con ello, se busca 
perfección en los levantamientos de da-
tos que sus más de 60 mil usuarios, tanto 
en iOS como en Android, proporcionan en 
tiempo real a clientes como L‘Oréal, Banco 
Azteca, Elektra, Casa de Toño y Volaris.

5.  Dell Technologies, liderada por Juan 
Francisco Aguilar en México, está 

trabajando con la Unión de Empresarios 
para la Tecnología en la Educación, que 
dirige Alejandro Almazán, para moder-
nizar escuelas primarias. Se han enfo-
cado en un programa llamado Va por Ti 
para equipar las aulas con acceso a inter-
net, dispositivos, contenidos y recursos 
digitales, así como capacitación y sopor-
te técnico. La escuela primaria Adolfo 
López Mateos, ubicada en Toluca de Ler-
do, es la más reciente en beneficiarse con 
este programa. Con esto, suman ya 16 es-
cuelas favorecidas en el Estado de México 
y esperan más en el transcurso del año.

Promueven organismos 
que atenderán las tareas del 
extinto organismo federal

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Atraer turistas, atender crisis, man-
tener presencia en destinos y ferias 
y fomentar nuevos vuelos e inversio-
nes son sólo algunas de las acciones 
que Quintana Roo y Los Cabos, Baja 
California Sur, buscan impulsar me-
diante los nuevos organismos que 
han creado y con los que buscan sus-
tituir las tareas del Consejo de Pro-
moción Turística de México (CPTM).

“Lo que no podemos hacer es de-
tenernos a ver qué sucede. Nosotros 
tenemos que continuar con nuestro 
plan y estrategia”, aseguró Rodrigo 
Esponda, director General del Fi-
deicomiso de Turismo de Los Cabos 
(Fiturca). 

En entrevista explicó que, por ello, 
el destino acordó crear el Fideico-
miso de Promoción Turística de Los 
Cabos que será fondeado totalmen-
te con recursos privados. “Tiene un 
presupuesto de 2.5 millones de dó-
lares que saldrá de las contribucio-
nes que tendrán que dar hoteles y 
proveedores durante este año. Lo 
estamos juntando para comenzar a 
correr diversas acciones”.

Agregó que para conocer la tari-
fa que tendrá que aportar cada ho-
telero se han tomado en cuenta 
cinco criterios como el número de 
cuartos de hotel, clasificación, ta-
rifa promedio, si es un hotel que 
aloja convenciones y la localiza-
ción.  Para otros prestadores de ser-
vicios habrá una membresía anual 
o bien temporal. “Tenemos que ser 
muy proactivos para seguir siendo 
competitivos como destino turísti-
co. Estamos abiertos a trabajar con 
muchos destinos turísticos en pro-
mociones cruzadas pero lo que no 
podemos hacer es detenernos a ver 
qué sucede”. 

Esponda también destacó que 
además del nuevo fideicomiso con-
tinuará operando el Fideicomiso de 
Turismo de Los Cabos que tiene un 
presupuesto anual aproximado de 
235 millones de pesos provenien-
tes del Impuesto al Hospedaje. “Este 
presupuesto es modificable pues si 
sube la tarifa o el volumen de turis-
tas este aumenta. A más turistas más 
derrama y más recursos para hacer 
promoción. Por eso los empresarios 
confían en que, si ellos invierten, lo 
que va a pasar es que se van a generar 
más impuestos y se tendrán más re-
cursos para promoción. Es un circu- 
lo virtuoso”. 

Además de promoción, la siguien-
te acción de Los Cabos será abrir 
una oficina de ventas en Los Ánge-
les, California, uno de sus principales 
mercados para el destino desde los 
Estados Unidos. 

Por su parte, Quintana Roo lan-
zó su propio Consejo de Promoción 
Turística  (CPTQ), para fortalecer su 
presencia. Según el organismo, el 
destino es responsable de recibir más 

Estados avanzan solos
ante la falta del CPTM

SECTOR TURISMO

del 40% del turismo internacional en 
México y su objetivo es mantenerse 
como el más importante e influyente 
de México y América Latina. 

El CPTQ tiene un presupuesto es-
tatal y para este año se le asignaron 
423 millones de pesos. 

“Ante la ausencia del CPTM nues-
tra responsabilidad como destino lí-
der en la industria turística es la de 
ejercer liderazgo ante el mundo. Es-
tamos garantizando la participación 
de la industria turística quintana-
rroense en todas las ferias turísticas”, 
dijo Darío Flota, director del Fideico-
miso del CPTQ.

Pablo Azcárraga, presidente del 
Consejo Nacional Empresarial Tu-
rístico (CNET), ha calificado como 
un error la decisión de la actual ad-
ministración de eliminar al CPTM. 
E indicó que la ausencia de promo-
ción se traducirá en menores flujos 
de turista.

La propuesta del gobierno federal 
es que la promoción quedará en ma-
nos de las embajadas y consulados 
de México. La Secretaría de Turismo 
tampoco ha presentado su estrategia 
de promoción.

FUNCIONES DEL 
EXTINTO CPTM

 l Promover a México y fortalecer su 
imagen como un destino turístico 
de calidad en el extranjero. 

 l Impulsar el desarrollo del mercado 
nacional promoviendo en la población 
del país la intención de conocer Méxi-
co y sus destinos.

 l Incrementar la promoción de México 
en los mercados tradicionales e impul-
sar la diversificación de mercados.

 l Contribuir a incrementar la derrama 
económica por turismo internacional 
mediante campañas de publicidad e 
instrumentos de promoción dirigidos 
a productos, segmentos de consumi-
dores y nichos de mercado de gran 
potencial.

 l Consolidar la presencia e incrementar 
la participación en los mercados de 
Estados Unidos y Canadá.

 l Promover una mayor conectividad aé-
rea para facilitar la llegada de turistas 
a un mayor número de destinos y la 
apertura de nuevos mercados.

 l Realizar un adecuado manejo de crisis 
en los principales mercados emisores.

Foto: Cuartoscuro

Pablo Azcárraga, presidente del Consejo 
Nacional Empresarial Turístico.

 l Norma Leticia 
Campos, 
comisionada 
de la CRE.
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Desactiva Senasica crisis 
de papaya
El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Víctor 
Villalobos y Francisco Javier Trujillo, director del Servicio 
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria 
(Senasica) lograron desactivar en una semana la alerta que 
el pasado 28 de junio emitió la Food and Drug Adminis-
tration (FDA) para no consumir papaya mexicana por un 
brote de salmonella uganda de más de 70 casos en ocho 
ciudades de Estados Unidos.

Villalobos pidió al gobierno de Estados Unidos que 
mostrara los resultados de los análisis en los que se ba-
saron para emitir la alerta, mientras que Senasica realizó 
muestreos en las granjas exportadoras.

Trujillo explicó que el viernes se realizó una reunión con 
todos los productores exportadores de papaya que integran 
lo que se conoce como la lista verde que se formó desde que 
se firmó en septiembre de 2017 el protocolo de actuación 
para la exportación de papaya a Estados Unidos, con un 
estricto control de sanidad en la producción precisamente 
para detectar a tiempo problemas y garantizar la calidad de 
las papayas exportadas. Lo que se detectó, de acuerdo con 
el rastreo epidemiológico, es que sólo una empresa de la 
lista verde, Productoras de Frutas Cavi, fue la que incurrió 
en fallas porque adquirió papayas de otras huertas y no po-
drá ser distribuida en Estados Unidos por la alerta sanitaria.

 
  

SIN AFECTACIÓN EN SU PRESUPUESTO
El director de Senasica negó que exista un riesgo de fiebre 
porcina africana por recortes en el presupuesto. Recono-

ció que la fiebre porcina africana 
sí es peligro para México y más 
ante la sospecha de que carne 
contaminada podría haberse ex-
portado a Venezuela, por lo que 
se mantiene la alerta sanitaria 
y se ha reforzado la inspección 
sanitaria en puertos, aeropuertos 
y fronteras, restringiendo la im-
portación de carne de cerdo de 
países que sí han dado positivo 
en fiebre porcina africana.

  
TORRUCO, PROMOTOR  
DE FINES LARGOS
El Premio Naranja Dulce es para 
el secretario de Turismo, Miguel 
Torruco, por el acuerdo con el 
secretario de Educación Públi-
ca, Esteban Moctezuma, para tres 

nuevos fines de semana largos en el próximo ciclo escolar. 
Aunque lo urgente es reactivar la promoción turística, sí es una 
buena noticia para el sector porque se incrementa la demanda 
nacional con los puentes o fines de semana largos.

 
  

BARTLETT, ¿TREGUA?
El Premio Limón Agrio nuevamente es para el director de la 
CFE, Manuel Bartlett. Después de que los presidentes del 
CCE, Carlos Salazar, y del CMN, Antonio del Valle, acor-
daron una tregua con López Obrador para revisar los con-
tratos de gasoductos impugnados por CFE, Bartlett volvió 
a despotricar en contra de las empresas, demandó que de-
vuelvan 3,000 mdd pagados por el retraso en la construc-
ción, e insistió que defenderá “los intereses del pueblo”.

 
  

PERDERÁ CFE
Mientras la CFE sigue sin autorizar el inicio del gasoduc-
to sur de Texas-Tuxpan, en su análisis semanal, el CEESP 
se manifestó a favor del diálogo, pero señala que hay una 
“considerable probabilidad” de que pierda la CFE los ar-
bitrajes por la predisposición de los procesos a favor de la 
certidumbre en los contratos.

Villalobos pidió 
al gobierno de los 
Estados Unidos 
que mostrara los 
resultados de los 
análisis en los que 
se basaron para 
emitir la alerta.

FINANZAS
OPINIÓN DE DAVID PÁRAMO

¿CUÁNTO RECIBEN LOS  
JUBILADOS CON AFORES? 

IMAGEN NOTICIAS CON CIRO GÓMEZ LEYVA

REPORTA HACIENDA

Riesgo país de México, en su 
menor nivel desde el 1 de mayo
El riesgo país de México registró un descenso semanal 
de ocho puntos base, al cerrar el 5 de julio de 2019 en 
194 unidades, su menor nivel desde el 1 de mayo de es-
te año. La Secretaría de Hacienda informó que el riesgo 
país, medido a través del Índice de Bonos de Mercados 
Emergentes (EMBI+) de J.P. Morgan, acumula una baja 
de 47 puntos base respecto al cierre de 2018. —Notimex

La banca impulsa  
el empleo formal

POR CAROLINA REYES 
carolina.reyes@gimm.com.mx 

Durante los últimos 12 me-
ses, con cierre a mayo, el 
sector bancario en el país ha 
generado 20 mil 380 nuevos 
puestos de trabajo, lo que 
implicó un crecimiento anual 
de 8.3%, según cifras de la 
Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores (CNBV). 

De acuerdo con la esta-
dística del órgano regulador, 
al cierre del quinto mes de 
este año en el sector ban-
cario se encuentran 264 mil 
937 personas contratadas 
por la banca, ya sea de forma 
directa o a través de terceros. 

Con ello, la banca, a pesar 
de una desaceleración en el 
crédito ligada a menores rit-
mos de crecimiento econó-
mico, sobre todo en la parte 
de consumo, se ha converti-
do en un motor para el au-
mento del empleo formal en 
el país, que registra uno de 
sus menores niveles. 

Cifras del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS) 
señalan que, a mayo, la ge-
neración formal de empleo 
en México creció sólo 2.4%, 
es decir 3.4 veces menos que 
la tasa de generación de em-
pleo en la banca. 

Con esto, la masa de em-
pleo formal del país sigue 
creciendo, pero cada vez a 
menores ritmos, ya que en 
mayo registró la menor tasa 
de expansión desde marzo 
del 2010 y mayo fue el dé-
cimo mes al hilo con la tasa 
desacelerándose, según el 
IMSS.

POTENCIAL
De acuerdo con Jorge Sán-
chez Tello, investigador de 
la Fundación de Estudios 
Económicos y Financieros 
(Fundef), el crecimiento del 
empleo en el sector banca-
rio está asociado a los bajos 

REPORTE DE LA CNBV
La evolución digital hace menos necesario el personal de contacto 
con clientes, pero sí cada vez más empleados en áreas tecnológicas

niveles de inclusión finan-
ciera en el país, lo que brinda 
a las instituciones un amplio 
potencial de crecimiento y 
por ende tienen necesidad 
de contratar a un mayor nú-
mero de personal. 

“El reto de inclusión fi-
nanciera en el país es enor-
me, por lo que el sector 
bancario seguirá gene-
rando nuevos puestos de 
trabajo, a pesar de la incor-
poración tecnológica, pero 
se requerirán perfiles más 
especializados, enfocados 
al uso de nuevas tecnolo-
gías y a la atención al clien-
te, que serán los principales 
diferenciadores”.

Recordó que a finales del 
año pasado se hizo énfasis 
en recortes anunciados por 

BBVA Bancomer y Citibana-
mex, los cuales se asociaron 
a la incorporación tecnoló-
gica por parte de estas ins-
tituciones y la apertura de 
canales digitales que hacían 
menos necesario el contac-
to de los clientes con capital 
humano.

No obstante, refirió que, 
si bien la banca digital hace 
menos necesario el con-
tacto personal y se puede 
prescindir de personal en al-
gunas áreas de los bancos, 
las instituciones financie-
ras requieren cada vez más 
de empleados calificados en 
áreas de tecnología. 

“Además de mayor perso-
nal en las áreas tecnológicas 
y de ciberseguridad, no hay 
que perder de vista los bajos 

Además de mayor personal en las áreas 
tecnológicas y de ciberseguridad, no hay que 
perder de vista la baja inclusión financiera, que 
obliga a los bancos a seguir generando empleos.” 

JORGE SÁNCHEZ TELLO
INVESTIGADOR DE FUNDEF

niveles de inclusión finan-
ciera en el país, que obliga 
a los bancos a seguir expan-
diéndose, por lo que siguen 
requiriendo de personal y 
generando fuentes de em-
pleo formal en el país”. 

Agregó que, además, di-
versas instituciones financie-
ras se encuentran entre los 
mejores lugares para traba-
jar, con condiciones y pres-
taciones favorables para los 
trabajadores, incluso supe-
riores a los que marca la ley. 

Sánchez Tello agregó que, 
en línea con la expansión 
de servicios financieros di-
gitales, como las platafor-
mas de crowdfunding, no 
sólo la banca está generando 
nuevos empleos formales, 
sino también las empresas 
Fintech, quienes por cier-
to tienen hasta el 25 de sep-
tiembre del presente año 
para obtener su registro ante 
la Comisión Nacional Banca-
ria y de Valores, con el fin de 
que puedan operar de forma 
regulada en el país. 

1 El rendimiento, es decir, el 
beneficio o la ganancia que 
esperas obtener, y que a la 
hora de invertir tu dinero se 
mide como un porcentaje de 
la cantidad inicial invertida.

2 El riesgo, la incertidumbre 
del desempeño de tu inver-
sión, se puede traducir en 
menores ganancias de las 
que esperabas.

3 El horizonte de inversión, 
o también conocido como 
plazo, indica el tiempo en 
que quieres conseguir tu 
meta y estás dispuesto a 
mantener tu dinero invertido 
para ganar rendimientos. El 
horizonte de inversión pue-
de ser de corto, mediano o 
de largo plazo.

4 Tu perfil de inversionista, 
es decir, características, 
preferencias y necesidades 
que te ayudarán a tomar 
decisiones de inversión, in-
dicándote qué tan agresivo 
o qué tan conservador eres. 
Un perfil de inversionista 
incluye: objetivos, horizonte 
de inversión, edad y conoci-
miento o experiencia en las 
inversiones.

70
CASOS
de salmonella uganda se 
detectaron en ocho ciudades 
de Estados Unidos.

TU DINERO
Situación de los egresados
Según la Encuesta Nacional de Egresados (ENE) de 2018, 
realizada por la Universidad del Valle de México, 41% de ellos 
encuentra trabajo al egresar en menos de seis meses. 

POR SONIA SOTO MAYA 
sonia.soto@gimm.com.mx

Terminar tu carrera lleva im-
plícita la idea de convertirte 
oficialmente en parte de la 
fuerza laboral del país, y ese 
rol no es tan fácil de asumir. 

Según la Encuesta Na-
cional de Egresados (ENE) 
del 2018, el 41% de ellos en-
cuentra trabajo al salir de la 
universidad en menos de seis 
meses.

El trabajo te permitirá ob-
tener experiencia y ciertos 
beneficios que no son tan 
visibles como hacer crecer 
tus ingresos a través de una 
inversión.

Muchos jóvenes conside-
ran poco viable la opción de 
invertir porque piensan que, 
al no contar con experien-
cia, conocimiento y un alto 
poder adquisitivo, les es im-
posible generar más dine-
ro, pero desconocen que en 
la actualidad existen nuevas 
tecnologías 
que permiten 
realizar una in-
versión, tal es 
el caso de la 
tecnología fi-
nanciera, esta-
blece doopla.
mx.

Primer trabajo, oportunidad para invertir
BUENOS HÁBITOS DESDE EL INICIO

AQUÍ, AHORA Y TAMBIÉN EN EL FUTURO AL INVERTIR, 
PRESTA ATENCIÓN 
A LO SIGUIENTE:

¿CUÁLES SON LAS 
VENTAJAS DE INVERTIR  
EN UNA FINTECH?

 l Dentro de estas plataformas 
tecnológicas de préstamos 
de persona a persona, pue-
des iniciar con una inversión 
de 2 mil 500 pesos, lo cual 
representaría apenas el 3.3% 
del sueldo promedio anual de 
un recién egresado, ya que 
datos revelados por la ENE en 
promedio el sueldo del pri-
mer empleo es de 76 mil 848 
pesos al año.

 l Además, se puede diversificar 
el monto invertido a distintos 
solicitantes de crédito desde 
500 pesos.

 l Una de las ventajas con las 
que cuentan las platafor-
mas es que el rendimiento 
promedio es del 19% contra 
el promedio de la industria 
tradicional que es del 3%.

 l Otra de las ventajas de in-
vertir a temprana edad y con 
los primeros sueldos es que 
generalmente los jóvenes 
tienen responsabilidades más 
sencillas que facilitan tener 
mayor flexibilidad de uso con 
sus ingresos, pues aún viven 
con papás, a comparación 
de los gastos que podría 
representar para un adulto 
de mayor edad que tiene un 
patrimonio y familia, además 
de incrementar sus ingresos y 
tener finanzas sanas.

Gráfico: Freepik

Foto: Freepik

PLAZAS EN EL SECTOR BANCARIO
(Número de personas)

May-18 May-19

Total:
May-18: 244,557
May-19: 264,937

Fuente: Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
Banco Azteca BBVA Citibanamex Banorte Santander HSBC Scotiabank 
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Cuenta corriente
Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

Esta semana será crucial para Pemex, que dirige Octavio 
Romero, en su relación con calificadoras e inversionistas. 
Se ha logrado la reestructuración de parte de la deuda ban-
caria con vencimiento en 2019-20, pero no es clara, para 
esa especializada comunidad, la estrategia de corto, medio 
y largo plazo para fortalecer el estado de re-
sultados y, darle sostenibilidad al balance de la 
petrolera, de la que sólo se subraya que “es la 
más endeudada del mundo”.

Hasta hoy, la comunicación realizada tanto 
por la Secretaría de Hacienda, de Carlos Urzúa, 
y el subsecretario Arturo Herrera, como la de 
Pemex y su CFO, Alberto Velázquez, ha enfa-
tizado el fortalecimiento del flujo de Pemex a 
partir de la reducción del robo de combustible 
o del “espacio fiscal” que ha realizado Hacienda 
a favor del balance de Pemex.

Empero, ha sido complicado leer en el esta-
do de resultados del primer y ahora del segundo 
trimestre cómo se ha expandido la capacidad 
de Pemex para generar efectivo y, con esto úl-
timo, sostener inversión, servicio de la deuda y 
reducción de la deuda, todo en conjunto. 

Es el caso. Aunque se dice que entre 2014 y 
2018 el robo de combustible implicó una pérdi-
da acumulada de alrededor de 100 mil millones 
de pesos, 78 mil barriles diarios al último día de 
la administración pasada, no se ha probado que 
la disminución del huachicol en un semestre 
pudiera haber generado una reversión de pér-
didas equivalente, por lo que la cantidad que se 
incluye en las proyecciones “no está auditada”, 
y se vuelve “poco creíble” en el análisis de in-
versionistas y calificadoras.

Decir y probar, en un entorno de desconfianza, es el de-
safío. Hoy Pemex argumenta que se ha reducido a cinco mil 
barriles diarios la pérdida por el robo de combustible que, 
de ser cierta, sería suficiente para financiar la expansión en 
el desarrollo de pozos en curso sin ejercer presión sobre el 
balance.

Segundo punto a subrayar. No se ha suspendido la re-
forma energética en “upstream”. Octavio Romero ha dicho 
que se destina el 67 por ciento del presupuesto de PEP a la 
exploración y desarrollo en aguas someras de la Sonda de 
Campeche y el Litoral de Tabasco, como parte del Plan Na-
cional de Hidrocarburos definido hace unos días.

Lo interesante es que ni Romero y mucho menos la 

secretaria de Energía, Rocío Nahle, han dejado en claro 
lo que en la práctica está ocurriendo. En el proceso, la li-
citación por invitación, que es legal y no implica ninguna 
contra Reforma Energética, reduce los tiempos de decisión 
y asignación de contratos.

El fin de semana, incluso, comenzó la pro-
ducción en el campo Miztón, que ganó el con-
sorcio italiano ENI en la Ronda 1.2 como parte 
del bloque ATM asignado (Amoca, Tecoalli y 
Miztón), y del que se espera una extracción 
promedio de ocho a 10 mil barriles promedio 
diario (bpd) de petróleo. ¿Qué es lo importante 
de esto?

Que se están respetando los derechos asig-
nados por contrato, lo que no significa que si 
hay un campo más produciendo y lo haga de 
forma eficiente, podrían reactivarse las ron-
das, recalibradas, pero rondas al fin. ¿Cuándo? 
En 2020 y para ir por 2P y 3P, donde Pemex 
no pondrá sus recursos por ahora. El objetivo 
de corto plazo es estabilizar la producción, el 
de mediano plazo, producir y recuperar re-
serva para producir. Sutil, ¡pero es un cambio 
de fondo!

Será suficiente para las calificadoras. Abor-
daremos el tema en las siguientes entregas.

  
DE FONDOS A FONDO
#PMM inicia exploración. Usted sabe que Per-
foración Marítima Mexicana (PMM) y su Divi-
sión de Energía, filial de Grupo Protexa que 

preside y dirige Rodrigo Lobo Morales, ganó el concurso 
internacional restringido por invitación a 10 consorcios pri-
vados para perforar y equipar 12 pozos en los campos Onel 
y Yaxché ubicados aguas someras. 

Pues sabemos que Protexa, pionera en perforación ma-
rina en México, ya tiene listo el equipo de perforación tri-
pulado, la logística y el material de avituallamiento para el 
desarrollo de los pozos en los que se usarán dos plataforma 
autoelevable (jack up), una de tipo Deep Driller 2 y el otro 
denominada Deep Driller 6, para el desarrollo de los cam-
pos del Cluster 4, un contrato que exige su ejecución en 
297 días naturales contados a partir de próximo 14 de junio 
y hasta el 31 de diciembre del 2022 o antes, si se agota el 
monto a ejercer.

No se ha 
probado  
que la 
disminución 
del huachicol 
en un semestre, 
pudiera haber 
generado 
una reversión 
de pérdidas 
equivalente.

• Pemex argumenta que se ha reducido a 5 mil barriles diarios la pérdida por el robo 
de combustible que, de ser cierta, sería suficiente para financiar la expansión en el 

desarrollo de pozos en curso sin ejercer presión sobre el balance.

Prestanombres pueden  
ser cómplices de delitos
La Comisión Nacional pa-
ra la Protección y Defensa 
de los Usuarios de Servi-
cios Financieros (Condu-
sef), presidida por Óscar 
Rosado Jiménez, recomen-
dó pensarlo bien antes de 
aceptar ser testaferro o 
prestanombres, pues pue-
de traer consecuencias gra-
ves como ser acusado de 
cómplice en diversos deli-
tos fiscales o fraudes.

El organismo explicó que 
el testaferro, también cono-
cido como prestanombres, 
es aquel individuo que fin-
ge realizar transacciones 
por cuenta propia asumien-
do las obligaciones como si 
fueran suyas, pero el dinero 
es para otra persona.

“Antes de aceptar ser 
testaferro de alguien es im-
portante que conozca los 

riesgos”, advirtió.
Las transacciones más 

comunes en las cuales la 
gente presta su nombre, 
son abrir cuentas; aceptar 
depósitos para otras per-
sonas, aparecer como el 
titular de una tarjeta de cré-
dito que usa otra persona, 
y aparecer como dueño de 
bienes muebles, inmuebles 
o empresas de un tercero.

Mejor, ¡piénsalo dos ve-
ces!, aconsejó la Condusef.

 — Notimex

Siempre se han gravado
las propinas, dice el SAT
El Servicio de Adminis-
tración Tributaria (SAT), 
a cargo de Margarita 
Ríos-Farjat, aclaró que no 
es nuevo que vayan a co-
brarse impuestos por las 
propinas percibidas por los 
trabajadores, porque esto 
siempre ha ocurrido.

Ante algunos reportes 
recientes que afirman que 
el organismo busca cobrar 
impuestos a las propinas, 
el SAT precisó que las gra-
tificaciones percibidas por 
los trabajadores siempre se 
han considerado como par-
te de su salario.

Explicó que las propi-
nas percibidas por los tra-
bajadores en hoteles, casas 
de asistencia, restaurantes, 
fondas, bares y otros esta-
blecimientos son parte del 

salario del trabajador, por 
lo que deben ser conside-
radas por el empleador pa-
ra el cálculo y retención 
del Impuesto sobre la Ren-
ta (ISR).

En sus redes sociales, 
el organismo recordó que 
desde 1993 la autoridad ha-
cendaria analizó esta si-
tuación y lo dio conocer a 
través de un oficio.

 — Notimex

EN BREVE

100
MIL MILLONES
de pesos fue la pérdida  
en el robo de combustible 
entre 2014 y 2018.

Reforma petrolera:  
¡con cambio de forma, pero sigue!
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Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Los planes de 
crecimiento de Despegar
• Una de esas alternativas es generar nuevas 
opciones de pago para los viajes a través de su app.

Despegar es la agencia de viajes por internet 
(OTA, en inglés) más grande de América La-
tina, pero mientras en su país de origen tiene 
una posición dominante, en México enfrenta 
una dura competencia con la que viene a 
lidiar Ezequiel Rubin.

El nuevo country manager, como le dicen 
al director general, precisamente es oriundo 
de Argentina y se encontró con el que des-
cribe como un momento “retador”.

Su principal misión es crecer, pero ya 
no como sucedía en el pasado cuando esta 
compañía tenía que responder a los manda-
tos del fondo de inversión que 
la había capitalizado, pues aho-
ra cotiza en el mercado bursátil 
de Nueva York y la demanda de 
los accionistas es permanente.

Pero Rubin no está preci-
samente preocupado, pues 
como argentino ha tenido que 
moverse en las “montañas ru-
sas” de la economía de su país, 
que en las últimas dos déca-
das ha vivido momentos de 
evolución, pero también crisis 
severas.

Así es que el cambio en las 
expectativas generadas por el 
gobierno de Andrés Manuel 
López Obrador, que de un 
escenario de aumento del PIB 
cercano al 2% para 2019 ya lo 
tiene en menos de 1%, no le 
preocupan particularmente.

Mientras México no entre 
en una recesión, algo que por 
lo pronto no se anticipa ni éste ni el próxi-
mo año, Rubin considera que tiene bastan-
te trabajo por hacer al interior de Despegar 
para lograr más ventas, ganancias y crecer 
su participación de mercado.

Una de esas alternativas es generar nue-
vas opciones de pago para los viajes a través 
de su app, como la que ya permite hacerlo 
en efectivo escogiéndolos en los teléfonos 
inteligentes, pero liquidándolos en las tien-
das Oxxo.

Allí Rubin considera que la tarea pen-
diente, incluso es comunicar mejor algunas 
opciones que ya están disponibles, aunque 
no están presentes suficientemente en la 
mente del consumidor.

Una tarea más es “mexicanizar” la oferta 
de Despegar, pues acepta que hay varios pa-
quetes y productos que están desarrollados 
desde la óptica del consumidor argentino, 
como los viajes a Orlando de 10 días, cuan-
do los mexicanos generalmente van cuatro 
o cinco.

Así es que Rubin seguramente reforzará 
el ambiente ya de por sí com-
petitivo que se respira entre 
las OTAs que hoy operan en 
México.

  
DIVISADERO
Crédito. Entre los muchos es-
pacios que el Consejo de Pro-
moción Turística de México 
(CPTM) dejó abiertos con su 
liquidación, uno más es el 
de las líneas de crédito en el 
extranjero.

Por ejemplo, si una aerolí-
nea decidiera iniciar una nueva 
ruta, digamos a Estambul para 
mencionar algo que sucede ac-
tualmente, y quiere poner un 
anuncio en la televisión turca 
o bien paga por adelantado o 
demuestra tener una línea de 
crédito como las del CPTM.

En realidad son pocas empresas mexi-
canas las que se han especializado y que 
tienen una relación comercial solvente con 
las televisoras de los principales mercados 
internacionales.

Tal es el caso de Más Comunicación de 
Carlos de Córdova y Juan Humberto Vital, 
quienes están comprobando la profundidad 
del ideograma chino en donde la palabra 
“crisis” también conlleva el significado de 
“oportunidad”.

Rubin considera 
que tiene bastante 
trabajo por hacer 
al interior de 
Despegar para 
lograr más ventas, 
ganancias y crecer 
su participación  
de mercado.

 l  Ezequiel Rubin, director 
general de Despegar.
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El largo plazo
Édgar Amador
dinero@gimm.com.mx

Las tasas 
bajas son el 
enemigo de 
nuestro futuro: 
necesitamos 
tasas de interés 
mayores para 
que los ahorros 
del retiro rindan.

La Fed no debería  
de bajar sus tasas
•  Disminuir las tasas, con la economía prolongando una 
histórica expansión, causaría más daños que beneficios.

Los datos mensuales de empleo que publica la oficina de 
estadísticas laborales de EU (la BLS) son los números más 
esperados por los mercados porque proveen información 
amplia y la más oportuna sobre la salud de la economía 
estadunidense. Los datos de empleo de mayo habían sido 
bastante débiles, provocando que las apuestas se inclina-
ran hacia una disminución de tasas de interés por parte de 
la Fed, que reaccionaría a síntomas de debilidad. Pero las 
cifras de junio fueron todo lo contrario.

Pocas veces en el pasado reciente vi este zigzag entre 
datos muy sólidos un mes y muy débiles el siguiente, os-
cilando entre expansión y estancamiento de un corte de 
datos a otro. Las cifras de empleo suelen ser consistentes 
con una tendencia: si la economía se está expandiendo, 
suelen ser consistentemente sólidos; si la economía está 
en recesión, las cifras son regularmente débiles. Lo que ha 
pasado en el último semestre es inusual. Raro.

Las implicaciones de lo anterior son importantes, pues 
ni la Fed tiene evidencia suficiente para recortar sus tasas 
de interés; ni Wall Street tiene el empuje como para de-
pender de dicho recorte de tasas para seguir marcando 
nuevos máximos.

El peso mexicano y las monedas emergentes, que 
habían tenido una semana de alzas debido al consenso 
respecto de una inminente baja de tasas, cayeron fuerte 
al inicio de la sesión del viernes pero luego recuperaron 
su nivel.

En medio de esta confusión 
de datos existe una sola perso-
na que sabe qué es lo que quie-
re hacer: Donald Trump. Y su 
receta, recortar tasas de interés,  
sería dañina.

A la Fed de los Estados Uni-
dos le costó muchísimo trabajo 
dejar el piso de tasas, luego de 
pasar más de cinco años aplana-
das en cero por ciento. Una tasa 
de cero por ciento significa que 
la eficiencia del capital es tan 
baja que el banco central nece-
sita regalar el dinero para que la 
economía despegue. Tasas ex-
tremadamente bajas son sínto-
ma de una economía enferma, 
no de una economía vigorosa. 

Trump, que cree que porque 
George Washington es el nombre 
de un aeropuerto que él conoce, 
entonces tuvo que haber tomado 
los aeropuertos de los ingleses 
en la Guerra de Independencia, 
más de 170 años antes de que el 

primer avión existiera, no es posible que tenga la capacidad 
intelectual para darse cuenta que lo que pide, recortar tasas 
de interés, podría provocar algo contrario a lo que quiere.

Si las tasas bajaron hasta cero por ciento hace una déca-
da es porque la economía estaba, literalmente, haciéndose 
pedazos. Afortunadamente no es el caso ahorita, y las tasas, 
de bajar en este momento, con la economía prolongando 
aún una histórica expansión, quizá provocarían mayores 
daños que beneficios.

Las tasas de interés son una especie de máquina del 
tiempo. Nos hacen dialogar con nosotros mismos en el fu-
turo. Si bien tasas de interés bajas son buenas para nosotros 
hoy, pues nos ayudan abaratando el costo de consumir e 
invertir, las tasas bajas son el enemigo de nosotros mismos 
en el futuro. Lo que nuestro yo de 70 años necesita son ta-
sas de interés mayores para que sus ahorros para el retiro 
rindan lo suficiente.

Hay otra enfermedad asociada a niveles extremada-
mente bajos de tasas de interés: la llamada trampa de li-
quidez, por ejemplo, que reduce incentivos para que los 
bancos inyecten en la economía la liquidez que reciben 
del banco central, es la más importante de ellas, y que le 
costó mucho a la Fed romperla luego de más de un lustro 
de tasas en cero.

Pero la más importante ventaja de tener tasas de interés 
real positivas es que la Fed tiene margen de acción para ac-
tuar en caso de que la economía entre en recesión. Si la Fed 
le hace caso a Trump y recorta tasas mientras está en ex-
pansión, se quedará sin herramientas cuando la economía 
decrezca. Trump y Wall Street están presionando a la Fed 
para un recorte de tasas. La presión será difícil de resistir, 
pero en caso de ceder, la Fed estaría disparándose en el pie.

TRAMPA  
DE LIQUIDEZ

 l Reduce incentivos 
para que los ban-
cos inyecten en la 
economía la liqui-
dez que reciben del 
banco central.

Uxpanapa hoy  
inicia operaciones

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

A partir de este lunes, la pla-
taforma  Uxpanapa de la em-
presa Marinsa, comenzará 
operaciones en Xikin, uno 
de los proyectos con los que 
Petróleos Mexicanos (Pemex) 
pretende incrementar la pla-
taforma de producción de 
hidrocarburos.

El equipo, que llegó a 
Campeche a principios de 
junio pasado, comenzará con  
la perforación del primero de 
cuatro pozos a los que se ha 
comprometido con la em-
presa del Estado.

Los trabajos que realiza-
rá Marinsa tienen como ob-
jetivo que Pemex comience 
a incrementar la explotación 
de hidrocarburos, principal-
mente crudo y logre revertir 
el declive de los yacimientos, 
con lo cual se busca contri-
buir a que se alcance un nivel 
de producción superior a los 
2.6 millones de barriles por 
día al cierre de este sexenio.

Marinsa es la segunda 
empresa, después de Gru-
po R en comenzar con los 
trabajos de perforación en 
las zonas donde el gobier-
no federal y la empresa del  
estado buscan un mayor de-
sarrollo petrolero.

Xikin fue descubierto en 
2015, se ubica a 31 kilómetros 

de la ciudad de Paraíso, Ta-
basco, en aguas someras, 24 
kilómetros mar adentro, se 
espera que inicie su produc-
ción comercial a finales de 
este año, para alcanzar un 
pico de 617 mil barriles por 
día en 2022 y 2023.

Es uno de los 22 campos 
que la petrolera espera de-
sarrollar en el corto plazo, 
como es el caso de Valeria-
na, Chocol, Cibix, en tierra, 
así como Octli, Tlacame, 
Tetl, Cahua, Mulach, Pokche, 
Suuk, Uchbal, Teekit, Hok, 
koba, Jaatsul, Cheek, Esah, 
Ixachi y Manik en aguas so-
meras, en los estados de 
Campeche y Tabasco.

Se espera que el yaci-
miento produzca crudo lige-
ro, pues cuenta con reservas 
3P (probadas, probables y 
posibles) estimadas en 230 
millones de barriles de pe-
tróleo crudo equivalente.

La plataforma Uxpanapa 
salió de Brownsville, Texas,  
la cual fue construida para 
operar en un medio ambien-
te severo, pues puede resistir 
olas de 11.8 metros, vientos 
de 186 kilómetros por hora y 
perforar en tirantes de agua 
de 121.92 metros.

La segunda plataforma de 
la empresa Jackdrill está por 
llegar a México desde Singa-
pur, su arribo se espera para 
el 10 de julio.

Como parte de los pro-
yectos de Pemex para este 
año se prevé la perforación 
de 50 pozos, así como la 
ocupación de 15 platafor-
mas marinas, 10 terrestres y 
la construcción de 334 kiló-
metros de ductos.  

REFORMA ENERGÉTICA
Comienza la 

perforación del 
primer pozo 

comprometido por  
la empresa Marinsa

Meta ambiciosa 
Su operación permitirá incrementar la 
explotación de hidrocarburos, principalmente 
de crudo, a fin de revertir el declive de Pemex.

EL 
DATO

Fotos: Especial

La plata-
forma fue 

construida para 
operar en un me-

dio ambiente 
severo

La delincuencia ha 
empezado a extender 
sus operaciones en 
mares mexicanos
POR JOSÉ DE JESÚS 
GUADARRAMA
Env iado
jose.guadarrama @gimm.com.mx

CANCÚN.- El desarrollo de 
las carreteras marítimas en 
México se debe ver como una 
alternativa para dar eficien-
cia a la logística y la multimo-
dalidad, pero no como ruta 
para dar la vuelta a la delin-
cuencia organizada, dado 
que ésta ya ha comenzado 
a extender sus operaciones 
con piratas que navegan en 
mares mexicanos. 

Durante el Foro Nacional 
de Transporte de Mercan-
cías se informó que el Cen-
tro Veracruzano de Bienestar 

Piratas amenazan carreteras marítimas
TRANSPORTE DE MERCANCÍAS 

para la del Mar ya ha envia-
do señales de auxilio a la 
Secretaría de Marina ante el 
incremento de robos de pla-
taformas y barcos que trans-
portan piratas mar adentro.

Oscar Ruano, director de 
la Oficina de Proyectos de 
Baja Ferries, empresa que 
operará la primera de estas 
rutas marítimas entre Ve-
racruz y Progreso, comentó 
que las carreteras marítimas 
pueden ser una fórmula para 
reducir el robo de mercan-
cías e insumos que se trans-
portan por autotransporte y 
ferrocarril, pero que se debe 
ver, en forma central, como 
un modelo para eficientar la 
cadena logística, impulsar la 
multimodalidad, reducir cos-
tos y emisiones contaminan-
tes, entre otras ventajas.

De hecho, además de 
la ruta Progreso–Veracruz, 

Cero impunidad
Si no se combate la 
delincuencia en carreteras 
del país, se provocará que 
los delincuentes aumenten 
sus atracos en el mar.

Baja Ferries ya analiza como 
segunda vía la conexión en-
tre Tuxpan y Progreso, con 
lo que se reduciría el tránsito 
de camiones de carga por la 
ruta México–Puebla–Vera-
cruz que es la que presenta 
mayor índice de ataques de 
la delincuencia al autotrans-
porte, lo que adicionalmente 
aportaría un menor daño a la 
infraestructura carretera.

Manuel Alonso García, se-
cretario de Seguridad Públi-
ca de Puebla, reconoció que 
entre enero y mayo del 2019, 
se presentaron mil 322 robos 
a transportista y que van en 
aumento, ya que con el com-
bate al robo de combustible, 
los delincuentes migraron a 
la carreteras, a las extorsio-
nes y al secuestro, pero que 
además existe descoordi-
nación entre autoridades en 
materia de seguridad.

José Refugio Muñoz, vi-
cepresidente ejecutivo de 
la Cámara Nacional del Au-
totransporte de Carga (Ca-
nacar), explicó que “a la 
delincuencia se le debe com-
batir y las carreteras maríti-
mas no se deben ver como 
una ruta para darle vuelta 
a los delincuentes que ata-
can al transporte terrestre  
de mercancías”. 

EL 
DATO
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ECONOMÍA 
A DETALLE

El sector inmobiliario 
envía señales de alerta

POR ISMAEL 
VALVERDE-AMBRIZ* 

El tema parece ser confuso 
pues en todo el mundo sur-
gen datos contradictorios, 
sobre todo por los impresio-
nantes resultados positivos 
en las bolsas de valores. Sin 
embargo, al menos a nivel 
global, el sector inmobilia-
rio da una señal clara de que 
la economía  está en riesgo y 
que es momento de ser muy 
cautelosos.

Y es que, si desde 2016 los 
precios de las casas comen-
zaron a subir de manera es-
trepitosa, parece que el ciclo 
ha tocado su punto máximo 
y ha comenzado una rápida 
fase de desaceleración que 
puede terminar en recesión. 
Este tipo de movimiento se 
vio por última vez duran-
te el desplome de 2008. De 
acuerdo con el Índice Glo-
bal de la Reserva Federal de 
Dallas, el crecimiento de los 
precios de la vivienda se ha 
frenado a 1.7% a finales del 
año pasado, en comparación 
con ritmos de crecimiento 
cercanos a 4.0% a fines de 
2016. Además, la inversión 
en propiedades residenciales 

ECONOMÍA GLOBAL
Actualmente la cuestión de si la economía se 
está desacelerando es el gran debate que hay 

entre los economistas y los políticos

para las 18 economías más 
grandes ha pasado de tasas 
de crecimiento de 7.5%, a 
prácticamente un estanca-
miento total (1.4 por ciento). 

Sobre este asunto, se de-
ben considerar dos lecciones 
de la historia: uno, recortar 
las tasas de interés no sue-
le ser una forma efectiva de 
detener las caídas de los pre-
cios de la vivienda, y dos, la 
mejor manera de evitar da-
ños por la volatilidad ex-
cesiva es utilizar políticas 
macroprudenciales. 

Al examinar tres décadas 
de tendencias inmobiliarias 
en 32 países, el Fondo Mone-
tario Internacional extrae en 
un reporte publicado en abril 
(Vulnerabilities in a Maturing 
Credit Cycle), cuatro conclu-
siones sobre este asunto. Pri-
mero, los cambios de precios 
de las casas no son inusua-
les. En general, los precios 
de los bienes inmuebles han 
aumentado en promedio 
2.0% al año en las econo-
mías avanzadas desde 1990 
y 2.6% en las economías en 
desarrollo. Sin embargo, esa 
cifra oculta el hecho de que 
una disminución de 10.5% en 
los precios medios reales de 

la vivienda ocurre una vez 
cada 20 años en las econo-
mías avanzadas. 

En segundo lugar, el FMI 
señala que, dado que los ci-
clos son tan frecuentes, pue-
den ser una señal de alerta 
para la vigilancia financie-
ra, sobre todo porque más 

de dos tercios de las casi 50 
crisis bancarias sistémicas 
en las últimas décadas fue-
ron precedidas por patrones 
de auge y caída en los pre-
cios de la vivienda. La nece-
sidad de rastrear estos ciclos 
se ha vuelto doblemente im-
portante ahora, debido a un 

importante giro reciente. Los 
precios de las casas solían 
ser relativamente no sincro-
nizados, pero los mercados 
de los principales centros ur-
banos ahora están más es-
trechamente relacionados, 
aparentemente porque los 
mercados de capital globales 

se han integrado. Por lo tan-
to, el FMI ahora está moni-
toreando un índice especial 
de Precios de la Vivienda en 
Riesgo e instando a los for-
muladores de políticas a ha-
cer lo mismo. 

En tercer lugar, hay poca 
evidencia histórica de que la 
política monetaria por sí sola 
pueda controlar los cambios 
en los precios de la vivien-
da. Si bien los recortes de ta-
sas pueden suavizar el ritmo 
de las caídas por un período 
corto en las economías avan-
zadas, el impacto no dura. El 
precio del dinero es sólo uno 
de varios factores que hacen 
que los precios en general 
suban o bajen (PIB real o flu-
jos de capital, por ejemplo). Y 
ni mencionar el tema de que 
el espacio de variación de la 
política monetaria es mucho 
menor ahora. 

En cuarto lugar, si los 
formuladores de políticas 
quieren alterar el ciclo de 
la vivienda, las herramien-
tas macroprudenciales son 
una mejor opción, particu-
larmente para prevenir los 
auges tan radicales. Sorpren-
dentemente, el FMI sugiere 
que inclusive debería haber 
más controles de capital. 
Éste es un consejo bastante 
sensato, pero muy difícil de 
ser escuchado. 

Un inconveniente de la 
política macroprudencial es 
que es complicada y com-
pleja. Además, tiende a ser 
impopular entre los votantes 
y los grupos empresariales. 
Eso hace que sea más difí-
cil de implementar que mo-
ver las tasas de interés. Sin 
embargo, ahora que Donald 
Trump exige a la Fed que re-
duzca las tasas, alguien de-
bería recordarle un poco de 
historia.

* Analistas de llamadinero.com

POR CIENTO
es la tasa de interés o tasa de política 
monetaria mundial promedio3.6

ÍNDICE DEL PRECIO DE CASAS RESIDENCIALES

FOCOS AMARILLOS

TASA DE POLÍTICA MONETARIA

(Agregado mundial, tasa anual)

(Porcentaje mundial promedio)

Fuente: Banco de la Reserva Federal de Dallas.

Fuente: Banco de la Reserva Federal de Dallas.

Hay un debate entre los 
políticos y economistas 
sobre si la economía se 
desacelera, sobre todo por 
los resultados de la Bolsa 
en las últimas semanas. 
Sin embargo, al observar 
la dinámica del sector 
inmobiliario queda poco 
espacio a dudas: después 
de un impresionante ciclo 
de alza en los precios, ahora 
viene el descenso: una señal 
vista ya en el 2008.

Donald Trump y los 
mercados presionan a la 
Fed para bajar las tasas, 
pero eso no es la solución. 
La historia muestra que la 
política monetaria tiene poco 
que hacer. Su impacto, si 
bien es claro, no es duradero 
y se necesita una solución 
más profunda. Una de ellas 
puede ser el uso de medidas 
macroprudenciales, las que, 
sin embargo, no son muy 
populares.
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MERCADOS DÓLAR 
INTERBANCARIO

VAR%

0.09
ANTERIOR

$19.0095
ACTUAL

$19.0270

Tendencias 
financieras 
Multiva

¿Gana o pierde México 
con decisión de CFE?
• La Comisión Federal de Electricidad anunció siete 
demandas de arbitraje internacional en cortes de 
Londres y París para modificar cláusulas “abusivas” 
de contratos de gasoductos construidos por 
empresas de la iniciativa privada nacional y extranjera.

En momentos de incertidumbre internacional y de temo-
res de desaceleración en la economía mundial y nacional, 
la Inversión Extranjera Directa (IED) se convierte en una 
herramienta fundamental para promover el crecimiento 
económico. Esta situación se acentúa más en países como 
México en donde el porcentaje de la población con capa-
cidad de inversión es relativamente bajo. 

En el primer trimestre del año entraron a México 
US$10.16 mil millones de IED. Esta cifra es positiva e im-
portante sin duda alguna, pero es (-) 19.6% menor que la 
que ingresó al país en el mismo trimestre del año anterior. 
La caída en el dato anterior puede ser resultado de los 
temores que generó, en la iniciativa privada, la cancela-
ción del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 
México (NAICM) a finales octubre del año anterior.

Las consecuencias tangibles e intangibles de la cance-
lación del NAICM fueron las siguientes:

1. Una caída de 20.89% del Índice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de Valores en el periodo de 
dos meses posteriores a la cancelación del NAICM. Este 
desplome representó una pérdida de capitalización de 
mercado de aproximadamente US$80 mil millones.

2. De acuerdo con el Instituto Mexicano para la Com-
petitividad (IMCO) el costo 
aproximado de la cancelación 
del NAICM fue de MX$120 mil 
millones de pesos; MX$58 mil 
millones de la obra que ya esta-
ba edificada y el resto por penas 
y gastos no recuperables.

3. Se emitió una señal entre 
los inversionistas internacio-
nales y nacionales de que en 
México no se respeta el Estado 
de derecho.

En este orden de ideas des-
taca que el 1º de julio de 2019 la 
Comisión Federal de Electrici-
dad (CFE) anunció siete deman-
das de arbitraje internacional en 
cortes de Londres y París. Di-
chos procesos legales se inicia-
ron con el objetivo de modificar 
cláusulas “abusivas” de contra-
tos de gasoductos construidos 
por empresas de la iniciativa 
privada nacional y extranjera.

En total los gasoductos que 
están en disputa suman una in-

versión de US$5,250 millones –prácticamente la mitad 
de la IED del 1T19– y le permitirían a CFE aumentar la 
capacidad de captación de gas para producción de elec-
tricidad en 7,249 millones de pies cúbicos. En total están 
implicadas cuatro empresas: IEnova, TC Energy, Carso 
Gasoducto Norte y Fermaca Pipeline. Cabe mencionar que 
el gasoducto que va del Sur de Texas a Tuxpan representa 
el 47.61% del total de las inversiones en ductos transpor-
tadores de gas. Además, es el único que se construyó en 
conjunto, específicamente con la participación de IEnova 
y TC Energy. 

Lo que complica más la situación para México es que 
ambas empresas están directamente conectadas con im-
portantes aliados para la ratificación del T-MEC. Por un 
lado, IEnova es filial de Sempra Energy, una empresa de 
gas natural que está ubicada en California; este estado 
es representado en la Cámara de Senadores de Estados 
Unidos por Nancy Pelosi, que además de ser la presidenta 
de ese organismo, también es una pieza clave en la rati-
ficación del T-MEC. Por otra parte, al ser TC Energy una 
empresa canadiense, también se afecta de forma nega-
tiva a un socio estratégico en la aprobación del T-MEC; 
no sorprende que el embajador de dicho país en México 
expresara sus “profundas preocupaciones” por el tema. 

De acuerdo con la CFE ganar los procesos de arbitraje 
internacional le permitiría recuperar US$3.7 mil millones. 
Se debe señalar que las probabilidades de ganar los liti-
gios internacionales son bajas, ya que los contratos fue-
ron otorgados bajo procesos de licitación internacionales 
cuyas condiciones fueron interpuestas por la propia CFE. 
Aunque es evidente que ninguna de las empresas impli-
cadas tiene interés en recorrer un largo proceso de licita-
ción internacional dado que esto sería costoso y tomaría 
mucho tiempo. 

Lo anterior permite concluir que el resultado de este 
conflicto seguramente será una negociación entre los im-
plicados. El problema es que lo que sea que la CFE puede 
ganar de estas negociaciones se antoja mínimo en com-
paración con el mensaje negativo que se volvió a emitir 
como nación. Una vez más, México es visto como un país 
en donde desafortunadamente el Estado de derecho no 
se respeta.  

Los gasoductos 
le permitirían a 
CFE aumentar 
la capacidad de 
captación de gas 
para producción 
de electricidad 
en 7,249 millones 
de pies cúbicos.

Llama al (55) 5117 9000 / (55) 5279 5858
Sigue las redes sociales como Banco 
Multiva
Visita multiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx

5,250
MILLONES
de dólares de inversión 
suman los gasoductos  
en disputa.

Gobierno tapa déficit 
de Pemex y CFE

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

El fuerte control al gasto que 
se ha observado en el gobier-
no federal, el IMSS, ISSSTE y 
entidades de control indi-
recto han permitido generar 
un superávit conjunto de 126 
mil 734 millones de pesos a 
mayo de este año, mismo 
que ha cubierto el déficit de 
94 mil 383 millones de pesos 
que han generado Pemex y 
CFE, revelan cifras de la Se-
cretaría de Hacienda.

Así, el sector público fe-
deral ha registrado un su-
perávit total de 32 mil 351 
millones de pesos en el lap-
so de referencia, que, al ser 
comparado con el déficit 
programado de 79 mil 84 
millones de pesos, ha gene-
rado un remanente mayor al 
programado por 111 mil 435 
millones de pesos. Este últi-
mo monto es cercano a los 
ahorros que presumió la se-
mana pasada el presidente 
López Obrador en lo que va 
del año, de un monto de 113 
millones de pesos.

DERECHOS, EN RIESGO
Mariana Campos, directora 
de Gasto Público de Méxi-
co Evalúa, explicó a Excél-
sior que estas cifras ratifican 
el hecho de que las empre-
sas del Estado, en particular 
Pemex, representan un ries-
go no sólo para las finanzas 
públicas, sino también para 
garantizar los derechos de la 
población en el país. 

“Con la falta de un plan de 
negocios que deje tranquilo 
a especialistas e inversionis-
tas, Pemex está lastrando el 
país por dos vías: una, ajustar 

REPORTE A MAYOSegún México 
Evalúa, no puede 

hablarse de ahorros 
sino de recortes, 

debido a que no se 
sabe el avance en  
las metas sociales

el gasto para cumplir metas 
fiscales cubriendo el boquete 
de la empresa, y dos, ajustar 
todavía más para poder capi-
talizarla”, comentó Campos.

Añadió que esta situación 
se agrava cuando a la ecua-
ción se agrega que se desea 
privilegiar los programas 
prioritarios de la administra-
ción, que aún no tienen re-
glas de operación.

“Hemos visto cómo se 
han recortado a rubros sen-
sibles como la salud. Y esto 
se hace más injusto cuan-
do se da prioridad a transfe-
rencias directas que aún no 
tienen reglas claras, lo que 
eleva riesgos de corrupción y 
uso clientelar de los recursos. 
¿De qué sirve que la gen-
te reciba el dinero si no hay 
oferta de servicios que supla 
las necesidades de la pobla-
ción?”, añadió Campos.

SON RECORTES
La especialista de México 

111.4
MIL MDP
mayor a lo aprobado, fue el 
balance del sector público 
federal a mayo de 2019

Evalúa explicó que el tama-
ño del superávit del sector 
público no se puede consi-
derar como ahorro, porque 
según la ley hacendaria, los 
remanentes tienen que cum-
plir dos condiciones: uno, 
tienen que ser respecto al 
presupuesto modificado, y 
dos, tienen que ser genera-
dos después de haber gasta-
do y cumplido con las metas 
fijadas para esos gastos.

“En el cumplimiento de 
metas es donde está una 
zona gris, porque ¿quién re-
visa el cumplimiento de me-
tas? No queda claro quién 
decide si se cumplieron o no. 
Aquí es donde queda chueca 
la definición de ahorro”, co-
mentó Campos.

“En la discusión actual la 
pregunta sería: ¿esos más de 
100 mil millones de pesos de 
ahorros que presume el go-
bierno realmente no amena-
zó el cumplimiento de metas 
en cada sector gubernamen-
tal? Hemos visto que hay 
tratamientos y suministros 
médicos que ya no se entre-
gan a la población, y también 
que ya ciertas dependencias 
reportan riesgos de opera-
ción por falta de presupues-
to. Así que yo no creo que 
esto sea realmente ahorro, 
sino más bien recortes”, co-
mentó Campos.

La reforma planteada en la 
Ley de Austeridad Republi-
cana, en la que el Presiden-
te de la República ahora 
puede decidir el destino de 
los ahorros que se generen 
en el sector público no se 
puede llamar partida secre-
ta, pero sí es un retroceso 
frente a la legislación ac-
tual, que establece que los 
remanentes los usarán las 
propias dependencias que 
los generan, con el fin de 
alcanzar sus propias metas, 
afirmó Mariana Campos, 
directora de Gasto Público 
de México Evalúa.

“Hoy la ley permite que 
la propia secretaría u orga-
nismo que genera el ahorro 
los puede usar para cumplir 
sus propias metas, a partir 
de sus programas priorita-
rios. Pero al cambiar esto, 
se pierden los incentivos 
para que sean más eficien-
tes en su gasto, pues van a 
decir: para qué esforzarme 
si al final lo que genero lo 
va a poder usar otro”, co-
mentó Campos. Por eso 
añadió que “hay que des-
personalizar el gasto”.

LA LEY DE 
AUSTERIDAD, 
UN RETROCESO 

POR CAROLINA REYES 
carolina.reyes@gimm.com.mx 

Durante esta semana los 
mercados financieros y del 
tipo de cambio se manten-
drán atentos a la publicación 
de las minutas de la última 
reunión del Comité Federal 
de Mercado Abierto (FOMC, 
por sus siglas en inglés), don-
de se conocerá la inclinación 
por bajar o no las tasas de in-
terés de Estados Unidos. 

Además, los mercados es-
tarán atentos a la compare-
cencia semestral de Jerome 
Powell, presidente de la Junta 
de la Reserva Federal de EU, 
ante el Congreso, al reporte 
de inflación de junio de Esta-
dos Unidos y a la publicación 
de las minutas del Banco de 
México sobre la reunión de 
política monetaria del pasa-
do 27 de junio, donde el ban-
co central decidió mantener 
sin cambios la tasa de interés 
de referencia. 

Sobre las minutas del 

FOMC, considerado el prin-
cipal instrumento para apli-
car la política monetaria 
estadunidense, los mercados 
estarán atentos a la inclina-
ción de la Reserva Federal de 
reducir la tasa de referencia 
tan pronto como en la reu-
nión de finales de este mes. 

“Pensamos que en las dis-
cusiones veremos una di-
visión importante entre los 
miembros del comité, luego 
de que el dot-plot mostra-
ra básicamente dos bandos, 
uno que favorece el recorte 
de tasas y otro que considera 
que debe continuar la pausa 
en la política monetaria”, se-
ñalaron los analistas de Gru-
po Financiero Banorte en su 
comunicado sobre las expec-
tativas semanales. 

Detallaron que los recien-
tes comentarios de miem-
bros del FOMC sugieren que 
esta división persiste todavía 
después de la reunión aun 
cuando la decisión se tomó 
en medio de un incremento 

Los mercados, atentos a la 
reducción de tasas en EU

DURANTE LA SEMANA

Habrá interés en el número de miembros de la Fed 
que creen que habrá política monetaria más laxa

en las tensiones comerciales 
y un débil reporte de empleo 
en mayo.

TREGUA
En este contexto, “si bien la 
tregua temporal con China y 
el reporte laboral en junio, 
que resultó mucho mejor a lo 
esperado, quitan la presión 
al Fed para actuar, pensamos 
que podría decidir recortar la 
tasa de manera preventiva en 
un escenario con expectati-
vas de inflación por debajo 
del objetivo y con una pers-
pectiva de moderación en el 
crecimiento a nivel global e 
incluso en el propio Estados 
Unidos, a pesar de que los 
datos recientes de empleo y 
consumo apuntan a un buen 
dinamismo en el segundo 
trimestre de 2019”.

En línea con la publica-
ción de los documentos, los 
mercados estarán atentos 
a la comparecencia ante el 
Congreso de Jerome Powell, 
presidente de la Fed, para 
responder preguntas sobre la 
situación de la economía es-
tadunidense y global.

Los inversionistas
Estarán atentos a la 
comparecencia ante el 
Congreso de Jerome 
Powell, presidente de la 
Fed, para hablar sobre la 
situación de la economía.

EL 
DATO

Jerome Powell, presidente de la 
Reserva Federal de EU.

Foto: AP

BALANCE DEL SECTOR PÚBLICO FEDERAL
(Millones de pesos, enero-mayo de 2019)

Fuente: SHCP
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El auge del 
tecnonacionalismo
• Necesitamos mejores leyes, regulaciones  
y acuerdos sobre espionaje con empresas chinas.

El veto de EU a Huawei, sin pruebas de que su tecnología 
espía para el gobierno chino, ejemplifica el auge del tec-
nonacionalismo. La pregunta sería ¿en un mundo interco-
nectado e impulsado por la tecnología, pueden las posturas 
proteccionistas sobre la innovación y las transferencias en 
todo el mundo funcionar? La respuesta es no.

Quizá el proteccionismo lleve a un retroceso de lo 
inevitable, pero sólo unos años, como sucederá con las redes 
de quinta generación (5G), en las que China tomará ventaja 
sobre otras naciones y una nueva internet surgirá para com-
petirle a la que controlan EU y sus empresas.

La historia lo ha dejado claro: los fenómenos de la glo-
balización no son reversibles. Un mundo unipolar o bipolar 
ya no existe gracias a la tecnología. Los nuevos desarro-
llos, como la Inteligencia Artificial, el 5G, o el blockchain, 
continuarán con la velocidad de hoy y sólo aumentará 
exponencialmente.

Aunque internet es una tecnología bastante nueva, ha 
cambiado el mundo hasta convertirse en un arma política. 
Es difícil imaginar un mundo sin estar conectados, por lo que 
las preguntas sobre el tecnonacionalismo siguen surgiendo.

Se necesita que los responsables de las políticas públicas 
entiendan más sobre la tecnología y que los tecnólogos com-
prendan más sobre las implicaciones en el lado de las políticas. 
Lo curioso es que algunos líderes creen en el globalismo y al 
mismo tiempo en el tecnonacionalismo, ahí está el problema.

La pregunta de si la tecnología nos conectará o dividi-
rá crece constantemente en mu-
chos rincones del planeta. El reto 
para responder va enfocado a los 
líderes en la globalización 4.0, sin 
embargo, desde mi punto de vista, 
todos estaremos conectados en 
unos años, pero la división, como 
ya ocurre en muchas partes del 
mundo, vendrá en la calidad del 
servicio y en lo que cada quien 
pueda pagar para tener mayor 
banda ancha y velocidad de co-
nexión. Ésta es la nueva brecha 
digital y lo que impulsa parte del 
tecnonacionalismo.

EU argumenta que el bloqueo 
a Huawei fue por posibles “puer-
tas traseras” en su tecnología e 
infraestructura en telecomunica-
ciones, aunque muchos gobier-
nos aseguran que deben operar 
bajo el supuesto de que todas las 
compañías del sector tienen po-
tencialmente tales desarrollos.

Se debe definir la seguridad 
nacional sobre la base de estos hechos y aceptar que la tec-
nología ha llegado a todo el país y que el ciberespacio es 
actualmente el campo para crecer, hacer negocio, comuni-
carse y hasta hacer política. La llamada industria 4.0 ya está 
presente y la Inteligencia Artificial y las redes 5G serán de la 
empresa que tenga los mejores avances, por lo que hay que 
tener las estrategias necesarias para abordar este impacto.

Los chinos han permitido democratizar el uso de las nue-
vas tecnologías con precios más competitivos en sus pro-
ductos y servicios y eso es lo que teme EU: perder el control 
de la innovación y de internet, si no es que ya lo perdió.

En algunas naciones con economías emergentes la pre-
gunta es: si decidiéramos detenernos y bloquear a Huawei, 
¿quién vendría a nuestro país? Otra compañía vendría, pero 
quizá a precios que nos harán comprar menos y hacer más 
con ello. Por tanto, la respuesta al tecnonacionalismo es tener 
buenas leyes y regulaciones y un buen acuerdo con las em-
presas chinas en cuanto a que, si están espiando, serán seve-
ramente multadas y acusadas en organismos internacionales.

China ha sentido el impacto del aumento del tecnona-
cionalismo con crecientes dificultades en los intercambios 
de personal y las importaciones de equipos de alto nivel en 
los últimos dos años, sin embargo, sus líderes empresariales 
saben que los altibajos actuales son temporales, no se pre-
ocupan y siguen trabajando, como sí le preocupa a países 
como EU, que no ven cómo alcanzar la velocidad de inno-
vación de los asiáticos.

Hoy tenemos que renovar el énfasis a la colaboración en 
la que todos ganan, al tiempo que se respetan las preocu-
paciones de seguridad. La solución al tecnonacionalismo 
es tomar el control de la tecnología y usarla para servir a 
los mejores intereses de los seres humanos y de todos los 
países, no cerrar la puerta a la innovación sólo porque otros 
la han mejorado.

Un mundo 
unipolar o 
bipolar ya no 
existe gracias 
a la tecnología. 
Los nuevos 
desarrollos 
seguirán con la 
velocidad actual.

DESARROLLOS 
CON FUTURO 
EXPONENCIAL:

 l Inteligencia Artificial
 l 5G
 l Blockchain

Analítica, la apuesta  
en ciberseguridad

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Mil millones de dólares ha 
sido el gasto mundial en ci-
berseguridad que han hecho 
las empresas en los últimos 
siete años, sin que hasta el 
momento se haya logrado 
detener a los cibercrimina-
les. Por lo que ahora se bus-
ca cambiar la estrategia para, 
en lugar de reaccionar, pre-
venir y predecir los ataques 
utilizando el análisis de da-
tos y, más a futuro, la inteli-
gencia artificial.   

“Ha habido bastante in-
versión en temas de ciber-
seguridad, pero más de la 
mitad de las organizaciones 
con las que nosotros estamos 
tratando dicen que han sido 
víctimas de algún tipo de 
ataque”, precisó el ingeniero 
Senior de Preventa en Force-
point para México y Centroa-
mérica, Ramón Castillo.

Esto significa que las 
grandes empresas del mun-
do registraron un aumen-
to de 26% en la cantidad de 
incidentes de ciberseguri-
dad, a pesar de que el pre-
supuesto para este rubro ha 
aumentado 9% en promedio  
cada año.  

Al platicar con Excélsior, 
Castillo indicó que esto se 
debe a que tradicionalmente 
la ciberseguridad está basada 
en infraestructura, pero con 
la transformación digital y el 
uso de nubes públicas, priva-
das e híbridas esto se torna 
más complicado y se tienen 
más vectores de ataque. 

URGE CAMBIO DE ESTRATEGIA  
Se busca prevenir y predecir los ataques 

utilizando el análisis de datos 

No tienes que quedarte 
incomunicado, hay 
aplicaciones opcionales

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Las aplicaciones más popu-
lares han registrado en los 
últimos meses varias caídas 
dejando a sus usuarios sin 
la capacidad de compartir 
sus ideas, imágenes, videos 
o simplemente comunicarse 
con amigos y familiares.

El caso más reciente ocu-
rrió la semana pasada cuando 
un error durante el mante-
nimiento de rutina provocó 
que Facebook, WhatsApp e 
Instagram no dejaran a sus 
usuarios alrededor del mun-
do visualizar, compartir y su-
bir imágenes.

Esto es un gran impacto 
si se considera el monto de 
usuarios activos mensuales 
que tienen esas aplicacio-
nes, por ejemplo se estima  
que Facebook tiene más 
de dos mil millones, Insta-
gram más de mil millones y 
WhatsApp más de mil 500 
millones. A lo que se aña-
de el impacto para las mar-
cas o personas que tienen 
campañas de publicidad en  
dichas plataformas.

Atrévete a usar plataformas alternativas 
MANTENTE EN CONTACTO  

EN LUGAR DE WHATSAPP

EN VEZ DE FACEBOOK 

TELEGRAM es una aplicación 
de mensajería lanzada en el 
año 2013. Tiene funciones 
como chatear en secreto, 
eliminación de mensajes, temas 
personalizados, grupos de  
hasta 5 mil miembros y hasta el 
envío de archivos de hasta  
1.5 Gigabytes.

MEWE fue fundada en 2012. 
La privacidad es su principal 
pilar. Actualmente tiene cerca 
de 5 millones de usuarios y la 
meta de llegar a 30 millones 
al terminar 2019. No recopila 
o comparte los datos de sus 
usuarios con terceros. 

LINE es una aplicación que 
funciona en teléfonos móviles, 
computadoras y Mac. Ofrece 
el envío de mensajería básica, 
así como de imágenes, videos, 
mensajes de audio y llamadas de 
voz sobre IP. Es una aplicación 
muy conocida por la variedad de 
stickers que ofrece. 

VK surgió como un sitio para 
estudiantes rusos. Su interfaz es 
muy similar a Facebook. Tiene 
la opción de enviar mensajes, 
ver videos, hacer live streams, 
jugar videojuegos, escuchar 
música, seguir grupos, leer 
noticias y descubrir a creadores 
de contenido.  

WECHAT. otra opción asiática 
que es muy popular en China. 
Desarrollada por Tencent 
y lanzada en 2011, permite 
mensajes de texto y de voz, envío 
de imágenes, creación de grupos, 
compartir ubicación e incluso los 
pagos móviles. 

VERO TRUE SOCIAL fue 
lanzada en 2015. Cuenta con 
características como compartir 
fotos, videos, enlaces, música, 
películas, programas de TV, 
libros y lugares, sin anuncios, sin 
minería de datos y con la opción 
de seleccionar tipo de público. 

TIPS QUE  
NO FALLAN

 l Concientizar a 
las personas 
sobre temas de 
ciberseguridad.

 l Tener 
conocimiento 
sobre dónde está 
guardada toda la 
información. 

 l Tener rastreadas 
todas las redes.

 l Siempre estar a 
la vanguardia en 
ciberseguridad.

ALGUNOS ATAQUES 
En el reporte de Darktra-
ce se destacan algunos ca-
sos como un ciberataque del 
tipo phishing en el que se uti-
lizó un correo electrónico tan 
bien elaborado, ya que usa-
ba logos de aplicaciones y 
estaba personalizado para el 
destinatario, que pasaba los 
controles de seguridad.  

Otros casos que implican 
un correo electrónico son el 
envío de código malicioso 
a través de ese medio a un 
proveedor de energía eléc-
trica y un ataque “día cero” 

a una empresa editora por 
medio de un correo a un 
empleado. 

Jiménez indicó que otros 
ataques se centran en robar 
las credenciales para ac-
ceder a la información, por 
ejemplo, hubo un caso en 
que los piratas informáticos 
lograron entrar a la nube de 
un banco europeo y otro en 
que una casa productora fue 
atacada porque se robaron 
las credenciales de uno de 
sus proveedores. 

 — Aura  Hernández

De ahí que la nueva estra-
tegia que se recomienda es 
poner atención al lugar don-
de se ubican los datos y, so-
bre todo, en los usuarios que 
se mantienen como el ele-
mento más débil.

Esto también se refleja 
en el Reporte de amenazas 
a la nube 2019, elaborado 
por Darktrace, que analizó 11  
casos de ataques ciberné-
ticos en los que fueron ca-
paces de sobrepasar los 
sistemas de seguridad. 

“La tendencia son ataques 
mucho más elaborados y tra-
bajados para sobrepasar las 
herramientas tradicionales y 
que están basadas en reglas”, 
relató la directora regional de 
Darktrace en América Latina, 
Laura Jiménez.  

Lo que es aún más preo-
cupante si se considera que 
80% de las empresas en el 
mundo tendrán infraestruc-
tura híbrida en 2020. 

LA OTRA OPCIÓN
Castillo consideró que la 
nueva estrategia debe po-
ner énfasis en los datos 
y los usuarios, en los pri-
meros saber dónde están 
guardados y los segundos  
su comportamiento.

“Si se puede detectar un 
cambio en el comportamien-
to del usuario y en el flujo de 
los datos podremos ser pre-
dictivos en la seguridad”.

Para lograrlo, se requie-
ren sistemas analíticos de 
datos capaces de determi-
nar lo que ocurre dentro de 
la organización. 

 REPORTAJE COMPLETO

HACKER
Excelsior TV | Hoy 18:00

Si estoy invirtiendo en 
seguridad, mi presupuesto 
está aumentando, y si pese 
a eso siguen atacando, el 
enfoque es el que está mal.”

RAMÓN CASTILLO
INGENIERO SENIOR DE PREVENTA  
EN FORCEPOINT PARA MÉXICO  
Y CENTROAMÉRICA

INFORMACIÓN  
DE FORCEPOINT

Mil millones de dólares en 
ciberseguridad han gastado  
las empresas desde  
hace siete años.

Las grandes empresas del 
mundo han registrado un 
aumento del 26% en la 
cantidad de incidentes de 
ciberseguridad.

La Transformación Digital 
tendrá un valor de 100 billones 
de dólares dentro de los 
próximos 10 años.

Foto: Especial/Gráfico: Freepik
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