INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
SEP/BMV IPC 66,609.64 66,107.28 -0.75% TASA OBJETIVO 6.7500% 6.5000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.5533 $17.5455 -$0.0078
DOW JONES 52,348.39 52,487.41 +0.27% TIE A 28 DIAS 6.7559% 6.7559% 0.0000 pp. DOLAR BANCARIO $18.0100 $18.0100 $0.0000
S&P 500 7482.71 7,543.64 +0.81% TIIE A 91DiAS 6.7931% 6.7931% 0.0000 pp. EURO $20.0624 $20.0580 -$0.0044
NASDAQ 25,870.65 26,206.89 +1.30% CETES A 28 DiAS 6.3000% 6.2900% -0.0100 pp. LIBRA $23.5224 $23.5406 +$0.0182
‘ : dinero@gimm.com.mx  X: @lmagen_Mx
ECONOMIA
A DETALLE
La politica
monetaria
de la Fed

Las mas recientes

minutas de la Reserva
Federal sugieren que
la politica monetaria
en Estados Unidos
podria adoptar un tono
mas restrictivo ante un
panorama econémico
marcado por una
elevada incertidumbre,
que incluye el conflicto
en Oriente Medio. > 6

MINUTAS BANXICO

Hay senales
de un alivio
econdémico

POR KARLA PONCE
karla. ponce@gimm.com.mx

El banco central ajusto a
la baja su prondstico de
crecimiento para el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB)
de 2026, al situarlo en 1.1
por ciento.

A pesar de este recor-
te, el banco central vis-
lumbra sefiales de alivio
para el segundo trimestre
del afio.

La mayoria de los in-
tegrantes de la Junta de
Gobierno sefialé que se
anticipa una expansion
de la actividad producti-
va, la cual dejarfa atrds la
contraccion sufrida por la
economia mexicana en el
arranque del afio.

De acuerdo con la mi-
nuta de la decision de po-
litica monetaria de finales
de junio, en la que se de-
terminé mantener la tasa
de interés de referencia
en 6.50%, este crecimien-
to reciente se encuentra
focalizado en solo algu-
nos sectores.

Foto: Eduardo Jiménez

Victoria Rodriguez Ceja es
la gobernadora del Banco
de México.
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POR CIENTO

es la estimacion de
crecimiento del banco
central para 2026

Mientras la actividad
industrial repunto en abril
gracias a un “crecimiento
excepcional de la cons-
truccion y una reactiva-
cion de las manufacturas”,
especialmente en el ru-
bro de equipo de trans-
porte, persisten factores
de presion. Uno de los
miembros comenté que,
no obstante el repunte,
“la dindmica de media-
no plazo sigue afectada
por las politicas arancela-
rias establecidas en 2025”".
Asimismo, subsectores
como la mineria y la elec-
tricidad mantuvieron una
marcada desaceleracion.

El verdadero talén de
Aquiles de Ia economia
mexicana continda sien-
do el mercado interno.

El consumo privado
mostro una clara atonia, al
registrar una contraccion
de 0.80% en el primer tri-
mestre, y la inversion pre-
sento una cafida de 1.9%
con respecto al cuarto tri-
mestre de 2025.

Gravar hereﬁasz
Sheinbaum rechaza

Activo empresarial,
José Yuste >2

El caos
organizac

Veranda,
Carlos Veldazque

REPORTE DE JUNIO

LA INFLAGION
DA UN RESPIRD
A LOS HOGARES

EL INDICADOR HILA TRES MESES A LA BAJA Yy se acerca mas
a la meta puntual del Banco de México. Si bien rubros como
alimentos desaceleraron, otros como hoteles, restaurantes y
bebidas alcohdlicas se elevaron debido al Mundial > 2
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HACKER_

Hacia startups nativas de IA

El estudio Motores de Crecimiento,
realizado por AWS Startups, mostré que las
startups nativas de inteligencia artificial (1A)

han demostrado que tienen el potencial
de impulsar la economia, y en México
representan una oportunidad. > 7

Foto: Especial.

i?EVISIONES ANUALES DEL T-MEC
Se congelan planes de empresas

Pamela Diaz Loubet, economista en jefe para

BNP Paribas, advirtié que la inversidon en México

se mantendrd congelada en el corto plazo como
respuesta a la incertidumbre que ha generado el inicio
de las revisiones anuales del acuerdo del T-MEC. >3

Foto: Especial.
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Alistate para el proximo Mundial

Vivir la méxima fiesta del futbol mundial en vivo tiene
un precio considerable, y la efervescencia por el
torneo de este afio estd en su punto maximo. Pero
para los estrategas de las finanzas personales, el
silbatazo inicial del proximo mundial ya soné. > 4

EN CINCO ANOS

Pena Verde duplicara
tamaiio del negocio

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Grupo Pefia Verde tiene
agresivos planes; en 5 afios
su objetivo serd duplicar el
tamafio del negocio.

“En 5 afios estamos apun-
tandole a doblar, un poco
mds que doblar, el tamafio
del grupo. Estamos esperan-
do que la parte de seguros
directos la crezcamos y que
lleguemos mds o menos a 3
veces el tamafio que tene-
mos ahoritay la parte de rea-
seguro, alrededor de 2 veces

el tamafio que tenemos aho-
ra”, adelanté Andrés Milldn,
director corporativo de Gru-
po Pefia Verde.

“Nos vamos a enfocar en
que esas metas las logremos
con rentabilidad. No vamos
a vender por vender, si no es
algo que va a generar renta-
bilidad al grupo”, declaro.

La compafiia celebro la
emision de mil millones de
pesos, correspondiente a la
primera parte de un progra-
ma de deuda autorizado por
hasta 5 mil millones de pe-
sos. El movimiento marcé un

Graéfico: Erick Retana

Foto: Especial.

Andrés Milldn, director corpo-
rativo de Grupo Pefia Verde.

hito histérico para el sector
asegurador mexicano, al ser
la primera vez que una em-
presa de este ramo accede
a financiamiento median-
te deuda en la bolsa local, lo

cual abre una nueva ventana
de inversion para fondos de
pensiones (afores) e inver-
sionistas institucionales.

Manuel Escobedo, direc-
tor general de Grupo Pefia
Verde, afirmo que la opera-
cion refleja la evolucion del
grupo, asi como “la confian-
za que el mercado tiene en
nuestra estrategia y la so-
lidez que hemos construi-
do durante los dltimos afios.
Nos permite seguir impul-
sando nuestro crecimiento y
fortalecer nuestra presencia
internacional”.

Jorge Alegria, director de
Grupo BMV, declar6 que la
colocacion también fortalece
nuestro mercado, pues am-
plia las opciones de finan-
ciamiento para las empresas
y ofrece nuevas oportunida-
des para los inversionistas.

Los recursos obtenidos se
destinardn principalmente a
fortalecer el capital de su re-
aseguradora en Carolina del
Sur, Estados Unidos, conso-
lidando una plataforma geo-
grdfica diversificada para
mitigar riesgos catastroficos.

En entrevista, Andrés Mi-
11dn asegurd que la empresa
quiere dar mayor impulso a
la accién y mantener su co-
tizacion en la BMV. El gru-
po cotiza en la Bolsa desde
2012, pero se enfrenta al reto
de la baja bursatilidad de sus
acciones.

Sin embargo, la compafifa
descarta abandonar el mer-
cado publico. “Hasta este
momento no hay planes de
deslistarla”, comentd.

Afiadio que la emision de
deuda es también una estra-
tegia de posicionamiento.
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Gravar herencias:
Sheinbaum rechaza;
Pedro Aspe, riesgo
de estancamiento

La ministra Lenia Batres abrio el debate al querer gravar las
herencias. Para ella, una persona que recibié una herencia no
hizo el minimo esfuerzo para recibir ese ingreso, por lo tanto,
al heredarlo, sélo reproduce una desigualdad social.

La autodenominada ministra del pueblo recordd: 24 paises
de 1a OCDE si cobran las herencias y ese impuesto suele ser
una de las maneras mds eficaces para redistribuir la riqueza.
Se animo a plantear para México que también se cobren las
herencias dejadas por los trabajadores en sus afores a sus fa-
miliares. El planteamiento de la ministra Batres, desde luego,
es impopular, pero va en linea de su argumentacion, donde
el Estado mexicano necesita mds recursos. Y el impuesto ala
herencia es uno que puede generar ingresos.
RECAUDARIA POCO
Sin embargo, la misma OCDE recuerda que gravar las heren-
cias no deja mds alld del 0.5% de los ingresos fiscales. El estu-
dio, llamado Impuestos sobre sucesiones en la OCDE, plantea
que la medida de gravar las herencias es impopular y recuerda
que, si bien 24 paises miembros cobran estos impuestos a la
herencia, hay otros diez que no lo hacen.

SHEINBAUM NO LA APOYARIA EN EL CONGRESO

La presidenta Claudia Sheinbaum sali6 al debate para
frenar las ansias de la ministra Batres. Fue prudente en su
argumentacion, poniendo en contexto la existencia de este
tipo de impuestos a las herencias en varios paises, pero fue
contundente: no es propuesta de 1a 4T ni lo serd. Si el tema
de gravar las herencias surge en el Congreso, 1a presidenta
Sheinbaum no lo respalda.

PIKETTY LO PLANTEO

En algin momento se plante6 gravar las herencias a partir
de cierto monto para dejar libre de impuestos a los herede-
ros de montos mds pequefios. Incluso Thomas Piketty, el
economista francés con el €xito de El capital en el siglo XXI,
ha planteado, para México y otros paises, gravar las herencias
como un mecanismo de redistribucion de la riqueza.
DIFICIL HACER PATRIMONIO;

UNA MEDIDA IMPOPULAR

Existen diez paises de la OCDE que han decidido eliminar
los impuestos sobre sucesiones o herencias: Austria, Chequia,
Noruega, Reptiblica Eslovaca y Suecia los quitaron en 2000.
La OCDE también recuerda que Israel y Nueva Zelanda eli-
minaron esos impuestos entre 1980 y 2000. En el caso de
México, Australia y Canadd no se cobra desde antes de 1980.
Estonia y Letonia no lo recaudan.

En una economia con un bhajisimo crecimiento de déca-
das, es dificil hacer patrimonio. Y gravar ese patrimonio a los
herederos no es nada popular. Se entiende que, en caso de
multimillonarios, podria llegarse a gravar como una medida
de redistribucion, pero vamos a lo mismo: ¢desde qué monto?
Por lo pronto, la Presidenta no va a acompafiar esta propues-
ta de la ministra Batres, a quien respeta, pero no comparte
su opinion de gravar herencias, incluyendo las de las afores.
ASPE: DEFICIT INSOSTENIBLE... ESTANCAMIENTO
El exsecretario de Hacienda, Pedro Aspe Armella, fue invi-
tado a un foro en el MIT por jévenes mexicanos preocupados
por el futuro de la economia mexicana. Aspe presento nueve
graficas sintéticas y analiticas, donde el resultado es fuerte:
vamos hacia un estancamiento con las tendencias econémi-
€as que traemos.

La revista Nexos reproduce las graficas y el andlisis.

El exsecretario de Hacienda en la época de Carlos
Salinas de Gortari considera que existe una cascada estruc-
tural hacia el estancamiento econémico.

Pedro Aspe fue un precursor de las finanzas mds sanas,
del redimensionamiento estatal, de la autonomia del Banxico
y le quito tres ceros ala moneda.

Para Aspe, todo comienza con el déficit impulsado por el
gasto corriente, donde hay 29 millones de personas recibien-
do transferencias (becas, apoyos, pensiones), lo cual se suma
alos subsidios de Pemex (592 mil millones de pesos anuales).

Aspe argumenta que es un déficit insostenible, donde ni
siquiera hay inversion fisica y el gasto es rigido.

Hay un punto de quiebre, cuando la deuda llegue a 60%
del PIB. En ese momento perderiamos el grado de inversion.

El resultado, un estancamiento permanente.

El secretario de Hacienda actual, Edgar Amador, ha co-
mentado que la deuda no va a seguir aumentando, como lo
expone Pedro Aspe, porque, dice Amador, no se toma en
cuenta que la economia mexicana emprenderd el crecimiento
y se achicard la deuda. Esperemos.

REPORTA EL INEGI

La inflacion desacelera
por tercer mes seguido

LA REDUCCION
DE LA TASA
anual del rubro
de alimentos fue
crucial para el
resultado de junio

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Durante junio, la inflacién
general en México se ubi-
c6 en 3.37% a tasa anual, su
tercera desaceleracion con-
secutiva, de acuerdo con el
Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi).

Ademds de ubicarse, por
segunda ocasion, dentro del
rango de tolerancia del Ban-
co de México (Banxico), que
es 3.00% +/- un punto por-
centual, alcanz6 su nivel
mds bajo desde diciembre
de 2020.

La inflacion subyacente,
que elimina los precios mas
voldtiles y marca la tenden-
cia de mediano plazo, llegé a
4.03% anual, su menor nivel
desde abril de 2025. Mien-
tras que la no subyacente,
donde se agrupan energéeti-
cos y productos agropecua-
rios, alcanzo 1.11% anual, su
menor nivel desde octubre
de 2023.

Entre los descensos mds
significativos destacan el
jitomate (-38.98%); hue-
vo (-7.21%); chile serrano
(-26.88%); chile poblano
(-40.43%) y, uva (-18.96%).

Alejandro Saldafia, eco-
nomista en jefe de Ve por
Mds (Bx+), destaco que el
descenso de la inflacion re-
flejé 1a caida en productos
agropecuarios y una menor
presion en el subyacente,
pese a que acumulé 14 ob-
servaciones arriba de 4.00
por ciento.

EVOLUCION POR GRUPO DE BIENES

(Variacién % anual de los indices de precios)

Alimentos
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ALIVIO TEMPORAL

A pesar de las cifras optimis-
tas, los especialistas advier-
ten que el panorama sigue
sembrado de volatilidad y
que la tregua inflacionaria
podria concluir pronto.

En el corto plazo, per-
sisten factores que juegan a
favor del control de precios,
como la moderacion en las
materias primas energéticas
desde sus picos recientes y
la resiliencia de la moneda
nacional.

“El tipo de cambio se
mantiene relativamente
apreciado, representando
en el margen cierto alivio
adicional en los precios de
algunas mercancias impor-
tadas de uso final e interme-
dio”, explico Saldafia.

Sin embargo, advirtio que
eventos coyunturales, como
el torneo deportivo interna-
cional, podrian presionar el
rubro de los servicios.

Asimismo, apunté ha-
cia riesgos estructura-
les de mayor peso: “Siguen

e Restaurantes

Sl

preocupando los crecien-
tes costos laborales acom-
pafiados de una baja
productividad”.

BANXICO

La tregua de junio no modi-
ficard la estrategia de la au-
toridad monetaria. Segtin el
consenso, las presiones glo-
bales y locales limitan por
completo el campo de ac-
cion de la Junta de Gobierno.

“El panorama inflaciona-
rio y la postura monetaria
actual no dejarfan margen de
maniobra en el corto plazo
para Banxico. Tras modera-
se recientemente, prevemos
que la inflacion comience
a repuntar el proximo mes”,
alerto Saldafia.

Ante este escenario,
Banxico ha consolidado su
postura monetaria dentro del
rango estimado de neutrali-
dad. Por separado, los ana-
listas de Banamex estiman
que la inflacion general y la
subyacente cerrardn el afio
en 4.3% con sesgo a la baja.

e [1ANSPOrte de pasajeros

Hoteles
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Fuente: Inegi

Impacto del
Mundial

Conceptos como hote-
les, que crecieron 12.08%
anual en junio, restauran-
tes (+6.56%) y servicios de
transportes de pasajeros
(+7.01%) vieron incrementar
de forma importantes sus
precios durante junio, mes
el cual se dio el inicio del
Mundial de futbol. Destaca-
ron también las alzas en el
tabaco, en mds de 21%, y
de los refrescos en 10.37%,
debido al IEPS para el pre-
sente afio.

No obstante, coincidie-
ron en que el principal foco
rojo para el cierre del afio se
encuentra en el cielo: la alta
probabilidad del fendmeno
climdtico de El Nifio para el
segundo semestre amenaza
con golpear los precios agri-
colas, lo que podria diluir ra-
pidamente el optimismo.

UIF Y CONDUSEF

POR KARLA PONCE
karla. ponce@gimm.com.mx

En un esfuerzo por combatir
los delitos de cuello blanco,
la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera (UIF) y 1a Comisién
Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Con-
dusef) suscribieron un Con-
venio de Colaboracion.

Este busca consoli-
dar acciones conjuntas de
prevencion, deteccion e in-
vestigacion de operaciones
con recursos de procedencia
ilicita.

La alianza llega en un
momento critico para los
usuarios del sector. Seguin
datos oficiales de las depen-
dencias, durante el primer
semestre de 2026 las re-
clamaciones por un posible
fraude llegaron a 43 mil 871.

Foto: SHCP.

Omar Reyes, titular de la UIF, y Oscar Rosado, titular de Condusef,

Esta cifra representa un
incremento de 16.7% en
comparacion con los 37 mil
582 casos reportados en
el mismo periodo del afio
anterior.

Ambas instituciones se
comprometieron a potenciar

el desarrollo de canales per-
manentes de comunicacion,
capacitacion y colabora-
cion técnica. No obstante, se
aclard categdricamente que
el convenio no vulnerard la
privacidad de la ciudadania.

“El convenio fortalece la

coordinacién entre institu-
ciones sin compartir datos
personales ni informacion
bancaria de usuarios”, deta-
l1a el comunicado oficial.

FRAUDE

Del total de las reclamacio-
nes por posible fraude de-
tectadas entre enero y junio
de 2026, el fraude de tipo
tradicional sigue siendo el
mds recurrente, al registrar
27 mil 721 incidencias, un in-
cremento de 19.5% frente al
afio anterior.

Por su parte, el posible
fraude virtual report6 14 mil
627 casos en el mismo lapso,
un alza de 14.2 por ciento.

En contraste, las reclama-
ciones por posibles fraudes
vinculados a operaciones
con recursos de procedencia
ilicita tuvieron una reduccién
de 3.3%, al situarse en 1,523
asuntos.

Las tarjetas de crédi-
to son el producto con mds
incidencias reportadas, con
38.0% del total en 2026.

FORO NACIONAL DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS
Seguridad y digitalizacion, los retos

POR CARLA MARTINEZ

Enviada
carla.martinez@gimm.com.mx

CANCUN.- La industria del
transporte privado de car-
gay las autoridades coinci-
dieron en la necesidad de
contar con carreteras mds
seguras y eficientes asi como
de una transformacion di-
gital de la industria para ser
mads competitivos.

Durante la inauguracion
del 26° Foro Nacional del
Transporte de Mercancias
organizado por la Asocia-
cion Nacional de Transporte
Privado (ANTP), Alex Theis-
sen, presidente de la Mesa
Directiva, destaco que ha-
blar de transporte, mercan-
cias es hablar de desarrollo
econémico, pero también
mi bienestar social y mi ca-
lidad de vida es hablar de

productividad, de seguridad
vial, de infraestructura, in-
novacion y tecnologia, asf
como de personas.

Tania Carro, subsecretaria
de Infraestructura y Trans-
porte de la Secretarfa de
Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes (SICT),
aseguro que México vive un
momento muy decisivo.

“Tenemos grandes opor-
tunidades de inversion
mismas que exigen y que
nuestra red carretera esté a
la altura de estas oportuni-
dades, que nuestros puertos

O :
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Foto: Especial.

Tania Carro, subsecretaria de Infraestructura y Transporte, SICT.

secos y nuestros corredores
logisticos estén a la altura de
estas oportunidades”.

Carro agrego que no bas-
ta solamente con tener una
geografia a favor.

“Necesitamos que todas
las condiciones, que toda
la infraestructura inteligen-
te, interconectada y confia-
ble nos permitan desarrollar
nuestro trabajo”.

La Subsecretaria aseguro
que, desde el gobierno fe-
deral, comparten Ia vision
de la industria en materia de
avanzar en la transformacion
digital del autotransporte.

“La digitalizacion de la
cadena de suministro y la
trazabilidad en tiempo real
son responsabilidad com-
partida”, expreso.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
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LUEGO DE LA
DECISION de EU
en el T-MEC, se
analiza la préoxima
década en el tema
de inversiones que
llegarian a México

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.commx

La inversion en México se
mantendrd congelada en el
corto plazo como respues-
ta a la incertidumbre que ha
generado el inicio de las re-
visiones anuales del Tratado
entre México, Estados Uni-
dos y Canadd (T-MEC), ad-
virtio Pamela Diaz Loubet,
economista en jefe para BNP
Paribas.

Diaz Loubet explicé que
la falta de un marco juridico
y de un protocolo claro so-
bre el significado de operar
bajo revisiones anuales du-
rante la proxima década ge-
nera un “congelamiento” de
inversiones.

“Entonces, creo que po-
demos seguir, en el cor-
to plazo, en este entorno de
congelamiento de inversion.”

Destac6 que proyectos de
inversion y anuncios vincu-
lados al nearshoring no se
estdn concretando debido a
la dificultad de las empresas
para comprometer recursos
a largo plazo bajo reglas de
juego indefinidas.

“Es dificil comprometerse
a largo plazo cuando las re-
glas del juego no estdan bien
definidas”.

A diferencia del dinamis-
mo observado en las expor-
taciones mexicanas, que han
mantenido a nuestro pais
como el principal socio co-
mercial de EU, la inversion
fija bruta en México refleja
un comportamiento negati-
vo, arrastrando una tenden-
cia de debilidad de casi dos
afios.

PESO, RESILIENTE

Pese a las presiones recien-
tes y a la volatilidad en el
mercado cambiario, la previ-
sion de BNP Paribas para el

COSTOS DE LA INCERTIDUMBRE

Las revisiones
anuales congelan
planes de empresas

Y

Foto: Especial

Pamela Diaz Loubet, economista en jefe para BNP Paribas.

Es dificil comprometerse a

cierre de afio sitia al tipo de
cambio en 17.40 pesos por
dolar.

De acuerdo con la es-
pecialista, la cotizacion de

largo plazo cuando las reglasla moneda mexicana esta

del juego no estan bien
definidas. La inversion fija
bruta en México refleja un
comportamiento negativo.”
PAMELA DIAZ

ECONOMISTA EN JEFE
DE BNP PARIBAS

1740

PESOS

por délar es la prevision de
tipo de cambio para cierre
de afio

determinada fundamen-
talmente por el ciclo eco-
nomico de Estados Unidos
y su transmision a través de
las remesas, mds que por la
volatilidad politica o los ti-
tulares noticiosos sobre el
T-MEC.

De tal forma que, mien-
tras la incertidumbre no esté
relacionada con cambios es-
tructurales en los términos
de intercambio comercial, el
peso mexicano permanecerd
en niveles estables.

“Nuestro estimado de
tipo de cambio de 17.40 esta
ligado a como evoluciona
la actividad econdémica en

Estados Unidos”, aseveré la
especialista.

AUMENTARAN TASAS
Ante el entorno actual, Diaz
Loubet anticipo que la Re-
serva Federal de Estados
Unidos incremente la tasa
de referencia en diciembre;
mientras que Banco de Mé-
xico mantenga sin cambios
la tasa de interés.

“Para la Fed, nosotros
estamos esperando que ya
haya un primer incremento
en diciembre de este afio, y
de ahi nuestros economis-
tas en Estados Unidos tienen
mapeadas tres alzas de 25
puntos bajos, entonces seria
una en 2026 y dos mads en
20277, dijo.

En cuanto a Banco de Mé-
xico (Banxico), estimé que
mantenga su tasa de referen-
cia en 6.50% durante todo el
afio, para luego ejecutar tres
incrementos en 2027 hasta
alcanzar el 7.25%, buscando
llevar Ia tasa real de vuelta
a terreno restrictivo ante las
presiones inflacionarias en el
sector de servicios.

Finalmente, en materia de
crecimiento, la economista
en jefe anticipa una expan-
sion del Producto Interno
Bruto (PIB) de 1.5% para este
afio, apoyada en gran medi-
da por el impulso del sector
secundario exportador y la
demanda de servicios

“No es nada mds la Fed
lo que estd detrds de este
prondstico para las tasas en
Meéxico, sino que estos tres
incrementos son los necesa-
rios para que Banxico regre-
se a un territorio restrictivo”.

POR REVISIONES EN T-MEC

Pausan inversiones de 2,700
mdd anuales en autopartes

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La incertidumbre por la re-
vision del T-MEC y la im-
posicion de aranceles a la
industria automotriz han
pausado inversiones por dos
mil 700 millones de ddlares
anuales para el sector de au-
topartes y nuevas tecnolo-
gias en México.

En entrevista, Gabriel Pa-
dilla, director de la Indus-
tria Nacional de Autopartes
(INA), dijo que el traslado de
la produccion de Tacoma,
por parte de Toyota forma
parte de la reconfiguracion
del sector por las presiones
arancelarias, por lo que el
resto de las lineas de pro-
duccion “no estdn exentas”
de emigrar.

Alert6 sobre que las re-
visiones anuales del tratado
no son un “escenario ideal”
para los sectores estratégicos

como el automotriz, que re-
quiere de un panorama claro
para asegurar su desarrollo
en el largo plazo.

Dijo que el mercado estd
cambiando, pues Estados
Unidos ha comenzado a de-
jar de comprar autopartes en
todo el mundo, principal-
mente de Asia. Sin embargo,
esto ha beneficiado el mer-
cado regional, sobre todo a
México, pues actualmente ya
abastece 43% de las partes
que se necesitan para fabri-
car autos en el pais vecino.

Pese a esto, la imposicion
al pago de 25% de aranceles
a sus dos socios comercia-
les, bajo la modalidad 232,
asi como al acero y aluminio,
estd restando competitividad
a la region y encareciendo
los costos.

ACTIVACION EN 2027
Sobre las inversiones en
pausa por dos mil 700

Foto: Especial

El traslado de la produccién
de Tacoma, por parte de
Toyota, forma parte de

la reconfiguracion del
sector por las presiones
arancelarias.”

GABRIEL PADILLA

DIRECTOR DE LA INDUSTRIA NACIONAL
DE AUTOPARTES

millones de délares por afio,
dijo que podrdn reactivarse
hacia 2027, siempre y cuan-
do se reduzca o se elimine el
cobro de 25% de arancel.

“Vamos a ver que este fre-
no que hay ahorita de deci-
siones de inversion, podrian
desatorarse hacia 2027, pero
este afio continda un freno”.

Con el desacoplamien-
to que estd pidiendo Esta-
dos Unidos de China, vienen
oportunidades para compo-
nentes nuevos relacionados
a las tecnologias, baterias y
semiconductores, esto va a
provocar lo que nosotros vis-
lumbrado como el nearsho-
ring 2.0.

“Para México representa-
ria la oportunidad de volver
a encaminar la atraccion de
inversion muy importante
que podria superar anual-
mente los dos mil 700 millo-
nes de ddlares”.

Sobre 1a salida de 1a li-
nea de produccion de Taco-
ma por parte de Toyota hacia
Estados Unidos, dijo que esto
forma parte de la estrategia
de reconfiguracion de las
empresas debido al entorno
actual.

La Federacion Mexicana de Aso-

Domando la bestia

El Padre del Andlisis Superior volvio a tener razén, como ha
sido una tradicion sobre su ya larga carrera periodistica.
Durante muchos meses habia quienes decian que el Banco de
México habia perdido el control sobre la inflacion y que la Jun-
ta de Gobierno estaba perdiendo credibilidad porque se ha-
bian dejado capturar por la presidenta Claudia Sheinbaum,
a través del secretario de Hacienda, Edgar Amador. En todo
momento el PAS sefiald: las decisiones de la Junta de Gobier-
no, presidida por Victoria Rodriguez Ceja, son las adecuadas,
puesto que moderan las presiones alcistas donde si es efectiva
la politica monetaria, 1a inflacion subyacente, habia que espe-
rar a que en la parte volatil, 1a inflacién no subyacente, fueran
disminuyendo las presiones al alza. Mds alld de que pronto la
inflacion regresard no sélo a los promedios que tenia desde
2013, cuando el Banxico establecié como meta 3%, con un in-
tervalo de un punto porcentual, se han enfilado para alcanzar,
en el corto plazo, la meta puntual. Queda claro que el PASno
se equivoca, ya que, en lugar de usar su imaginacion, escucha
no solo ala gobernadora, sino que lee los comunicados y mi-
nutas, en los que siempre han perfilado con claridad su vision
de la economiay las razones de sus decisiones.

REMATE CONSIDERADO

Lo correcto seria que quienes cuestionaban a Ia Junta de
Gobierno del Banco de México reconocieran los hechos. La
gobernadora, Victoria Rodriguez Ceja, Galia Borja, Omar
Mejia, José Gabiel Cuadra y Jonathan Heath, quien ha te-
nido una posicion “disidente”, que es adecuada en un érgano
colegiado, han hecho un trabajo de excelencia. Que, de en-
trada, desmiente las fantasias de la supuesta captura de una
Junta de Gobierno, que en todo momento ha cumplido con su
papel constitucional y lo ha hecho a la perfeccion.

REMATE APROBADO

La Comision Nacional Bancaria y de Valores entrego a Nu, de
David Vélez, autorizacion para operar como banco.
REMATE NUMERICO

El Inegi, presidido por Graciela Marquez Colin, informo que
la inflacién habia crecido a una tasa anual de 3.37%, con lo
que queda claro que ya se supero tanto la pandemia como el
rompimiento de las cadenas productivas que casi llevaron la
inflacion a casi dos digitos. A la excelente gestion del Banxico
hay que sumar acciones que se tomaron desde el gobierno
federal a través de la Secretarfa de Hacienda, en aquel mo-
mento encabezada por Rogelio Ramirez dela O.

Se invirtieron cuantiosos recursos para mantener lo me-
nos caro el precio de la gasolina, que es uno de los grandes
detonadores de la inflacion, y se firmd el Pacic, un acuerdo
voluntario para no aumentar el precio de la canasta bdsica.
La presidenta Sheinbaum reforz6 y profundizo estas medi-
das. Destaca que, ante el aumento de los precios del petréleo,
firmé un acuerdo con los distribuidores de gasolina para que
el precio de la de bajo octanaje no supere 24 pesos por litro.
Adicionalmente, el equipo de Edgar Amador hizo un gran es-
fuerzo fiscal para disminuir los ingresos derivados de la venta
de combustibles; una de esas politicas de gasto que deben ser
aprendidas porque generan bienestar al controlar la inflacion.
REMATE BATEADO
Hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior public6 en esta
columna que cuando se piensa en las razones que han limi-
tado la recuperacion de la economia no es precisamente la
tan sobada justificacion de la incertidumbre por las politicas
comerciales del gobierno de EU, encabezado por Donald
Trump, y la revision del T-MEC. Esos han sido pretextos para
no ver hacia adentro. Segtin cifras oficiales, las exportaciones
mexicanas estan imponiendo récords historicos, lo que ha
llevado a México a ser el principal exportador hacia Estados
Unidos. La politica comercial internacional que ha seguido
la Secretaria de Economia a través de su titular, Marcelo
Ebrard, y su mano derecha, Luis Rosendo Gutiérrez, ha lo-
grado que México sea la nacion mds favorecida, menos afec-
tada si se quiere, ante el cambio impulsado por el presidente
de EU. Lo que frena el crecimiento es la inseguridad juridica.
Cuando ministros de la SCJN, como Lenia Batres, declaran
el absurdo de querer cobrar impuesto a las herencias, in-
cluidas las afores, y legisladoras de Morena, como Patricia
Armendadriz (quien tuvo un papel gris como servidora pti-
blicay fracasé como funcionaria del sector financiero en Fin-
sus, cuyo CEO es Carlos Marmolejo), lo apoyan, se golpea
la confianza en la inversion. Afortunadamente, la presidenta
Sheinbaum descart6 esta ocurrencia diciendo poco mds o
menos que la ministra podria opinar lo que quisiera, pero que
€sa no seria una intencion que apoyaria su gobierno.
REMATE EXPANDIDO
Neri Tollardo y su equipo de Banco Plataya tienen un pie tan
fuerte en México que es quizd el unico banco 100% digital que
logrard prevalecer, pues ya inicio su crecimiento internacio-
nal. Las autoridades de Colombia ya les dieron autorizacion
para operar como compaiiia de financiamiento.

La japonesa Kumon, que en Méxi-

eco preside Luis Chiba Ramayoni, ya
opera 490 centros con mds de 40 mil alum-
nos en nuestro territorio y, para afianzar su
presencia, lanzo su primera Copa Nacional
de Cdlculo Mental, un certamen que reunird
a estudiantes de primaria y secundaria del
pais para medir algo mds que rapidez con
los nimeros: disciplina, constancia y capa-
cidad de aprender por cuenta propia. En un
pais donde las matemdticas suelen verse
como una materia temida y complicada, el
verdadero objetivo es lograr que los partici-
pantes descubran que pueden convertirlas
en una fortaleza. El certamen tendrd entre-
namiento, clasificatorias, semifinales y una
final en la Ciudad de México durante agosto.

2 El 26° Foro Nacional de Transporte
ede Mercancias, que organiza Ia Aso-
ciaciéon Nacional de Transporte Privado
(ANTP), presidida por Alex Theissen, inicio
con un panel previo a la inauguracion, don-
de Luis Ruiz, director de Autotransporte
Federal de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), ade-
lanté que ya se cuenta con dos paradores
de servicios que atienden a los conducto-
res, uno estard ubicado en Chihuahuay otro
en Querétaro, con lo que suman ya 15 para-
deros de los 50 espacios con los que planea
cerrar la actual administracion en 17 tramos
carreteros del pais. El funcionario destaco
que estos paraderos son desarrollados con
inversion privada.

eciaciones Turisticas, que lleva
Jorge Hernandez, y 1a Asociacion Mexica-
na de Agencias de Viajes celebraron el Dia
del Agente de Viajes en la Ciudad de Méxi-
co. Aunque este gremio es muy importante
para la actividad turistica, fueron plantados
por la titular del sector, Josefina Rodriguez;
en su representacion acudio la subsecreta-
ria Nathalie Desplas, a quien, por cierto, le
pidieron que le diera el mensaje de que con-
viva con los agentes. En el evento también
se hablo de los retos que enfrenta el sector
en la materia con la baja en llegada de tu-
ristas a€reos, asi como otros problemas, por
ejemplo, los que dejo Magnicharters, pro-
piedad de Luis Bojérquez Maza.

Laboratoria, que tiene como directo-
era en México a Ursula Quijano, quiere
reducir la incertidumbre y el desplazamien-
to tecnoldgico que enfrentan las mujeres en
el mercado laboral actual, por eso, lanzo en
el pafs la iniciativa llamada Activa tu carre-
ra. Se trata de un programa de seis semanas
de aprendizaje intensivo, en el que 86% de
las participantes ingresa becada y las cuo-
tas de recuperacion cobradas al finalizar se
reinvierten en su totalidad para impulsar el
aprendizaje de las futuras generaciones de
mujeres. Ademads, las participantes pueden
encontrar trabajo al finalizar porque La-
boratoria tiene una red de mds de mil 500
empresas en América Latina. Se pueden
postular en linea hasta el 12 de julio.
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ALERTA LA AMESPAC

Pemex no logra finiquitar
adeudo con proveedores

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Pese a los mecanismos
anunciados por Petréleos
Mexicanos (Pemex) y el go-
bierno federal para finiqui-
tar los adeudos millonarios
que mantiene la empresa
con sus proveedores de bie-
nesy servicios, éstos no han
sido liquidados por comple-
to, lo que ya estd generando
riesgos financieros y opera-
tivos para los contratistas.

La Asociacion Mexica-
na de Empresas de Servi-
cios Petroleros (Amespac)
advirtio que esta situacion
ha llevado a la crisis a algu-
nas de las empresas, pues
se trata de adeudos pen-
dientes desde 2024, mien-
tras que los de 2025y 2026
han sido “parcialmente cu-
biertos”, con recursos ins-
trumentados del Banco
Nacional de Obras y Servi-
cios (Banobras).

El organismo detallé que
se trata de un monto de mds
de mil 553 millones de do6-
lares, que aumenta con-
forme se cumple con los
contratos de servicios.

“Resulta particularmente
preocupante que, a julio de
2026, los adeudos corres-
pondientes aun al ejercicio
2024 permanezcan pen-
dientes de regularizacion”.

La Amespac calificé de
“graves irregularidades” el
proceso de pago a provee-
dores por parte de Pemex.

“Nuestra asociacion, la
integran 49 de los principa-
les prestadores de servicios
de exploracion y extraccion
de hidrocarburos en Mé-
xico. Sin embargo, hasta la
fecha, siguen sin resolver-
se, adeudos considerables
correspondientes a 2024,

1,553

MILLONES

de ddlares es lo que
calcula la Amespac que
adeuda Pemex a sus
empresas desde 2024

tanto de facturas vencidas,
como de estimaciones de
trabajos terminados, que
no han permitido docu-
mentarse y facturarse a tra-
vés del sistema conocido
como Codificacion de Pa-
gos y Descuentos (Copade)
de Pemex”.

El organismo insistio en
que esta situacion estd obli-
gando a las diversas empre-
sas proveedoras de bienesy
servicios que cotizan en los
mercados internacionales
de valores, a reflejar dichos
adeudos en su informacion
financiera, de conformidad
con las reglas de la New
York Stock Exchange, la U.S.
Securities and Exchange
Commission (SEC, por sus
siglas en inglés), entre otras.

“La falta de atencion a
los adeudos correspon-
dientes a 2024, ha generado

Foto: Eduardo Jiménez

gran incertidumbre, afec-
tando muy severamen-
te la cadena de valor de la
industria petrolera nacio-
nal en su conjunto y com-
prometiendo los procesos
actuales de produccion de
hidrocarburos”.

PARO

La Amespac ha dicho di-
versas ocasiones que no
descarta el paro de algunas
de las empresas, principal-
mente las mds afectadas
por falta de liquidez, lo que
podria incluso afectar el vo-
lumen de produccién de la
petrolera nacional.

El organismo men-
ciona que esta situacion
ya estd “comprometien-
do la calificacién de deu-
da internacional de Pemex,
y eventualmente la co-
rrespondiente a la deuda
soberana, afectando los ob-
jetivos de inversion en in-
fraestructura planteados en
el recientemente anunciado
Plan México”.

Para el organismo em-
presarial, es necesario que
de manera inmediata se fi-
niquiten los adeudos del
ejercicio 2024.
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La carrera financiera para
asistir al préximo Mundial

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La efervescencia por el Mun-
dial 2026 estd en su punto
madximo, pero para los ver-
daderos estrategas de las
finanzas personales, el sil-
batazo inicial de la proxima
Copa del Mundo ya sono.

Vivir la mdxima fiesta del
futbol en vivo tiene un precio
considerable. Para un aficio-
nado que desee presenciar
tres partidos, el gasto total
asciende a cerca de 7,850
délares (unos 140 mil pesos
mexicanos), considerando
boletos, hospedaje, alimen-
taciony traslados locales.

La Federacion Interna-
cional de Futbol Asociacion
(FIFA) estima un gasto pro-
medio de 416 ddlares dia-
rios por visitante, con una
estancia media de 12 dias, lo
que superalos 5,000 dolares
solo en gastos en el destino.

Los especialistas sefialan
que asistir a un evento de
esta magnitud no es un ca-
pricho, sino una experiencia
que exige una rigurosa plani-
ficacion financiera.

Tomando en cuenta los
costos actuales y la inflacion
global, la firma de aseso-
ria financiera netWorth re-
comienda a cualquiera que
aspire a vivir la Copa del
Mundo 2030 ahorrar, a par-
tir de este mes, poco mds de
250 délares mensuales (casi
4,500 pesos).

Se debe considerar que
la edicién del centenario
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tendrd una sede histdrica
distribuida en seis paises y
tres continentes, lo que im-
plicard vuelos intercontinen-
tales y un costo mds elevado.
“Un Mundial no se ve en
el dltimo momento, se cons-
truye con tiempo. La diferen-
cia entre quien va al estadio
y quien lo ve por television
muchas veces no es el dine-
10, sino la planeacion. Metas
asi, que parecen lejanas, son
exactamente el tipo de obje-
tivos para los que un asesor
en finanzas personales pue-
de marcar la diferencia”, in-
dico Ricardo Chavero, CEOy
Fundador de netWorth.
Ahorrar para una meta tan
concreta y atractiva como un
Mundial posee un efecto se-
cundario de alto valor: cons-
truye disciplina financiera.
En México, este habito es

ST

una asignatura pendiente.
De acuerdo con el Institu-
to Nacional de Estadisticay
Geografia (Inegi), solo 8.2%
de la poblacién adulta aho-
rra a través de un instrumen-
to formal, como una cuenta
bancaria o fondo de ahorro.
La gran mayoria recurre
a tandas o al resguardo de
efectivo bajo el colchén, mé-
todos que exponen el dinero
alainflacion y la inseguridad.
Chavero dice que quie-
nes logran desarrollar la dis-
ciplina del ahorro formal, y
mds en instrumentos de in-
version, no sélo alcanzan
sus metas de ocio, sino que
blindan su futuro, pues sue-
len estar mejor preparados
para enfrentar emergencias
médicas, planificar su retiro
0 absorber cualquier gasto
extraordinario.

DISPONIBLE EN
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El verdaderoimpacto de la IA agéntica no esta
en la eficiencia, sino en la ofensiva.”
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El dltimo dia de julio, Marte Molina,
quien hasta ahora ocupa Ia Direccion Ge-
neral de Gestion Social de Destinos de la
Secretaria de Turismo (Sectur), dejard de
colaborar en la dependencia.

El presento su renuncia, en lo que ya era
la “crénica de una muerte anunciada”, una
situacion lamentable después de que du-
rante afios fue un colaborador cercanisimo
a Josefina Rodriguez, titular de la depen-
dencia, quien le perdi6 la confianza.

Molina tiene solidez técnica, hizo una
buena alianza entre la Sectur y BBVA; lo-
gro hacer una clasificacion sélida de los casi
200 Pueblos Mdgicos; pero, desafortunada-
mente, la dependencia se encuentra en un
momento en que la estructura y organigra-
ma se volvieron adornos poco
atractivos.

Una situacion que ocurre
cuando la llegada de turistas
internacionales por via aérea
ya cayd en junio a un ritmo de
dos digitos y en donde el Mun-
dial no cumpli6 con las expec-
tativas de rescatar las cifras de
este afo turistico.

Ademds del caso de Molina,
precedido por la salida de

Hay una

instruccion
acerca de que
se vayan todos
los funcionarios
de la pasada
administracion.

aunque existen reglamento interior, manua-
les de organizacion y organigramas, en los
hechos, las direcciones generales parecen
intercambiarse como “estampitas del Mun-
dial” entre la subsecretaria y las dos unida-
des que antes fueron subsecretarias.

La regla no escrita es que no importa en
donde estd adscrita un drea, sino con quién
tiene quimica un funcionario, mds alld de
quién tiene la firma y rinde cuentas.

Otro ejemplo es Promocion y Asuntos
Internacionales, encabezada por Mariana
del Carmen Diaz, que, en la prdctica, re-
porta a la Unidad de Innovacion Turistica
de Miguel Aguiiiiga, aunque, para firmas y
administracion, depende de la subsecretaria
Nathalie Desplas.

También estd Inversion Tu-
ristica, antes encabezada por
Emmanuel Rey y ahora por
Ana Montaiio, vocera de la 4T
y exparticular de Ia titular, que
formalmente depende de la
subsecretaria, pero, en los he-
chos, rinde cuentas a la Unidad
de Informacion y Politica Tu-
ristica de Patricio Carezzana.

Sustentabilidad Turistica,
que, en teoria, tendria una logi-

Emmanuel Rey de la direc-
cion de Inversiones, hay una
instruccion de la titular de 1a Sectur acerca
de que se vayan todos los funcionarios de la
pasada administracion de Miguel Torruco,
asi es que, en lugar de estar concentrados
en la chamba, todo el mundo estd movido
al grito de “jsdlvese el que pueda!”.

Algunos lo estdn logrando, como José
Roberto Gomez del Villar, oficial mayor,
y José Gabriel Rosillo, director federal de
Fomento y Desarrollo Regional, pues am-
bos administraron recursos en la época de
Torruco.

Junto con Molina se van los miembros
de su equipo y también Fabiola Cordero
Rebollo, directora general de Seguimiento
y Evaluacion.

El verdadero problema estd en la forma
en que estd operando la secretaria porque,

ca institucional definida, pero,
en la prdctica, se mueve bajo la
orbita del propio Carezzana.

Pueblos Mdgicos, cuyo relevo todavia no
se hace oficial, depende de Desplas, pero
en realidad es de Aguiiiiga; Estadistica y
DataTur también pasardn a Desplds, aun-
que, por facultades, estdn en la Unidad de
Informacion y Politica Turistica.

La lista es mucho mds larga, asi es que,
citando a un cldsico: “Detrds del aparente
desorden, hay un absoluto desastre”.

Hoy, mds que una simple renovacién de
cuadros, lo que se observa es que contindan
las sacudidas internas con dedicatoria.

Otro “juego de las sillas” en el que algu-
nos torruquistas salen por la puerta de atrds,
otros se quedan sentados y varias direccio-
nes generales cambian de duefio sin modi-
ficar el letrero de 1a oficina.

La Red Nacional de Transmisién (RNT), pro-
piedad de la CFE, que dirige Emilia Calleja,
y que opera el Cenace (su director, Mauricio
Cuéllar, fue confirmado en mayo), esta cons-
tituida por las lineas y subestaciones que ope-
ran a voltajes iguales o superiores a 69 kVA,
encargadas de transportar la electricidad des-
de las centrales de generacion hasta los cen-
tros de consumo masivo.

La modernizacion de lared yla red de dis-
tribucién han sido el cuello de botella para
el suministro en suficiencia, calidad y conti-
nuidad que requiere el pais y, por ello, desde
agosto de 2025 Calleja hizo ptblico que el
plan de inversion de casi 8,177 millones de do-
lares para ejecutarse antes de 2030 (275 pro-
yectos de nuevas lineas y 524 subestaciones
en todo el pais) para mejorar sus capacidades
y cerrar los puntos desconectados del pafs,
pero, hasta ahora, ni en Ia CFE ni en la Sener,
que encabeza Luz Elena Gonzalez, ni en Eco-
nomia, con Marcelo Ebrard, han realizado un
diagndstico de la presion que impone sobre
la oferta de electricidad la automatizacion e
incorporacion de la IA en procesos extracti-
vos, industriales, centros de datos, de servicios
digitales, por citar algunos, sobre la demanda,
asf como el crecimiento extraordinario de co-
nectividad que demandan los usuarios.

Apenas ayer el subsecretario de Planeacién
y Transicion Energética, Jorge Islas Samperio,
sostuvo que la capacidad de generacion ins-
talada en el pais es suficiente para cubrir la
demanda actual y proyectada.

Comento6 que datos de la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE) indican que la capa-
cidad efectiva disponible asciende a 62,712
megawaltts, frente a una demanda mdxima
estimada para este verano de 55,600 me-
gawatts, lo que representa un margen de
reserva operativa superior a 9 por ciento. La
capacidad instalada total ronda los 90,000
megawatts. Este diagnostico oficial no res-
ponde cudnto de la demanda de energia de
potencia no es satisfecho, justo por la falta de
almacenamiento de energia o la insuficiente
capacidad de la red.

Los expertos privados consideran que una
evaluacion de las capacidades dindmicas de

la RNT, que incluya lineas y controles avan-
zados de flujos de potencia, podria maximi-
zar la capacidad de las lineas existentes en
lugar de simplemente construir nuevasy, por
ende, mejoraria la respuesta a la demanda
con eficiencia energética, pues podrian in-
formar a los consumidores industriales y co-
merciales, con medicion digital en tiempo
real, sobre cortes de suministro e incentivar
que ellos optimicen el uso de 1a electricidad
de forma dindmica con inversiones in situ de
autogeneracion y almacenamiento para ges-
tionar su conexion a la RNT.

En el sector industrial, y me reservo los
nombres porque la discusion es importante
y llevarla a la mesa de didlogo politico no
siempre es fdcil, se preguntan si el subse-
cretario Islas Samperio pudiera responder
a una pregunta clave para entender el im-
pacto del sector energético en el industrial
y otros sectores de la economia mexicana,
pues, de entrada, ese factor podria estar de-
trds del estancamiento en el sector de ma-
nufactura industrial, que deberfa expandirse
a tasas superiores a 2 por ciento.

La pregunta es: scudntos KVAs (kilovoltiam-
perios) estdn solicitados ala CFE y que ésta ha
negado o que ni siquiera ha contestado en las
solicitudes de energia de potencia que le han
realizado?

Segtin los afectados, y parece que en las
regiones mds industrializadas no son pocos,
la conclusion es simple: la falta de inversion
en el sector eléctrico se ha traducido en una
represion ala demanda para evitar apagones.

Y sobre la mesa de la secretaria Luz Elena
Gonzdlez queda el responder a la propia Pre-
sidenta qué tanto hemos reprimido el desa-
rrollo econdémico por represion impuesta a la
demanda de electricidad.

DE FONDOS A FONDO

#NU Banco... ayer se notificé formalmente a
NU Holdings que en México lleva Armando
Herrera la opinion favorable del Banco de
México y de la CNBV para que la sofipo ini-
cie operaciones bancarias. Tendrdn un mes a
partir de hoy para concretar su cambio. Si le
dije, David Vélez no vino en balde a darle las
gracias a la presidenta Claudia Sheinbaum.

estudiar ya no es como antes

En Universidad ICEL pensamos diferente

= b
Y
i,

iPorqué pensamos diferente? Porgque hoy aprender requiere mucho més que sentarse a
tomar clases tradicionales, también implica activar el "modo practica’, experimentar en vivo,

UNIVERSIDAD

=l

dominar la tecnologia y desarrollar habilidades reales para el mundo profesional.
jPreparate para ver cémo cambiamos las reglas del juego!

*Para tranquilidad de mama y papa

MNuestra preparatoria ofrece un entorno seguro a puerta cerrada y acceso controlado,
para que los estudiantes se concentren en lo importante y Jas familias tengan una
preoccupacidén menos.

* Aqui se aprende haciendeo

En carreras de Ciencias de la Salud, como Enfermeria, Fisioterapia, Nutricién y Psicologia, los
alumnos desarrollan habilidades desde los primeros cuatrimestres en laboratorios
especializados y un hospital simulado con quiréfano dentro de cada campus.

=Las clases tienen otro sabor

La experiencia practica se extiende a Hospitalidad, Gastronomia, Administracién del Turismo
y Organizacion de Eventos y Experiencias, los alumnos aprenden en espacios disefiados
para replicar un entorno laboral real: habitaciones, recepcion, bar, areas de servicio y
una cocina equipada.

¢ El futuro viene con tecnologia incluida
A traves de LiveDigitalEducation, incorporamaes herramientas tecnelégicas en cada aula,
para fortalecer [a experiencia de aprendizaje y preparar a los estudiantes para un entorno
cada vez mas digitalizado.

*Y hay mas buenas noticias
Ademas, ofrecemos becas para que mas personas puedan seguir creciendo
académicamente,

Aqui hay un lugar para ti
Conoce nuestras modalidades, niveles de estudioy
descubre todo lo que puedes lograr.

icel.edumx DG M

M 551780 2024
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ECONOMIA
A DETALLE

PUNTOS BASE

bajo la tasa de referencia la
Fed en diciembre del afio
pasado, y desde esa fecha
no se ha movido

POLITICA MONETARIA EN EU

EL ESTREGH

GAMING
DE LA FED

Seesperaque [a Reserva Federal tome untono
mas restrictivo ante el contexto local de Estados
Unidosy el global por las guerras, lo cual marcara
incertidumbre en los mercados

POR VICTOR HUGO MARTINEZ
Y MIGUEL LEON*
dinero@gimm.com.mx

a politica monetaria en
Estados Unidos podria
adoptar un tono mads
restrictivo ante un pano-
rama economico mar-
cado por una elevada
incertidumbre. Asi lo su-
gieren las mds recientes
minutas de 1a Reserva Fede-
ral. A ese escenario se suma
el rompimiento de la tregua
entre Estados Unidos e Irdn,
que amenaza con elevar los
precios de los energéticos,
reavivando las presiones in-
flacionarias y reduciendo
el margen de maniobra del
banco central.
Ante uno de los contextos
econdmicos mds dificiles de

la década, Kevin Warsh ini-
cié su mandato como presi-
dente de la Reserva Federal
en mayo de 2026 para suce-
der a Jerome Powell. Su pri-
mera reunion de decision de
politica monetaria se llevo a
cabo el 16 de junio, en la cual
se mantuvo la tasa de interés
en un rango de 3.5 a 3.75 por
ciento.

Sin embargo, en las minu-
tas publicadas recientemente
por la junta, se puede inter-
pretar que existen opiniones
divididas sobre el rumbo que
debe tomar la politica mone-
taria en Estados Unidos. En
ellas, se afirmo que, a pesar
de que la inflacién estd por
arriba del objetivo del 2 por
ciento, la junta de la Reserva
Federal se compromete a es-
tabilizar los precios.

Desde 2023, la Fed ha seguido una politica monetaria expansiva. Sin embargo, desde diciembre de 2025
no ha habido ningtin cambio en la tasa de interés.

FED FUNDS RATE. LIMITE SUPERIOR 2023-2026.
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De acuerdo con la herramienta FedWatch del CME Group, parala
préxima decision de politica monetaria el mercado espera que latasa
de interés de la Fed se mantenga sin cambios.

EXPECTATIVAS SOBRE LA PROXIMA
DECISION DE LA FED. RANGO DE TASAS.

70.60%

350-375

La pregunta mds impor-
tante que surge a partir del
andlisis de lo que se dijo en
la junta es como reducir la
inflacion. Como sabemos, la
herramienta mds importante
del banco central de los Es-
tados Unidos es la tasa de in-
terés, y considerando que el
ultimo recorte que se realizo
a esta tasa fue en diciembre
del afio pasado, cuando la
decision fue de bajarla en 25

375-400

Fuente: cmegroup.com

puntos base.

Por lo tanto, para alcan-
zar el objetivo de estabili-
zar los precios, la Reserva
Federal podria verse obli-
gada a mantener una pos-
tura monetaria restrictiva
e incluso considerar nue-
vos incrementos en la tasa
de interés, aun asf la minuta
de su dltima reunién no nos
brinda la claridad suficien-
te como para confirmar este

Fuente: fred.stlouisfed.org

supuesto y, menos atn, para
saber cudntas vecesy en qué
medida llevardn a cabo esta
politica.

Es importante mencionar
que este afio quedan cuatro
juntas de politica monetaria,
siendo la de este mes, la mds
cercana. De acuerdo con
la herramienta “FedWatch”
del CME Group, que mide
el sentimiento del mercado
respecto a las futuras deci-
siones de la Fed, al momen-
to se anticipa solo un “hike”,
0 alza, en la tasa de interés
para este afio. Este incre-
mento, de acuerdo por el
propio FedWail,, seria de 25
puntos base sobre el rango
que tenemos actualmente.

No obstante, este pronds-
tico podria cambiar en los
proximos dias. A pesar de
que se emitio un Memoran-
dum para un cese al fuego en
Oriente Medio, esta semana
la Casa Blanca declar6é que
volveria a las armas contra
Iran y que los ataques arma-
dos se reiniciarian en breve,
luego de que buques comer-
ciales fueran atacados en el

estrecho de Ormuz.

Los precios del petroleo
no tardaron en reaccionar,
el precio del West Texas In-
termediate (WTI) subié mds
de 4 por ciento en un solo
dia, mientras que el precio
del Brent increment6 en 5
por ciento durante la jornada
debido a que nuevamente se
cerraria el corredor comer-
cial mds importante de este
combustible.

Un choque en los pre-
cios de los combustibles de
una mayor magnitud a la
que hasta ahora ha ocurri-
do podria empujar a la Fed
a reconsiderar su estrategia.
La escalada en el conflic-
to que ocurrio esta semana
da los elementos suficien-
tes para pensar que este
afio tendremos mds de un
“hike” en la tasa de interés
estadunidense.

La Reserva Federal en-
frenta uno de los escenarios
mads complejos en términos
de incertidumbre de los dlti-
mos afios. Bajo este panora-
ma, el banco central debera
encontrar un equilibrio en-
tre mantener bajo control
la inflacion y evitar un de-
terioro adicional de la ac-
tividad econémica. Si bien
actualmente el mercado es-
tadunidense anticipa una
reduccion en las tasas de
interés, la evolucion de los
precios energéticos derivada
del conflicto en Oriente Me-
dio podria modificar rdpida-
mente estas expectativas.

La unica certeza es que el
regreso a un entorno de es-
tabilidad de precios, simi-
lar al observado antes de los
recientes choques econcé-
micos, seguird condiciona-
do por factores geopoliticos
que escapan al control de los
bancos centrales.

*Analistas de llamadinero.com

fn banco multiva

La infraestructura

que enciende al pais,

enciende la pasion

El que gana es México
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empresas pequefias
tecnologia de primer nivel

utilizar infraestructura de nube

inteligencia arfificial

POR AURA HERNANDEZ
aura.hermandez@gimm.com.mx

as startups nativas de inteligencia ar-
tificial (IA) han demostrado que tienen
el potencial de impulsar la economia y,
particularmente en México, represen-
tan una oportunidad de crecimiento a

futuro.

El estudio Motores de Crecimien-

to, realizado por AWS
Startups al entrevistar a mds
de 3 mil 400 fundadores y li-
deres de startups en 20 pai-
ses, encontro que aquellas
con menos de cinco afios de
vida que desarrollan produc-
tos basados en la inteligencia
artificial como nticleo de su
negocio pueden alcanzar va-
luaciones de mil millones de
dolares en apenas 3.5 afios.

Esto representa la mitad
del tiempo y del personal
que necesitaban las empre-
sas antes del surgimiento
de la inteligencia artificial
generativa.

Lo anterior se debe a que
las startups nativas de IA
globales registran un creci-
miento anual promedio de
ingresos de 156%, en com-
paracion con el 65% de las
startups en general, y el 55%
de ellas genera mds de 400

mil délares en ingresos por empleado.

“Lo mds emocionante es que su creci-
miento se multiplica, el impulso inicial finan-
cia una mayor inversion en talento, seguridad
y nuevos productos, lo que a su vez acelera
el crecimiento”, considero el vicepresidente y
director global de startups y capital de riesgo
en Amazon Web Services, Jason Bennett.

L% complejidadlegal-es
una restriccion, agudiza-
da por su concentracion
en sectores 'requlados

- -
[ ]

SI DETECTA QUE MODIFICASTE LA LUZ LED

Meta desactivard la cdmara

IMPULSO

De acuerdo con el reporte, México se po-
siciona como un fuerte motor de innova-

cion en Ameérica Latina gracias a que el

costo para iniciar una startup nativa de [A
ha bajado tanto que ahora pueden surgir

ecosistemas en cuestion de afios y no de

décadas.

Lo anterior se debe a que las empresas
pequefias ahora pueden acceder a tecno-
logia de primer nivel sin asumir un gran
costo inicial al utilizar infraestructura de
nube, modelos de frontera y servicios de

inteligencia artificial listos para usar.

En el caso de México, Bennett resalto
que las startups han desarrollado capa-
cidades de inteligencia artificial propias
como modelos personalizados y, lo mds

importante, enfocan sus soluciones alre-

El tiempo y los recursos
necesarios para construir una
empresa que cambie el mundo
han disminuido drasticamente,
y vemos cOmo una nueva
generacion de fundadores
aprovecha esto al maximo.”
JASON BENNETT
VICEPRESIDENTE Y DIRECTOR GLOBAL

DE STARTUPS Y CAPITAL DE RIESGO EN
AMAZON WEB SERVICES

dedor de las necesidades de sus clientes.

Esto se refleja en que
97% de las startups nativas
de IA en el pais tiene servi-
cios de nube implementa-
dos y el 63% ha construido
capacidades propietarias
de inteligencia artificial
como sus

PROPIOS MODELOS
Ante este escenario, las
startups nativas de IA en
México tienen un creci-
miento promedio anual de
ingresos de 146%, muy por
delante del ecosistema tra-
dicional, y 48% genera mds
de 400 mil ddlares en in-
gresos por empleado.

Ademads, 95% espera que
la inteligencia artificial siga
impulsando el crecimiento
de ingresos, frente al 66%
de las startups mexicanas
tradicionales.

“Aunque Estados Unidos,

el Reino Unido, Alemania, Israel y Singapur
concentran la mayor parte de las startups
nativas de inteligencia artificial, paises lati-
noamericanos como México se consolidan
como mercados clave debido a su rdpida
adopcion tecnoldgica y a la madurez de
sus nuevos fundadores”, manifesté en en-
trevista Bennett.

STARTUPS NATIVAS DE1A

y 4
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JQué podria
frenar a las
startups nativas
de lIA?

Los fundadores
nativos de IA nom-
bran el acceso al
capital como su
mayor restriccion

Tienen dificulta-
des para contratar
las habilidades de
IA que necesitan,
empujando a re-
clutar a través de
otros paises

Fotos: Especial / Gemini

de sus lentes inteligentes

POR AURA HERNANDEZ
aura. hemandez@gimm.com.mx

Los lentes inteligentes son
uno de los productos con
mayor crecimiento alrede-
dor del mundo y uno de los
principales mercados de
Meta, sin embargo, una de
las principales preocupacio-
nes alrededor de estos es la
privacidad.

Muchas personas utilizan
los lentes inteligentes para
escuchar mdsica, tomar fotos
y videos con las manos libres
0 acceder rdpidamente a un
asistente de inteligencia arti-
ficial; lamentablemente tam-
bién hay quienes los usan
con fines maliciosos.

Para prevenir esto ultimo,
la empresa de Mark Zucker-
berg colocé una luz en la
parte frontal de cada par lla-
mada LED de captura, 1a cual
no tiene botén de apagado.

Esto porque dicha luz co-
mienza a parpadear cuando
el usuario estd tomando fo-
tos o video y asi avisar a las
personas alrededor que se
estd capturando contenido.

“Sabemos que para que
la tecnologia wearable tenga
éxito, debe generar confian-
za tanto en quienes la usan
como en las personas a su
alrededor. Evaluamos mu-
chas opciones y encontra-
mos que la luz blanca ofrecia
la mejor combinacion de vi-
sibilidad y experiencia”, afir-
mo Meta en un blog.

La firma realiz6 pruebas
exhaustivas para encontrar
el nivel adecuado de bri-
llo, de modo que sea visible
incluso durante el dia, asi
como la frecuencia correcta
de parpadeo para video.

Algunas personas que
intentan grabar disimu-
ladamente con los lentes

Foto: Especial

Los lentes inteligentes de Meta han sido tema de debate por
grabarse videos en zonas prohibidas o la falta de privacidad.

inteligentes comenzaron a
tapar la luz LED de captura,
por eso, a partir de la segun-
da generacion se implemen-
t6 una funcion que desactiva
la cdmara en estos casosy no
se pueden tomar fotos ni vi-
deos hasta que Ia luz funcio-
na con normalidad.

“Desde la presentacion
de esta medida de seguri-
dad, hemos visto que algu-
nas personas van mds alld
de usar cinta adhesiva y re-
curren a esfuerzos sofistica-
dos para modificar o destruir

el LED de captura”, revelo la
tecnologica.

Lo anterior quedo de-
mostrado en un reporte de
Joanna Stern, quien encontro
que se pueden modificar los
lentes Ray-Ban Meta de 2a
generacion retirando la luz
LED a un precio de entre 50
y 100 dolares.

Ante esto, Meta esta pre-
parando una actualizacion
obligatoria que desactiva
la cdmara, si detecta que el
LED fue fisicamente mani-
pulado o destruido.

X: @DineroEnImagen
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APPLE BUSINESS

En Amphora Health,
la MacBook Pro une
salud y tecnologia

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

El camino hacia la innova-
cion tecnoldgica en el sector
salud en México no requie-
re, necesariamente, de un
piso financiero en Silicon
Valley. Arturo Lopez Pine-
da, CEOy fundador de Am-
phora Health, demostré que
para transformar la gestion
médica de un pafs basta con
un sélido conocimiento téc-
nico y la herramienta ade-
cuada desde el escritorio
del hogar.

Con un doctorado en In-
formdtica Biomédica por la
Universidad de Pittsburgh y
tras su paso como cientifico
de datos en la firma Genen-
tech de Roche, Lopez Pine-
da decidio regresar a México
en medio de la crisis de co-
vid para emprender en un
terreno donde la gran ma-
yoria de los consultorios si-
gue dependiendo del papel.

“Cuando llega la pande-
mia, mi decision fue voy a
emprender desde México,
en el drea de tecnologiay de
salud, que todavia son sec-
tores mucho mds dificiles”,
relata Lopez Pineda, quien
detalla que su primera ac-
cién corporativa no fue re-
dactar un plan de negocios
tradicional, sino adquirir in-
fraestructura confiable para
el procesamiento de datos a
gran escala.

“La primera decision del
negocio fue comprar una
computadora MacBook
Pro con un poder extra de
memoria RAM, porque el
andlisis de datos necesita
procesamientos elevados”,
explica sobre los cimien-
tos de Amphora Health, una
compafiia que hoy optimi-
za la atencion médica me-
diante inteligencia artificial
y ciberseguridad.

El reto que enfrenta la
firma en territorio nacio-
nal es monumental, con-
siderando las carencias de
digitalizacion en la infraes-
tructura médica en Lati-
noamerica. “En México, en
el sector salud, hay un dé-
ficit de tecnologia: 20% de
los hospitales y clinicas tie-
nen un sistema digital para
llevar el expediente de los
pacientes; la gran mayoria
lo lleva en papel y eso crea
caos”, advierte.

Ante este panorama,
Amphora Health ha desa-
rrollado software robusto
para consultorios, labora-
torios y centros de investi-
gacion, logrando mitigar la

pérdida de informacion y
garantizando la continui-
dad de las operaciones
médicas a través del alma-
cenamiento en la nube y la
interconectividad.

A pesar de operar desde
Morelia, Michoacdn, unare-
gion habitualmente ligada a
narrativas complejas, la fir-
ma mantiene un estandar
operativo global gracias al
ecosistema de Apple Busi-
ness, que les permite admi-
nistrar sus dispositivos de
forma remota y descentra-
lizada. “Vemos el impacto
que tiene en la documen-
tacion clinica, donde un pa-
ciente no tenga que repetir
su historia cinco veces a
cinco doctores diferentes...
Apple nos permite conectar
a los usuarios, médicos, co-
laboradores y prepararnos
para los cambios”.

Asimismo, resalta la dis-
ponibilidad de talento local
de alta especializacion en
el estado, 1o que les ha per-
mitido competir a escala in-
ternacional. “Mantenemos
esa operacion a ese nivel
de exigencia, de privacidad
de datos personales, con la
misma tecnologia que seria
una startup en EU".

20

PORCIENTO

de los hospitales y clinicas
tiene un sistema digital
para llevar el expediente
de los pacientes

La soberania de datos y
el cumplimiento de las nor-
mativas de la Secretarfa de
Salud federal han sido ejes
clave para que la empre-
sa permanezca self-funded
(autofinanciada), rechazan-
do las condiciones de fon-
dos extranjeros que exigen
mudar la matriz a EU.

“Para el sector salud,
da mucha confianza a los
hospitales mostrarles que
SOmoS una empresa mexi-
cana... facilita mucho la re-
gulacion’, afirma el CEO.

La flexibilidad tecnologi-
ca, combinada con el nicho
de mercado desatendido
por los gigantes tecnoldgi-
cos globales en el pafs, abre
una ventana de oportunidad
para el emprendimiento lo-
cal. “Nuestra historia puede
ser replicable para cualquier
emprendimiento que tenga
una buena computadora, el
conocimiento técnicoy des-
de su casa”

Foto: Credito
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