INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 57,57115 56,636.54 -1.62% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $16.4069 $16.4410 +$0.0341
DOW JONES 38,883.67 38,461.51 -1.09% TIE A 28 DIAS 11.2492% 11.2490% -0.0002 pp. DOLAR BANCARIO $16.8300 $16.8300 $0.0000
&P 500 5,209.91 5.160.64 -0.95% TIE A 91DIAS 11.3824% 11.4029% +0.0205 pp. EURO $17.8060 $17.6835 -$0.1225
NASDAQ 16,306.64 16,170.36 CETES A 28 DiAS 10.8800% 10.9200% +0.0400 pp. UBRA $20.7900 $20.6455 -$0.1445
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INCERTIDUMBRE
El peso
enfrenta
un rebote

El tipo de cambio cerré
en 16.44 pesos, con lo que
acumulo dos sesiones de
retrocesos frente al dolar,
luego de concluir la jor-
nada del lunes en 16.33
pesos.

Janneth Quiroz, direc-
tora de andlisis de Monex,
menciond que el compor-
tamiento del peso estuvo
relacionado con el repun-
te del dolar y las cifras
de inflacion en Estados
Unidos.

La cifra de inflacién de
marzo en EU present6 un
aumento sobre una tasa
anual hasta 3.5%, en com-
paracion con 3.2% en fe-
brero y por encima de las
previsiones de 3.4%.

“La depreciacion de
hoy se debio al fortale-
cimiento del délar esta-
dunidense de 0.75%, de
acuerdo con el indice
ponderado, ya que se es-
pera que la Reserva Fe-
deral serd cautelosa para
iniciar los recortes en la
tasa de interés. Lo anterior
se debio a la publicacién
de l1a inflacién de marzo
de Estados Unidos, la cual
se ubico en una tasa anual
de 3.48%, acelerdndose
por segundo mes conse-
cutivo”, acoto Gabriela Si-
ller, directora de Anadlisis
de Banco Base.

— Eréndira Espinosa

POR CIENTO

ha sido la apreciacién
acumulada del peso
frente al ddlar en lo
que va del afio

BOLSAS

Retrocede
apetito por
el riesgo

Ante los datos de inflacion
de Estados Unidos, el ape-
tito por riesgo se contrajo,
por lo cual, las bolsas ce-
rraron con pérdidas. En
EU el Dow Jones, el S&P
500 y el Nasdaq cayeron
1.09, 0.95y 0.84% respec-
tivamente. En México, el
S&P/BMV IPC sigui6 esa
tendenciay perdio 1.62%.

“435 de las 500 em-
presas que componen el
S&P terminaron con pér-
didas. A nivel sectorial, 10
de los 11 sectores tuvieron
un desempefio negativo”,
refirio Actinver.

En cuanto al IPC, men-
ciono que se apego a la
tendencia negativa de sus
pares americanos, con di-
cho movimiento, el indice
registra una pérdida en el
afio de -1.3%.

“Los tres principales
indices bursdtiles en EU
terminaron este martes
de forma negativa, des-
pués del dltimo dato de
inflacion que fue mayor
al esperado, por lo que los
inversionistas se encuen-
tran cautelosos ante el
curso que tomaria la po-
litica monetaria”, destaco
Grupo Financiero BX+.

Asimismo, la institu-
cion expreso que estaran
a la espera de la tempora-
da de reportes.

- Eréndira Espinosa

POR CIENTO

ha sido el retroceso
acumulado del principal
indice de la BMV en lo
que va del afio

Racista, clasista
y gandalla

Analisis superior,
David Paramo >3

DIANA OLIVARES, PRESIDENTA DE CANAERO

DEMANDAN LA TUA
PARA EL AEROPUERTO

Foto: Especial

LLEGA LA TEMPORADA 3
Mas intensidad en Call of Duty

La temporada 3 en Call of Duty: Modern Warfare
3y Warzone llega con nuevos modos de juego, el
regreso esperado de Rebirth Island, nuevos perks,
nuevas armas y mucho mas. Modern Warfare

3 estrend cuatro nuevos modos de juego en
multijugador, que son Capturar la bandera, Uno en

IANGUIS Mméxico la recdmara, Campo de minas y Escolta. > 7

Fepbe

EL GREMIO de
las aerolineas
afirma que se
necesita una
terminal fuerte, y
que lo recaudado
no debe ir para
otros fines,
como pagar a
los bonistas de
Texcoco > 2

(‘*\

Foto: Especial

REMASTERIZAN JUEGOS DE LOS 90
Felix the cat apela a nostalgicos

La nostalgia sigue presente en los desarrolladores
de videojuegos, y el mas claro ejemplo es el
lanzamiento de Felix the Cat en PlayStation

y Nintendo Switch, pensado para atraer a los
pequefios del hogar y a quienes jugaron el titulo
original a inicios de los 90. Probamos este titulo,
que tiene remasterizados los juegos de los 90. > 7
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EVELYN SALGADO
ACAPULCO
ESTA DE PIE

La gobernadora de
Guerrero, Evelyn
Salgado Pineda,
afirmé que Acapuico
se encuentra de piey
brillando mas fuerte
que nunca, después
del impacto del
huracan Otis. Al cortar
el liston del piso de
exhibicion del Tianguis
Turistico 2024, destaco
que el puerto pudo
cumplir. > 2

Foto: Freepik

BANCO MUNDIAL PARA MEXICO
Reducen prevision de crecimiento

El Banco Mundial pronostica que México tendrd un
crecimiento este afio de 2.3%, previsidén que es inferior
al 2.5% que habia proyectado previamente. En su
informe econémico América Latina y el Caribe, el
organismo internacional sefiala que las previsiones de
crecimiento para la region en 2024 se han ajustado a la
baja, pasando de 2.3 a 1.6 por ciento. > 4

Foto: Especial

NORTE ECONOMICO DE BANORTE

TRUMP, RIESGO PARA EL PAIS

Veronica Ortiz, reconocida abogada y analista
politica, afirmdé que la victoria de Donald Trump en las
elecciones presidenciales de Estados Unidos
implicaria problemas para México en los temas de
seguridad, migracion y comerciales. En su participacion
en el podcast Norte Econédmico de Banorte, dijo que,
en lo que se refiere a temas comerciales, el riesgo es
porgue existen dos paneles abiertos, el de energiay el
de maiz, y la posible revision del T-MEC en 2026.> 4

Foto: Especial

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
Piden mas gasto en investigacion

En su reporte de Monitor Fiscal, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) dio a conocer que, para las
economias de ingresos medios, como México, la
prioridad deberia ser facilitar la adopcién de la
tecnologia con inversiones estratégicas y reformas
fiscales. “Se requiere apoyar la innovacion de manera
mds amplia en la frontera tecnoldgica”, dijo. > 4

Foto: Especial
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Marcelo-Brugada,

por agenda empresarial,;
Yorio, que siempre Si;
Fondo, ;expropiando
pension?

Marcelo Ebrard, después de no haber sido la corchola-
ta elegida, muy a su estilo, se puso a trabajar en lo que
sabe hacer: tender puentes. Con la candidata presidencial
Claudia Sheinbaum trae la agenda migrante, clave paralas
relaciones con Estados Unidos, pero no solo eso, el excan-
ciller, de darse el caso, estard atento a la renegociacion del
T-MEC, a los seis afios, es decir, en 2025. Asi lo ha hecho
saber la misma Sheinbaum.

Y ahora Marcelo estd tratando de darle puntos a Morena
en la Ciudad de México, que no la trae fdcil.

En la capital se da toda la inquietud de la clase media,
criticada en una mafianera y a la otra también por ser as-
piracionista. Aqui han sido las marchas por la democracia.

En el caso de la candidata de Morena, Clara Brugada,
ella trae arraigo popular. Fue delegada por Iztapalapa, en
donde hizo sus famosas utopias, centros culturales y de de-
porte, y busco electrificar algunas avenidas.

Pero, aun asi, Brugada enfrenta a un candidato de opo-
sicion, Santiago Taboada (PAN-PRI-PRD), que carga como
activo haber logrado tener la alcaldia mds segura, Benito
Judrez.

Y ahora la competencia es por el empresariado.

Ebrard, con Clara Brugada, buscara fortalecer sus re-
laciones empresariales.

Si Brugada llega a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México necesitard de los empresarios. Es una capital de
servicios, con dinamismo inmobiliario, donde se concen-
tran los corporativos del pais. Los empresarios serdn clave.

Ebrard comenzo su trabajo el dia de ayer con la comu-
nidad libanesa. Este jueves reunio a Clara Brugada con
la comunidad libanesa, presidida por un viejo conocido:
Daniel Karam, quien fuera director del IMSS en el gobier-
no calderonista.

En las fotos del evento se ve a Clara Brugada —satis-
fecha— como invitada de honor, y donde los empresarios
libaneses prometieron inversiones. Pero también se ve a
Marcelo Ebrard recibiendo el halago de Karam: “El Senado
se verd fortalecido por tu gran experiencia”.

YORIO, DE WASHINGTON A ACAPULCO

Cambio de sefiales en Hacienda. Que el subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio, siempre si va a la Convencion
Bancaria. Todo se modifico: Yorio se iba a quedar cuidan-
do la agenda hacendaria en Washington, en la Reunion de
Primavera del FMIy el Banco Mundial. Pero ahora, al igual
que el secretario Ramirez de la O, también se regresa a
México para darse cita en la Convencion Bancaria de Aca-
pulco, Ia proxima semana. ;Por qué el cambio de sefiales en
Hacienda? Bueno, son tiempos de campafia y Yorio tiene
aspiraciones de ser secretario de Hacienda. Y qué mejor que
verse en la Convencion Bancaria.

FONDO SEMILLA DE ¢SETENTEROS?

Las 20 iniciativas de ley lanzadas por el Presidente en su
dltimo afio de gobierno tienen pocas posibilidades de ser
aprobadas. Una de esas iniciativas es la de crear un fondo
semilla para completar las pensiones de los trabajadoresyy,
en lugar de pensionarse con el 50%, que lo hicieran con el
90% 0 100% de su dltimo salario. El problema es tener el
dinero para crear el fondo.

Vino Ia lluvia de ideas en Morena en la Camara de Di-
putadosy, ¢por qué no?, lanzaron una iniciativa financiada
por jel ahorro de los trabajadores que cumplan 70 afios!

¢Asi o peor? De tarea: escriban cien veces: no debe utili-
zarse el ahorro de los trabajadores y menos el de su pension.

Ignacio Mier, lider de Morena en Diputados, junto con
la presidenta de Ia Comision de Seguridad Social, Angélica
Ivonne Cisneros, lanzan una iniciativa que utilizaria la pen-
sion de los trabajadores con mds de 70 afios que no la ha-
yan utilizado.

¢Imaginese el desastre? El presidente de la Amafore,
Guillermo Zamarripa, ha hecho cuentas. Estima que el
ahorro de los trabajadores mayores de 70 afios es de alre-
dedor 40 mil millones de pesos. Con razon.

POR MIRIAM PAREDES
Y AURA HERNANDEZ
Enviadas
dinero@gimm.com.mx

ACAPULCO.- Los ingresos
procedentes de la Tarifa de
Uso de Aeropuerto (TUA) que
registra el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM) deben utilizarse
para el mantenimiento de esa
terminal y no para otros fines
como pagarladeudaalos bo-
nistas por la cancelacion del
proyecto que se construiria
en Texcoco, asegur6 Diana
Olivares, presidenta de la Ca-
mara Nacional de Aerotrans-
portes (Canaero).

“Necesitamos que esa re-
caudacion del TUA, que es
aproximadamente el 50 a

0% del ticket, se vaya direc-
tamente al aeropuerto. Nece-
sitamos un aeropuerto fuerte,
porque independientemente
que esté el AIFA (Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles),
el AICM es el que va a seguir
trabajando y necesita un pre-
supuesto alto”, dijo en entre-
vista con Excélsior.

En el marco del Tianguis
Turistico agrego que las ae-
rolineas también preparan un
documento que se entregard a
los candidatos ala Presidencia
de México, en el cual se pro-
pondrd consolidar la conec-
tividad del Valle de México
con AICM, AIFAy Toluca pero
donde cada uno atienda un
nicho de viajeros.

“Lo que nosotros estamos
viendo es como podemos for-
talecerlo que tenemos, por un
lado tenemos un AICM, que
es muy bueno para la conec-
tividad y logistica, y tenemos
AIFA, que estd bien construi-
do, pero que tiene necesidad
de conectividad terrestre. As{
como Toluca, que tiene carac-
teristicas especiales”.

Ladirectivaresalto que en-
tre los pendientes que quedan
de esta administracion para
el futuro de la aviacion en el
pais también estd el desarro-
llo y fortalecimiento de una
politica aerondutica, avanzar
en el tema de sostenibilidad a

GOBERNADORA DE GUERRERO

MANTENIMIENTO DE LA TERMINAL

EXIGEN QUE
NO SE USE
para pagar la
deuda alos
inversionistas |
por la '
cancelacion
del proyectoy
de Texcocof e

AEROLINEAS
QUIEREN TUA

PARA AIGN

Olivares,
presidenta de
la Canaero.

]
Foto: Karina Tejada / llustracién: Jesus Sédnchez

“Acapulco esta de pie tras Otis”

POR MIRIAM PAREDES
Y AURA HERNANDEZ
Enviadas
dinero@gimm.commx

ACAPULCO.- EI puerto de
Acapulco se encuentra de pie
“y brillando mds fuerte que
nunca’, asegurd la goberna-
dora de Guerrero, Evelyn Sal-
gado Pineda.

Al cortar el listén del piso
de exhibicion del Tianguis
Turistico 2024, destacé que
la edicion 48 de esta feria es
muy importante para el desti-
no, pues existia incertidumbre
sobre si el puerto iba a poder
cumplir con el compromi-
so de organizar el evento tras
la devastacion que dej6 en
la infraestructura el huracdn
Otis, durante octubre del afio
pasado.

“Agradecer a cada mexi-
canay mexicano que creyo
en Acapulco, que ayudo, que
aporto desde su trinchera un
granito de arena para que hoy
estemos de pie, para que hoy
Acapulco este brillando mds

Hay que agradecer

a cada mexicanay
mexicano que creyo en
Acapulco, que ayudo,
que aporto desde su
trinchera.”

EVELYN SALGADO
GOBERNADORA DE GUERRERO

Foto: Karina Tejada

fuerte que nunca. Muchas fe-
licidades a todos y todos, este
va a ser un tianguis historico,
es un tianguis que los gue-
rrerense, no vamos a olvidar
jamads porque es un tianguis
que parecia imposible, pero
se hizo posible y eso demues-
tra que los guerrerense, nos
forjamos antes la adversi-
dad y que no hay imposibles.
Aqui estamos y estamos mas
fuertes que nunca, estamos
de pie, con toda la voluntad,
con todo el dnimo y con todo
elamor por esta tierra que nos
hadado tanto”.

La principal feria de Mé-
xico arranco sus actividades
oficiales con la participacion
de mds de mil 337 comprado-
res de 787 empresas, asi como
lapresencia de mds de 43 pai-
ses, incluido México. Al evento
acuden mil 441 expositores de
852 empresasy las 32 entida-
des federativas.

BUENOS RESULTADOS
Por su parte, el secretario
de Turismo, Miguel Torruco,

través del desarrollo de Com-
bustibles Sostenibles para la
Aviacion (SAF) y el tema de
impuestos y recaudacion.
“Son muchos los impuestos,
por ejemplo, para el Seneam
(Servicios a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexi-
cano) pagamos el uso de es-
pacio aéreo, pero queremos
ver como podemos usar esos
recursos que se pagan para
innovacion y tecnologia. Ne-
cesitamos ir evolucionando
en aeropuertos”.

AVANZA

Olivares reconocio que, a raiz
de que seredujeron las opera-
ciones en AICM, si se ha nota-
do una mejor experiencia del
pasajero en la terminal, so-
bre todo en dreas como salas
de dltima esperay migracion,
ademds ha mejorado la pun-
tualidad de las aerolineas al
tener un mayor control de los
aterrizajes y despegues.

Sin embargo, dijo que se
necesitan realizar las inver-
siones necesarias para que el
principal aeropuerto de Mé-
xico pueda recuperar todos
los slots (horarios de aterriza-
je y despegue) que se tenian
previamente.

Confio en que sea a fina-
les de este afio o principios de
2025 cuando se puedan recu-

*» perar las 52 operaciones que

se tenfan hasta el 8 de enero
de este afio.

MAS DEMANDA
La presidenta de Canaero

4 menciono que, para este afo,

la industria aérea mexicana
crecerd entre 6y 11% a pesar
de los problemas que enfren-
tan empresas como Volaris
y Viva Aerobus por el llama-
do arevision de los motores
Pratt & Whitney y la posible
disolucion de la Inmunidad
Antimonopolio (ATI) entre
Deltay Aeroméxico en el mer-
cado transfronterizo. En este
ultimo punto confio en que el
Departamento de Transporte
de Estados Unidos (DOT) re-
nueve la alianza, pues de lo
contrario se afectarfa la co-
nectividad y el turismo.

resalto que los resultados que
México ha tenido en el primer
bimestre del afio permiten
adelantar que se podrialograr
cerrar el 2024 con 45.2 millo-
nes de turistas internaciona-
les y “una cifra histérica” en
materia de captacion de divi-
sas con 33 mil 375 millones de
dolares.

En los primeros dos meses
del afio, llegaron a México 4.4
millones de turistas via aérea,
6.7% mas que en 2023. Mien-
tras que el gasto turistico fue
de 5 mil 914 millones de dola-
res, casi 7% mds frente al pri-
mer bimestre de 2023.

Alrespecto de laedicion 48
del Tianguis Turistico, el fun-
cionario dijo que hay un gran
dnimo de los asistentes pese al
reto que existia para Acapulco,
que fue afectado por Otis.

“Existe dnimo, hace cin-
co meses habia desdnimo,
Acapulco estaba devastado,
y hoy vemos un Acapulco en
donde su gente ha tenido un
papel muy importante, el sec-
tor privado es fundamental y
sobre todo donde la coordi-
nacion de los tres érdenes de
gobierno ha demostrado que
cuando hay adversidad no nos
doblanadie”.

ALMACENAMIENTO EN PRESAS

Cambio climatico, riesgo para el turismo

POR AURA HERNANDEZ Margarita Méndez Giron,
Y MIRIAM PAREDES coordinadora general del Ser-
Enviadas vicio Meteoroldgico Nacional,
dinero@gimm.com.mx detalld que el cambio climdti-

ACAPULCO.- El cambio cli-
madtico representa un riesgo
para la economia y el bien-
estar de la poblacion mun-
dial, por lo que es necesario
que los gobiernos implemen-
ten acciones para reducir sus
efectos en los proximos afios.

cosereflejaenlasgrandes se-
quias, inundaciones severas,
acidez en los océanos, des-
hielo e incremento del nivel
del mar, pérdida de biodiver-
sidad, bajos niveles de presas,
incendios forestalesy ciclones
tropicales severos, entre otros
eventos.

“2023 fue el afio con mds
desastres naturalesy pérdidas
multimillonarias en la historia
de todo el planeta”, resalto.

Al participar en el Tianguis
Turistico 2024, explicé que lo
anterior se debe en gran me-
dida a que 2023 fue el afio
mds secoy cdlido jamds regis-
trado de temperatura media
anual, segun cifras de la Orga-
nizacion Meteoroldgica Mun-
dial. “2024 serd mds cdlido”.

SITUACION
DE MEXICO

® 53% del pais tiene
un clima muy seco a seco

® 39% del pais tiene un
clima semiseco con lluvias
en verano

@ Nivel nacional, al 15 de mar-
70, las presas del pais te-

De acuerdo con Mén-
dez Giron, este continuo in-
cremento en la temperatura
mundial afectara el suministro

nfan un almacenamiento de
60,132 millones de metros
cubicos, lo que representa
el 48% de llenado

® Los estados que se espera
que entren en una situacion
critica por el bajo almacena-
miento son: Aguascalientes,
Estado de México, Morelos,
Nuevo Ledn, Sinaloa, Sono-
ra y Tamaulipas

de agua dulce, a tal punto que
se espera que en 2050 mads
de cinco mil millones de per-
sonas carecerdn de acceso al

agua al menos un mes al afio.
“La crisis climdtica ame-
naza con deshacer los ulti-
mos 50 afios de progreso en
materia de desarrollo, salud
y reduccion de pobreza, y con
ampliar ain mds las desigual-
dades sanitarias”, advirtic.

IMPACTO

Destacé que en México el sec-
tor turismo ya ha sido afecta-
do por el cambio climadtico,
principalmente en las playas
del Caribe con la presencia de
sargazoy, siendo un caso es-
pecial, el huracan Otis.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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ANALISIS DEL IMCO

Para nearshoring urgen
inversiones en energia

POR NAYELI GONZALEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Para que México asegure
un 6ptimo nivel de desarro-
llo y logre capitalizar los be-
neficios por el nearshoring,
es necesario que invierta en
infraestructura del sector
energético, permita la co-
laboracion entre Petréleos
Mexicanos (Pemex) y em-
presas privadas, ademads de
que busque impulsar la ge-
neracion de electricidad mds
limpia.

De acuerdo con el and-
lisis La energia que quere-
mos 2024-2030, del Instituto
Mexicano para la Competi-
tividad (Imco), a nivel mun-
dial el sector energético ha
comenzado a evolucionar, al
mismo tiempo que se estan
“regionalizando” las cadenas
de valor, lo que podria signi-
ficar una oportunidad para
México, que actualmente se
estd convirtiendo en un im-
portante destino de inversio-
nes gracias al fenomeno de la
relocalizacion.

Sin embargo, el Imco ad-
vierte que, para poder al-
canzar estos beneficios, es
necesario que México ponga
manos ala obra en una serie
de cambios, trabajos y la rea-
lizacion de inversiones que
permitan garantizar la segu-
ridad energéticaactualylade
las siguientes generaciones,
delo contrario es muy posible
que pierdan oportunidades.

PETROLEO

ELECTRICIDAD

“México no se va a desa-
rrollar si no invierte primero
en infraestructura que garan-
tice energia suficiente a toda
la ciudadania y los sectores
economicos”.

ACCIONES

POR SECTOR

Las acciones deben llevarse a
cabo en el sector petrolero, de
gas natural y electricidad.

En el primero destaca la
necesidad de permitir la co-
laboracién entre Pemexy los
operadores privados, con el
objetivo de compartir riesgos
y maximizar la renta petrolera
de todos los campos, incluso

Asociacion,

transporte y

transmision,
areas sensibles

Fotos: Freepik

de aquellos considerados
como marginales, ademds de
poder aprovechar Ia transfe-
rencia de tecnologia.

Esto al mismo tiempo de
que se hace un redisefio al
Fondo Mexicano del Petro-
leo (FMP), a fin de que éste
acumule la mayor parte de
la renta petrolera para las si-
guientes generaciones, pues
actualmente el 95% de estos
recursos es destinado al gasto
corriente del gobierno federal.

“Desarrollar una estrategia
para que las refinerias pro-
cesen productos de mayor
valor agregado y para recon-
figurar las instalaciones para

petroquimica. Pemex debe
contar con una estrategia
puntual rentable, con vision
delargo plazo parasus refine-
rias. Facilitar el otorgamiento
de permiso de importacion de
combustibles. Concentrar el
suministro en Pemex la hace
correr riesgos operativos, co-
mercialesy financieros”.

En el caso del gas natural,
el Imco considera urgente in-
vertir en infraestructura de
transporte y almacenamien-
to, esto con el objetivo de
evitar un dafio por cualquier
fenémeno climatoldgico o si-
tuacion que corte de manera
abrupta el suministro de las
importaciones.

Finalmente, para el sec-
tor de electricidad, considera
que es urgente impulsar la ex-
pansion de lageneracion lim-
pia, asi como la ampliacion
de las redes de transmision y
distribucion.

“Ante el crecimiento pro-
nosticado de la demanda de
energia eléctrica, el pais co-
rre el riesgo de presentar un
déficit de generacion de no
reanudar la inversion publi-
cay privada. Es necesario re-
forzar la infraestructura de
transmision para que crezca
aun ritmo consistente con el
crecimiento de la demanda
eléctrica, de tal forma que las
centrales eléctricas publicasy
privadas que iniciardn opera-
ciones en los siguientes afios
puedan atender el crecimien-
to delademanda”.

YACIMIENTOS DE PEMEX

sugieren la desinversion
en campos poco rentables

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

La desinversion de Petroleos
Mexicanos (Pemex) en algu-
nos de sus activos y la mo-
netizacion de otros, podria
generar beneficios por mds de
164 mil millones de ddlares,
lo que le permitird reducir de
maneraimportante su deuday
concentrarse en lo que le deja
mds valory rentabilidad.

En un andlisis de Welligen-
ce Energy Analytics, se ase-
gura que es necesario que la
empresa considere en la mo-
netizacion de por lo menos
300 campos marginales que
producen menos de 17 mil
barriles diarios de petréleo
equivalentes.

Welligence sugiere “un
plan de desinversion, enfo-
cdndose en retener los 25
campos mds productivos, que
contienen el 85% del valor del
portafolio y 76% de produc-
cién, y monetizar el resto para
optimizar su portafolioy forta-
lecerla empresa”.

El documento menciona

L

—

que, debido a la situacion fi-
nanciera que enfrenta la em-
presa, sigue sin poder cumplir
con muchos de sus compro-
misos de exploracion, es decir,
los trabajos que realiza en al-
gunas de sus asignaciones son
minimas o incluso nulas, esto
gracias a la venia fomentada
por la Secretaria de Energia
(Sener), lo que le ha permitido
a Pemex mantener u obtener
NUEVOS proyectos.

Sin embargo, el andlisis
menciona que es necesario
que la empresa del Estado se

Foto: Arc-hi;;)
asocie con empresas privadas
a fin de asegurar la inversion
para el desarrollo de las dreas
donde su actividad ha sido
limitada.

OPORTUNIDADES

QUE EXPIRAN

“Las empresas petroleras
buscan activamente oportu-
nidades de inversion en La-
tinoamérica. Sin embargo, se
enfrentan a escasez de op-
ciones: las licitaciones se han
detenido en Colombia, los de-
safios sociales obstaculizanlas

operaciones en Perd, Bolivia
y Ecuador, y la inestabilidad
economica afecta a Argentina.
En Brasil, la eleccion de Lula
ha marcado el cese del pro-
grama de desinversion de Pe-
trobras. México estd ante una
oportunidad tnica con fecha
de expiracion”.

El documento insiste en
que los campos marginales
que Pemex pudiera dar en
asociacion a privados, tienen
cerca de 50 mil 600 millones
de barriles de petrdleo equi-
valente en reservas 2P (pro-
badas y probables), por lo que
tienen un potencial de generar
hasta 17 mil millones de ddla-
res en caso de servendidos.

“La estrategia de desinver-
sion en Pemex busca alianzas
estratégicas que preserven la
soberania sobre las reservas,
atrayendo inversiones me-
diante garantias competitivas
y un mercado abierto para los
hidrocarburos, sin descuidar
los intereses nacionales”.

Segun el andlisis, existen
Otros campos que, pese a sus
caracteristicas, tienen reser-
vas 2P de mil 300 millones de
barriles de petrdleo equiva-
lente, son proyectos que “han
sido descuidados por Pemex,
evidenciando una actividad
minima, pero que de permitir
las asociaciones podria gene-
rar 21 mil millones adicionales
enregalias e impuestos.’

Racista, clasista
y gandalla

La obsesion de algunos legisladores de Morena de hincar el
diente en los 8 billones de pesos que han ahorrado los tra-
bajadores en sus fondos para el retiro no ha cesado durante
toda esta administracion. Muchos y variados han sido los
intentos por dar al Estado estos recursos que son de quie-
nes trabajan o lo han hecho dentro de la economia formal.

La nueva intentona, que podria ser presentada la proxi-
ma semana, establece que los trabajadores que coticen en
el IMSS y en el ISSSTE perderdn el control sobre su dinero,
puesto que pasard a formar parte de algo que han denomi-
nado Fondo del Bienestar.

De la iniciativa del coordinador de los diputados de Mo-
rena, Ignacio Mier, se colige que en este partido no consi-
deran a los mayores de 70 afios como capaces de manejar
sus pensiones. No aportan argumentos objetivos para de-
terminar esas edades, puesto que, segun ellos, solo tratan
de evitar la pobreza en la vejez.

La iniciativa estd formulada de tal manera que el dere-
chohabiente tendria que enfrentarse al Estado si quiere se-
guir teniendo el mismo acceso a sus recursos que el resto de
los trabajadores. Se trata de una medida totalitaria.

Desde el punto de vista de las finanzas publicas, es ne-
cesario hacer hincapié en que se estd buscando, por medio
de una ley secundaria, que el gobierno tome el dinero de las
personas para poderlo usar de una manera prdcticamente
discrecional.

Si bien, supuestamente, se establecen algunos candados
para que el gobierno no pueda usar estos recursos, la rea-
lidad es que esta iniciativa resulta ambigua y preocupante,
puesto que se trata de la modificacion a leyes secundarias
que solo necesitan la docil mayoria de Morena en la Cimara
de Diputados.

REMATE ADVERTIDO

Prdcticamente desde que David Colmenares fue nombra-
do auditor superior de la Federacion, el Padre del Andilisis
Superiorle advirtio sobre lo mal que resultaria esa decision
en materia de transparencia. Hoy es evidente que el PAS
tenia razon.

Este hombre cree que su trabajo es tapar al gobierno fe-
deral, tenga o no tenga motivos para hacerlo; que la des-
cripcion de su puesto es algo asi como servil empleado del
gobierno federal y que no importa mucho que sea asi, puesto
que, a cambio, goza de una suerte de jubilacion anticipada.

La primera sefial de lo que seria su desastrosa gestion fue
descalificar a quien habia hecho la auditoria sobre la cance-
lacion del NAIM. Como lo dijo el PAS desde aquel momento,
Colmenares fallé en dos sentidos.

Si el trabajo de Agustin Caso hubiera estado mal, ¢por
qué lo presentd? Si el trabajo estaba bien, como se demostro
fehacientemente, ¢por qué Colmenares tapé la transparen-
cia? Desde aquel momento, el titular de Ia ASF se 1a juro al
auditor especial y hasta el martes lo despidio bajo argumen-
tos dificiles de sostener en la realidad.

Puede revisar en la pagina de Excélsior para tener todos
los detalles que le presento en estas paginas el PAS cuando
se dio aquel sainete que marco el cardcter de esta gestion
de la ASF.

Mucho mds alld de las reuniones publicas y vergonzantes
del auditor, estd su decision de hacer auditorias selecciona-
das. En el menos malo de los casos, esta prdctica significa
que, a quienes no se portan bien con el gobierno, hay que
revisarlos, y a los demds dejarlos pasar con tranquilidad.

La prdctica del tapete seguida por la ASF ha llegado al
extremo de lo inverosimil, como determinar que durante dos
afios el gobierno de la CDMX no tuvo ninguna observacion
por parte de este érgano. Se necesita ser verdaderamen-
te ingenuo para creer que en un manejo presupuestal tan
grande no hay nada que observar: parece mucho mds que
servilmente cerraron los 0jos con una actitud que no ayuda
ala candidata de Morena, Claudia Sheinbaum, y su estra-
tegia de combate a la corrupcion.

REMATE INFLADO

Muchos festejaban como si se tratara de un éxito épico del
gobierno, hasta hubo quienes presumieron que el tipo de
cambio habia tocado 16.31 pesos por délar, pero muy poco
les durd el gusto. Luego de que la inflacion en Estados Unidos
repuntd a una tasa anual de 3.5%, quedd la clara impresion en
los mercados de que la Fed no bajard la tasa de referencia, lo
que explica en una buena medida que el tipo de cambio haya
cerrado ayer la sesion en niveles de 16.45 pesos por dolar.

Como le ha explicado el PAS, mucho mds relevante que el
nivel del tipo de cambio, destaca que el esquema empleado
por el Banco de México desde hace 30 afios es mucho mds
eficiente.

El decreto que permite regularizar los

@autos extranjeros usados se ha conver-
tido en una pesadilla para la industria auto-
motriz, por ello, es una de las politicas que
esperan que desaparezca en el siguiente se-
xenio. Los representantes de la AMDA, que
preside Guillermo Rosales, ya plantea-
ron este problema al equipo de la candidata
Xochitl Galvez, con quienes se reunieron
recientemente. Ahora les hace falta lograr
un espacio en la agenda de los colaborado-
res del equipo de Claudia Sheinbaum para
exponerles la problemadtica y tener una re-
puesta favorable. Ademads, preparan un do-
cumento para entregar a las candidatas y
compartirles la importancia de este sector
en el desarrollo del pais.

A unos dias de que inicid la declara-

ecion anual para personas fisicas, el
Servicio de Administracion Tributaria, a
cargo de Antonio Martinez Dagnino, ha
realizado depdsitos por 6 mil 812 millones
de pesos a los 828,506 contribuyentes que
obtuvieron un saldo a favor. A1 9 de abril
pasado, este monto es 101% superior com-
parado con lo registrado en el mismo pe-
riodo de un afio antes. Asi, en promedio, se
autorizaron 8 mil 222 pesos por declara-
cién. De esta manera, el fisco puede presu-
mir 1a operacion de su Sistema Automatico
de Devoluciones, un modelo paramétrico
para facilitar la validacion de la informa-
cion proporcionada por los contribuyentes
y acelerar los tiempos de respuesta.

Irene Espinosa, subgobernadora del

eBanco de México, la tinica que voté en
contra de reducir la tasa de interés a 11.00%
en febrero pasado, al considerar que una
disminucion prematura podria poner en
riesgo el combate a la inflacion, ha estado
en todas las conversaciones sobre el dato de
este indicador tras el repunte que registro
en marzo. Espinosa no ha dejado pasar la
oportunidad para recalcar que la inflacion
general aun se encuentra lejos del objeti-
vo, en tanto que el balance de riesgos para
los prondsticos del banco central se mantie-
ne sesgado al alza. Los analistas prevén una
pausa en los recortes de la tasa de interés
luego de que se advirtiera que no era el ini-
cio de una fase.

Alejandro Malagoén, presidente de la

eConfederacion de Cdmaras Industria-
les, se encuentra de gira por el sureste mexi-
cano. Ellider empresarial fue a Yucatdn a
reunirse con representantes de la industria
maderera, donde hubo cambio de dirigen-
cia. Y reconocio el esfuerzo que este sector
hace por generar valor econémico, social y
ambiental, pues el tema de la sustentabili-
dad es de gran relevancia para el sector de
la madera. Malagon aprovecho el viaje para
tener un encuentro con el gobernador de
Yucatdn, Mauricio Vila, y refrendar el inte-
rés del gremio industrial por seguir suman-
do esfuerzos para fortalecer a la industria
asentada en el sureste, asi como generar los
empleos que requiere la entidad.
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Quiere Morena
expropiar ahorros
de adultos mayores

En verdad inaudita y muy preocupante la iniciativa de los
diputados Ignacio Mier y Angélica Cisneros, de Morena,
que pretende expropiar los ahorros no solo del retiro, sino
también de vivienda de trabajadores mayores de 70 afilia-
dos al IMSS y de 75 afios en el caso del ISSSTE para tras-
pasar estos recursos a un nuevo Fondo de Bienestar con el
que se pretende cumplir una de las propuestas de Lopez
Obrador, que es garantizar que los trabajadores que ganen
menos del promedio salarial en afiliados al IMSS se jubilen
con el 100% del salario de su ultimo trabajo.

La gran aberracion de esta iniciativa, evidentemente in-
constitucional, es que aplicaria no sélo a las cuentas inac-
tivas, sino también a las activas de aquellos trabajadores
de mds de 70 afios que, por la razén que sea, no se han
jubilado y que, por cierto, es mi caso. Y nuestros ahorros, de
ser aprobada, se pretende que sean traspasados cuando los
trabajadores cumplan 70 afios, sin una resolucion judicial y
sin un mecanismo claro de coémo podriamos recuperarlos.

La iniciativa, publicada en la Gaceta Parlamentaria de la
Cdmara de Diputados el pasado 4 de abril, pretende refor-
mar diversas disposiciones de las leyes del Seguro Social, del
ISSSTE, de los Sistemas de Ahorro para el Retiro; Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Federal para la
Administracion y Enajenacion de
Bienes del sector ptiblico y del de-
creto que extingue a la Financiera

La iniciativa

Nacional de Desarrollo Agrope- pretende

cuario, Rural, Forestaly Pesquero reformar

para crear el Fondo de Pensiones = ~

para el Bienestar. diversas

0 disposiciones
de las leyes del

HASTA 40,000 MDP SERIAN  Seoyiro Social.

CONFISCADOS

Alrespecto, Guillermo Zamarripa,

presidente de la Asociacion Mexicana de Administradoras
de Fondos para el Retiro (Amafore), aseguré que es una
iniciativa que ha generado una gran preocupacion en el
sector, precisamente porque se pretende aplicar, incluso,
a las cuentas activas.

Sefial6 que la iniciativa no fue consultada con la Ama-
fore'y, al parecer, tampoco con las autoridades financieras
ni con expertos en el tema de pensiones, porque hoy hay
un mecanismo razonable para las cuentas inactivas, como
también lo hay en el caso de las cuentas bancarias.

Afadio que, de ser aprobada, violarfa un derecho im-
prescriptible, que es el acceso de los trabajadores a sus
ahorros, que serian expropiados. Otro absurdo de la ini-
ciativa es que los recursos serfan insuficientes para cubrir la
propuesta de 100% de jubilacion para los trabajadores que
ganen menos del promedio salarial en afiliados al IMSS, y
que actualmente es inferior a los 18,000 pesos mensuales.

De acuerdo con la Amafore, actualmente hay entre
30,000 y 40,000 millones de pesos en cuentas activas e
inactivas de adultos mayores de 70 afios.

O

ALZA DE INFLACION EN ESTADOS UNIDOS

TUMBO MERCADOS

Para quienes siguen pensando que el superpeso obedece
mds a factores internos, deberian revisar lo que sucedio ayer
con los mercados. La inflacion en Estados Unidos al cierre
de marzo volvio a incrementarse y subié de 3.2% en febrero
a3.5%, lo que se tradujo en un descenso generalizado de los
mercados accionarios y en una apreciacion del dolar frente
a las principales divisas internacionales. En México, el dolar
interbancario cerr6 en 16.49 pesos, que, desde luego, toda-
via se puede calificar de superpeso, aunque el lunes pasado
cerr0 en 16.32 pesos. El temor de los inversionistas es que la
Fed retrase el descenso en tasas de interés, que iniciaria hasta
la reunion del 31 de julio o la del 18 de septiembre.

NORTE ECONOMICO DE BANORTE

Victoria de Trump

afectaria a Mexico Ot

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.commx

La victoria de Donald Trump
en las elecciones presidencia-
les de Estados Unidos impli-
carfa problemas para México
en los temas de seguridad,
migracion y comerciales, de
acuerdo con la abogada y
analista politica Verdnica Or-
tiz. Especificamente en temas
comerciales, explico que exis-
ten dos paneles abiertos, el de
energiay el de maiz, ademds
de la posible revision del Tra-
tado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) en
2026.

“El escenario al que podria
llevarnos esta revision del
TMEC es indeseable: por un
lado, que quisieran renego-
ciar el acuerdo, como lo hizo
efectivamente Donald Trump,
o la otra es que dijese que se
va a salir. Otra vez, amenazar
con que estamos violando el
T-MEC".

En entrevista para Nor-
te Econémico, el podcast de
Grupo Financiero Banorte,
dijo que este tipo de “ame-
nazas” son creibles y pue-
den causar disrupcion en el
comercio y la atraccion de
inversiones.

“Nos pueden afectar di-
rectamente con las expecta-
tivas que tenemos nosotros
del famoso nearshoring o de
la captacion de mayor inver-
sién, pues creo que nos darian
directamente en la linea de
flotacion”.

LA INCERTIDUMBRE estaria relacionada
con el funcionamiento del T-MEC

Donald Trump
fue presidente
de EUy aspirara a
serlo por segunda
ocasion.

En caso de que se reeligie-
ra Joe Biden, la experta consi-
der6 que aunque lo que mds
le preocupa en este momento
es el tema de migracion,
quizds se amplia-
ria su espectro
de temas en
los que estaria
bajo presion

Foto: AFP

Estados Unidos, el peso con
sus aliados, sobre todo en Eu-
ropa; el tipo de politica exte-
rior, la participacion de los
Estados Unidos en te-
mas como cambio
climdtico y de-
mads, todo eso
estaria en ab-
soluto riesgo’”.

el gobierno MIL MILLONES Indico que
mexicano. ) ) la posible

de ddlares, el comercio decisién de
IMPACTO en;Ler x\::;g;:u Trump de de-
GLOBAL jar de apoyar con

En la escena global,
destacé que el triunfo

de Trump seria una disrup-
cion otra vez enorme, “por-
que lo que tratd de enderezar
laadministracion de Biden en
el sentido de la presencia de

recursos a Ucrania

tendria repercusiones
no solo en aquel pafs, que se
veria obligado a sucumbir,
sino también en el peso que
ha tenido Estados Unidos
dentro de la Organizacion del

(La eleccién de Trump) nos
puede afectar directamente
con las expectativas que
tenemos nosotros del
nearshoring o de la captacion
de mayor inversidn, pues
creo que nos darian
directamente en la linea de
flotacion.”

VERONICA ORTIZ
ABOGADA Y ANALISTA POLITICA

Tratado del Atldntico Norte
(OTAN).

En el dmbito comercial,
apunto que a las tensiones
existentes entre Estados Uni-
dosy China se le podria sumar
que el pais norteamericano
se retraiga de todos los esce-
narios internacionales que
demandan su participacion,
ademds de una politica de
amenazasy de aranceles.

“Creo que tendria un efec-
to de aislacionismo, otra vez,
para la principal potencia del
mundo. Yo creo que serfa muy
dificil de cuantificar en este
momento en efectos comer-
ciales en general, pero segu-
ramente serfa una disrupcion”
agrego.

Aunque la experta pre-
vid que esta guerra comercial
continuaria con cualquiera de
los dos candidatos, la diferen-
cia de personalidades entre
Trump y Biden, “es un fac-
tor decisivo para los chinos,
porque a Joe Biden lo consi-
deran un politico tradicional,
mientras que a Donald Trump
impredecible”.

BANCO MUNDIAL

Reducen perspectivas para México y América Latina

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Banco Mundial redujo su
estimado de crecimiento para
México este 2024 de un previo
de 2.5% a una nuevavariacion
de 2.3 por ciento.

En su informe econdmico
América Latinay el Caribe, el
organismo internacional se-
fiala que “las previsiones de
crecimiento para la region
en 2024 se han ajustado a la
baja, pasando de 2.3 por cien-
to en septiembre de 2023a1.6
por ciento en marzo de 2024,
aunque con variaciones sus-
tanciales entre paises. Se
prevé que tanto Brasil como
México se desaceleren res-
pecto de 2023".

Expuso que este menor
desempefio se debe al frente
fiscal, donde el gasto publico
sigue siendo elevado. Las ta-
sas de interés elevadas, aun-
que estén cayendo en algunos
paises, siguen presionando el
servicio de ladeuda.

“En términos generales,
los avances en cuanto a re-
duccion de la deuda siguen

CRECIMIENTO DEL PAIS
(Var. % anual del PIB real)

5.7

2021 2022

*Proyecciones del Banco Mundial

2023

siendo limitados: la relacion
deuda/PIB aumento conside-
rablemente en 2023 con res-
pecto a 2022, y se encuentra
por encima del nivel observa-
do en 2019 de 59 por ciento”,
sefialo.

Abundd que persistentes
déficits de cuenta corriente
son en buena medida reflejo
de los desequilibrios fiscales
en los pafses de la region.

INFLACION

De acuerdo con el Banco
Mundial la inflacién regio-
nal, exceptuando Argentinay
Venezuela, se ubica en 3.5%,

2024* 2025* 2026*

Fuente: Inegiy Banco Mundial.
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POR CIENTO

es el crecimiento esperado
de América Latina para este
afio, de acuerdo con las
proyecciones de la OCDE

comparado con 5.7 por ciento
enla OCDE en enero de 2024.

En la mayoria de los pai-
ses de Latinoamérica, las ex-
pectativas de inflacion se
mantienen controladas y se
prevé que se cumplan las me-
tas de los bancos centrales

para2024.

“Esta lucha exitosa con-
tra la inflacion refleja en par-
te factores externos, pues los
precios de los combustibles y
los alimentos disminuyeron”.

En materia de endeuda-
miento, sefialé que las tasas
de interés mds elevadas de-
rivaron en problemas en la
deudade hogaresy empresas,
mientras que los préstamos
vencidos aumentaron, pero
comienzan a disminuir.

“Este shock en el servicio
de la deuda tiene lugar en un
contexto donde el crédito al
consumo como porcentaje
del PIB practicamente se du-
plicé en muchos paises en los
dltimos veinte afios; por ende,
estos riesgos deben seguir
siendo monitoreados”.

El reporte reconoce que
pesar del entusiasmo en tor-
no al nearshoring, 1a Inver-
sion Extranjera Directa (IED)
en términos reales sigue por
debajo de los niveles observa-
dos hace doce afios. Mientras
que los anuncios de inversio-
nes greenfield siguen dismi-
nuyendo, incluso en México.

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Gastar mas en I+D daria 2% adicional al PIB

El organismo insta a
los paises a elevar su
capacidad fiscal

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) dio a conocer que
para las economias de ingre-
sos medios, como México, la
prioridad deberia ser facilitar
la adopcion de la tecnologia
con inversiones estratégicasy
reformas fiscales.

“Las economias avanzadas
y de mercados emergentes
necesitan una combinacion
de politicas que apoye la

innovacion de manera mds
amplia en Ia frontera tecno-
l6gica global, especialmente
porque la investigacion fun-
damental con amplias aplica-
ciones no cuenta con fondos
suficientes en muchos paises”,
sefiald en el Capitulo 2 de su
reporte Monitor Fiscal.

De acuerdo con el organis-
mo internacional, un aumen-
to al apoyo en investigacion y
desarrollo de 0.5 puntos por-
centuales del PIB anuales, o
alrededor del 50 por ciento
del nivel actual en las econo-
mias de la Organizacion para
laCooperaciony el Desarrollo
Econémicos (OCDE), podria
aumentar el PIB hasta en un

2 por ciento. Asi como reducir
la relacion deuda/PIB de una
economia avanzada prome-
dio en un horizonte de ocho
afios.

“Las economias con am-
plio espacio fiscal podrian
adaptarse a este enfoque,
pero la financiacion de la in-
novacion puede ser proble-
madtica para los paises con
restricciones fiscales inme-
diatas”, advirtio.

Porello, el recomienda FMI
una combinacion de finan-
ciacion ptiblica para subsidios
de investigacion fundamen-
tal, investigacion y desarrollo
para empresas emergentes
innovadoras, e incentivos

Los andlisis muestran
que una combinacion
de politicas de
innovacion bien
disefiada puede

generar crecimiento

y dividendos fiscales
sustanciales, elevando
el PIB a largo plazo
entre tres y cuatro
doélares por cada dolar
de costo fiscal.”

ANALISIS DEL FMI

fiscales de investigacion y de-
sarrollo para fomentar la in-
novacion aplicada en todas
las empresas.

Asi como una estrecha
cooperacion publico-privada,
la cual puede crear sinergias
positivas con un menor costo
para las finanzas ptiblicas de
los paises.

“Los andlisis muestran que
una combinacién de politicas
de innovacion bien disefiada
puede generar crecimiento y
dividendos fiscales sustancia-
les, aumentando el PIB alargo
plazo entre tres y cuatro dola-
res por cada dolar de costo fis-
cal”, sefialo el reporte.

Lo anterior implica que
aumentar el apoyo a la inves-
tigacion y el desarrollo en 0.5
puntos porcentuales del PIB
anualmente, o alrededor del
50 por ciento del nivel actual

en las economias de la OCDE,
podria aumentar el PIB hasta
en un 2 por ciento “El disefio
cuidadoso y la orientacion de
los incentivos fiscales entre
las empresas y a lo largo del
ciclo de vida de la innovacion
son cruciales para minimizar
los costos fiscales y evitar la
captura por parte de grandes
empresas establecidas que
podrian obstaculizar la inno-
vacion”, advirtio el FML

Por ello, recomend6 que
para fomentar la innova-
cion es fundamental desa-
rrollar un sistema tributario
coherente y simple con ba-
ses amplias y tasas bajas, al
tiempo que se instituye una
evaluacion sistemdtica. “Es
necesario aplicar politicas
estructurales, de competen-
cia, comerciales y financieras
complementarias”.
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JOSE ANTONIO RODRIGUEZ, EN ENTREVISTA

Oster ampliara su portafolio
para iniciar otros 100 anos

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Oster, marca que comenzo
vendiendo licuadoras hace
100 afios en nuestro pais,
ahora busca asegurar otro
siglo, con el lanzamiento de
productos innovadores que
respondan a las verdaderas
necesidades de los compra-
dores, asegurd José Antonio
Rodriguez, su director.

Para Rodriguez el con-
sumidor mexicano cam-
bié con la pandemia de
covid-19, inclusive, los tra-
bajos hibridos que aun se
mantienenhan favorecido el
desempefio de algunas cate-
gorias de electrodomésticos.

“Hemos estado con los
consumidores por 100 afios,
lo que queremos transmitir a
nuevas generaciones es que
Oster es una marca que tam-
bién estd buscando, a través
de innovacion, transformarse
para adecuarse a esta nueva
necesidad, este nuevo estilo
de vida”, dijo.

Agregd que “en la pande-
mia, los productos de elec-
trodomeésticos tuvieron un
crecimiento, algo sorpren-
dente; después, observa-
mos en muchas categorias
un decrecimiento importan-
te, porque obviamente hubo
un lleno de la demanda, que
después se convirtio en una
caida. Lo que vemos ahoraes
que, a pesar de que termino
la pandemia, seguimos cre-
ciendo porque el consumidor
cambio hdbitos”.

De ahi que, categorias
como las freidoras de aire y
las mdquinas de café gozan
de fuertes oportunidades de
crecimiento. Proveedores
atraidos por el nearshoring
impulsardn a Oster

Lo que queremos
transmitir a nuevas
generaciones es

que Oster es una
marca que también
esta buscando, a
través de innovacion,
transformarse para
adecuarse a esta
nueva necesidad, este
nuevo estilo de vida.”

Foto: Eréndira Espinosa

RELOCALIZACION
En entrevista, Rodriguez de-
tallé que la compafiia cuenta
con una planta en Coahuila, la
cual estdn modernizando; en
tanto, algunos de sus provee-
dores estdn planeando insta-
larse en México, lo cual seria
benéfico para la fabricante de
electrodomeésticos.
“Tenemos una planta en
Acufia, Coahuila, donde
principalmente fabricamos
licuadoras. Tenemos una pro-
duccion importante aquide li-
cuadoras, que surte productos

a nivel mundial. Estamos ha-
blando de Estados Unidos,
Centroaméricay Sudameérica”

Rodriguez revelo que algu-
nos de sus socios comerciales
han expresado sus intenciones
de instalarse en México, esto
como parte del fenomeno del
nearshoring.

“Son buenas noticias, por-
que podriamos tener nues-
tros componentes y algunos
materiales de manera mds
directa, lo que va a significar
en reduccion de tiempos y
poder reaccionar de manera
mds eficiente y rdpida al mer-
cado mexicano. Hoy, en algu-
nos casos, los tiempos te traer
los productos desde Asia, pues
nos complica la velocidad con
la que podemos reaccionary
obviamente también lo vemos
como una gran oportunidad
de expandir nuestro portafolio
para competir’, asevero.

De acuerdo con el directi-
vo, los productos y categorias
que podrian empezar a pro-
ducirse en México dependen
de las decisiones de la em-
presa matriz, Newell Brands,
también duefia de Graco,
Rubbermaid, Coleman, Shar-
pie, Paper Mate y Prismacolor.

CRECIMIENTO

Para este afio, el objetivo de
Oster es que el crecimiento sea
de un digito, cifra relevante si
se considera que otros mer-
cados no han avanzado, de-
bido a que sus economias han
mostrado retrocesos.

“Solo hay que ver el ddlar.
Como el peso ha tomado valor
y eso te habla de que nuestra
economia estd fuerte y enton-
ces el consumidor se siente
con la confianza de invertir, se
estdn generando empleos. En
otros paises ha habido con-
traccion econdmica’, asevero.

Otra iniciativa en fast track, esta vez, suscrita
por el senador Ricardo Monreal, que se dice
“sin margen de maniobra” por la presion que
se ejerce desde el Palacio Nacional, para eli-
minar el derecho de todos los ciudadanos a
obtener de un juez una suspension de un acto
que se reclama a una autoridad, lo cual haria
prdcticamente nugatorio el derecho humano
al amparo, consagrado en la Constitucion.

Lea el proposito de la iniciativa con lupa:
“.tiene por objeto establecer (..) que tratan-
dose de juicios de amparo que resuelvan la
inconstitucionalidad de normas generales, en
ningtn caso las suspensiones que se dicten
fijaran efectos generales (cuando llegue un
amparo a la SCJN y el pleno lo vote en fa-
vor de quien o quienes haya(n) presentado el
amparo), como una medida que permita ga-
rantizar el respeto irrestricto a la separacion
de Poderes y fundamentalmente garantizar el
principio de presuncion de constitucionalidad
de las leyes, asimismo, propone suprimir la
facultad del 6rgano jurisdiccional de ampa-
ro en aquellos casos que excepcionalmente
concedia la suspension si a su juicio con la
negativa de la medida suspensional pudiera
causarse mayor afectacion al interés social”.

Monreal aduce “que la figura de la suspen-
sion es un elemento fundamental en el juicio
de amparo mexicano que ha estado presen-
te en nuestro ordenamiento legal desde sus
origenes en la Ley Orgdnica de Amparo de
1861, la cual daba al juez una amplia discre-
cionalidad para concederlo bajo su mds ex-
clusiva responsabilidad”. Reconoce que desde
su origen, 1a suspension, siendo una medida
cautelar contra actos de autoridad, “ha es-
tado presente para detener temporalmente
los efectos de actos de autoridad o leyes que
afecten la esfera juridica de una persona su-
jetaalajurisdiccion del Estado, hasta en tanto
se examine y resuelva el fondo del asunto, a
fin de prevenir dafios irreparables”.

La 4T quiere hacer nugatorio el sagrado
derecho al amparo, pues sin la posibilidad de
suspension del acto reclamado contra leyes
generales o actos de autoridad, para cuando
se resuelva de fondo el acto denunciado, el
dafio habrd sido irreparable, para el individuo,

para las empresas, para la sociedad.

Piense: ésta es la respuesta directa del go-
bierno a la decision que tomo la Segunda Sala
de la SCJN que declard inconstitucional la Ley
General de Energia. Bien dijo Lenia Batres
de 1a 4T (asi se autonombra), que tenian plan
B, y si.. jes una B de burla a la ciudadania!
Sume esto a uso de la dedocracia morenista
para la expropiacion los fondos de pensiones
(reservados hoy en el IMSS e ISSSTE) y vivien-
da de trabajadores con mds de 70 o 75 afios
adscritos a los dos institutos, para conformar
el Fondo de Pensiones del Bienestar (por ley,
Hacienda s6lo puede constituir fideicomisos
con fondos presupuestales publicos) y, ambas
acciones legislativas muestran que al cierre
de administracion, el Presidente usala dedo-
cracia para aplastar a su antojo la ley y los
derechos humanos que de ella emanan como
lo hacia el viejo sistema presidencial.

DE FONDOS A FONDO

#Aeropuertos. Entre 1as noticias que trae la
48 edicion del Tianguis Turistico incluya dos
nuevos proyectos aeroportuarios que serdn
clave para detonar el desarrollo integral de
Nayarity en la costa de Oaxaca. El aeropuerto
de Tepic, que ahora se llamard de la Riviera
Nayarit (TPQ), y el de Puerto Escondido (PXM)
en Oaxaca, serdn desarrollados por Aeropuer-
tos Turisticos Mexicanos (ATM), integrado por
ASA, junto con Aeropuertos Mota Engil Méxi-
co (AME)y, hasta ahora han invertido mds de
siete mil millones de pesos a fin de moderni-
zar e internacionalizar las terminales, donde
éstas han sido modernizadas, asi como pis-
tas, calles de rodaje y torres de control para
recibir aeronaves de mds capacidad. sQuién
se apunta?

#Lala...Como resultado de las politicas y bue-
nas prdcticas implementadas al interior de su
organizacion, le cuento que, de acuerdo con
el ranking Best WorkPlaces 2024, realizado
por Computrabajo, la plataforma de gestién
de empleo lider en Latinoamérica, Grupo
LALA fue seleccionada como una de las tres
mejores empresas (entre 32 mil encuestadas)
para trabajar en el sector de consumo y como
la mejor seleccionada dentro de la industria
lechera en México.
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ESTRUCTURA DE CAPITAL

Total Play refinanciara notas senior

La compaiiia Total Play Tele-
comunicaciones, que ofrece
servicios de acceso a internet,
television de pagay telefo-
nia, a través de una de las re-

ciado el pasado febre-
ro,ylacifraaldiade
hoy, del acuerdo

dolares de las notas senior con

vencimiento en 2025 anun-  res que se habrdn refinancia-

fortaleciendo su estructura de
capital, con el amplio y deci-
dido apoyo de los mercados
financieros, en beneficio de
todos sus grupos de interés.

La oferta de intercambio y
solicitud de consentimiento
de las notas con vencimiento
en 2025 concluye el proximo
18 de abril, de acuerdo con

Los 518 millones de dola-

do equivalen a90% del
monto total de las
notas senior con

des 100% de fibra 6pticamds  parala acepta- vencimien- los términos y condiciones
grandes del pais, anuncié ayer  cion anticipa- to en 2025,lo0  que se detallan en el Prospec-
que llegd a un acuerdo vincu-  dadela oferta que permiti- to de Colocacion y Solicitud
lante pararefinanciaralmenos  de intercam- MILLONES rd ampliarde  de Consentimiento (Exchan-
518 millones de dolares de sus ~ bio por 304.5 manera sig-  ge Offer and Consent Solici-

millones de
délares del re-
manente de 361.5
millones de dolares
de dichas notas, cuya

notas senior por 575 millones
de dolares con vencimiento en
2025, por nuevas notas senior
convencimiento final en 2028.

El monto del refinancia-
miento es la suma de la per-

muta por 213.5 millones de presentd el 22 de marzo.

de ddlares de sus
notas senior seran
refinanciados

solicitud de consentimiento se
compromiso de continuar

.‘_1__L..
) » ‘9 il 4 X » v

tation Memorandum) del 22
de marzo de 2024, por lo que
aquellos inversionistas que a
la fecha no han participado
tendrdn hasta el 18 de abril de
2024 para participar.

— De la Redaccion

nificativa el
perfil de venci-
mientos y 1a po-
sicion de liquidez
de la compafiia.
Total Play reafirma su
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POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

uevos modos de juego, el
regreso esperado de Re-
birth Island, nuevos perks,
nuevas armas y mucho mds
llegan con la Temporada
3 en Call of Duty: Modern
Warfare 3y Warzone.
Modern Warfare 3 estre-
né cuatro nuevos modos de juego en
Multijugador: Capturar la bandera,
Uno enlarecamara, Campo de minas
y Escolta. CLB y Uno en la recimara
estardn disponibles en el lanzamien-
to, mientras que Campo de minasy
Escoltallegardn a mitad de tempora-
da. Campo de minas serd unavarian-
te disponible en Baja Confirmada,
Dominaciony Punto caliente.

La temporada 3 trae tres nuevos
perks, un nuevo par de botas y me-
jorequipo. Uno de los nuevos objetos
esuna antena de alta
ganancia que amplia
el minimapa para que
los aliados y enemi-
g0s cercanos perma-
nezcan mas tiempo
en el radar. También
te permite ver los
pings de radar de los
aliados cercanos des-
de sus equipos.

El otro nuevo ob-
jeto de equipo es una
nueva mina tactica
llamada Mina EMD,
que llegard mds ade-
lante en la actuali-
zacion de mitad de
temporada. Es una mina de proximi-
dad que dispara rastreadores que se
adhieren a los enemigos y los revela
hasta que se retira el rastreador.

En Zombies, hay una nueva ac-
tualizacion de 1a historia de Dark Ae-
ther en forma de mision de rescate
para el Dr. Jansen. Se ha abierto una
nueva puerta y tendrds que aventu-
rarte en una nueva parte de Dark Ae-
ther para avanzar en la historia.

Puedes entrar en una tercera
Grieta de Dark Aether encontrando
y sintonizando diferentes reliquias
por todo el mapa. Una vez que en-
tres en la grieta, podrds conseguir
\ algunos esquemas y secretos
WA clasificados.

Hay cuatro armas nuevas en
la Temporada 3 disponibles en
Warzone y Multijugador: FJX Horus,
MORS. Gladiator v BAL-27.

Otraactualizacion hallegado ahoraa Call of Duty: Modern
Warfare 3,y hay un mont6n de contenido muy bueno

nuevas estan
disponibles en
Warzone y en el
multijugador del
juego, con las
cuales derrotar
a los enemigos

FJX Horus es un subfusil que se
puede desbloquear en el sector 8 del
pase de batalla. MORS es un rifle de
francotirador que se puede desblo-
quear en el Sector 4 del pase de ba-
talla. Gladiator es un arma cuerpo a
cuerpo que se puede desbloquear en
el sector15 del pase de batalla. Bal-27
esun fusil de asalto que llegard ame-
diados de temporada.

UN GRAN REGRESO

Los escuadrones que jueguen jun-
tos en Warzone propiamente dicho
o en Rebirth recibirdn mds XP y re-
compensas como honificaciones en
efectivo y UAV de suministro.

Rebirth Island ha vuelto y esta vez
estd ocupada por el Grupo Konni. Los
puntos de interés son familiares para
los jugadores que regresan, pero los
edificios se han actualizado para po-
nerlos a la altura de los estdndares
modernos. Ademds de un pequefio
cambio de imagen,
Rebirth Island per-
mite a los jugado-
res nadar en el mapa
(algo que no estaba
disponible en la isla
original).

Rebirth Island
también cuenta con
nuevos escaneres
biométricos en las
instalaciones de co-
municaciones. Cuan-
dolos escaneres estdn
activos, puedes acti-
var uno para recibir
unatarjetallave basa-
daen tu identidad de
jugador. La tarjeta contiene tu nom-
bre de operador, tu etiqueta de clany
tu nivel de acceso, y ocupa un espa-
cio en tu mochila.

El beneficio de una tarjeta es que
puede desbloquear un mend especial
en la estacion de compra de Rebirth
Island. El porcentaje de que consigas
una rareza superior de la tarjeta au-
menta cuando tienes un compafiero
de escuadron cerca durante la acti-
vacion del escdner y si repites el pro-
ceso de escaneo durante varios dias.

Los escdneres biométricos tam-
bién pueden otorgar a los jugadores
recompensas adicionales, como ca-
muflaje para tus armas u otros obje-
tos de comunicacion secretos.

La Temporada 3 de Call of Duty:
Modern Warfare 11l y Warzone ya
estd disponible en todas las platafor-

mas. incluidos dispositivos moviles.
Fotos: callofduty.com
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Felix the Cat entra
en modo nostalgla

POR AURA HERNANDEZ
aura.hemandez@gimm.com.mx

Los desarrolladores de
videojuegos siguen apos-
tando a la nostalgia y el
mads claro ejemplo es el
lanzamiento de Felix the
Cat en PlayStation y Nin-
tendo Switch, pensado
para atraer a los peque-
fios del hogary a quienes
jugaron el titulo original a
inicios de los 90.

En Excélsior proba-
mos este titulo que, en
realidad, es una colec-
cion que tiene remaste-
rizados los juegos Felix
the Cat para Nin-
tendo Entertain-
ment System (NES)
de 1992y su version
japonesa, asi como la
version del mismo nom-
bre que se lanzd para
Game Boy en 1993.

Hay que conside-
rar que, a diferencia de
otros titulos que se han
relanzado en los ultimos
meses, no se trata de un
remake, es sélo una re-
masterizacion que fue
un trabajo conjunto entre
Limited Run Games, Uni-
versal Games y Konami
Digital Entertainment.

Esto significa que los
grdficos se mantienen
fieles alo visto en los no-
venta, pero con colores
mds vividos y una ma-
yor definicion, mientras
que la mdsica también
es mds nitida.

El plus que tiene esta
coleccién son funcio-
nes como guardado de la
partiday la opcion de re-
bobinar que serd muy il
para evitar morir.

Al tratarse de un titulo
de hace algunas décadas,
la historia es sencilla por-
que Felix debe salvar a su
novia Kitty que fue se-
cuestrada por el Profesor.

Para lograrlo, el
modo de juego recuer-
da los primeros Marios
Bros., porque Felix se
mueve de manera ho-
rizontal saltando y gol-

peando alos secuaces
del Profesor a través
de diferentes niveles.

El titulo de NES tie-
ne cerca de 10 mundos,
entre los que se puede
sumergir en el agua, vo-
lar en el cielo o simple-
mente avanzar gracias a
saltos, y cada uno tiene
en promedio tres etapas
que son bastante cortas,

Jb©
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Cambia

El juego tiene la
funcién rebobinado,
que se activa con el
gatillo ZL, y
convierte la imagen
en una versién en
blanco y negro
recordando los
origines de Felix, y
es muy bueno.

porque incluso se
tiene un limite de
tiempo para pasarlas.

Adicionalmente, hay
una especie de bolsas en
las que Felix puede me-
terse para acceder a par-
tes ocultas del mapa que
le permiten ganar puntos
al recolectar objetos.

Todo esto podria re-
sultar algo repetitivo,
afortunadamente Felix
puede obtener diferentes
objetos que le permiten
tener diferentes transfor-
maciones, por ejemplo,
puede obtener una espe-
cie de tanque para lan-
zarbalas de cafién contra
los enemigos o en otra se
pone un traje que le per-
mite recibir mds dafio.

Otro punto que ayuda
es la funcion de rebobi-
nado que se activa con el
gatillo ZL, este convierte
laimagen en unaversion
en blancoy negro, recor-
dando los origines de Fe-
lix y regresa las acciones
algunos segundos, lo que
es ttil para evitar ser
golpeado por un .
enemigo o morir. -

Entre los pun- L
tos a mejorar es
que la version de Game
Boy tiene menos niveles,
los grdficos son en blan-
CO y negro con menor
calidad y algunos objetos
ni siquiera se mueven.

A esto se afiade que,
para los expertos en este
tipo de juegos, el reto
puede ser mucho me-
nor comparado con otros
titulos.

Felix the Cat es un vi-
deojuego para aquellos
fandticos del personajey
que buscan revivir cuan-
do jugaron este titulo por
primera vez hace déca-
das, asi como para los
mads pequenos que pue-
den conocer de esta ma-
neraal personaje.

Fotos: nintendo.com
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