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Christine Lagarde, directora
gerente del FMI.

|ALzA DE TASAS

Lagarde
defiende
a Powell

Las subidas de las tasas
“son una evolucion nece-
saria” e “inevitable” para
las economias como Es-
tados Unidos que ex-
perimentan un fuerte
crecimiento, tienen una
creciente inflacion y un
desempleo bajo, afirmo
Christine Lagarde, directo-
ra gerente del Fondo Mo-
netario Internacional.

Asi, Lagarde salio al
quite a las criticas del pre-
sidente Donald Trump,
quien, rompiendo el tra-
dicional respeto de la
independencia de Ia ins-
titucion, espuso su des-
acuerdo al encarecimiento
de los costos del crédito en
su pais. En cambio Steven
Mnuchin, secretario del
Tesoro de EU y presente
en Bali, redimic a la Fed de
todaresponsabilidad porla
caida de las bolsas. >10
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“Negra”
jornada
bursatil

Las principales bolsas del
mundo registraron su se-
gunda sesion con pérdi-
das, debido a la escalada
en los precios de los bonos
estadunidenses, sumada
a la apuesta por mayores
tasas de interés de Ia Fed,
las preocupaciones por la
guerra comercial EU-Chi-
nay unamenor estimacion
de crecimiento mundial
por parte de organismos
internacionales.

El promedio industrial
Dow Jones, el S&P 500y
el indice Nasdaq retroce-
dieron ayer 2.13;2.06 y1.25
por ciento, respectivamen-
te. En México, el IPC de la
Bolsa Mexicana de Valores
descendid de manera sig-
nificativa, 1.20%, secun-
dando el comportamiento
en Estados Unidos. >10
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PORCIENTO

la caida acumulada
de la Bolsa Mexicana
en dos jornadas
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| ACCIONES DE LA CFE

RECONVERSION

GENERAMAS
AHORROS

Con la reconfiguracion de seis centrales hacia
gas natural, con lo cual busca reducir el uso de
combustdleo y diesel, la empresa ha economizado
recursos y mejorado procesos >6

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
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monto del ahorro

14,30

Fuente: CFE

Nuevos empleos formales en septiembre: 130 mil

Durante septiembre se registr6 la creacion de 129 mil 527 puestos de trabajo ante el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social, con lo cual se alcanzd la cifra de 774 mil 505 empleos for-
males en lo que va del afio, reporté el organismo de salud y proteccién social.

Esta ultima generacion de plazas es la segunda mayor en un enero-septiembre en los
dltimos 20 afios, con lo cualya el IMSS tiene asegurados a 20 millones 192 mil 960 perso-
nas en empleos con prestaciones legales, de los cuales 86% son permanentes y 14% even-
tuales. Asi, en lo que va de la actual administracién tres millones 898 mil 24 trabajadores
han ingresado a la formalidad, lo que supera la suma de los dos sexenios anteriores.

AL GRITO DE iBIVA FORTEMCAPITAL!

La primera oferta de Certificados de Capital de Desarrollo en la Bolsa Institucional
de Valores fue llevada a cabo ayer con el grito jBIVA FortemCapital, Biva México,
BIVA FortemCapital! La transaccién fue de FortemCapital por dos mil 80 millones
de pesos, de un programa por hasta cinco mil millones de pesos. Los recursos
obtenidos por la administradora de fondos privados serdn para el desarrollo de
centros comerciales, fraccionamientos residenciales y hoteles en el interior de la
Republica, manifestd Miguel Sdnchez Navarro, presidente de FortemCapital. >10
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EL BUEN CENSOR

Un informe filtrado detalla la actual
politica al interior de Googley
otras plataformas tecnologicas,
para evitar la libertad de expresion
en internet en pro de la “civilidad”.

El Buen Censor muestra en 85

paginas que las redes sociales y los

motores de buUsqueda ahora controlan la mayoria
de las conversaciones en linea y han emprendido
un cambio hacia la censura. >14

DATOS, EL NUEVO ORO

Agustin Palacios, director para Méxicoy
América Latina Hispana de Commvault, dice en
entrevista que los encargados de la operacion
de las empresas en el mundo cada vez estan
mas conscientes del valor que tiene proteger sus
datos en internet. “Esto cambio al enfrentarse

a ataques cibernéticos como el ransomware o
para cumplir con las regulaciones’. >15

Grafico: Freepik/Foto: Especial

JAC MOTORS

ESTRENAN SUV EN MEXICO

La automotriz china Anhui Jianghuai Automaobile,
conocida como Jac Motors, introdujo la camioneta
SUV Sei7, que es de gama alta, con el fin de destacar
en México en nuevos segmentos, afirmo Elias Massri,
presidente del consejo de administracion y director
general de Giant Motors Latinomérica, empresa a

la que pertenece Jac. Asegurd que el proximo mes
lanzaran una pick up. >3

Foto: Especial —

SISTEMA DE PENSIONES

TECNOLOGIA, UNA ALIADA

El presidente de la Asociacion
Internacional de Organismos
de Supervision de Fondos

de Pensiones, Carlos

Ramirez Fuentes, expuso
gue comparado con otros
segmentos del sector
financiero, la innovacion ¥
tecnologica en las pensiones
se encuentra en una fase
naciente y experimental.

Dijo que puede ayudar a Sy

atender el reto de la baja —_—
cobertura pensionaria al e
involucrar a mas personas SRR e

en este tema. >5
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TU DINERO

EQUILIBRIO EN EL AHORRO

Segun Guillermo Seanez,
especialista en planeacion
financiera y director
comercial de Old Mutual,
ahorrar puede ayudar a
superar una mala racha
gue se pueda atravesar,
siemprey cuando haya
una considerable suma

y apostando a que

la inflacion no haya
devaluado los recursos.
Con el ahorro se puede
invertir una parte para
obtener rendimientos. Lo
ideal, dice, es un equilibrio entre ahorro e inversion. >5
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MPRESAS
I EXPERIENCIAS PARA ADULTOS
El turismo muestra
faceta mas Original

Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

De cancelar Texcoco,
atores irian por TUA;
caen bonos

1 presidente electo, Lopez Obrador, acabade
mencionar que los bonos con los que se estd
financiando la construccion del aeropuerto
de Texcoco, y que ascienden a seis mil mi-
llones de dolares, no perderian, pues el pro-
yecto, en dado caso, sellevariaa cabo en otro
lugar, como dejando entrever que podria ser
en Santa Lucia.
¢Esto se puede? Por lo pronto, algunas afores ya dejaron
entrever que ellas tienen como garantia la Tarifa Unica Ae-
roportuaria (TUA), para cobrar la penalizacion.

LAS CUATRO AFORES

Incluso, el presidente de la Amafore, Carlos Noriega, nos
comentaba que sin conocer detalles de los contratos, si en-
tiende que las garantias del pago a las afores van ligadas
al TUA. Las afores que estdn financiando el Nuevo Aero-
puerto Internacional de México (NAIM), son Inbursa, Pen-
sionisste, Profuturo y XXI Banorte. Ellas han invertido en la
construccion del aeropuerto de Texcoco a través la Fibra E
(un nuevo instrumento creado para invertir en proyectos de
infraestructura).

BONOS BAJAN

Las afores no han sido Ias tinicas que han estado invirtien-
do en Texcoco. También estan todos los inversionistas que
compraron los bonos verdes para el proyecto. Hablamos de
alrededor de seis mil millones de délares de bonos. Y du-
rante la dltima semana su precio ha caido. Tan solo los bo-
nos a 30 afios han visto caer su precio, desde su salida, de
99.38 hasta 88.62 dolares.

JIMENEZ ESPRIU: TEXCOCO

MAS CARO Y HASTA 2024

Desde luego, ya hay nerviosismo por parte de quienes invir-
tieron en Texcoco, frente a la posibilidad de que la consulta
popular que llevard la Fundacion Arturo Rosenblueth, pre-
fiera la opcidn de Santa Lucia-actual aeropuerto, en lugar
de la de Texcoco.

Ayer, el préximo secretario de Comunicaciones y Trans-
portes, Javier Jiménez Espriu, comentaba que el problema
con Texcoco es que va mds lento de lo debido en su cons-
truccion, saldrd mds caro, y ademds no tomo en cuenta las
inversiones para mitigar problemas viales y sociales.

Jiménez Esprit dio a conocer que el costo de 1a obra de
Texcoco subirfa de 195 mil millones a 285 mil millones de
pesos, que la obra se terminaria hasta el afio 2024, y que
ademds se deberd invertir en infraestructura social otros 30
mil millones de pesos y en infraestructura vial otros 35 mil
millones de pesos. En otras palabras, Texcoco sale mds caro
de lo que se preveia, siempre y cuando se mejore la obra en
cuestiones sociales, ambientales y de vialidad.

AMLO: INVERSIONISTAS

PUEDEN IR A OTRO PROYECTO

La explicacion de Jiménez Esprid, de que habria mayo-
res costos en Texcoco, y la abierta aclaracion de Lopez
Obrador de que los inversionistas de Texcoco no perderfan
sus recursos, pues podrian llevar el proyecto a otro lugar,
desde luego ha despertado las suspicacias de quienes invir-
tieron en la obra del NAIM que, con afores, fondos e inver-
sionistas, en total son siete mil millones de ddlares.

Y desde luego, que todos los inversionistas buscarian
ejercer las garantias. Ya en algiin momento, Jiménez Esprit
decia que el costo de la cancelacion de Texcoco seria de
100 mil millones de pesos (60 mil millones para obrasy 40
mil en gastos no recuperables), y segtin los inversionistas los
costos podrian ser mas.

Sin embargo, con todo y todo, Lépez Obrador y Jiménez
Espriu siguen opinando que Texcoco sigue vivo y que po-
drfa llegar a concesionar su construccion al sector privado.
Mientras tanto, y para ganar todo el tiempo posible, regre-
samos a lo que se habia hecho en el afio 2000, levantar el
aeropuerto de Toluca como uno alterno y tratarle de sacar
el mdximo provecho al saturado aeropuerto capitalino.

JUEVES NEGRO, DESPUES

DE MIERCOLES DE SANGRE

El miércoles, el Dow Jones habia caido fuerte en lo que lla-
maron miércoles de sangre. Y, ayer, fue un jueves negro,
pues otra vez el Dow Jones y S&P 500 cayeron mds de 2 por
ciento. Los factores de riesgo siguen siendo las altas tasas
de interés, que hacen mds atractivos los Bonos del Tesoro,
por ejemplo. Y el otro factor de riesgo es la guerra comer-
cial con China, provocando que inversionistas se deshagan
de acciones de empresas con inversion o comercio con el
gigante asiatico.

Curiosamente, en México se ha soportado bien el ner-
viosismo de los mercados. El peso mexicano incluso gano
17 centavos ayer, para cotizar en 18.98 pesos por délar al
mayoreo. El peso se fortalecio por el debilitamiento del
dolar.

En el noveno mes del afio, la
compafiia aérea VivaAerobus
transporto a 813 mil 200
pasajeros, lo que representé un
avance de 26% con respecto a

LEVANTO VUELO EN SEPTIEMBRE
¢

igual mes del afio anterior, impulsado por una oferta caracterizada
por sus tarifas competitivas. En dicho periodo sumo 101 rutas a 43
destinos diferentes y por primera vez la compafiia ofrecié vuelos

con conexiones, desde su base de Monterrey.

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La firma Original Group, es-
pecializada en los sectores
de hoteleria, industria de cru-
ceros, clubes vacacionales y
bienes raices, que ofrece ex-
periencias unicas solo para
adultos, y cuenta con mds de
35 afios de experiencia en el
mercado, planea su expan-
sion en la Republica Mexica-
na con una nueva propiedad,
la cual estard ubicada en un
destino del Pacifico, confirmo
Mario Cruz, Concept Manager
para Original Group, grupo
hotelero mexicano propieta-
rio de las marcas Desire Re-
sorts & Cruise y Temptation
Resorts and Cruise.

“Ya estdn adelantadas las
negociaciones para tener una
propiedad mds en el drea del
Pacifico. Nos estamos tardan-
do, debido a que tenemos que
buscar un terreno que cumpla
con el concepto de privaci-
dad y exclusividad que tiene
la marca. Pero en menos de
dos meses podriamos anun-
ciar cudl serd el destino”.

Sobre las marcas que la
empresa tiene en México, el
directivo destaco que duran-
te el afio pasado se invirtieron
alrededor de 75 millones de
dolares para la remodelacion
de su hotel Temptation. “Se
decidio cambiar la panora-
mica a Cancun y construimos
una torre de siete pisos. Este
16 de octubre cumplimos un
afio tras la aperturay nos ha
dado buenos resultados”.

Mientras que en el caso de
los hoteles Desire, que es una
propiedad sdlo para parejas,
tenemos una lista de clientes
en espera. “Nos ha ido muy

— Notimex

Continuar con aperturas en México y otros destinos es la
meta del grupo que opera desde hoteles hasta cruceros

Renueva

MDD

se prevé invertir

en el hotel
Temptation de
Punta Cana

bien y sobre todo con las in-
versiones que estamos ha-
ciendo en esas propiedades,
Con nuevas suites y un servi-
cio personalizado y elevado”.
A propdsito de esta pro-
piedad dijo que se construird
Desire Mansion, un espacio

T
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dentro del hotel que tendrd
servicios especiales para los
clientes que se alojen ahi. “Se
invertirdn diez millones de
dolares solo para la mansion.
También invertimos en nue-
vas villas alrededor de tres
millones de délares”.

Agregd que México se ubi-
ca como el cuarto destino con
mds propiedades enfocadas
en el segmento de adultos y
entre los principales clien-
tes del grupo estdn Estados
Unidos, el mercado nacional,
Brasil, Colombiay Chile.

“La aceptacion del mer-
cado ha sido muy positiva y
vemos como hoy marcas de
hoteleria tradicional estdn
enfocdndose a tener dreas
o bien hoteles de este seg-
mento. México ocupa el cuar-
to lugar a escala mundial

EErCETE O
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Durante el afio pasado se invirtieron alrededor de 75 millones de délares
para la remodelacién del hotel Temptation en Canctin, Quintana Roo.

en ofrecer hoteles sélo para
adultos y eso nos da a noso-
tros un buen pardmetro para
continuar las inversiones que
estamos haciendo en nues-
tras propiedades”.

HORIZONTE
INTERNACIONAL

Mario Cruz también destaco
que en 2020 Original Group
comenzardla construccion de
un hotel de la marca Tempta-
tion en Punta Cana, Republica
Dominicana.

Esta propiedad, la primera
de la marca en el extranjero,
serd exclusiva para adultos y
manejard el concepto Topless
Opcional, como sucede en
México. La inversion aproxi-
mada serd de 70 millones de
dolares y tendrd 400 habita-
cionesy suites.

{NoMAD REPUBLIC

Posible, viajar y sumarse a buenas causas
: L= v

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Viajar con un propdsito y ha-
cer del turismo una herra-
mienta son dos factores que
han impulsado la demanda
de viajes de voluntariado, la
cual ha crecido auna tasa de
40% en el ultimo afio, asegu-
ra Santiago Espinosa de los
Monteros, director general
de Nomad Republic.

“Es uno de los crecimien-
tos mds grandes que hemos
visto afio contra afio y lo atri-
buimos a que en México exis-
te un despertar de la cultura
del voluntariado de las cau-
sas sociales y ambientales, y
hemos entendido que atodos
nos toca hacer algo para que
este mundo sea mejor de lo
que es hoy”.

Dijo a Excélsior que entre
los destinos con mayor de-
manda por los viajeros estdn
México, CostaRica, Kenia, In-
dia, Tailandia e Indonesia.

En el caso de la Reptibli-
ca Mexicana, que concentra
uno de cada cuatro viajes,
detallé que Nomad Republic
tiene localizados proyectos
en Yucatdn, Oaxaca, Chiapas

1 ¥
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y Veracruz. En el caso de Yu-
catdn destacan programas
como la conservacion del
jaguar o la enseflanza de in-
glés a comunidades del sur
de Mérida, mientras que en

En seis afios, Nomad Republic ha generado una derrama econé-
mica de cinco millones de pesos en los destinos donde opera.

beneficiarios
suman los viajes
de voluntariados
. enseis anos

»

Fotos: Especial
Oaxaca hay cuidado de pe-
rros callejeros, o bien cui-
dado y conservacion de la
tortuga, en tanto que en Ve-
racruz se hace la reinser-
cion de la guacamaya roja a

laregion de los Tuxtlas y en
Chiapas existe proyecto de
empoderamiento de mujeres
artesanas.

“Este afio cerraremos con
500 inscripciones individua-
les aunque también se ofrece
este servicio para el segmen-
to corporativo y académico.
En lo que va del programa
—seis afios— se han movi-
lizado alrededor de dos mil
viajeros”, subrayd.

Espinosa de los Monteros
comento que el voluntariado
en México se encuentra en
una etapa prematura, no solo
en lo que respecta a las per-
sonas que quieren viajar con
este fin, sino que el pais no se
considera como un lugar al
cual viajar con causa.

“A pesar de ello queremos
obtener una tasa de creci-
miento de 40% anual por los
siguientes cinco afios. El po-
tencial es grande y nuestro
publico meta son jévenes de
entre 18 y 24 afios con un ni-
vel socioeconémico medio.
Este tipo de viajes también
puede ayudar a los padres
como una herramienta para
construir la educacion de sus
hijos”.

José Manuel Herrera
Coordinador
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SEI 7 es la nueva estrella de JAC Motors

Busca adaptarse a
los clientes al ofrecer
pick ups y vehiculos
de altagama

POR ALEXANDRA
VILLAVICENCIO
avillavicencio@gimm.com.mx

La automotriz china Anhui
Jianghuai Automobile, cono-
cida como JAC Motors, busca
destacar en nuevos segmen-
tos en México, por lo que in-
trodujo el vehiculo utilitario
SEI 7, el cual es de gama alta,
en tanto que el préximo mes
lanzard una pick up, informo
Elias Massri, presidente del
Consejo de Administracion y
director general de Giant Mo-
tors Latinomeérica, empresa a
la que pertenece JAC.

Coment6 a Excélsior que
México es un mercado estra-
tégico para la compafifa a ni-
vel internacional, ademds de
un lugar clave para el proyec-
to que tienen para Ameérica
Latina.

La incorporacion a su por-
tafolio de una SUV de lujo y
una pick up, indicd, se debe a
que “son segmentos que cre-
cen no sélo en México, sino
en todo el mundo”. La pick up

Foto: Luis Enrique Olivares

Elias Massri, presidente del Consejo de Administracion y director de
Giant Motors Latinomérica, empresa a la que pertenece JAC Motors.

que introducirdn en noviem-
bre, sefialg, es de doble cabi-
nay cuenta con el motor mds
grande del mercado.

Desde su inicio de ope-
raciones en marzo del afio
pasado ya se comercializa-
ron tres mil unidades, aun-
que se buscallegar a cinco mil
para el cierre de 2018 y para
2019, comercializar hasta mil
500 SEI7.

“La SEI 7 va dirigida a gen-
te que viaja, que tiene una
apertura mundial, esa nece-
sidad de participar, romper
esquemas, alguien que tiene
o no familia (...). Me entusias-
ma la idea de saber que gra-
ciasanuestra SEI 7y sus cinco
estrellas de seguridad, mi-
les de familias llegardn a sus
destinos de manera seguray
comoda”.

Massri mencion6 que la
firma comercializa cuatro
modelos en México actual-
mente: el seddn J4 y las SUV
SEI2ySEI 3, 1as cuales se ven-
den a través de su red de 25
concesionarios, con la meta
dellegara30 en marzoya40
al finalizar 2019.

VISION
Elias Massri refirié que los
vehiculos que JAC Motors
vende en el territorio nacio-
nal se ensamblan en la fabri-
ca instalada en Hidalgo, la
cual tendria la capacidad
de producirlos desde el
proceso de estampado, es
decir, cuando se conforma
la carroceria.
Sin embargo, aclard que
todavia no es rentable hacer-
lo porque el volumen es bajo.

EL RADAR DINERO

dinero@gimm.com.mx © @DineroEnimagen

HOY CUMPLE

César Pelli
EMPRENDEDOR

y arquitecto argentino;
disenador de las
Torres Petronas

92 ANOS

LA CIFRA
de cada diez que
otorgan los bancos
en financiamiento
alas empresas
corresponden a las
PESQOS grandes compafias.>4
LO RELEVANTE
Impulso al campo

El nuevo acuerdo comercial
entre Estados Unidos, México

y Canadéa reafirma la posicion
mundial de los mexicanos
como exportadores netos de
alimentos, lo que ayudara a
mantener su superavit. >7

LO QUE VIENE

Quinta Feria de Pueblos Mdgicos

Hoy se corta el listédn del evento y pos-
teriormente se da conferencia conjun-
ta del secretario de Turismo, Enrique

Actividad industrial

Eurostat da a conocer
el cambio en el total
de los productos

Enfrenta desafios

La amplia gama de deducibili-
dad para las empresas que
ofrece la nueva ley fiscal de EU
es la competencia que tiene
México para atraer inversiones
en la fabricacion de compo-
nentes automotrices. >9

Confianza del consumidor

La Universidad de Michigan reporta
el Indice de Sentimiento del Consu-
midor, que se encarga de medir el

nivel de confianza de los mismos en

de la Madrid, y el gobernador de Mi-
choacan, Silvano Aureoles, donde se
realiza el evento hasta el 14 de octubre

que se producen en
las fabricas, minasy
servicios publicos de

la actividad econdmica, ademas de
que éste puede predecir el gasto

la zona euro.

en el recinto Ferial de Morelia.

DINERO EN IMAGEN

Aumento en el seguro de tu auto

El costo de un seguro de auto puede
incrementar por diversas razones
dependiendo de la aseguradora; sin
embargo, hay factores que dependen
de la persona que lo contrata.

http://bit.ly/2QERtRG

EL
CONTADOR

Las startups enfocadas en la educacion siguen en la

mira de los inversionistas. Lingokids, cofundada y

dirigida por Cristébal Viedma, cerré una ronda de

financiamiento por 7.3 millones de ddlares. Su ob-
jetivo es ayudar a los nifios de dos a ocho afios a aprender
inglés en linea con distintas actividades que se adaptan a
su nivel de conocimientos. Con el capital recaudado au-
mentard su equipo de profesionales, desarrollard nuevas
funcionalidades para la aplicacion y duplicard su oferta de
contenidos originales. Lingokids tiene presencia en mds de
180 paises y cuenta con mds de siete millones de familias
registradas, lo que representa un crecimiento interanual
del 300% desde su lanzamiento en 2016.

Ademads de la presentacion de Tal Ben-Shahar

sobre la Ciencia de tu Felicidad (que es consi-

derado el guru de la felicidad, ademds de un

experto en sicologia positiva y uno de los pro-
fesores mds exitosos de Harvard) en el Sura Summit 2018,
que se realizard el 16 de octubre, 1a firma dard a conocer
el estudio Barometro de la Felicidad ;Somos felices los la-
tinoamericanos? Una investigacion realizada por el grupo
para determinar los niveles de percepcion de felicidad y
bienestar de los latinoamericanos, y los factores que influ-
yen en la construccion de una vida feliz. Ben-Shahar es
consultor y dicta conferencias a ejecutivos de corporacio-
nes multinacionales y al publico en general.

que realizan.

Un retiro satisfactorio

LLos adultos en edad productiva
deben esforzarse por construir un
retiro satisfactorio. Es necesario
empezar a preocuparse por la vejez
desde ahora, ¢t que haces?

http://bit.ly/2QPw5tp

El Centro de Experimentacion y Seguri-

dad Vial, que tiene como director general

a Angel Martinez, presentard el lunes los

retos en el tema que buscan trabajar de
manera conjunta con el préximo gobierno federal. El di-
rector de seguridad vial del organismo, Miguel Guzman
Negrete, expondrd la importancia de que el tema no se
aborde de manera aislada, porque la autoridad es quien
sienta las bases legales y las armadoras los desarrollos
tecnoldgicos para brindar mejores condiciones en los eco-
sistemas de conduccion. Los accidentes viales son una de
las principales causas de muerte y supera con mucho a las
causadas por enfermedades.

El aumento en los precios internacionales

de los hidrocarburos fue una de las prin-

cipales causas por las cuales se declaré

desierto el concurso con el que Pemex, de
Carlos Alberto Trevifio, buscaba comprar 350 mil barri-
les de crudo ligero para abastecer a las refinerias. El direc-
tor acepto que la empresa salié con un precio de referencia
que fue calculado tres semanas atrds, lo cual fue incom-
patible con las condiciones del mercado. Es asi que, ante la
escalada de precios, ninguna de las 11 compalfiias inscritas
se presentd para hacer una propuesta. Aunque se espera
que el proceso se lleve a cabo nuevamente, hard un ajuste
a las cotizaciones para poder encontrar proveedor.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Nubaj ve
oportunidades
con AMLO

aindustria de Tecnologias de la Informacion
(TI) en México crece a razon de dos digitos
anuales, impulsada por la reconversion digi-
tal de la estructura gubernamental y 1a auto-
matizacion en el sector privado.
El rubro de servicios de TI, valorado en
91 mil millones de pesos anuales, segin IDC
México, es uno de los que mds expectativas de crecimiento
tiene con el inicio de la proxima administracion federal.

Asi, Francisco Javier Ramirez, director general de Nubaj
IT & Consulting, de cara al futuro ve muchas oportunidades
para consolidar ciertos servicios y hacer mejoras y ahorros
hacia el gobierno.

Esas mejoras se ven principalmente en compras consoli-
dadas que, como sabemos, ha despertado gran interés en el
equipo de transicion del presidente electo, Andrés Manuel
Lopez Obrador.

Para Nubaj, los primeros afios de la proxima adminis-
tracion van a ser de mucha continuidad, ya que el gobierno
tiene que seguir operando, pero después, en el segundo o
tercer afio, llegard el gran reto de proveer.

Suministrar soluciones para proyectos innovadores que
generen ahorros, por lo que justo ahi es donde estard la
oportunidad de esta compafifa tecnolégica para seguir cre-
ciendo. Servicios como Business Intelligence, Transforma-
cion Digital, Aplicaciones Empresariales, Normatividad y
Cumplimiento, Estrategia y Oficina de Proyectos, y Fdbrica
de Software estardn a la orden del dia.

Todos ellos los provee Nubaj, que, ala fecha, da soporte a
alrededor de 40 empresas y dependencias gubernamenta-
les, ofreciendo el diferenciador de conocer los procesos del
negocio. Para Ramirez, el futuro de laindustria de Tl estd en
dos grandes ejes: explotacion de la informaciény seguridad
de la informacion, por lo que, con ello, se abren mds opor-
tunidades de operacion en el pais y AL.

Ala fecha, esta firma, cuyo valor de mercado ronda los
mil 200 millones de pesos, cuenta con oficinas en la CDMX,
Monterrey, Miami, San José€, Bogotd y Medellin, con mds
de 450 empleados. Nubaj compite en un fuerte mercado,
en donde se sitian compafifas del calibre de Softtek, IBM,
Accenture, Hitss, Indra, Neoris, TCS, Oracle e Intellego,
entre otras.

BANCO POPULAR

Hace unos dias, en comparecencia ante la fiscalia de 1a PGR,
se aportaron pruebas con el fin de seguir integrando la car-
peta de investigacion del caso de Antonio del Valle Ruiz y
los otros accionistas que estdn siendo denunciados por in-
versionistas minoritarios del Banco Popular de Espafia.

Se solicitd el auxilio de 1a Policia Cibernética para la in-
dagatoria de la supuesta filtracion de informacion confiden-
cial y privilegiada. Se estd a la espera del informe para que
los implicados en la debacle de esa institucién financiera
vengan a declarar ante las autoridades mexicanas.

Hablamos de los expresidentes del banco, Angel Ron y
Emilio Saracho, amén de la consejera Reyes Calderon, en-
tre otros, incluyendo periodistas y, por supuesto, el Banco
Santander, que se quedd con el Banco Populary sus pasivos,
tras pagar la simbdlica cifra de un euro.

YARA IMPACTA

Mafiana es el Dia Mundial de los Fertilizantes y actor prota-
gonico de este rubro es Yara, pionera en crecimiento y pro-
duccion agricola con presencia en mds de 60 paises.

Tan sélo el afio pasado la firma impacté mds de tres mi-
llones de hectdreas de cultivos en México, lo que fue posible
porque compartié conocimiento con mds de 43 mil produc-
tores agricolas.

Gianni Canneti, director regional de Yara, dice que los
programas de nutricion de la empresa mejoran la rentabili-
dad y produccion de los agricultores hasta en un 15%, lo que
impulsa las estrategias de crecimiento para el campo mexi-
cano. Las metas de Yara van al alza, como sus inversiones
y acciones efectivas que respaldan la produccion agricola
sostenible.

VIENE VIDANTA
No pierda de vista a Grupo Vidanta y a Daniel Chavez. Este
empresario, con sus complejos hoteleros y de entreteni-
miento, representa ya el 4% del PIB turistico.

Por lo pronto, el préximo lunes realizard el foro Turismo
& Desarrollo Social, en el Museo Universum de Ciudad Uni-
versitaria, tema de debate que ya puso en la mesa el proxi-
mo secretario de Turismo, Miguel Torruco. En esa misma
linea, le informo que el siempre atento Carlos Mora retomo,
a partir del 1 de octubre pasado, la posicion de vicepresi-
dente en Vidanta.

CREDITO REAL

Larevista The European acaba de otorgar a Crédito Real, de
Angel Romanos, los reconocimientos de Innovation in Fi-
nancial Inclusion and Social Responsibility y Consumer Fi-
nancing Company of the Year, toda vez que hoy esta sofom
es considerada una de las firmas mds importantes en el sec-
tor de otorgamiento de créditos de Nomina, Autos, Pymesy
Microcréditos, ademds de ser una de las mejores propuestas
en el mercado laboral financiero de México.

CON EL CCE

Hoy desayuna con el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, el Consejo Coordinador Empresarial, que preside
Juan Pablo Castafidn. Interesante encuentro en el que no
faltard el reconocimiento por haber logrado sacar el acuer-
do, no solo con el errdtico Donald Trump, sino haber ju-
gado un papel clave en acercar las posiciones de la Casa
Blanca con el gobierno de Justin Trudeau.
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Decision fundacional

El equipo de quien ocupard la SCT considera
como equivocado el calculo del proyectista
del NAIM en el sentido de que estard concluido
en el segundo semestre de 2022.

adeterminacion sobre continuar con la cons-
truccion del NAIM o convertir en una obra el
concepto de Santa Lucia es vista por muchos
agentes economicos como la determinacion
que marcard al gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador.

La determinacion final es del presiden-
te electo a pesar de que ha dicho que serd tomada por el
pueblo, para lo que su equipo ha anunciado que habrd una
consulta entre el 25y 28 de agosto en 573 municipios que,
dicen, cubren 80% de l1a poblacién del pais; también anun-
cian, sin hacer mayores precisiones, que el domingo aplica-
rdn una encuesta domiciliaria.

En todo momento he expresado mi deseo por tener
mayores datos técnicos sobre el concepto de Santa Lucia,
puesto que no existe ningun estudio formal que lo avale. La
conferencia de prensa que dio Javier Jiménez Espriti es lo
mads cercano a lo que se estard de tener los elementos de-
seados, asi que debemos tomarlo como su posicion técnica.

Quien estd postulado como préximo titular de la SCT
reiterd que sigue siendo vdlido el estudio de la OACI de 2013
en el cual se dice que si pueden operar Santa Lucia y Benito
Judrez simultdneamente, aun cuando ahora no dijo que se
tendria que disminuir el nimero de operaciones como ha
sefialado anteriormente.

Reconoce que no se estd realizando ningtin estudio por
parte de la OACI, pero que estarian disponibles para hacer
uno con un costo de 600 millones de ddlares para reorde-
nar el espacio aéreo.

OBSERVACIONES
Jiménez Esprit elabor6 sobre la inconsistencia entre el
precio original de 195 mil millones de pesos con el actual
de 285 mil millones de pesos, solo por la fase uno. Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México ha sostenido que
la diferencia tiene que ver con la depreciacion del tipo de
cambio, puesto que en dolares siguen siendo 13 mil 300
millones de dolares.

El equipo de quien ocupardla SCT considera como equi-
vocado el cdlculo del
proyectista del NAIM en

el sentido de que estara La decision que

concluido en el segun- :

do semestre de 2022, tome el pre51dente

cuando ellos consideran  @]lecto sobre

que serd en 2024. .
Anunci6é que se in- el NAIM marcara

vertian a forsiori (sic)
tres mil millones de pe-
sos en la rehabilitacion
y modernizacion del aeropuerto Benito Judrez para poder
atender hasta 50 millones de pasajeros. Estos recursos se
destinarian para ayudas a la navegacion conocidas como
PBN, reparar hundimientos, calle de rodaje y nuevas plata-
formas remotas.

Adicionalmente, anuncié otros dos mil millones de pe-
sos para el Aeropuerto Internacional de Toluca para que
pueda atender hasta 15 millones de pasajeros, que incluye
la construccion de una nueva pista. Esta terminal atiende
a 400 mil pasajeros.

De hecho, L6pez Obrador hizo un llamado alas lineas aé-
reas para que no abran mds vuelos en la terminal Benito Jud-
rez. Les invitd a que comiencen a utilizar Ia terminal de Toluca.

Es bueno recordar que Interjet, Volaris y VivaAerobus de-
jaron masivamente esa terminal después de la quiebra de
Mexicana de Aviacion debido a las mejores condiciones de
operacion de la terminal de la Ciudad de México. En aquella
época se atendian cuatro millones de pasajeros.

Ante estas afirmaciones, hay una duda en el sector ae-
rondutico: quiénes operardn, en qué terminales o0 cdmo se
dard el proceso para la asignacion no unicamente de slots,
sino de terminales aéreas.

Jimenez Esprit sefial6 que las opciones son cancelacion
del AICM y de Santa Lucia para concluir con la construccion
del NAIM o la construccion del AISL, que se veria apoyada por
las remodelaciones del aeropuerto Benito Judrez y del AIT.

Quien serd servidor publico nuevamente, puesto que
lo fue en las administraciones de Miguel de la Madrid y
Carlos Salinas de Gortari, reiteré que se requieren 88 mil
millones de pesos para concluir la obras del NAIM. Corrigio
las afirmaciones del presidente electo en su video del lunes
en las que dijo que para el proximo afio se necesitaban estos
fondos al explicar que 2019 estd cubierto y que se requieren
paralafase final.

su administracion...

DUDA
El hombre que ocupard la SCT no hizo ningin comentario
en torno a la posibilidad expresada por el mismo presidente
electo, Lopez Obrador, en el sentido de que el NAIM seria
viable si Carlos Slim y el grupo de empresarios que han mos-
trado interés estdn dispuestos a quedarse con la concesion.
La decision que tome el presidente electo sobre el
NAIM marcard su administracion, puesto que con ella se
acabardn las especulaciones en torno a cudl serd su rela-
cion con la iniciativa privada, la inversion. El margen de
error es muy pequefio.

| REPORTE DE LA CNBV

REACTIVA OFERTA HIPOTECARIA

El director general de Nacional Monte de Piedad,
Javier de la Calle, adelant6 que en noviembre
reactivardn la oferta de préstamos hipotecarios.
El directivo precisé que la operacion hipotecaria
de NMP comenzard en la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México y quizd en las principales

ciudades del pais para después migrar hacia todas las plazas
o localidades donde tienen presencia.

— De la Redaccion

Empresas le hacen
su agosto a bancos

Crédito a grandes
companias da
impulso alos
préstamos

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

Alrededor de ocho de cada
diez pesos que otorgan los
bancos en financiamiento a
las empresas corresponden
alas grandes compaifiias, por
lo que son éstas las que im-
pulsan el crédito bancario en
México.

De acuerdo con un repor-
te de la Comision Nacional
Bancaria 'y de Valores (CNBV),
82.1% del financiamiento em-
presarial estuvo integrado en
agosto pasado por el crédito a
grandes empresas y fideico-
misos, presentando unatasa
de crecimiento anual de
14.4 por ciento.

Por su parte, los cré-
ditos a las micro, pe-
quefias y medianas
empresas concen-
traron 17.9% de esta
cartera, con una tasa
de decrecimiento anual
conjuntade 6.8 por ciento.

La cartera de crédito
comercial mostré un cre-
cimiento de 7% respecto al
mismo mes del afio previo,
representando 64% de la car-
teratotal y un saldo de 3 billo-
nes 218 mil millones de pesos.

La cartera empresarial,
con un saldo de 2 billones 461
mil millones de pesos, confor-
mo a suvez 76.5% del crédito
comercial, después de regis-
trar un crecimiento anual de
9.9 por ciento.

Por otra parte, el crédito
a entidades gubernamenta-
les registré una disminucion
anual de 3.9% y un saldo de
546 mil millones de pesos, al
igual que el crédito a entida-
des financieras que crecio en
5.7% hasta un saldo de 211 mil

CARTERA EMPRESARIAL
(Miles de millones de pesos, agosto de cada afo)
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POR CIENTO

de los créditos otorgados por
los bancos a las empresas
en agosto se dirigieron

a las grandes
companias

millones de pesos.

EL EMPUJE DE

LAS EMPRESAS

De acuerdo con un reporte
elaborado por BBVA Banco-
mer, durante agosto de 2018,
la tasa de crecimiento anual
nominal del crédito banca-
rio a empresas fue de 15.5 por
ciento.

Esta tasa fue ligeramente
menor a la del mes inmedia-
to anterior (15.7%) y también
menor a la tasa de agosto de
2017 cuando llego a 15.8 por
ciento.

La tasa de crecimiento de
agosto de 2018 es un poco

Los créditos a las mipymes concentraron
17.9% de esta cartera, con una tasa de
decrecimiento anual conjunta de 6.8
por ciento.

mayor a la tasa de crecimien-
to anual nominal promedio
que se registro de septiembre
de 2017 a agosto de 2018, que
fue de 15.2% por ciento.

Uno de los principales
factores que han impulsa-
do el crecimiento del crédi-
to a empresas que otorga la
banca comercial se encuen-
tra en que las empresas han
aumentado su demanda de

crédito bancario del pafs, en
tanto que han reducido la de
créditosy financiamientos del
exterior.

Lo anterior se aprecia si se
tiene en cuenta que las tasas
de crecimiento anual nominal
promedio del crédito otor-
gado por las instituciones de
banca mudiltiple alas empresas
del primer trimestre de 2017 al
segundo trimestre de 2018 fue
de14.3 por ciento en tanto que
latasa del financiamiento que
éstas contrataron con institu-
ciones en el exterior fue de 2.6
por ciento.

MAYOR i
CONTRIBUCION

En los dltimos doce meses el
crédito a empresas ha regis-
trado una tasa de crecimien-
to promedio anual nominal
(15.2%), la cual fue de mds
del doble de Ia tasa de cre-
cimiento promedio del cré-
dito al consumo y 74 por
ciento mayor a la del crédito a
lavivienda.

Estoasuvezse hareflejado
en que el crédito a empresas
es el que mds ha impulsado la
expansion del crédito total al
sector privado en lo dltimos
doce meses.

Esto se aprecia si se tiene
en cuenta que de septiem-
bre de 2017 a agosto de 2018
la tasa de crecimiento pro-
medio anual del crédito ban-
cario total al sector privado
fue de 11.2% y que el crédito a
empresas contribuyo con 8.3
puntos porcentuales de esa
tasa.

Esto significa que el 70%
del crecimiento del crédito
total al sector privado provi-
no de manera exclusiva del
que se ha otorgado a empre-
sas, en tanto que el impulso
del crédito concedido al con-
sumo (16 por ciento) y ala vi-
vienda (14%) impulsaron al
crédito total en mucho menor
medida.

[FAmILIAS MEXICANAS

Lo piensan doble para usar su crédito

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.co.mx

Las familias en México se
han mostrado cautelosas al
momento de utilizar el cré-
dito, ya sea para realizar sus
compras o adquirir vivienda
nueva.

Los datos de la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV) indican que a
agosto de este afio los crédi-
tos al consumo tuvieron un
incremento de apenas 1.7%
cuando la cartera de crédito
total aumenté 5.4
por ciento.

Enlo que corres-
ponde alos créditos
hipotecarios, éstos
crecieron 3.8% en el
dltimo afio.

Sin embargo, el
segmento que e im-
pulsala cartera de crédito son
los préstamos alas empresas,
que aagosto pasado tuvieron
un aumento de casi 10% en
términos anuales.

De acuerdo con los da-
tos de la CNBYV, el crédito al
consumo se expandio 1.7%

ciento.

. AVANCE

El crédito otorgado
alavivienda media

y residencial pre-
sentd un crecimien-
to anual de 5.8 por

alcanzando un saldo de un
billén de pesos, lo que equi-
vale a20% de la cartera total.

El crédito otorgado a tra-
vés de tarjetas de crédito tuvo
una participacién de 38.8%
dentro de la cartera de con-
sumo, lo que representé un
aumento de 0.8% en térmi-
nos anualesy se ubico en 392
mil millones de pesos.

Por otra parte, los crédi-
tos de nomina crecieron 1.4%
y conformaron 23.6% de este
portafolio con 238 mil millo-
nes de pesos, mientras que
los créditos perso-
nales alcanzaron
un saldo de 214
mil millones de
pesos, los cuales,
sin un crecimiento
significativo, su-
maron una parti-
cipacion en esta
cartera de 21.2 por ciento.

HIPOTECAS

En tanto, con un monto de
789 mil millones de pesos, la
cartera de crédito ala vivien-
da registro un incremento
anual de 3.8% y alcanz6 una

EVOLUCION
(Var. Porcentual real, agosto de cada afio)
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participacion de 15.7% de la
cartera total.

El crédito al segmento de
vivienda mediay residencial,
con una participacion del
87.1% en la cartera de vivien-
da, presento un crecimiento
anual de 5.8%y se ubic6 en
688 mil millones de pesos.

Por su parte, los créditos
adquiridos al Infonavit o el
Fovissste decrecieron 6.2%
respecto a agosto de 2017

Fuente: CNBV

para ubicarse en 88 mil mi-
llones de pesos y conforma-
ron 11.1% de este portafolio.
Los demds segmentos de
esta cartera (créditos de inte-
rés social y los garantizados
por la Banca de Desarrollo o
Fideicomisos Publicos), al-
canzaron un saldo de 14 mil
millones de pesos, asi como
una participacion de 1.8%,
mostrando una contraccion
anual de 15.5 por ciento.
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| PROMOCION DEL AHORRO

lecnologiale echa
una manita al SAR

ESTRATEGIA DIGITAL DE LA CONSAR

Las innovaciones
en los sistemas
de pensiones aun
son incipientes

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Los costos, 1a cobertura, efi-
ciencia, suficiencia y educa-
cion, problemas estructurales
de los sistemas de pensiones,
podrian tener a la tecnolo-
gia como aliada para mejo-
rar, estableci6 la Asociacion
Internacional de Organismos
de Supervision de Fondos de
Pensiones (AIOS).

El presidente del organis-
mo, Carlos Ramirez Fuen-
tes, expuso que, comparada
con otros segmentos del sec-
tor financiero, la innovacion
tecnolodgica en la industria
de las pensiones se encuen-
tra en una fase naciente y
experimental.

Ramirez Fuentes dijo que
la tecnologia puede ayudar a
atender el reto de la baja co-
bertura pensionaria, ademds
de involucrar mds a las per-
sonas en el tema del retiro, lo
que a su vez impulsard mayor
ahorro voluntario.

Esta herramienta tam-
bién puede coadyuvar, dice
el también presidente de la
Comision Nacional del Siste-
ma de Ahorro para el Retiro
(Consar), en el mejoramien-
to del proceso de inversion
en los fondos y la eficiencia
operativa de los sistemas, asi
como potenciar una mejor
supervision.

Establecio que, en el caso
de México, Hong Kong y Ke-
nia, los supervisores son
quienes estan innovando, aun
asi la aplicacion Fintech en
los sistemas de pensiones es
incipiente.

Actualmente las tecnolo-
gfas financieras estdn cada
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La tecnologia puede
ayudar a atender el
reto de la baja cober-
tura pensionaria.”

CARLOS RAMIREZ
PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION INTERNACIONAL
DE ORGANISMOS DE
SUPERVISION DE FONDOS
DE PENSIONES

Conéctate. La aplicacion Afo-
reMavil permite al trabaja-

dor llevar el control de su afore
desde su teléfono inteligente.

Ahorro en efectivo ‘ocol
m Redes comerciales suman mas
de siete mil 100 establecimientos

vez mds presentes en las dis-
tintas etapas del proceso de
inversion, estableci6, por
ejemplo, la inteligencia artifi-
cial que ayuda en la toma de
decisiones, o el Robo-advisor,
herramienta de inversién que
ofrece servicios automatiza-
dosy de bajo costo.

NUEVOS TIEMPOS

El presidente de 1a AIOS con-
siderd que es necesario que se
promueva la innovacion, no
obstante a mantener una re-
gulacion prudencial flexible
y vigilante, también se debe
generar un ambiente que per-
mita probar nuevas ideas y
productos.

“Se debe atender los ries-
gos potenciales que Ia inclu-
sion de la tecnologia en las
pensiones puede traer consi-
g0, pero hay que permanecer
proactivos y con la mirada al
futuro, enfocando esfuerzos
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[
Accesibilidad @0
® 59 millones de aforados.

m Registro

de independientes.

m Registro de menores.

Fuente: Consar

en la proteccion al consu-
midor”, dijo en el Quinto En-
cuentro de Supervisores de la
AIOS.

APLICACION
Entre los ejemplos de imple-
mentacion de la tecnologia
aplicada al sistema de pen-
siones se encuentra Kenia, en
donde su plan de pensiones
MBAO utiliza plataformas de
pagos existentes para que las
personas hagan aportaciones
asuplan deretiro. El esquema
de aportaciones fue desarro-
llado por MBAO en conjunto
con el regulador (RBA).
México es uno de los pai-
ses donde se comienza apli-
car la tecnologia en el sistema
de pensiones. La Consar creo
un ecosistema digital para in-
crementar la participacion del
ahorrador, éste incluye 12 mil
puntos desde donde se pue-
den realizar aportaciones.

I‘DECISIONES FINANCIERAS

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Luis trabajaba en el sector
publico hace s6lo unos me-
ses atrds. Durante 30 afios
se sintio economicamente
seguro, pues no veia venir
nada que pudiera cambiar
ese estatus.

Hace unos meses, cuan-
do comenzaron las campa-
flas presidenciales, la duda
surgio: ¢seria que el momen-
to politico que vivia el pafs
cambiarfa su situacion?

Los meses siguientes le
darian la razon, pero penso
que no pasaria nada a quien
después de 30 afios habia
dejado su vida en ese lugar.

Unlunes de quincena, lle-
g0 con lailusion de cualquier
Godin, como ahora les lla-
man: cobrar el sueldo que le
daban puntualmente cada 1
y 15 del mes.

Pero su sueldo no llegg,
simplemente les dijeron que
no habia dinero para pagar-
lesyvio cémo sus 30 afios en
una sola empresa, sin aho-
1ros, sin nada, se derrumba-
ron en un segundo.

Las preguntas de Luis
eran muchas, como muchas
personas en el pais, ahora

SIN PREVISION

S6lo 30% de los mexicanos tiene el
habito de ahorrar, por lo que la mayo-
ria no esta preparada para hacer
frente a una emergencia.

D que uardar & dinero ya no

Platica entre alcancias

estaba desempleado, sin un
solo ahorroy muchas deudas,
como muchos penso siem-
pre en el presente, y ahora su
destino era incierto.

¢Qué pasaria si tu estu-
vieras en el lugar de Luis?,
ctendrias un ingreso extra
para amortiguar el golpe de
perder tu fuente principal de
ingresos? ¢Has considerado
qué pasaria si por azares del
destino pierdes tu empleo,
debes enfrentarte a alguna
enfermedad o se presenta
una emergencia?

¢<Cudnto tiempo podrias

es suficiente, que ahord quishe ganar,
guere INVERTIRI

[Me va 2 dejar, comadre, Tranquila, para invertie tiene
me v 3 dejar que ghorrar of infelizl

&7

vivir tranquilamente sélo con
tu ahorro?; itienes ahorro?
Parala mayoria de los mexi-
canos perder su empleo se
convertiria en una crisis fi-
nanciera, pues sélo 30% de
la poblacion tiene el habi-
to de ahorrar, segtin la En-
cuesta Nacional de Inclusion
Financiera.

De acuerdo con Guiller-
mo Seafiez, especialista en
planeacion financiera 'y di-
rector comercial de Old Mu-
tual, ahorrar podria ayudar a
superar Ia “mala racha” que
se estd atravesando, siempre

El ahorro es un asunto de equilibrio

y cuando se tenga una consi-
derable sumay apostando a
que lainflacién no haya crea-
do devaluacion en el bien, asi
también, invertir puede ser
la clave para asegurar que
el esfuerzo esté obteniendo
rendimientos.

Lo ideal, de acuerdo con
el director, es lograr un equi-
librio entre ambos. Ahorrar
e invertir al mismo tiempo,
porque mientras mds se aho-
rre, mds dinero adicional se
puede invertir y, por lo tanto,
tener ganancias adicionales.

Segtlin el experto, las re-
glas para tomar decisiones
sobre qué hacer con tu dine-
ro son las siguientes:

1.- Si vas a utilizar tu di-
nero en menos de dos afios,
ahorra.

2.- Sivas a utilizar el di-
nero después de tres afios,
invierte.

3.- Sivasautilizar el dine-
ro en un periodo entre cinco
y diez afios, puedes combinar
el ahorroy lainversion.

Recuerda que Roma no
se hizo en un dia, comienza,
lo importante es hacerlo, no
importa la cantidad porque
poco a poco la incrementa-
rds, no subestimes el poder
del ahorro pequefio.

DINERO

Cuenta corriente

ALICIA
SALGADO

alicia@asalgado.info

La consulta y el
informe de la OACI

aposibilidad de que el Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México sea concesionado al
sector privado para su construccion y opera-
cion, es buena. GAP que preside Laura Diez
Barroso, y dirige Ratl Revuelta Musalem,
gano la concesion para operar, modernizar y
expandir el Aeropuerto Internacional Norman
Manley, en Kingston, Jamaica, durante 25 afios.

Paga 7.1 millones de dolares por la asignacion del contrato,
toma el control en octubre y se compromete a pagar derechos
por el 62% del total de los ingresos aeroportuarios y no aero-
portuarios al gobierno de Jamaica. §Sabe cudntos pasajeros
usan ese aeropuerto internacional por el que transita el 27%
del trafico del pais? 1.6 millones.

Se imagina el valor de mercado que tendria la concesion
del NAIM, sélo considerando que en septiembre pasado se
transportaron mds de 3.7 millones de pasajeros, de los cuales
1.3 fueron internacionales. Hasta ahora, ha transportado a 35.3
millones de pasajeros, una cantidad impresionante si consi-
derala saturaciony su limitada y deficiente infraestructura.

Ayer, Javier Jiménez Esprit, quien serd el secretario de
Comunicaciones y Transportes del presidente electo #+AMLO,
dio una conferencia interesante que deja completamente al
aire la decision:

Dijo: 1) Es valida la solucién de AISL. Insiste en que hay una
opinion de 1a OACI de 2013 solicitada por ASAy que fue ratifi-
cadaen septiembre de 2018 en una carta de la OACI al equipo
de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Efectivamente, es documento del 2013 y evalia todas las
opciones de convivencia entre la red de aeropuertos de los
estados circunvecinos incluyendo Toluca, Tizayuca, poco el
caso de Santa Lucia, pero, en todas las ocasiones donde se
muestra una conclusion, el documento subraya que no hay
mejor opcion que Ia de construir un aeropuerto en Texcoco.

Jiménez Espriu destaca temas como el que existe incon-
sistencia entre el precio original ($195 mil) y el actual ($285 mil)
que se explica por la devaluacion del peso entre 2014y 2018y,
que el proyecto original consideraba dos fases, en la informa-
cién mds reciente el costo es solo de una fase. De acuerdo con
los cdlculos del proyectista la obra concluird en 2°semestre del
2022. El equipo de Jiménez estima que sea el 2°semestre de
2024, no se inauguraria en el sexenio de Lopez Obrador.

La opcion AI-SL implica habilitar y modernizar el AICM
para atender hasta 50 millones de pasajeros (PBN, hundi-
miento, calles de rodaje y nuevas plataformas, ademds de una
nueva pista en el AlToluca para atender hasta 15 millones de
pasajeros. No Incluyen compromiso para evitar bloqueos de
los amigos de Ocoyoacac, pero si estiman que con aproxima-
damente tres mil millones de pesos podrdn adecuar el AICM y
entre unoy dos mil millones el AlToluca. Santa Luciay sus dos
pistas. jCuentas dificiles de creer!, no cree.

Quedan dos opciones para decidir:

a) Cancelacion de AICM y ASLy seguir con Texcoco pero
concesionada. jMomios arriba!

b) Rehabilitacion de AICM y AlToluca (medida obligada), y
la construccion de AISL.

La consulta se hard en 573 municipios del pais (80% po-
blacién total del pais), 1038 urnas y la encuesta serd sibado
y domingo, justo cuando hay F1 en la Ciudad Deportiva. (y si
ponen una urna ahi).

DE FONDOS A FONDOS

#MedallaSorolla... Quien fue reconocido ayer por lanoche en
Nueva York durante la gala de la Hispanic Society of America
que encabeza Philippe de Montebello fue Luis Robles Miaja,
quien recién dejo 1a presidencia del Consejo de Administra-
cion de BBVA Bancomer.

Recibid la Medalla Sorolla por su contribucion excepcional
al conocimiento de las artes y la cultura hispana, elementos
fundamentales de la presencia hispana en todo el mundo.

Este reconocimiento lo han recibido personajes hispa-
nos como Francisco Gonzalez (quien recientemente anun-
ci6 que deja la presidencia de BBVA en diciembre en manos
de Carlos Torres Vila, actual Consejero Delegado), Manuel
Entrecanales, de Acciona, el propio Rey Felipe IV, y don
Valentin Diez Morodo, entre otros.

Robles se ha integrado como miembro del International

Advisory Council de la HSA, en reconocimiento a la labor que
realizo al Frente de 1a Fundacion BBVA Bancomer a favor de la
educacion en México, pero también en la promocion del arte
y la cultura hispana, pues gracias a su gestion parte de la gran
coleccion (mds de un millén de obras tiene su coleccién) de la
HSA pudo ser exhibida en Museo Nacional de Bellas Artes. ¢L.a
recuerda?: “Treasures of the Hispanic Society” ala que asistie-
ron mds de 150 mil personas.
#BIVA... Al grito de jBiva FortemCapital, estd empresa mexi-
cana que preside Miguel Sdnchez Navarro se convirtio en
la primera colocacion de nuevo emisor en BIVA de Santiago
Urquiza con un CKD a10 afios por 2,080 millones pesos. La
colocacion estuvo por arriba del monto inicial contemplado.
Fortem estd aportando el 15% de la inversion y el resto dos
afores, Pensionissste cuyo vocal ejecutivo es Rodolfo Campos
(también recuerde que Pensionissste participa en el Fondo
que aport6 el capital para la constitucién de BIVA) y Afore
Coppel que dirige Mauricio Alarcon.

El monto total autorizado para el programa de CKD as-
ciende a cinco mil millones de pesos que se colocardn a lo
largo de varios afios.

FortemCapital se enfocard en proyectos de rdpida ejecu-
cion, estabilizacion y salida, cuyos montos de inversion se
encuentren en los rangos de 100 millones y 500 millones de
pesos; con superficies mayores a los tres mil metros cuadra-
dos, pero con limite de 60 mil metros cuadrados de construc-
cion con un portafolio inicial de cuatro proyectos.

Entre estos se encuentra la construccion de un hotel de
negocios con 120 habitaciones en Baja California. Tam-
bién se contemplan centros comerciales para sector medio
y el desarrollo de fraccionamientos, entre otros proyectos
inmobiliarios.
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OACI: no hay un
estudio sobre
espacio aereo

Lo que st dice ese estudio: en un horizonte de
30 anos Santa Lucia es claramente insuficiente.

| préximo secretario de Comunicaciones y
Transportes, Javier Jiménez Esprit, ofreci
ayer una conferencia de prensa, en la que,
nuevamente, parece inclinar la balanza en
favor de Santa Lucia por todas las criticas que
hace Texcoco: que se han duplicado sus cos-
tos de construccion; que lleva apenas 20% la
obrayno 35% como sostiene la SCT, que no estard terminado
en 2020, sino hasta 2024; que no hay recursos puiblicos para
concluirlo; que se tendran que analizar diversas opciones
parafinanciarlo incluido la concesion parcial o total y que se
tendrd que invertir para compensar las afectaciones por la
construccion en los municipios aledafios.

Y aunque todos los expertos en aerondutica en México
coinciden con Mitre, los mayores expertos en aerondutica a
nivel mundial, en que mantener abiertos los dos aeropuer-
tos Santa Lucia y AICM representa un riesgo en materia de
seguridad aérea, Jiménez Espriu insiste en desacreditar
estos estudios porque en opinion de un controlador aéreo
chileno, y de José Maria Riob6o, no hay ningun riesgo y en
dltima instancia se limitarfan las operaciones simultdneas lo
que es un total absurdo porque lo que se pretende resolver
es el problema de saturacion del actual AICM.

Jiménez Esprit se basa también en un estudio de la
Organizacion Internacional de Aviacion Civil, OACI, que
depende de la Organizacion de las Naciones Unidas. Este
estudio se realizo en 2013, y no se refiere a la seguridad del
espacio a€reo.

La OACI no hizo en 10d0S los expertos
2013 yno ha heChO, has- en aeronautica en
ta ahora, ningtin estudio L. ..
en materia sobre el es- MEXicO coinciden
pacio a€reo. En una car- s
ta que Melvin Cintron, con Mltre’ en.que
director regional de la mantener abiertos
OACI para Norteaméri-
ca, Centroamérica y el los dos aeropuertos’
Caribe, envid el pasa- Santa Lucia y AICM,
do 3 de octubre al pre-
sidente electo, Andrés representa un
Manuel Lépez Obrador - riesgo en materia de
le informa que el pa- . .
sado 7 de septiembre, S€guridad aérea.

Aeropuertos y Servicios

Auxiliares, le encargo un estudio sobre la viabilidad técnica
en el espacio aéreo sobre la posibilidad de operar conjun-
tamente Santa Luciay el actual AICM.

Lo que sidice el estudio de 1a OACI de 2013, en su pdgina
69, claramente, que Santa Lucia “cuenta con argumentos
fuertes para ser una poderosa opcion. Sin embargo, dice,
se trata no solo de que absorba la demanda no atendida del
AICM, sino que en un horizonte de 30 afios, Santa Lucia es,
claramente, insuficiente”.

Concluye que Texcoco si permite absorber en 30 afios
una demanda de 700 mil operaciones al afio, equivalentes
290 millones de pasajeros.

INVERSION EN AICM Y TOLUCA
Enlo que tiene total razon Javier Jiménez Espriu es en que
independientemente del resultado de Ia consulta que se
realizard del 25 al 28 de octubre a través de quioscos que
se instalardn en 538 municipios y con consultas telefénicas
domiciliarias, el nuevo gobierno tendrd que invertir tanto en
el actual AICM que requiere mantenimiento como el de To-
luca que se pretende convertir en aeropuerto alterno, aun-
que un factor que Jiménez Esprit tendrd que analizar es
que tendrd que convencer a las aerolineas que incrementen
sus vuelos desde Toluca. El monto total que se invertird en
el AICM y en Toluca serfa de cinco mil millones de pesos.

Lopez Obrador también se refirié al aeropuerto de To-
lucay dijo que pedirdn a las aerolineas que ya no realicen
mds vuelos desde el AICM, sino desde Toluca. Habra que ver
qué opina la Cofece, que preside Alejandra Palacios, que
ya emitid una resolucion sobre la asignacion de slots en el
AICM y que pretende limitar el nuevo gobierno favorecien-
do, desde luego, a las que que hoy tienen el mayor nimero
de slots y en detrimento de una mayor competenciay co-
nectividad aérea .

Y aunque parece de Ripley, serd hasta el proximo lunes
cuando se defina cudles serdn las preguntas de la Consulta
publica.

CANADA NOS IMPONE ARANCELES EN ACERO
Una de las criticas al USMCA es que Donald Trump no eli-
mind los aranceles al acero y aluminio que impuso a Méxi-
coy Canadd, aunque el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, aseguro que serdn eliminados antes de la firma
del Tratado. Pero Canadd nos incluyo en los aranceles al
acero que anuncio ayer. Medida que la Secretaria de Eco-
nomia calificé de violatoria al TLCAN y anuncid acciones
para proteger a los exportadores mexicanos y dentro de la
OMCy el TLCAN luchar para que ser excluidos de estas me-
didas de salvaguarda.

PEMEX LANZA NUEVO ADITIVO

Petréleos Mexicanos (Pemex) presenté un nuevo

aditivo que se integrard a las gasolinas que
venden sus franquiciatarios y que promoverd

Lt
EEREN

bajo la marca Pemex Aditec. Aseguré que este

producto libera de suciedad al motor hasta en 97
por ciento. Con esta estrategia busca mantenerse

]

como la principal empresa en el mercado de

combustibles en el pais.

| RECONVERSION DE CENTRALES

— De la Redaccion

Uso de gas genera

ahorrosala CFE

Lareduccion de
costos asciende
a14 mil 300
millones de pesos

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) ya alcanzé aho-
rros por 14 mil 300 millones
de pesos con la puesta en
marcha de las seis centrales
de generacion que fueron re-
convertidas a gas natural.

El director de la empresa
del Estado, Jaime Herndndez,
aseguro que estos trabajos
forman parte del plan de ne-
gocios con el que se busca
disminuir el uso de hidrocar-
buros como el combustéleo y
diesel, los cuales son 80% mds
€0ostosos y 68% mads contami-
nantes que el gas natural.

Detall6 que el proyecto
consiste en la reconversion
de siete centrales de genera-
cion, para las que se ejerce-
rdn inversiones por cuatro mil
millones de pesos, lo que per-
mitird incrementar en cuatro
mil 500 megawatts la capaci-
dad instalada.

El directivo explic6 que los
ahorros por 14 mil 300 millo-
nes de pesos, tienen que ver
con que el gas natural tiene un
costo de 2.9 ddélares por mi-
116n de BTU, mientras que el
combustoleo se comercializa
en 12.6 dolares por millén de
BTU, precio que podria incre-
mentarse ala par que el com-
portamiento del petréleo en
los mercados internacionales.

OTROS PROYECTOS

En lo que va de este sexenio
la empresa ha impulsado un
programa para el desarro-
llo de infraestructura como

Jaime Hernandez
asumio la direc-
cién de la CFE en
agosto de 2016.

es la inversion
contemplada

para la

reconversion de

MIL MDP siete centrales

Foto: Nicté Gonzalez/Archivo

La CFE avanza en su estrategia de
sustituir combustibles caros y con-
taminantes como el combustdleoy

el diesel por otros menos costososy
mas amigables con el medio ambien-
te, como el gas natural”.

COSTOS

El gas natural es 80%
mas barato y 68% me-

nos contaminante que
otros hidrocarburos ‘

ductos, centrales, lineas de
transmision y distribucion,
entre otros, los cuales han re-
querido inversiones por 560
mil millones de pesos.

El directivo aseguro que
80% de los proyectos ya estan
enoperaciony el resto iniciard
operaciones en los siguientes
18 meses.

Ante legisladores, durante
sucomparecenciaen la Cima-
ra de Diputados, Hernandez,

mencionod que entre los pro-
yectos mas importantes im-
pulsados por la empresa, se
encuentra la construccion de
25 nuevos gasoductos, paralos
cuales se han requerido inver-
siones superiores a los 250 mil
millones de pesos, pues ten-
drdn una longitud de siete mil
400 kilometros.

Estos tienen como obje-
tivo, que la empresa cuente
con el gas necesario para la

generacion de energia.

Al mismo tiempo, inicio el
desarrollo de 24 nuevas cen-
trales de generacion, que sig-
nifican una inversion mayor
2124 mil millones de pesos y
agregardn al sistema eléctrico
nacional una capacidad ma-
yor alos 10 mil megawatts.

El director de la CFE dijo
que como parte de la imple-
mentacion de la Reforma, las
subastas permitirdn la cons-
truccion de 65 nuevas plantas
de energias renovables, prin-
cipalmente de tecnologia so-
lar y edlica, que adicionardn
siete mil megawaitts.

“Una vez que entren en
operacion todas las centra-
les se habrd incrementado
30% de capacidad instaladay
se podrd atender la demanda
que traen consigo los nuevos
clientes que se estiman en al
menos un millén al afio”

“La CFE cerrard el afio ca-
pitalizada, nuestro patrimo-
nio ascenderd a mds de 600
mil millones de pesos cifra
que es 460% mayor de lo que
existia en 2012, asi, estamos
superando los escenarios ne-
gativos que se preveifan al ini-
cio de este sexenio”, dijo.

NO HABRA MAS
AUMENTOS

En diferentes intervenciones
de los legisladores, se recla-
mo al director de la CFE, el
aumento que durante este se-
xenio se haregistrado al cobro
de la electricidad.

Sin embargo, Herndndez
insistié que en el caso de las
tarifas de bajo consumo, en el
que se encuentran el 99% de
los hogares en el pais, no han
tenido un incremento en los
dltimos 46 meses, condicion
que prevalecerd hasta el cie-
rre del sexenio.

I‘ANTICIPA SECRETARIO DE ENERGIA

Sin fracking seguira importacion de gas

53% de las reservas
de gas en el pais so6lo
pueden extraerse
con esta técnica

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

El titular de la Secretaria de
Energia (Sener), Pedro Joa-
quin Coldwell, asegurd que
México estard “condenado”
a mantenerse como un im-
portador de gas natural si el
proximo gobierno prohibe de
manera generalizada el uso
del fracking para la extrac-
cion de hidrocarburos.

Asegur6 que tomar esta
decision es “un error” que
“dafiaria profundamen-
te” al pafs, pues no se po-
drd explotar el potencial de
recursos no convenciona-
les, que suma mds de 60
mil millones de barriles de
crudo equivalente.

“Yo lamentaria el dia que
se apruebe una iniciativa de
prohibir el fracking de mane-
rageneralizada en el pais, se-
riaun error, ese dia habrd una
fiesta en Texas, por el rega-
lo que le estamos dando los
mexicanos, porque eso nos
condenaria a seguir impor-
tando gas”, advirtio.

El titular de 1a Sener, re-

¢QUE TIPO DE TECNICA ES ESTA?

El fracturamiento hidraulico consiste en bombearaguay otros
materiales a alta presion dentro de un pozo petrolero.

pozos en México han sido fracturados
hidraulicamente

MILLONES TONELADAS

de litros de agua se
utilizan, en promedio,
por pozo fracturado

Hoy se importa 84% del
gasnatural que se usa en Mé-
xico, tanto parala generacion
de energia, como para el sec-
tor industrial y comercial.

de arenas son
requeridas, en promedio,
por pozo

La dependencia a los hi-
drocarburos provenientes
principalmente de Estados
Unidos, coloca al pais en una
situacion vulnerable.

conocio que la fracturacion
hidrdulica no es nueva en
México, pues se hallevado a
cabo desde 1960, ya que al
menos 22% de los pozos en
yacimientos convencionales
han usado esta técnica.

Dijo que con la Reforma
se cre0 la regulacion necesa-
ria para permitir que este tipo
de trabajos se hagan con los
mayores estdndares de segu-
ridad y medio ambiente.

El secretario insistio en
que 53% de las reservas de
gas de México estdn en las
dreas de recursos no con-
vencionales que “sélo se
pueden extraer mediante la
fractura hidrdulica”

“En consecuencia hay que
pensarlos, dos, tres o cuatro
veces, antes de tomar esa de-
terminacion, es mucho mds
inteligente una politica pu-
blica que use la figura de las
zonas de salvaguarda para
proteger dreas especificas
del territorio nacional, que
tienen un ecosistema frdgil
para la extraccion de hidro-
carburos, pero no una pro-
hibicion generalizada que
dafiaria profundamente a
nuestro paisy anuestra segu-
ridad energética’, concluyo.
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ILIBRE COMERCIO

Nuevo acuerdo impulsara las agroexportaciones

32,440

MILLONES

de délares es el valor que alcanzaron las
exportaciones agroalimentarias el ano pasado

Expertos prevén
que se mantenga
el superavitdela
balanza comercial

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
Enviada
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

PUEBLA.- El nuevo acuerdo
comercial entre Estados Uni-
dos, México y Canada (USM-
CA, por sus siglas en inglés)
reafirma la posicion mundial
de los mexicanos como ex-
portadores netos de alimen-
tos, lo que ayudard a mantener

[aranceLES
Canada

grava el
acero

A menos de 15 dias de ha-
ber logrado un acuerdo de
libre comercio en Nortea-
meérica (USMCA), el gobier-
no canadiense anuncio la
imposicion de aranceles
de 25% a siete produc-
tos de acero extranjeros,
como una medida para
apoyara suindustriay evi-
tar casos de dumping, una
prdctica comercial que
consiste en vender un pro-
ductopordebajodesucosto
de produccion.

Luego de darse a cono-
cer la media, el gobierno
mexicano externo su pre-
ocupacion por la decisién
de los canadienses, la cual
se suma a los gravdme-
nes que desde junio apli-
ca Estados Unidos, pues
afectard las exportaciones
mexicanas de tuberia pe-
troleray alambron.

Por ello, México revi-
sard cuidadosamente las
medidas impuestas por
Canadd, ya que también
podrian resultar violato-
rias de compromisos in-
ternacionales como el
Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TL-
CAN), ademds de poner en
riesgo la competitividad e
integracion comercial de
laindustria regional.
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es el arancel que
Canada impuso
a productos
de acero

En un comunicado, la
Secretaria de Economia
informo que se tomardnlas
acciones necesarias para
proteger a los exportado-
res mexicanos en el corto
plazo, ademds de que utili-
zard todos los mecanismos
disponibles en el TLCAN y
la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) hasta
lograr que el pais sea ex-
cluido totalmente de las
medidas de salvaguarda.

La justificacion de Ca-
nadd es que las “importa-
ciones excesivas de acero”
estan perjudicando asuin-
dustria. De manera que el
arancel comenzara a par-
tir del 25 de octubre y es-
tard vigente 200 dias, ala
espera de que defina si se
necesitan salvaguardas
mds duraderas.

Para Bosco de la Vega,
presidente del Consejo Na-
cional Agropecuario (CNA),
este tipo de medidas son
“un golpe por la espalda” a
México por parte de sus so-
cios comerciales.

— Lindsay H. Esquivel

su superdvit comercial en los
proximos afios en el sector
agropecuario, previo Eugenio
Diaz Bonilla, director del pro-
grama para Ameérica Latinay
el Caribe del Instituto Interna-
cional de Investigacion sobre
Politicas Alimentarias.
Durante el primer dia
de trabajos del Foro Global
Agroalimentario 2018, el ex-
perto reconocio que México
logro estabilizar su posicion
en Norteameérica, pues evi-
t6 disrupciones en el comer-
cio agropecuario y aranceles
temporales a los productos,

como pretendia imponer el
gobierno estadunidense.

“A nivel mundial, México
ha pasado de ser un importa-
dor a colocarse como un ex-
portador neto de alimentos,
el nuevo acuerdo con EU y

Canadd ayuda a estabilizar la
situacion del pais en el mer-
cado mundial”, dijo.

De acuerdo con la Organi-
zacion Mundial del Comercio
(OMC), México ocupa el lugar
10 entre los principales paises

©-Vector
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exportadores de alimentos; la
Union Europea encabeza la
lista, seguido por Estados Uni-
dos, Brasil, Chinay Canada.

Como productor mundial,
México alcanza el peldafio 11,
asi como de cultivos agricolas
y ganaderia primera, y la po-
sicion 17 en produccién mun-
dial pesqueray acuicola.

Para el experto, las frutas
y hortalizas son las que tie-
nen un mayor potencial para
colocarse en otros mercados
y lograr posiciones como el
aguacate, jitomate o chile.

Actualmente el aguacate y

jitomate mexicanos ocupan
el primer lugar en productos
de exportacion en el mundo;
el jitomate, el chile y el limon
el segundo lugar, y otros como
los pepinos, espdrragosy fru-
tos rojos los lugares tercero y
cuarto, respectivamente.

Comento que el gobierno
debe mantener la solidez de
sus variables macroeconomi-
cas, asi como estabilidad en
el tipo de cambio para seguir
consolidando las exportacio-
nes mexicanas.

Diaz Bonillamenciond que
el desafio para México hacia
adelante es el apoyo a peque-
flos productores, y la inter-
vencion de politicas ptblicas.
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0s cambios que Se preven

para el CP'TM

a que podia haber sido una
reunion tensa termino de ma-
nera cordial y con la intencion
de firmar un Acuerdo Nacional
por el Turismo (ANT), que dejoé
satisfechos a todos.

Pablo Azcdrraga, el presi-
dente del Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico (CNET), busco un acercamiento con
Miguel Torruco, proximo secretario de Turis-
mo, atendiendo a la opinion de sus represen-
tados, y lo hizo a través de Alfonso Romo.

El futuro jefe de Gabinete, cuando Andrés
Manuel Léopez Obrador proteste como
presidente, tiene una relacién de afios con
Azcarraga, quien ademds preside Grupo
Posadas.

Ya en la casa de Torruco, donde desa-
yunaron el miércoles, 1a conversacion fluyo
bienyla principal carta de Azcarraga fue im-
pulsar el ANT, de lo que informo a sus conse-
jeros en la carta que se publico aqui ayer.

Un plan de inversiones que permitird au-
mentar el nimero de viajeros internaciona-
les de 40 a 60 millones por afio.

Pero, sobre todo, y dado el enfoque del
proximo gobierno de privilegiar los ingresos
turisticos, también ayudard a captar mds divi-
sasy, especificamente, a aumentar de manera
relevante el numero de empleos.

Los dos temas complicados para lograrlo
son, por una parte, el Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de México (NAIM), asi como la per-
manencia del Consejo de Promocion Turistica
de México (CPTM), que ahora saca ventaja de
ser una Sociedad Anénima de participacion es-
tatal mayoritaria.

Los empresarios estdn dispuestos a adqui-
rir un porcentaje de las acciones, esquema que
en el pasado no fue fdcil cuadrar debido a que
el CPTM no genera ganancias directamente,
ademds de que la participacion publica puede
diluir en el tiempo a las aportaciones privadas.

Asunto que deberd ser resuelto por los
abogados, 1o que también debe permitir a los

empresarios influir mds en las decisiones y
seguramente reactivar el comité de merca-
dotecnia, que en el pasado fue positivo para
las discusiones técnicas.

Dicho lo anterior, lo que sigue causando
inquietud a “nivel de cancha” es que Gabriela
Cdmara, a quien Lépez Obrador anuncio
como futura directora general del Consejo,
siga sin aparecer.

A las oficinas de ese organismo han lle-
gado algunos personajes del equipo de tran-
sicion, pero solo por la parte financiera, es
decir, del equipo del préximo secretario de
Hacienda, que serd Carlos Urzua.

Ademads, el proyecto para reestructurar el
organismo lo trae Simon Levy, el futuro sub-
secretario de Planeacion, a quien Torruco le
encargo dicha tarea.

Doctor en Economia, especialista en el
mercado chino, Levy es quien estd “arras-
trando el ldpiz” para proponer una estructura
mds pequefiay generar ahorros.

El nuevo plan de inversion
atraera a 60 millones

de viajeros internacionales
por afo.

Camara, quien hasta antes del anuncio
tenia su residencia principal en San Francis-
co, California, tampoco estd participando en
este andlisis.

Un hecho que, por decir lo menos, es mo-
tivo de curiosidad entre todos los involucra-
dos en el futuro del CPTM, quienes también
saben que Camara fue invitada porque el
presidente electo confia en ella.

DIVISADERO

PUEBLOS MAGICOS. Ayer, la Secretaria de Tu-
rismo anuncio diez nuevos integrantes a la lis-
ta: Aquismaén, Comonfort, Musquiz, Zimapan,
Bustamante, Compostela, Tlaquepaque, Nom-
bre de Dios, Amealco y Guadalupe.
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Aquelarre econémico

JOSE MANUEL

SUAREZ-MIER

aquelarre.economico@gmail.com

Seade, jsalva soberania y cultura!

uando algunos buenos eco-
nomistas, sobre todo en dm-
bitos tedricos, se acercan al
mundo real y a la politica,
como los premios Nobel de
Economia Joseph Stiglitz y
Paul Krugman, suelen caer
en terrenos mucho mds cerca de la demago-
giaque de lacienciaylarazon.

Me temo que eso le ocurrio a Jestis Seade,
negociador comercial del préximo presiden-
te de México, y quien participd con el equi-
po negociador del nuevo TLC de América
del Norte dirigido por Ildefonso Guajardo y
Luis Videgaray.

Por un lado, anuncia que la administra-
cion que viene no cancelard la reforma vi-
gente en materia de energia, para decir luego
que en el capitulo sobre energia del nuevo
convenio “se preserva la soberania nacio-
nal al mantener el derecho de reformar la
Constitucion™

Agrega que “el Estado mexicano tiene
la propiedad directa, inalienable e impres-
criptible de todos los hidrocarburos del sub-
suelo..” en lo que yerra por completo, pues
el articulo 27 constitucional se refiere a que
“tratandose del petroleo..., la propiedad de la
nacion es inalienable e imprescriptible”.

Ademads de estos errores inaceptables en
un texto con validez juridica, es obvia la in-
tencion de quien serd presidente, a partir de
diciembre proximo, de modificar las leyes
que quiera para cancelar la Reforma Ener-
gética cuando le resulte oportuno.

Me parece,también, que Seade no en-
tiende el concepto de “soberania energética’
que dice defender, cuando México hoy ya es
un importador neto de los derivados del pe-
tréleo y no tendrd suficiente crudo para que
operen las refinerias existentes y mucho me-
nos las que pretenden construir.

Afirma que las empresas que ya invirtie-
ron en el sector no tendrdn problema, pues
sus derechos estdn a salvo en el capitulo 14
del nuevo acuerdo, igual que las empresas
petroleras fordneas que operaban en 1917
al otorgdrseles la opcion de seguir en el pais

cuando se promulgg la Constitucion que le
daba a la nacion la propiedad del petrdleo,
solo para ser expropiadas afios después.

Larespuesta que dio Seade a una pregun-
ta que se le hizo en la conferencia de pren-
sa, que se dio en la Embajada de México, en
Washington, al ultimar el acuerdo, es una
joya incomparable de un cantinfleo sin igual
desde que fallecio el gran comico, al tratar
de explicar por qué insistir en cambiar el tex-
to del capitulo energético en el convenio de
marras.

Detrds de su galimatias discursivo, en esa
ocasion quedo claro que su jefe no queria
comprometerse en preservar las reformas,
por lo que se sintieron forzados a incluir una
verdad de perogrullo, por la que se acepta la
posibilidad de que el gobierno —ellos siem-
pre le dicen Estado— pueda modificar sus
leyes.

No contento con garantizar la soberania
nacional, este pintoresco personaje también
presume la salvacién de la cultura del pais
al extender la salvaguarda para las “indus-
trias culturales,” que ya existia en el TLC para
Canada en razon de la presion ejercida por
su poblacion francoparlante, sobre todo en
Quebec.

Pero en México no hay el menor proble-
ma con las “industrias culturales,” entién-
dase revistas, periodicos, libros; peliculas y
videos; audios, partituras y videos musicales;
y transmisiones por radio, TVy cable. En ge-
neral, las empresas y personas asociadas a
ellas se encuentran en buena situacion.

De lo que se trata con esta supuesta
“proteccion” es de franquearle el paso al
gobierno para que regrese a involucrar-
se a su antojo en estas actividades, como
lo hizo inmisericordemente en la docena
tragica populista (1970-82), ya sea regu-
lando o interviniendo directamente en sus
actividades. Un buen ejemplo es el drdsti-
co contraste entre el cine de entonces y el
de ahora.

iMe temo que un buen economista se vol-
vid un estatécrata mds y anteayer volvié a
Washington a repetir su cantinfleo!

Solo el 24% de los jovenes estudian el nivel superior.

FUENTE: Ranking 4ICU (2015)
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| MAS DE $99 MIL MILLONES ADICIONALES

Recaudacion, por
arriba de la meta

La Secretaria de Hacienda lo adjudica a la mayor creacion
de empleo y el mejor desempeno economico

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

En los primeros ocho meses
del afio, el gobierno federal
recaudo 2 billones 067 mil
766.3 millones de pesos de
impuestos, cifra que supera el
objetivo que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
habia planteado en el Paque-
te Economico 2018.

Hacienda habia previsto
para ese lapso ingresos por
impuestos por un billén 968
mil 497.2 millones de pesos,
lo que indica que la recauda-
cién superd lameta por 99 mil
269.1 millones de pesos.

Respecto a los primeros
ocho meses de 2017, la cifra
es mayor en 113 mil 985.4 mi-
llones de pesos, lo que impli-
caun incremento de 0.9% en
términos reales, de acuerdo
con la Secretaria de Hacienda.

Ello es adjudicado por la
secretaria a un mejor desem-
pefio econdmico del paisyala
creciente generacion de em-
pleo, lo que permite mds re-
caudacion por IVA, Impuesto
Sobre la Renta e incluso sobre
las importaciones.

ELIVAYELISR

Hacienda detalla que por con-
cepto de Impuesto al valor
Agregado (IVA) los ingresos
fueron de 632 mil 302.9 mi-
llones de pesos, cifraque tam-
bién superd las expectativas

INGRESOS POR IMPUESTOS

(Miles de millones de pesos)

“ Estimados @ Observados
2,068
1,968
Total IVA

1132
1,062 d

[EPS

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

del gobierno federal, que esti-
maba unarecaudacion de 578
mil 278.7 millones de pesos, es
decir 54 mil 024.2 millones de
pesos menos.

En lo que refiere al Im-
puesto sobre la Renta, que
es el gravamen que mayo-
res ingresos genera al erario
ptblico, de enero a agosto se
recaudé 1 billén 131 mil 988.1
millones de pesos, 1o que im-
plica un incremento de 70
mil 052.1 millones de pesos
respecto a lo proyectado por
Hacienda en el paquete eco-
nomico para este afio.

Respecto a las importa-
ciones, que son reflejo de la

4l.1

MIL MILLONES

de pesos cayo la
recaudacion de IEPS

de enero a agosto
respecto a lo previsto

actividad economica en Mé-
xico y que han registrado una
recuperacion paulatina des-
de el afio pasado, se recaba-
ron impuestos del orden de
40 mil 417.8 millones de pe-
sos; la cifra es superior en 9

mil 739.5 millones de pesos
respecto a lo proyectado en
el programay13.7% mayor, en
términos reales, alaregistrada
en el mismo periodo del afio
pasado.

COMPENSACION

Hay que destacar que el in-
cremento en la recaudacion
de estos impuestos, IVA, ISR
e importaciones, ha permiti-
do compensar la caida en los
ingresos provenientes del Im-
puestos Especial Sobre Pro-
ducciony Servicios (IEPS), que
se aplica sobre la compra de
tabaco, bebidas alcohdlicas,
bebidas energizantes, bebi-
das azucaradas, combustibles
automotrices, entre otros.

De acuerdo con las pro-
yecciones de Hacienda, de
enero a agosto se registrarian
ingresos por 265 mil 870.2 mi-
llones de pesos; sin embargo,
la recaudacion realmente re-
gistrada fue de 224 mil 738.2
millones de pesos.

Lo anterior, implicé una
caida de 41 mil 132 millones
de pesos respecto a lo pro-
gramado y representé una
disminucion de 16.8% en
comparacion con los ingresos
por [EPS de los primeros ocho
meses de 2017.

Ello se debio principal-
mente al incremento en
los subsidios que el gobier-
no federal aplico al IEPS a
gasolinas y diesel, debido
al encarecimiento de estos
combustibles ligado alarecu-
peracion del precio interna-
cional del petréleo.

JFo’tor: Héctor Lopez/Archivo

Oscar Albin Santos, presidente de la Industria Nacional de Auto-
partes, advirtié sobre la creciente automatizacion del sector.

[sEcToR AUTOMOTRIZ

Por las deducciones
EU jalara inversion

La amplia gama de dedu-
cibilidad para las empresas
que ofrece la nueva ley fis-
cal de Estados Unidos, es la
principal competencia que
tiene ahora México para
atraer inversiones en la fa-
bricaciéon de componentes
automotrices, afirmé el pre-
sidente de la Industria Na-
cional de Autopartes (INA),
Oscar Albin Santos.

Durante una entrevista
con Excélsior explico que
pese al retorno de la certe-
za entre los inver-
sionistas, luego
de la negociacion
comercial exito-
sa entre EU, Mé-
xicoy Canadd, no
se pueden perder
de vista las con-
diciones atracti-
vas que ofrece el gobierno
estadunidense.

En México el dnico fac-
tor en comun con la ley de
EU para deducibilidad en
las empresas es el pago de la
electricidad, aunque aqui se
vende mds cara.

Respecto a la creciente
automatizacion del sector,

. VENTAJAS

En Méxicoy en
Estados Unidos las
empresas pueden
deducir el pago de
la electricidad, que
aqui es mas cara.

advirtio que “es un factor
externo que podria de al-
guna manera entorpecer
las inversiones en México”
ya que la mano de obra in-
tensiva ha sido una ventaja
competitiva.

Recordd que ahora la
tendencia es invertir para
suplir lineas de ensamble
manuales por robots y “Mé-
xico hoy en dia, compara-
do con Estados Unidos, no
tiene una competitividad
para pensar en fabricas muy
robotizadas”.

Recordd que la
modificacion de
las reglas de ori-
gen en el nuevo
acuerdo comer-
cial implica una
mayor integra-
cion de acuerdo
al grupo al que pertenez-
can los componentes: 75 por
ciento las esenciales (motor,
transmision, eje, chasis, sus-
pension y direccion) 70 por
ciento las principales (in-
teriores) y 65 por ciento las
complementarias (tornille-
ria, pldsticos, componentes
genéricos en general).
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MERCADOS

I INEVITABLE, SUBIR TASAS, DICE FMI

Trumpy Lagarde

Foto: David Hernandez

Santiago Urquiza, presidente de Cencor, Miguel Sanchez Nava-
rro, de Fortem Capital, y Maria Ariza, directora de BIVA.

[DE FORTEM caPITAL

Primera colocacion
en la nueva bolsa

Se tratade
Certificados
de Capital de
Desarrollo

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Al grito de jBIVA Fortem Ca-
pital, BIVA México, BIVA
Fortem Capital! se celebrd
ayer la primera oferta de
Certificados de Capital de
Desarrollo en la Bolsa Insti-
tucional de Valores.

La transaccion corrio a
cargo de Fortem Capital y
fue por 2 mil 80 millones
de pesos, pertenecientes
a un programa por hasta 5
mil millones de pesos; los
recursos obtenidos por la
administradora de fondos
privados serdn para el de-
sarrollo de centros comer-
ciales, fraccionamientos
residenciales y hoteles en el
territorio nacional.

Con la operacion, Fortem
se convirtio en la primera
emisora del mercado de ca-
pitales de BIVA. En ese senti-
do, Miguel Sanchez Navarro,
presidente de Fortem Capi-
tal, sostuvo que decidieron
colocar sus certificados en
BIVA no por una cuestion
de costos sino por permi-
tir una diversificacién en la
economia.

“Nosotros nos decidimos
por BIVA porque creemos
que debe haber una segun-
da alternativa que permi-
ta alos emprendedoresy a
los empresarios acceder al
mercado bursdtil. Creemos
que trae un beneficio muy
importante para el pais y su
desarrollo econémico”, dijo
el ejecutivo.

Previamente, Fortem
Capital estaba realizando
los trAmites para colocar
su CKD a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, pero,
segun su presidente, “sa-
1i6 1a oportunidad de BIVA
y qué mejor que poder apo-
yar a que se desarrollen los
mercados”.

El plan de Fortem es que,
con los recursos obtenidos
gracias a la participacion
de Afore Coppel y
Pensionissste enla
colocacion, se fi-
nancien alrededor
de 16 proyectos en
México, que re-
querirdan inversio-
nes de entre 100
y 500 millones de
pesos y constardn de en-
tre tres mil y 60 mil metros
cuadrados.

Por otro lado, Sanchez
Navarro dijo que hay bue-
nas expectativas parael sec-
tor inmobiliario en territorio

pesos.

. FUTURO

Con los recursos
seran financiados 16
proyectos con inver-
siones de entre 100
y 500 millones de

Que fue
un error
humano

Respecto al proble-
madel pasado 9 de
octubre, cuando Ia
cotizacion de Desa-
rrolladora Homex fue
suspendida en BIVA,
y de manera auto-
matica en la Bolsa
Mexicana de Valores,
Santiago Urquiza afir-
mo que se traté de un
error humano sin ma-
yor impacto.

El presidente de
Cencor, firma detrds
de BIVA, revelo que
se produjo un mensa-
je equivocado por un
error humano “de he-
cho casi ninguna casa
de bolsa percibid el
error”, aseguro el em-
presario en entrevista
con medios.

Rodrigo Velasco,
director de operacio-
nes de la nueva bolsa,
reconocio que ade-
mads de Homex, tam-
bién se vio afectado
el bono de Cemex,
sin embargo, afirmo
que el problema se
corrigié de forma
inmediata.

“Elincidente no
tuvo nada que ver con
nuestros sistemas ni
tecnologia, fue un
error humano”, afia-
di6 Maria Ariza, direc-
torade BIVA.

— Eréndira Espinosa

mexicano y se mostro opti-
mista en cuanto al cambio
de administracion.

MAS SORPRESAS

En su turno Marfa Ariza, di-
rectora de BIVA, adelanto
que este afio podrian listarse
mds empresas, aunque sus
framites se mantienen como
confidenciales.

De acuerdo con la ejecu-
tiva también es-
tdn a espera del 23
de octubre, fecha
para la cual todas
las casas de bol-
sa deberdn apli-
car un algoritmo
que permita que
las negociaciones
sean mds dgiles.

BIVA inici6 operacio-
nes en julio pasado, luego
de que la Bolsa Mexicana de
Valores fue, por mds de 120
afios, la tnica plaza bursatil
de México.
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El mandatario
cargo ayer otra
vez contrael
banco central
de EU

DE LA REDACCION
dinero@gimm.commx

NUSADUA, Indonesia.- Un dia
después de que el presidente
estadunidense, Donald Trump,
afirmara que el banco central
de su pais “se volvio loco” por
sus recientes aumentos a las
tasas de interés, la directora
gerente del Fondo Monetario
Internacional (FMI) Christine
Lagarde se refirid al incremen-
to como “inevitable”.

Las subidas de las tasas
“son una evolucion necesaria”
e “inevitable” para las econo-
mias como Estados Unidos
que experimentan un fuer-
te crecimiento, tienen una
creciente inflacion y un des-
empleo bajo, dijo Lagarde du-
rante una rueda de prensa en
Bali al margen de la reunion
anual del FML

LaReserva Federal (Fed) de
EU ha subido las tasas de in-
terés un cuarto de punto por-
centual tres veces este afio, lo
que Lagarde ve con buenos
ojos luego de afios de dinero
barato, a pesar de que encare-
ce el costo del financiamiento
y pondrd en aprietos a econo-
mias emergentes.

INSISTE

Pese a la cascada de criticas
que le hallovido por cuestio-
nar las decisiones de la Fed,
Trump insistio y ayer, en una
entrevista para el canal Fox,
dijo que el alza de tasas es “ri-
dicula” y que la institucion es
demasiado agresiva.

Consider6 que el ban-
co central de su pais estd co-
metiendo un error al subir el
precio del dinero, sin embar-
go aseguré que mantendrd
en su puesto a su jefe, Jerome
Powell.

“No lo despediré”, dijo
Trump en Washington. Sin
embargo, responsabilizé a
la politica monetaria de la
Fed, con sus aumentos de ta-
sas de interés, por las fuertes
pérdidas en el mercado de
acciones.

El revuelo por sus comen-
tarios fue tal que el asesor
economico de la Casa Blanca,
Larry Kudlow, salio a aclarar

Vision

led

Fotos: AFP y Reuters

Christine Lagarde, directora gerente del FMI, aseguré que aumentar las
tasas es una evolucién necesaria, mientras Donald Trump, presidente de
EU, culpé6 a la medida por la caida de la bolsa de Nueva York.

Las Bolsas del mundo se tifien de rojo

El mayor precio de los bo-

nos de EU, la posibilidad de

mayores tasas de interés
delaFed, las preocupacio-

nes por la guerra comercial

de Donald Trump con Chi-
nay un menor crecimien-
to mundial, tifieron ayer
de rojo las bolsas del mun-
do por segundo dia con-
secutivo, ya que ante la
incertidumbre, los inver-
sionistas estdn vendiendo
sus acciones.
Enlaplazade Nueva
York, el promedio indus-

trial Dow Jones, el S&P 500

y el indice Nasdaq retroce-
dieron ayer 2.13 por ciento,
2.06 por cientoy 1.25 por
ciento, respectivamente.
De estamanera, el Dow

Jonesy el S&P 500 cerraron
en su nivel mds bajo de tres
meses, en niveles de 25 mil
52.83y 2 mil 728.37 puntos,

respectivamente. En tanto,
el Nasdaqg se ubicé en ni-

veles no vistos desde mayo

pasado, al situarse en 7 mil
329 enteros.
En México, el S&P BMV

IPC de la Bolsa Mexicana de

que Trump no estd dictandola
politica monetaria de laFed, y
que el banco central mantie-
ne su independencia del po-
der ejecutivo, como lo indica
laley.

1.20

PORCIENTO

retrocedio el principal
indice de la Bolsa
Mexicana de Valores

Valores descendi6 de ma-
nera significativa, 1.20 por
ciento al finalizar la sesion
en 47 mil 558.23 puntos,
por debajo de su promedio
movil de 100y 200 dias

de 48 mil 200 unidades; al
igual que su contraparte en
Nueva York, se encuentra
operando en unazonade
sobreventa.

DEBACLE EUROPEA
A las preocupaciones del
entorno internacional, se
sumaron a las bolsas euro-
peas los problemas de Italia
y del Brexit.
Los indices FTSE 100 de

Londres y DAX de Alemania

Otro desencuentro entre
Trump y Lagarde es la guerra
comercial de éste con China.
Ayer el mandatario estaduni-
dense advirtio que puede da-
fiar atin mds ala economia del

cedierona7mil 6.93y11
mil 539.35 unidades, 1o que
equivale a caidas de 1.94
por cientoy 1.48 por ciento,
respectivamente. E1 FTSE
MIB de Italia cay6 1.84 por
ciento, 219 mil 356.61 pun-
tos. Es importante men-
cionar que este indice ha
acumulado un retroceso de
20.49 por ciento desde su
punto mdximo el 7 de mayo
de este afio.

En Asia, los principales
indices accionarios mos-
traron fuertes caidas. El
Nikkei 225 de Japon cerro
con un retroceso de 3.89
por ciento, ubicdndose en
22,590.86 unidades, lo que
representa la caida mds
fuerte desde el 23 de mar-

zo de este afio. Los indices
Shanghdiy Shenzhen, de
China, perdieron 5.22 por
cientoy 6.45 por ciento,

para ubicarse en niveles de
2 mil 583.46 y mil 293.90
puntos, respectivamente, la
mayor caida de ambos in-
dices desde el 25 de febrero
del 2016.

—Felipe Gazcon

gigante asidtico, mientras La-
garde advirtio sobre las con-
secuencias de embarcarse
en guerras comerciales o de
divisas.

— Reuters, AFP, DPA

[18.99 POR DOLAR SPOT

Menor inflacién en EU beneficia al peso

El peso mexicano cerro ayer
conunaleve apreciacion —de
0.4 por ciento— al negociarse
en 18.99 por ddlar spot ante
un debilitamiento generali-
zado de la divisa norteame-
ricana debido a una inflacién
menor a la prevista en EU, lo
que redujo temores de que
mayores precios implicarian
un ritmo mds acelerado de
alzas de tasas de interés en
ese pais.

La inflacién de Estados
Unidos se ubico en una tasa
anual de 2.3 por ciento en
septiembre, por debajo de las
expectativas del mercado,

19.30

PESOS

por dolar fue el tipo
de cambio en
ventanillas bancarias

2.3

PORCIENTO

fue la inflacion en EU
en septiembre a tasa
anual

mientras que un mes antes
registro 2.7 por ciento.
Economistas advierten
que, a pesar de la calma en
el mercado cambiario y de
la recuperacion del peso, la
moneda no estd exenta de un

nuevo debilitamiento. Entre
los peligros que se mencio-
nan estd la guerra comer-
cial Estados Unidos-China,
ademds de que sigue ha-
biendo dudas sobre la estabi-
lidad a largo plazo de varias

economias, en particular
Turquia, Italia y Brasil, lo que
también ha deteriorado el
apetito por riesgo durante los
ultimos dos meses.

En los mercados se es-
peraba una inflacion de 2.4
por ciento, por lo que el dato
menor a lo pronosticado, re-
duce los temores de que la
economia estadunidense

pueda estar sobrecalentdn-
dose y disminuye la presion
al mercado de activos de
renta fija, favoreciendo
a las monedas de paises
emergentes.

—Felipe Gazcon
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#hazlorealinn

B Nuevo Real Inn

Monterrey.
Multitasking

como tu.

En Fashion Drive, Valle Oriente emerge

un nuevo concepto en hoteleria con espacios
de esparcimiento y salones de trabajo.
Combina negocios, descanso y caprichos.

Descubrelo.

hotelesrealinn.com

ones 01 800732 54 66

Hazlo E .

REAL INN

Monterrey

GRACIAS ATI PUEDO HACER
LO QUE MAS ME GUSTA:
PONER EN ALTO EL NOMBRE
DE MEXICO.

(At
que

te gusta
hacer?

TU DONATIVO AYUDA A
MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE MILES DE NINOS,
NINAS Y JOVENES.

15 DE DICIEMBRE
teleton.org
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BRASSERIE ESTORIL

Alcachofa braseada, con vinagreta de jengibre y cebolla morada

Franqueza confortable

Ubicado en Antara, ofrece platillos
relajados pero también complejas
preparaciones que deleitan al paladar

JUAN PABLO MONTES
@JupaMontes

Brasserie Estoril estd ubicado
dentro de Antara Fashion Hall,
donde se encontraba el restau-
rante Syrah. Todo el espacio
gira alrededor de la barra que
representalafortalezade undr-
bolreverdeciendo delladodela
terraza: su longevidad, protec-
Cion, raices, seguridad y, sobre
todo, que da frutos.

La cocina tiene clasicos
como el perejil Estoril, con ese
toque exquisito que le da el
freirse y que se sirva sobre una
tortilla recién hecha; no es ne-
cesario ponerle nadamds, aun-
que podrias afiadir 1a salsa roja
olaverde.

Muchas de las creaciones
del chef Edgar Pefia son golo-
sas, porlo que deben estar den-
tro de tu consideracion. Como

entrada, pruebala sartén de le-
chon confitado, marinado en
un adobo de guajillo, jugo de
naranjay axiote, que realzalos
sabores del cerdo. Disfritalo
en taquitos, acompafiados con
alguna de las salsas de Edgar.
Recomendamos los delicioso
chiles habaneros picados con
cebollamorada.

De plato fuerte, 1a picafia es
imperdible con su salsa borde-
lesa, que el chef elabora con
vino tinto y oporto para afa-
dir dulzor; en la espesa pre-
paracion también hay trozos
de tocino, para darle un golpe
extra de umami, ademds de
los champifiones y las cebollas
Cambray tiernas que crean una
sazon especial. Todo se com-
plementa con su puré rustico
que te hace salivar de alegria.
CH: $700. Av. Ejército Nacional
843, Granada. grupoestoril rest

NUEVA EXPERIENCIA DE LUJO

LLa siempre bella Habana recibira con glamour y animo
fashionista, una sede de Accor Hotels. Con el sello de la
disenadora de moda espafnola Agatha Ruiz de la Prada
—en el emblema del hotel y los uniformes del
personal—, este hospedaje de lujo abrira en 2020 en
Paseo del Prado. (Erick Garcia Cruz)

Foto: Arturo Mateos

I{-I/ACIENDAS PULQUERAS EN TLAXCALA

UN NECTAR
COMO DESTINO

El pulque esta vinculado con laidentidad de Tlaxcala. Experimentar ese
legado solo esta a un tour de distancia

MARIANA MENDOZAY
ARTURO TORRES LANDA
@ana_lebasi / @gatodemonte

GENEROSIDAD
VEGETAL

Desde el techo de la cons-
truccion solo alcanza a verse
un poco del extenso territorio
que se despliega en Rancho
San Isidro, en Nanacamil-
pa. Son 44 hectdreas llenas
de magueyes, algunos de los
cuales alcanzan los tres me-
tros de altura.

Despacio, se baja las es-
caleras y se camina en un
estrecho sendero que apenas
se abre entre los cactus, hasta
llegar al maguey elegido por el
tlachiquero, la persona encar-
gada de identificar cudl estd
listo para el momento que se
avecina: ofrecer su corazon
en sacrificio para que esa he-
rida que seguird sangrando
aguamiel hasta que muera, se
convierta en un preciado li-
quido que deleitard el espiritu
de quienes lo prueben.

Después de acudir al ca-
pado, nombre que recibe
este ritual, se conocen los ti-
nacales donde se realiza la

Parte de The Beatles LOVE

www.santino.com.mx

Foto: Cortesia Cirque du Soleil

Gusano de maguey

fermentacion del aguamiel
para convertirlo en pulque.

Si anteriormente lo has
probadoyno es de tu gusto, te
podemos asegurar que, al de-
gustarlo asi, fresco, cambiards
de opinién y entenderds por
qué esta bebida fue tan con-
sumida en nuestro pais en el
siglo XIX y parte del XX. Reali-
zaeste recorrido paraapreciar
este proceso, y luego quédate
a comer las delicias que pre-
paran en su cocina, entre €s-
tas el corazon del maguey
cocinado con quesoy envuel-
to en tortillas.

CIRQUE DU SOLEIL

Extraccion del aguamiel

COMUNION CON
ELCAMPO

Alllegar a Grupo Pulmexverds
los verdes metepantles —sen-
deros junto a los que se siem-
bra el maguey— alzando sus
hojas espinosas al cielo y ro-
deados de maleza natural. Allf
se aprecia la maestrfa con la
que los tlachiqueros extraen el
aguamiel del corazon del ma-
guey, incluso beberds un poco
de ese elixir dulce. Luego se
pasa al centro interpretati-
vo de Grupo Pulmex, a pocos
metros del plantio de maguey,
donde explican paso a paso

DATOS UTILES

RANCHO SAN ISIDRO
Recorrido: $80, comida:
$100. Calle sin nombrey sin
numero, camino a

La Obra, Nanacamilpa. 01
(748) 76606 42.

GRUPO PULMEX
Experiencia a pie en el vivero:
$100, con degustacion

de productos y curados
incluida. 01(246)102 6514.

la elaboracion del pulque
y lahechura del curado. Al
final, beberds algunos de
sus 26 sabores, entre los
que destacan: pifién, nuez,
fresa, frutos rojos, pifia co-
lada, cacahuate, cocoy
durazno.

Este encuentro con la
cultura pulquera de Nana-
camilpa se puede realizar a
bordo de Ias bicicletas eléc-
tricas de Transportes Ecotu-
risticos de San Nicolds, los
cuales prestan cascoy cha-
leco, mientras el guia ofrece
el recorrido y brinda conse-
jos parasubirlas cuestas que
llevan al metepantle.

Acrobacias inspiradoras

ISAAC ZYCHLINSKI
@chefzychlinski

Cirque du Soleil es una de las
compafiias de espectdculos
mds grandesy renombradas en
laactualidad. En su tropade ar-
tistas es posible encontrar per-
sonas de todos los rincones del
planeta, cada uno especializa-
do en atrapar al espectador de
una forma diferente.

Esta compafiia de ori-
gen canadiense cuenta con 4
shows residentes en Las Vegas:

KA, Mystere, Oy The Beatles
LOVE. Los fandticos del agua
pueden asistir a O, donde se-
rdn recibidos en un drea VIP
para un encuentro con los ar-
tistas y un fotégrafo profesio-
nal. También podrds degustar
alimentos gourmety cocteles
antes de sumergirte en la fan-
tasia surrealista. Boletos des-
de $429 USD.

Para sentirte miembro
de larealeza puedes asistir a
KA, tu asistente personal te
guiard hasta unas hermosasy

£
@SantinoMexico

#FamiliaSantino

extravagantes butacas, ubica-
das a9 metros por encima de
la audiencia garantizdndote
la mejor vista. Boletos desde
$385USD.

LOVE ofrece una expe-
riencia que invitaal amor. Bo-
letos desde $254 USD.

El primer show de 1a com-
pafifaenlaciudad del pecado,
Mystére, te permitira reinter-
pretar tu realidad. No pierdas
la oportunidad de probarte
sus disfraces. Boletos desde
$249 USD.

/FamiliaSantino

Fotos: Charly Ramos y Eliher Hidalgo



EL FILANTROPO YOSHUA OKON FUE EL GALARDONADO

Montblanc de la Culture Arts Patronage Award

EL JUEVES 4 DE OCTUBRE DEL 2018, MONTBLANC FUE EL ANFITRION DE LA ENTREGA
DEL PREMIO MONTBLANC DE LA CULTURE ARTS PATRONAGE AWARD EN EL MUSEO
TAMAYO, DONDE STEPHANIE MARTINEZ DIRECTORA GENERAL DE MONTBLANC MEXICO
JUNTO CON SAM BARDAOUIL Y TILL FELLRATH, PRESIDENTES DE LA FUNDACION DE LA
CULTURA DE MONTBLANC, RECONOCIERON A YOSHUA OKON POR SU EXCEPCIONAL
CONTRIBUCION AL MUNDO DEL ARTE CONTEMPORANEQO.

Yoshua Okén acompafiado de Stéphanie Martinez Directora General de Montblanc México junto con Sam Bardaouil y Till Fellrath,
Presidentes de la Fundacién de la Cultura de Montblanc.

Montblanc celebra
el arte en Meéxico

Okon fue elegido para recibir
el premio por su apoyo a ar-
tistas contemporaneos y por
su trayectoria como fundador
y miembro del Consejo Direc-
tivo de SOMA, donde generan
plataformas para investigar
de manera colectiva en qué se
puede convertir el arte y como
puede funcionar en diferen-
tes contextos. El es uno de los
17 mecenas internacionales
del arte que se han celebra-
do en 2018 por su destacada
historia de compromiso per-
sonal con las artes y el apoyo
al trabajo de artistas jévenes
emergentes.

La explanada del Museo
Tamayo en contraste con el
hermoso bosque de Chapul-
tepec iluminado, fueron el es-
cenario perfecto para que los
asistentes disfrutardn una ex-
periencia memorable en ho-
nor al Arte.

Durante la velada, los in-
vitados gozaron del entre-
tenimiento musical ofrecido
por un performance creado
especialmente para el even-
to a cargo de Paulina Lasa,

e L A e

y Till Fellrath.

Patron of Art Homage to Ludwig
I Limited Edition 5.

contrastando con las pistas del
DJ amenizando lanoche.

Durante la ceremonia de
premiacion, Montblanc pre-
sentd sunuevo instrumento de
escritura Patron of Art Limited
Edition que rinde homenaje a
Ludwig II, patrén del compo-
sitor Richard Wagner cons-
tructor de obras maestras de
arquitectura.

Patricia Sloane, Sam Bardaouil, Yoshua Okén, Soumaya Slim

Yoshua Okén.

El capuchon de La Edicion
Limitada 4810 hace referencia
al rey Alemdn Ludwig II cono-
cido como el “Rey Cisne”y estd
elaborado a partir de laca tras-
lucida con un patron guilloché
especial en la parte inferior, el
cual simula plumas blancas, y
un clip en plaqué oro cham-
pagne en la forma del largo y

curveado cuello y la cabe-
za del ave. Para contrastar
con el capuchdn, el azul
del cuerpo de laca trasli-
cida refleja el azul del re-
trato oficial de Ludwig, asi
como el color delos pilares
que se ubican dentro de la
sala del trono del Castillo
de Neuschwanstein.

INVITADOS ESPECIALES COMO JUAN GAITAN, DIRECTOR DEL MUSEO TAMAYO, LA

DIRECTORA CASA WABI CARLA SODI, LOS GANADORES DEL PREMIO MONTBLANC DE
LA CULTURE ARTS PATRONAGE AWARD MOISES COSIO (2017) Y SOUMAYA SLIM (2016)
SE UNIERON PARA LA CELEBRACION.
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LOS RELOJES DE TU VIDA
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Porelhombrey para
el hombre, Oris se
suma a Movember

Mediante diferentes acciones
internacionales en donde busca
hacer concienciade los padeci-
mientos particulares del sexo
masculino como el cdncer de
prostatay el testicular. Son mu-
chas ocasiones y mdiltiples los
ejemplos en los que los hom-
bres prefieren callar un males-
tar o pasar por alto sintomas y
avisos de problemas de salud
que podrian acabar consuvida.
Movember es un movimiento
celebrado por vez primera en
Australia en el afio de 2003. Un
grupo de jovenes de Melburne
(los 30 originales) tuvieron la
idea de dejar crecer sus bigotes
paraapoyaraunamigo aqueja-
do por cancer de prostata.

El afio siguiente, 1a Fun-
dacion Movember comenzo a
recolectar fondos para desti-
nar alalucha contra este tipo
de cancer en el pais ocedni-
co, efecto que ha crecido de
manera exponencial a nivel
internacional gracias a em-
presas y a particulares que
se han sumado a tan impor-
tante causa. Oris es una de
ellas y este 2018 presenta a
su equipo Movember. La fir-
ma de relojerfa fundada en
1904 continua su apoyo a
tan noble e importante fun-
dacion a partir de congregar
a un equipo destinado a em-
prender acciones para traba-
jar en el cambio de laviday
pensamiento de los hombres
en todo el mundo. Oris Mo-
vember propone un trio de
personajes como lo son el Dr.
Johannes Wimmer, Miguel
Gutiérrez y Scott Poynton,
doctor, barbero y activista,
quienes emprenderdn ac-
ciones para mejorar la vida
de los hombres y crear con-
ciencia de los males que nos
aquejan.

Oris Movember Special
Edition Big Crown

Pointer Date

La marca de relojes se ha pro-
puesto recaudar 100 mil fran-
CO0s suizos a partir de la venta
de esta referencia, recurso que
irdintegramente ala Fundacion
Movember. Un exquisito reloj
con acento vintage en cuanto
a estética presenta: horas, mi-
nutos, segundos y fechador por

aguja, indicaciones que serdn
visibles a través de una cardtula
negray en extension de 40 mm
para la caja de acero inoxida-
ble. El mecanismo automdtico
Cal. 754 dard vida a todas las
funcionesy en su conjunto du-
rante —no menos— que 38 ho-
ras. Se abrazaal pulso mediante
una correa de piel color marrén
con lainscripcion del logo de la
Fundacion Movember. La pieza
estard disponible a nivel mun-
dial en los diferentes puntos de
venta a partir de noviembre de
este afio.

EL DATO: HOY POR
HOY EL ESTADO

DE SALUD DE

LOS HOMBRES
ESTA EN CRISIS;

5.6 MILLONES DE
HOMBRES VIVEN
CON CANCER

DE PROSTATA,

Y EL CANCER
TESTICULAR
CONTINUA
COBRANDO VIDAS
_DE HOMBRES
JOVENES. CADA
ANO Y EN CADA
MINUTO, 500 MIL
HOMBRES DECIDEN
PONER FIN A SUS
PROPIAS VIDAS.

EN PROMEDIO DE
VIDA, LOS HOMBRES
_ MUEREN SEIS
ANOS ANTES QUE
LAS MUJERES, Y
MUCHOS HOMBRES
MUEREN SIENDO
MUY JOVENES.



Presentaron el Galaxy A9

Samsung dio a conocer ayer
su nuevo smartphone con
cuatro cdmaras traseras.
Incluye ademas una bateria
de 3800mAh que permi-
te vivir sin limites y disfrutar
de un rendimiento excep-
cionaly duradero. Con el
equipo se puede captu-

rar todo, sin restricciones,
almacenar masy elimi-

nar menos con elalmace-
namiento de 128GB y hasta
512GB de memoria expan-
dible. El Galaxy A9 cuenta
con Bixby 2, Samsung Pay 3

Fornite, listo para Android
Una buena noticia para quienes ju- =
gar Fortnite desde Android; ya que el
mismo se encuentra disponible para
lalibre descarga sin invitacion des-

de laweb de Epic Games. Obviamen-
te, vamos a tener que contar con un

smartphone lo suficientemente po-

tente para poder correrlo. Parainsta-
lar debes acceder a la pagina web de
Epic Games desde tu mévily pulsaen
“Primeros pasos”. Das clic en “Des-

cargar®, para bajar elinstalador. Ha-

bilitas los “Origenes desconocidos” e
instalas la app que descargaste des-
de la configuracién del equipo. Abres
elinstalador, y listo.

y Samsung Health, y puede
aprovechar los muchos be-
neficios de multitarea que
ofrece este smartphone, in-
cluido el App Pair.

—DelaRedaccion

HACKER

—DelaRedaccion

LABORATORIO
DE PRUEBAS

XBOOM GO PK3

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La musica es una parte fun-
damental para las personas
ymuchas tratan de llevarlaa
todos lados.

Es por esto dltimo que
LG vio una oportunidad con
el lanzamiento de XBOOM
Go PK3, una bocina porta-
til gracias a que pesa me-
nos de un kilo, inaldmbrica,
resistente a salpicaduras y
que ofrece otras caracteris-
ticas que la diferencian de la
competencia.

En Excélsior tuvimos la
oportunidad de probarlay
es fdcil llevarla a todos la-
dos cuando se usa una mo-
chilaounabolsamediana, el
peso no molestay su bateria,
de poco mds de cinco mil
miliamperios, permite que
funcione mds de 10 horas
sin necesidad de conectarla
auna fuente de electricidad.

Otro factor positivo es
que tiene conexién Blue-
tooth, el cual permite co-
nectar dos dispositivos al
mismo tiempo para que las
personas alternen el tipo de
musica.

Cuenta con los cldsicos
botones de reproducir, pau-
say cambio de cancion, asi
Como uno extra que tiene el
simbolo de un micréfono.
Con éste es posible que res-
ponda a comandos de voz,
por ejemplo, preguntar qué
horaes, cémo estard el clima
o similares. Aunque esto s6lo
funciona si el teléfono inte-
ligente con el que estd em-
parejadalaXBOOM Go tiene
activo el asistente virtual.

En nuestras pruebas fue
un poco dificil usar esta op-
cion, porque se tenia que
hablar al teléfono para que
fuese la bocina la que con-
testara, depende mucho de
la configuracion.

Con respecto al audio,
ofrece un volumen potente
para poder utilizarla en es-
pacios abiertos y, al contar
con la tecnologfa Meridian,
es capaz de reproducir mu-
sica en alta definicion.

Entre los puntos a mejo-
rar destaca que el cable para
conectarla a la fuente de
electricidad es muy corto, lo
que podria resultar moles-
to si se acaba la bateriay se
quiere seguir la fiesta.

Vuelta

Audio

Al contar con la tecnologia
Meridian es capaz de reproducir
musica en Hi-Fi,ademas tiene
unsonido balanceado. El peso,
disefoy bateria, ideal.

—

CONTRAS

Cable

Elcableintegrado para
recargar la bateria es un poco
corto. Encuanto al precio, los
consumidores podrian buscar
opciones mas economicas.

ESPECIFICACIONES

m Bocina portatil

m Pesode 0.7 kg

m Conexion Bluetooth

m Bateria de 5200mAh, dura
12 horas

m Modo Bass integrado

m Compatible coniOSy
Android

m Compatible con comandos
devoz

m Resistente a salpicaduras
m Sirve como altavoz de
teléfono

m Precio aproximado entre
dos mil100 y tres mil 499
PEsos.

m Compacta.

m ofrece unvolumen potente
para poder utilizarla en
espacios abiertos y, al contar
con latecnologia Meridian, es
capaz de reproducir musica
en alta definicion

m Resistente a salpicaduras
deagua

m Responde a comandos de
voz, por ejemplo, preguntar
qué hora es, como estara el
clima o similares. Aunque
esto sdlo funcionassiel
teléfono inteligente con el
que emparejada la XBOOM
Go tiene activo el asistente
virtual, como Siri, Alexa 0
Google Assisstant

I INFORME INTERNO DE GOOGLE

LIBERTADENLA
RED, INVIABLE

En el documento se etiqueta el ideal como una “narrativa
utopica”, socavada por el mal uso de internet en el mundo

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

El nombre de este informe
detalla 1a actual politica al
interior de Google: El Buen
Censor. Pero no es el motor
de bisqueda mds usado en
el mundo el unico que opera
bajo esta premisa, otras pla-
taformas tecnoldgicas y redes
sociales, que ahora controlan
lamayoriadelas conversacio-
nes en linea, han emprendido
un cambio hacia la censura,
en respuesta a eventos politi-
cos no deseados en el mundo.

Filtrado por Breitbart
News, el documento de 85 pa-
ginas, del que Excélsior tiene
copia, asegura que diversos
factores, incluida la eleccion
del presidente Donald Trump,
han conllevado a que la “tra-
dicion estadunidense de la
libertad de expresion” en in-
ternet, yano seaviable.

Los ejemplos que se citan
en los documentos hablan de
la eleccion de 2016 en Esta-
dos Unidos y el aumento del
partido politico Alternative
for Deutschland (AfD) en Ale-
mania. Breitbart News asegu-
ra que una fuente oficial de
Google dijo que el documento
deberia considerarse una in-
vestigacion interna y no una
posicion oficial de laempresa.

En las pdginas se etique-
ta el ideal de libertad de ex-
presion sin restricciones en
internet como una “narrativa
utdpica’, que hasido socavada
por eventos globales recien-
tes, asi como por el mal com-
portamiento de los usuarios.

Reconoce que las prin-
cipales plataformas
tecnoldgicas como Goo-
gle, Facebook y Twitter,

S5

PAGINAS

tiene el documento
filtrado llamado
El Buen Censor

inicialmente prometieron
dejar hablar libremente a los
consumidores, pero esto ha
cambiado.

“Este ideal de libertad de
expresion se inculco en el
ADN de las nuevas empresas
de Silicon Valley que ahora
controlan la mayoria de nues-
tras conversaciones en linea.
Google, Facebook, YouTube y
Twitter estan atrapados entre
dos posiciones incompatibles,
el mercado de ideas no me-
diadas frente a espacios bien
ordenados paralaseguridady
lacivilidad”, se lee.

ENFOQUES

El primer enfoque del docu-
mento se describe como un
producto de la “tradicion es-
tadunidense, que prioriza la
libertad de expresion para la
democracia, no la civilidad”.

El segundo se describe
como un producto de la “tra-
dicion europea”, que “favore-
celadignidad sobrelalibertad
y la civilidad sobre la libertad.
Se afirma que todas las plata-
formas tecnoldgicas se estan
moviendo haciala europea.

Elinforme asocia el nuevo
rol de Google como el garante
de la “civilidad” con las cate-
gorias de “editor”.

“Esto es significativo, dado
que Google, YouTube y otros
gigantes de la tecnologfa afir-
man publicamente que no
son publicadores sino pla-
taformas neutrales. Una ca-
tegorizacion que les otorga
inmunidades legales especia-
les conforme ala Seccion 230
de la Ley de Decencia en las
Comunicaciones”, aseguran
en Breitbart News.

En otra parte del docu-
mento, se lee que Google ha
admitido que la Seccion 230
fue disefiada para garantizar
que puedan permanecer pla-
taformas neutrales paralali-
bre expresion.

Una de las razones por las
que Google identifica una su-
puesta desilusion publica ge-
neralizada con la libertad de
expresion en internet, tie-
ne que ver con la generacion
de Ias llamadas teorias de la
conspiracion.

PUNTOS CLAVE

m |alibertad de expre-
sion se ha convertido en
un arma social, econo-
micay politica.

m Eldocumento sefiala
que los primeros ideales
de libre expresion de

internet eran “utdpicos”.

m Google, Twittery
Facebook controlan la
mayoria de las conversa-
ciones en linea.

m Los usuarios que se
comportan maly usan
mal las redes sociales
socavan la libertad de
expresion en internety
permiten que los politi-
cos desalifiados amplien
suinfluencia.

m os usuarios estan
mas dispuestos a trans-
gredir las normas mora-
les por el anonimato.

m Lamentael hecho de
que internet se ha con-
vertido en un mal campo
de juego, pues el debate
racional se dafia cuando
las voces autorizadas y
los comentaristas co-
munes reciben la misma
ponderacion.

€2 CENSORED

Grafico: Freepik

La compafiia usa como
ejemplo un tuit de 2016, del
entonces candidato Donald
Trump, alegando que la bus-
queda de Google suprimio los
resultados negativos sobre
Hillary Clinton.

En ese momento, Google
dijo que suprimialas sugeren-
cias de autocompletado ne-
gativas sobre todos, no sélo
sobre Clinton. Pero fue com-
parativamente fdcil encontrar
resultados autocompletados
al buscar a Bernie Sanders o
Donald Trump. Una investiga-
cion independiente del sico-
logo Robert Epstein también
muestra que los resultados de
busqueda de Google (sin los
resultados de autocompleta-
do) favorecieron a Clinton en
2016.

POLITICAS

Lo que estd claro es que mu-
chas de las recomendacio-
nes de la sesion informativa
ahora se reflejan en 1a politi-
ca de Google y sus compafifas
hermanas. Por ejemplo, el in-
forme argumenta que las em-
presas de tecnologia tendrdn
que censurar sus plataformas
si quieren “expandirse glo-
balmente”. Google ahora estd
construyendo un motor de
btisqueda censurado para ac-
ceder al mercado chino.

El documento también se
lamenta de que internet per-
mita a los “comentaristas” (en
otras palabras, personas co-
munes) competir en igualdad
de condiciones con “fuentes
autorizadas”, como los me-
dios de comunicacion. Ahora
YouTube, propiedad de Goo-
gle, promueve las llamadas
“fuentes autorizadas” en su
algoritmo. Sin embargo, no
se menciona especificamente
qué fuentes promocionaria la
plataforma.

ALERTAS

Ante este y otros temas, se
comenta por los analistas
que el resultado es que es
mejor censurar que termi-
nar con la cohesion social
en el mundo.
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Demanda colectiva a Facebook

Mds problemas atormen-
tan ala compafiia de Mark
Zuckerberg con una nueva
demanda colectiva prove-
niente de Espafa. Segtin el
diario espafiol El Economis-
ta, la Organizacién de Con-
sumidores y Usuarios (OCU)
present6 una demanda co-
lectiva ala compafiia por el
incumplimiento dela Ley de
Proteccién de Datos al “no
haber informado ni solici-
tado autorizacién expresa

MyAlarm levanta con Spotify

Alolargo de la historia han apare- o ¥
cido miles de modelos de relojes - bais

despertadores para que no te que-
des enlacama, pero con la llegada
delsmartphone se convirtieron en
aplicaciones. Asi es como podemos
ver en la Playstore, por ejemplo,
muchisimas aplicaciones que se
dedican a basicamente lo mismo:
establecer alarmas. Sin embargo,
buscan diferenciarse ofreciendo
un valor agregado a la simple con-
figuracion de alarmas. En ese sen-
tido aparece MyAlarm, una app

Alexa y Cortana en Xbox ONE

Lo prometido es deuda, y Mi-
crosoft estd liberando la espe-
rada actualizacion de octubre
para el dashboard de Xbox
One, la cual llega con noveda-
desimportantes. Dentro de es-
taactualizacion esta el soporte
aCortanayAlexa, lacual es-

ta disponible en uninicio pa-

ra Estados Unidos, pero existe
la promesa de un mayor des-
pliegue cuando el asistente de
Amazon llegue a nuevos paises
durante este afio. Alexa per-

de voz para encender nuestro
Xbox Oney activar funciones
como elvolumen. -DelaRedaccion

lademanda, la OCU le soli-
citaa Facebook unaindem-
nizacion de 200 euros para
todos los usuarios de lared

alos usuarios para la auto-
rizacion de sus datos”. Con

;
ALIANZA

La compafiia firmé un
acuerdo con Hera Sys-
tems para impulsar la
tecnologia de videovigi-
lancia en el espacio.

I\sseum'rscu
Vigilara
desde el
espacio

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

En el marco del Simpo-
sio de Innovacion Sate-
lital Silicon Valley 2018,
Seguritech, un integrador
mexicano lider en siste-
mas de tecnologia, dirigi-
do por Ariel Picker, y Hera
Systems, una empresa de
innovacion de alta tec-
nologia en sistemas sa-
telitales de observacion,
dirigida por Roger Roberts,
firmaron un Acuerdo de
Entendimiento para cola-
borar en el desarrollo de
tecnologias de observa-
cion satelital y videovigi-
lancia espacial en México,
Centroameéricay la Comu-
nidad Andina.

Elevento sellevé acabo
del 9 al 11 de octubre, en
el Museo de la Historia de
la Computacion, en Mou-
ntain View, considerado
el corazon de Silicon Va-
lley, donde se rednen las
principales compafiias
del mercado para discu-
tir y compartir los dltimos
avances tecnoldgicos y
estrategias de colabora-
cion para esta industria en
constante evolucion.

Seguritech, una empre-
sa que cuenta con mds de
24 afios de experiencia, ha
trabajado en desarrollar
soluciones de tecnologia,
seguridad y telecomunica-
ciones. Lanz6 su programa
satelital en 2017, y con esta
nueva alianza busca ace-
lerar su programa de ser-
vicios de videovigilanciay
observacion espacial para
sus clientes en México y
Latinoameérica.

Por otra parte, la cons-
telacion de satélites IHOP-
Sat de Hera Systems
permitird que organiza-
ciones privadas y gobier-
nos soberanos adquieran
imdgenes y videos de alta
calidad, con un tiempo de
revisita muy corto, esto les
permitird realizar un moni-
toreo y andlisis avanzado,
al momento de tomar de-
cisiones operativas desde
el espacio. Este esun avan-
ce importante para México.

social en Espafa.

—DelaRedaccion

con laque puedes programar como alarmas canciones o

playlists de Spotify.

| EMPRESAS DE LA REGION

—DelaRedaccion

Elreto actual,
proteger datos

Para los especialistas de Commvault, los ciberataques
como WannaCry encendieron las alertas en el mundo

POR AURA HERNANDEZ
Enviada
aura.hernandez@gimm.com.mx

NASHVILLE.— Las empre-
sas en México y América La-
tina no eran conscientes de
la necesidad de proteger, ad-
ministrar y aprovechar sus
datos, algo que estd cambian-
do tras enfrentarse a ataques
de ransomware y a nuevas
regulaciones.

Para Agustin Palacios, di-
rector para México y Amé-
rica Latina Hispana de
Commvault, una muestra de
esta concientizacion es que el
50 por ciento de las compa-
fifas en el pais tienen, al me-
nos, un proceso critico de su
negocio montado en la nube,
lo que significa que ya se ana-
liz6 qué datos son criticos y
cudles no.

Hay que tomar en cuenta
que los datos generados en
las empresas pueden incluir
desde informacion personal
de los empleados, el contac-
to de proveedores, resultados
financieros o de compras, en-
tre otros.

Hasta hace poco, la mayo-
ria de las empresas sélo adop-
taban soluciones tecnoldgicas
que les permitieran tener un
respaldo sencillo, cuando po-
drian tener una mayor pro-
teccion sobre quién accede a
esos datos y hasta usar inte-
ligencia artificial para tomar
decisiones de negocio.

Alo que se afiade que ata-
ques como WannaCry y Not-
Petya demostraron que su
capacidad de recuperar in-
formacion era deficiente.
De hecho, se estima que, en
Ameérica Latina, cerca de 80
por ciento de las empresas
ya pasoé por una situacion de
riesgo informadtico, una pér-
dida de datosy por eso estdn
haciendo algo pararesolverlo.

Y también deben cui-
dar mds los datos para cum-
plir con reglamentos como la
Proteccion de Datos Persona-
les tanto de México como de
la Union Europea, en este ul-
timo caso para los que tienen
negocios con esaregion.

“Todo apunta a que los en-
cargados de la operacion de
las compafifas cada vez estdn
mads conscientes del valor que
tienen sus datos, el dilema es
por dénde empiezan”, consi-
der6 al platicar con Excélsior.

Al menos 50% de
las companias en

Meéxico tienen un
proceso critico
de negocio en la
nube.”

SO

PORCIENTO

de las empresas de

la region ya pasaron

por una situacion de
riesgo informatico

ENLANUBE

Las empresas actuales
han comenzado a trans-
formarse digitalmente al

llevar sus datos a inter-
net, por lo cual es nece-

sario que se protegan
ante los ciberataques.

AGUSTIN PALACIOS
DIRECTOR PARA MEXICO Y AL
DE COMMVAULT

Palacios preciso que la ges-
tion de datos cubre desde el
momento en que se conciben
los datos, donde se genera-
ron, hacia donde se mueven,
si se manejan en infraestruc-
tura propia o en computo en
la nube, de qué tratan y de
que estén a la mano en caso
de que se deban
consultar.

Sin olvidar que
los datos son par-
te fundamental
para impulsar las
soluciones de in-
teligencia artifi-
cial dentro de las
organizaciones.

MEXICO, LA PLAZA
Para ayudar a las empre-
sas a administrar sus datos,
Commvault ha simplificado
su portafolio y procesos, asi
como ampliando sus canales
de venta.

. CLAVE

Los ciberataques,
que siguen al alza
en laregion, han
conllevado a que las
empresas cuiden
mas sus datos.

Fotos: Aura Hernandez y Especial

El directivo dijo que este
tipo de soluciones tienen un
gran potencial en el sector go-
bierno, sobre todo en un cam-
bio de administracion cuando
perder o manipular un dato
es mucho mayor, a lo que se
afiade que las autoridades es-
tdn obligadas a compartir in-
formacion con la
poblacion y tienen
que hallar vehicu-
los para entregarla.

En cuanto a
otras industrias
ve oportunidad
con la bancay en
las operadoras de
telecomunicaciones.

Bob Hammer, CEO de
Commvault, indicé que Mé-
xico y Brasil son los mercados
mds importantes de la region
para la tecnoldgica y prevé
que siga este dinamismo gra-
cias a la simplificacion de su
oferta para gestion de datos.

mitird, a través de un dispositi-
vo compatible, usar comandos

+ o

APPTAS
PARATODOS

Como lo mejor de internet ahora viene en forma de
app, aqui te presentamos una seleccién de lo mds di-
vertido y prdctico para que hagas rendir mas tu tiem-
po, cuides tu salud, no te distraigas mientras conduces

tu automovil, o paraquete

diviertas jugando, tanto

en dispositivos méviles como de escritorio mientras
esperas una pizza o estas en lafila del cine. He aqui
nuestra seleccion de este dia en Hacker.

Clases online de Skillshare

Enfocada
principal-
mente a di-
sefiadores

y personas
que pertenecen a colec-
tivos artisticos, Skillshare
se compone de mds de mil
cursos de corta duracion.
Entre las mejores caracte-
risticas de esta plataforma
se encuentra la posibilidad
de interaccién con otros
usuarios y profesoresy la
libertad de aquellos que la
poseen de planificar libre-
mente los horarios y mo-
mentos en los que acceden
y contindan con las clases.

9 i0S y Android
6 Gratuita

APRENDE

Udemy

n

desde lenguajes de pro-
gramacién como Pythony
Java, coches auténomos,
programacion Android y
hasta clases de desarro-
llo personal como dise-

Esunaapp
que ofrece
cientos de

cursos gra-

Algunos temas han sido
creados en colaboracién
con grandes empresas co-
mo Google o Facebook. La
plataforma online cuenta
con mas de 80 mil cursos
envideo.

tis de temas,

fio, dibujo, escritura o yoga.

Get Practical Skills

ACVENCE Y0Ur COTEES

Mizrorsolt Exced - Adwanced Exced
Fotmulas & Fusstiion
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6 Gratuita

CAPACITATE

LinkedIn Learning

Es un ambi-

9 cioso portal e
de aprendi-
in zaje adap- o

tadoalas St E"‘;
personas, pero también a o
dirigido alas empresas \@_,ﬁ

que buscan seguir capa-
citando a sus empleados,
y mas alld de eso, incluso
alasinstituciones educa-
tivas que exploran cursos
de aprendizaje electrénico.
Los temas que se ensefian
através del servicio inclu-
yen negocios, tecnologiay
temas creativos, con dife-
rentes cursos.
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CHAPULTEPEC 7 AM.
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