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¢{Quién para el SAT?

STREET Ff(%-‘HTER 5
Rumbo a
Tokio 2020

El juego de peleas, en
su quinta edicion, fue
seleccionado por Intel y
el COl para ser el titulo
que entre en torneo en
los Olimpicos. = 10

En unos dias sabremos del nuevo titular
del Servicio del Administracion Tributaria.

Analisis Superior, David Paramo >3

La mejor opcion es Katya Arroyo, administradora general
de Servicios al Contribuyente del SAT, quien tiene un
perfil parecido a la hoy ministra Margarita Rios-Farjat.

' Trump nos gané la Invertir en E Corttador S
partida automotriz  telecom: ABM E"C:a Sa'gla,dﬂ 2
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Este afio comenzo fuerte
la consolidacion mundial
de los eSports, y te
mostramos los torneos
mas importantes que se
realizaron este 2019.> 11
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José Yuste > 2

Maricarmen Cortés > 4

TU AHORRO
SE INVERTIRA
DIFERENTE

FONDOS GENERACIONALES

A partir de hoy, el Sistema de Ahorro para el Retiro cambiara su
modelo de inversion, pasara de siefores por grupos de edad a fondos
donde los trabajadores permanecen hasta su jubilacion > 4

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR
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Industria acumula
13 meses de caidas

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay hernandez@gimnicon.mx

Mientras que en su acu-
mulado a 10 meses la ma-
nufacturera reporto un

CHAMPIONSHIP HASTA AYER DESDE HOY La industria reporté una marginal avance de 0.7%y
\@ caida de -2.8% anual en la generacion, transmision
1 Los recursos de la afore se invertian 1 Los recursos se invierten en Siefores octubre de 2019, con ci- vy distribucion de electrici-

en 5 siefores (Sociedades de Inversian Generacionales. fras desestacionalizadas, dad, aguay gas por ductos

Proyectos
en energia

En uno de los sectores
considerados prioritarios
destacan obras como la
refineria de Dos Bocas,
pero también acciones
dirigidas a combatir robo

Especializada en Fondos para el Retiro)
de acuerdo a la edad, para generar

rendimientos.

2 En estas Siefores, una vez que se cumplia
la edad del siguiente grupo se cambiaba de
siefore y se interrumpia la inversion de largo

plazo.

2 Se pasa de 5 a 10 siefores por bloques de edad.

3 Ya no se cambiara de siefore, solo se iran
madificando la forma en que se invierten
los recursos.

4 | a siefore ira adaptando su estrategia de
inversion de acuerdo al horizonte de retiro de
cada generacion.

arrastrada por el mal des-
empefio en el sector de la
construccion, con lo cual
este indicador suma 13 me-
ses en picada, informo el
Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi).
En su reporte, el orga-
nismo detallé que la cons-
ruccion se contrajo -8.9%
frente a igual mes de 2018;

al consumidor final de 1.8
por ciento.

Por subsectores, en la
minerfa los principales da-
tos negativos los reporto
la actividad de extraccion
de petroleo y gas, con una
caida de -8.1% de enero a
octubre de 2019, en tanto,
la mineria de metales tuvo
una baja de -2.6 por ciento.

de combustibles. > 5 SIEFORES GENERACIONALES SIEFORES ANTERIORES mientras que la actividad En cuanto a la construc-
de minerfa en -2.1% y las cion, todos los subsectores
Denominacion Edad (anos) Denominacion Edad (afos) industrias manufactureras acumularon desplomes;
REPORTE DEL IMSS Risicainicial <95 un -1.2% con datos anuales.  como el caso de los trabajos
S Basica 90-94 759G Solamen[e: el sector QE espeqiglizados para ccrnri-
c genera]'on Basica 8580 3034 Basica 4 =36 lg_gengracian,_ [ransmi- truccion que cayo "13.51';".1:
724 3 _l Basica 80-84 3539 sion yﬁm[rlbucmn dre ener- ]q cupstrugmgn de ingenie-
O R3cica TE79 2044 B35ca 3 375 gia eléctrica, suministro de ria civil -5.2% vy la edifica-

Ra<ica 1074 450 agua y de gas por ductos a} cionun -34 por ciento.
emPIEOS cn - consumidor final reporto La prevision del grupo
e - basica 65-69 2058 o un desempeiio positivo, de  financiero Banorte es que
el ultimo afio Hasica 60 64 3597 Basica 2 1639 4.4 por ciento, actividad industrial cie-
Bdsica 55-59 60-64 Basica | 260 Al considerar el acumu-  rre con una caida de -1.5%
POR KARLA PONCE Bdsica de pensiones Basica 0 =60 lado de enero a octubre de  en 2019, ante los recientes

karla ponce@gimm.com.mx

Durante noviembre se
crearon 76 mil 228 em
pleos formales, la cifra
mads baja para este mes en
los tltimos 10 afios.

De acuerdo con el re-
porte mensual de Insti-
tuto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), la creacidn
de puestos de (rabajo du-
rante noviembre fue 25%
menor a la reportada un
afno antes, cuando llega-
ron a 101 mil 747.

Al 30 de noviembre
pasado se tienen registra-
dos ante el IMSS un total
de 20 millones 803 mil
puestos de trabajo, de los
cuales 85% son perma-
nentes y 14% son even-
tuales, porcentajes que se
han mantenido estables,

En lo que va del pri-
mer afio de este gobierno,
de enero a noviembre, el
sector privado ha genera-
do 724 mil 287 empleos
formales, una cantidad
1.8% superior a la repor-
tada en el primer afio del
sexenio anterior.>7

76.2

MIL

trabajadores adicionales
se afiliaron al IMSS
durante noviembre
pasado.

Fuente: Consar/llustracion: Jesds Sanchez

PROYECCIONES DE LA CEPAL

Habra recuperacion el proximo ano

POR FELIPE GAZCON
felpe gazcon@gimm.com.mx

LLa Comision Economica

para América Latina v el Ca-

ribe (Cepal) estima que en

2020 la economia mexica

na comenzard a revertir su
situacion de estancamiento
registrado en el presente afio
y logrard un modesto avance

de 1.3 por ciento.

Esta recuperacion estara

impulsada por una acelera-
cion de la inversion que (rae

rd la aprobacion del T-MEC y
las obras de infraestructura,

2010 Z0m

ademads del aumento del

consumo por el mayor gas-
to social.

Alicia Barcena, secreta-
ria ejecutiva del organismo,

TASAS DE CRECIMIENTO

(Var. % real del PIB)
5.1

202 23 24 2Ms Z01e 2007 2018 2019 2020

Fuente: Cepal

insistio en que el pafs no estd
en recesion “nuestra estima-
cion del cuarto trimestre es
de un crecimiento pequenio,
pero positivo”, argumento. > 7

2019, el Inegi reporto que
la actividad industrial tuvo
una caida de -1.8%, por una
baja acumulada en la mine-
ria, de -6.1% y en la cons-
truccion de -5.2 por ciento.

choques temporales que
afectardn el dinamismo en
las manufacturas y la au-
sencia de sefiales mas defi-
nitivas de una mejoria en la
construccion.

CONCANACO SERVYTUR

Mejoran condiciones
para las inversiones

La entrada en vigor del
T-MEC y 1a ejecucion del
Acuerdo Nacional de In-
version en Infraestructu-
ra podrian llevar a tener
un crecimiento de has-
ta 1.5% en el 2020, estimo
José Manuel Lopez Cam-
pos, presidente de la Con-
federacion de Cdmaras
Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Con-
canaco Servytur).

El lider del comercio
organizado comento que
las modificaciones al tra-
tado no afectardn al sector
terciario, por el contrario,
brinda certidumbre. “Nos
sentimos satisfechos de que
se hayan concretado los
cambios, porque quita in-
certidumbre. Es lo que mads
conviene al pais, es mejor
tener un acuerdo modifica-
do a no tenerlo”, pronuncio.

Con respecto al Acuer-
do Nacional de Inversion
en Infraestructura dijo que
ya comenzaron a darse

Si hay un ambiente propicio
para la inversién serd
favorable para impulsar el
crecimiento economico.”

JOSE MANUEL

LOPEZ CAMPOS
PRESIDENTE DE CONCANACO
SERVYTUR

las primeras inversiones,
mientras que el siguiente
ano se prevé que se inclu-
yan proyectos en el sector
energetico.

“Para el 2020 es proba
ble que se concreten estos
proyectos y que el creci-
miento econémico alcance
el 1.5 por ciento, incluso ir
aumentando a lo largo del
sexenio para alcanzar la
meta de 4.0% promedio al
final de la administracion”,
expuso el empresario.

— Lindsay H. Esquivel
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Trump nos gano
la partida automotriz

« Nos quitan la ventaja comparativa de traer
el planchén de China, Japon o Corea.

El sector automotriz es el motor manufacturero. Es el
campeon exportador del Tratado de Libre Comercio. Es el
sector que mads le duele a Donald Trump por su €xito en
México. Y pudo ser el sector sacrificado en el T-MEC. Des-
pués de las negociaciones, el atractivo automotriz lo gana
EU y México lo pierde.

En Estados Unidos no habrd problemas por regla de ori-
gen, tendrdn el mismo costo por acero, y sin tantos lios por
sindicatos (recordemos que en el sur de Estados Unidos hay
pocos sindicatos).

Y conste, el problema de lo negociado por el T-MEC no
son los salarios. Es positivo que México produzca a 16 da-
lares 1a hora, obligindolo a ser mds compeltitivo sin basarse
en bajo costo de mano de obra.

El problema fue con las demas ventajas para la industria
automotriz, como reglas de origen e importacion de acero,
que también se hicieron mas caras en México.

MENOS IMPORTACIONES DE OTRAS REGIONES
Donald Trump es el gran ganador de este Protocolo Mo-
dificatorio del T-MEC. Logro¢ su lema de campana: evitar
que las inversiones automotrices siguieran llegando con
facilidad a México, y buscar llevdrselas a Estados Unidos.
Jared Kushner, yerno de Trump, v Robert Lighthizer, re
presentante comercial de la Casa Blanca, lo sabian. Y aqui
estaban en México para firmarlo.

Es cierto que el T-MEC es mu-
cho mas del sector automotriz.
Nos garantiza mantener la en-
trada al mercado mads grande del
mundo. Le da certeza a la aper-
tura economica. Pero en el tema
automotriz, no nos fue bien.

Un automovil
tendrd que ser
fabricado en
un 75% dentro

de EU. Ya no En Mexico se elevo la regla de
d origen regional de 62.5% a 75 por
podremos ciento. Un automovil tendra que

ser fabricado en un 75% dentro de
Estados Unidos. Ya no podremos
importar piezas, facilmente, de
Alemania, Brasil, Japdn ¢ Corea.

Ademas, con el Protocolo
Modificatorio del T-MEC, Méxi-
co debe elevar a 70% el acero
regional para fabricar un auto-
movil. Y si México no produce el
planchoén para fabricar el auto,
se importard mas caro de Esta:
dos Unidos. Nos quitan la ventaja
comparativa de traerlo de China,
Japon o Corea.

México pierde ventajas com-
parativas. Y por ejemplo, para una armadora asidtica, como
Kia, Mazda, Nissan, Honda o Toyota, se pueden reducir los
atractivos para producir desde México. Donald Trump nos
gano la partida automotriz.

LABORAL: BIEN DERECHOS,

MAL LA CARGA DE LA PRUEBA

En lo laboral desde luego es totalmente positivo que Méxi-
co deje de competir con mano de obra barata. Habra que
buscar productividad, pero no basado en el bajo costo de la
mano de obra. Asi queddé con el mecanismo de paneles. Si
Estados Unidos tiene sospechas que alguna empresa mexi
cana violan los derechos de trabajadores mexicanos, podrd
reportarla. El lado malo, 1a carga de la prueba recae en em-
presas mexicanas, es decir, de inmediato se les considerard
culpables. El riesgo es simple: los estadunidenses podrian
abusar del mecanismo y convertirlo en un instrumento pro
teccionista contra empresas mexicanas. Ahi Luisa Maria
Alcalde vy la Secretaria del Trabajo, tienen mucho trabajo.

iImportar piezas,
facilmente, de
Ofros paises.

@ Donald Trump
presidente de los
Estados Unidos

QUIERE SALIR A BOLSA EN AMERICA LATINA
Telefonica busca socios

La firma espafiola esta considerando buscar un socio
estrategico para su nueva unidad latinoamericana o co-
tizar el negocio en bolsa, en su esfuerzo por monetizar
su posicion en la region fuera de Brasil, segun fuentes
familiarizadas con el asunto. La operadora esta mante-
niendo conversaciones con asesores potenciales sobre
las opciones y esta trabajando en dos caminos diferen-
tes: buscar un inversor industrial o vender su partici-
pacion a traves de una oferta publica inicial o distribuir
acciones a los inversores existentes.

— e ln Redaccion

L -
Foto: Especial
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Frody se po

e en

onda navidena

HELADOS EN INVIERNO

La compariia lanza sabores muy ad hoc a la temporada, para que los
clientes se mantengan consumiendo sus productos aun con frio

Foto: Quetzalli Gonzdlez/Archivo

La cadena de helados quiere mantener la afluencia de consumidores, por lo que lanzé sabores como
sidra, bastdon de caramelo y tutifruti, y asi evitar que la temporada baja afecté sus ingresos.

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Para mantener la afluencia
de clientes y eliminar la idea
de que en temporada inver-
nal no se antoja el helado,
las Neverias Frody lanzaron
sabores acordes a la tempo-
rada: uno de sidra, otro de
baston de caramelo y uno
mas de tutifruti.

En entrevista, Bealriz Ro-
driguez, directora comercial
de Frody, explico que la ca
dena muestra una tendencia
de crecimiento en ventas de
25%, y aunque diciembre y
de enero suelen ser los me-:
ses de menor afluencia en
las neverias del pais donde
hay zonas frias, la empre-
sa busca romper con dicho
paradigma.

“Nosotros hemos sido una
cadena que nos hemos man-
tenido en puramente hela
dos, hay otras marcas que
meten café, churros, que
puedan vender en esta tem
porada, nosolros tenemos
que vender unicamente he
lados, ya sea en tempora-
da alta o baja, ésta ha sido la
estrategia, innovar con lan-
zamientos que nos ayuden
a que la gente asista mas y
cambiar el paradigma del
helado”, comenta.

De acuerdo con la ejecuti
va, la meta de Frody es lograr
que la gente rompa con la
idea de que el helado es para
la temporada de calor, pues
hay paises en donde hace
mas frio que en el nuestro
y el consumo per cdpita es
mayor.

LA MARCA

@ Neverias Frody cuenta con
personajes coma: Frody,
Lucas, Panchito y Rita

@ Tiene su propia tarjeta de
lealtad

@ Los precios oscilan entre
los 22 y los 65 pesos

@ Cuenta con una fabrica al
sur de la ciudad

“El helado se te pue-
de antojar en cualquier otro
momento, y estamos bus-
cando promover el consu
mo del producto en el hogar.
Hemos lanzado la promo-
cion de estos sabores y todo
montado en una estrategia
de que lo lleves a la reunion,
que sea un postre que sirves

en (u mesa en estas fiestas”,
expuso.

Rodriguez destaco que lo
que Frody pretende obtener
es “que la estacionalidad sea
menor, diciembre y enero
son los meses de menor ven-
ta, pero noviembre y diciem-
bre nosotros seguimos con
crecimiento, entonces cree-
mos que van bien esas es-
[rategias y que poco a poco
podemos ir disminuyendo
esa estacionalidad en estos
meses’”.

EL PROPOSITO 2020

La directora comercial de
Frody explicé que este afio
lograron abrir diez unidades
nuevas, por lo que cerrardn
2019 con 37 Neverias Frody
en operacion. Para 2020 el
proposito es mantener el rit
mo de expansion.

“Abrimos diez tiendas en
este afio, es el crecimien-
[0 que pensamos mantener,
abrir mismo nimero de tien
das por afno. Llevamos un
crecimiento de 25% en ven-
tas, y esto nos da un mensaje
positivo, en un momento en
que la economia no esta tan
bien”, considero.

Rodriguez acotd que la
firma quiere conquistar el
Valle de México con la aper-
tura de 80 sucursales, lo cual
se lograra en los proximos
afios. La compaiiia nacio en
2007, y en sus unidades ven-
de 48 sabores de helado de
forma fija, pero cada tempo-
rada lanza otras opciones.

Se estima que en nues-
ro pais existen 428 mil es
tablecimientos que venden
helado, mientras que el con-
sumo per capita es de 2.2 |i-
tros anuales, mientras que en
Estados Unidos supera los 20
litros.

THE CHEESECAKE FACTORY

Preparan nueva ubicacion para 2020

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

The Cheesecake Factory ya
cuenta con cinco restauran-
tes en nuestro pafs, y an
tes de que concluya el afio
su director, Enrique Aran-
da, anunciard la apertura del
sexto, que se abrird en 2020
y estara al norte de la Ciudad
de México.

El formato que opera Al
sea, firma detrds de otros
conceptos como Starbucks,
Domino’s Pizza y Vips, tiene
fuerte potencial para crecer
y que inclusive estan listos
para una de las mejores tem-
poradas: el fin de afio, cuan-
do la afluencia de clientes se
incrementa hasta 25%.

“Este es nuestro quinto
afio, nosotros llegamos en
2014, los tres primeros afios
logramos abrir tres restau
rantes, pero en dos afios
mantuvimos un stop en el
camino que bdsicamente
tuvo que ver con las locali-
dades. Para nosotros poder
abrir un Cheesecake Factory
debemos tener las mejores
ubicaciones dentro de la ciu-
dad, por esa razon tardamos
un poco en poder abrir”, ex-
plico Aranda.

Hace dos semanas The
Cheesecake Factory abrio su
quinta unidad, en Perisur, al

respecto, Aranda sefialo que
han tenido una fuerte de-
manda de sus clientes, quie
nes han hecho filas hasta de
dos horas para poder ingre-
sar a la unidad.

“Nuestro objetivo si es
claramente seguir creciendo,
pero necesitamos tener los
lugares que nos garanticen
que vamos a tener un trafico
suficiente, proximamente, el
siguiente afio vamos a estar
al norte de la ciudad de Mé-
xico”, adelanto en entrevista.

Aranda confio en que an-
tes de que concluya el afio
se pueda definir en cudl de
las plazas que existen en di-
cha zona se ubicara el nuevo
restaurante, ademas, no des-
carté que si encuentran una
ubicacion para otra unidad
se decidan a inaugurar dos
en 2020.

“Nuestro plan de expan-
sion estd en las principales
ciudades del pais, estamos
en Monterrey, Guadalajara y
la Ciudad de México. Nece:
sitamos mas de mil metros
cuadrados, si el proximo afo
yo encuentro un lugar con
esas caracteristicas proba-
blemente pueda abrir otro
restaurante”, declaro.

MAS COMENSALES
Para este fin de afo, Aranda
revelo que The Cheesecake

Foto: Especi:‘il

Enrique Aranda, director general de la compafiia, se alista para anun-
ciar el sexto restaurante de la marca que arranca en enero de 2020.

BREVE HISTORIA

@ The Cheesecake Factory
Incorporated es pionero en el
segmento de comida casual
de lujo desde 1978.

@ Opera 189 restaurantes
de servicio completo y
comida casual a lo largo

de los Estados Unidos.
Internacionalmente, nueve
restaurantes operan bajo
acuerdos de licencia

@ En Mexico, Alsea opera
cinco marcas diferentes de
restaurantes.

Factory se esta preparando
para la llegada de mads co-
mensales, pues si en un mes
convencional sus unidades
atienden a ocho mil, 1a cifra
se puede incrementar hasta
los 10 mil, es decir, entre 20%
y 25% mads consumidores por
unidad.

“Una de las caracteristicas
de los clientes es que nos eli-
gen como un lugar para ce
lebrar. Siempre vas a ver un
cumpleafios, un cierre de ne
gocio, la gente necesita cele-
brar algo. En esta época es
cuando mds demanda tene-
mos’, agrego.

José Manuel Herrera
Coordinador
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Un aliado clave para Pemex, que diri-
»ge Octavio Romero, con el fin de im
pulsar el Plan Nacional de Hidrocarburos,
es la petrolera Marinsa, capitaneada por
José Luis Zavala. Y es que, debido al es
fuerzo que realizan en aguas someras del
Golfo de México para incrementar la pro-
duccidn de crudo, el primer mandata-
rio realizo una visita de inspeccion en los
campos Xikin 22 y Xikin 65, donde la fir
ma opera las plataformas Uxpanapa y Jap
Driller. Se trata de una inversion de 500
millones de dolares utilizada en dos pla-
taformas, la primera traida desde China,
que perforard cuatro pozos en el campo
Xikin, y la segunda. Jap Driller-1, remol-
cada desde Texas, para trabajar tres po
zos en el campo Esah.

"B JetVan Car Rental, de Cuauhtémoc
@ o Velazquez v Teresa Lopez. ha es-
tado en la mira de la Auditoria Superior
de la Federacion, de David Colmenares,
por la entrega de ambulancias en mal
estado al IMSS. Ahora, el gobierno fede-
ral tiene dudas de la entrega de camiones
pesados Foton Motor que la empresa im

portard de China para arrendarlos a Se-
galmex, de Ignacio Ovalle. Y es que, al
analizar el tema, en la 4T se dieron cuen

ta de que no hay infraestructura suficien-
te en México para darle mantenimiento
a estas unidades, lo que podria atentar
contra la productividad agroalimentaria
y su distribucion en beneficio de la pobla

cion mas rezagada del pais. Los contratos
ascienden a mil 714 millones de pesos.

" Paralas empresas de juguetes, cada
v Pevez es mas complicado ganarse un
lugar en la carta para Santa Claus o los
Reyes Magos, pues, por un lado, la com-
petencia es fuerte y, por el otro, los ni-
fos, desde edades tempranas, prefieren
un celular. Aun asi, Bandai, que encabe-
za Pablo Vargas, ya tiene todo listo para
la temporada de mayores ventas de ju
guetes. Su principal apuesta son ocho ar-
ticulos con personajes que son atractivos
para los menores, como Batman, P] Mas-
ks y Peppa Pig, productos que también
varian de precios, lo cual es fundamental
en un panorama de debilidad econémica.
La compaiiia distribuye marcas propias
y de terceros y es parte del grupo Bandai
Namco Holdings USA Inc.

Fallar a los objetivos de austeridad
f.le podria salir caro a Alberto Ortiz
Bolafos, v es que el funcionario quiso
disfrazar el festejo como un “Informe de
Resultados 20197, pero fue descubierto y,
por correo electronico, obligado a rendir
cuentas a todo su equipo. La cancelacion,
a solo unos dias de que se llevara a cabo
el magno evento, traerd onerosos recar-
gos, que serdn pagados con recursos pu-
blicos. A esto se suma que no tiene nada
contenta a la secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, luego de que el Fonacot
mantuvo todos sus sistemas apagados du
rante la semana pasada, lo que provoco
que se dejaran de colocar mas de 500 mi-
llones de pesos, sin mencionar, la incerti
dumbre generada entre la ciudadania.

W Quienes no dejan de coquetear con
« Delos asidticos son los integrantes del
Consejo Empresarial Mexicano de Co-
mercio Exterior, Inversion y Tecnologia
(Comce), que preside don Valentin Diez
Morodo. Y es que, durante la Reunion
Anual de Organismos de Promocion, que
se celebré en Panamad, el Comce firmo
tres nuevos acuerdos de cooperacion con
representaciones del Consejo Chino de
Promocion del Comercio Internacional,
que incluye a las provincias de Shenzhen,
Jiangxi v Shandong, para fortalecer los
vinculos con estas ciudades que son po-
tencia en tecnologia. Ademads, hoy realiza
un seminario de negocios en la provincia
de Chongging, para atraer inversiones en
los sectores automotriz y aluminio.

EN 12 AEROPUERTOS

Canalizara 24 mil millones de
pesos como parte del acuerdo
de infraestructura

JOSE DE JESUS GUADARRAMA H.
jose guadarrama@gimm.com.mx

El Grupo Aeroportuario del Pacifi-
co (GAP) canalizard inversiones por
24 mil millones de pesos, en sus 12
aeropuertos, durante los proximos
cinco afos, como parte del Acuer-
do Nacional de Inversion en Infraes-
tructura del Sector Privado.

Durante una reuniéon realiza-
da en el Palacio Postal, encabezada
por Alfonso Romo, jefe de la oficina
de la presidencia y Javier Jiménez Es-
prid, secretario de Comunicaciones y
Transportes; Laura Diez Barroso Az-
cdrraga, presidenta de GAP, explico
“Con plena confianza y compromiso
con México, el Grupo Aeroportuario
del Pacifico invertird la cifra historica
de 24 mil millones de pesos durante
los siguientes cinco afios”

Preciso que esta cantidad se ca-
nalizara en Guadalajara, para una
nueva terminal de pasajeros y una
segunda pista para aviacion comer-
cial; en Puerto Vallarta un nuevo
edificio terminal con mds de 35 mil
metros cuadrados.

En Tijuana, el edificio procesador
de pasajeros que junto con el Cross
Border Xpress, que conecta a Tijua-
na con San Diego y que facilitard el
transito de viajeros en ambos sen-
tidos y que permitird establecer un
Hub que serd la puerta de entrada de
Mexico con Asia.

En Los Cabos se ampliardn las dos
terminales de pasajeros y garantizar
el futuro crecimiento del aeropuerto
al adquirir la reserva territorial para
una segunda pista.

Indic6 que, en términos genera-
les los 12 aeropuertos de GAP serdn

SEGURIDAD AEREA

IATA no esta
convencida
de Santa Lucia

POR MIRIAM PAREDES
Enviada
miriam paredes@gimnicom.mx

GINEBRA.- La Asociacion de Trans-
porte Aéreo Internacional (IATA, por
sus siglas en inglés), no esta totalmen-
te convencida de que la saturacion en
el Valle de México se solucione con
(res aeropuertos, asegurc Alexandre
de Juniac, director ejecutivo del or
ganismo. “No estamos convencidos
pero la solucion alternativa (a la can
celacion de Texcoco) continuard con
lres aeropuertos.”

Agreg6 que desde su punto de vis
ta no es viable el plan que propone
el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en el que se incluye a los
aeropuertos de la Ciudad de Méxicoy
Texcoco, pues es muy dificil que estos
convivan en el mismo espacio aéreo.
Lo anterior pese a que el gobierno de
México ya le presentd a las aerolineas
el proyecto a desarrollar.

“No estamos totalmente conven
cidos, no hay que comprometer la
seguridad. La proximidad de los ae
ropuertos podria generar problemas”.

En reunion con medios de Améri-
ca Latina en el marco del Media Day
2019, De Juniac explicé que el espacio
aéreo mexicano no es muy fdcil de
maneijar por la geograffa de México.

GAP anuncia inversion
quinquenal historica

Fotae: Sunny Quintero

Laura Diez Barroso Azcdrraga, presidenta
del Grupo Aroportuario del Pacifico.

ampliados y que para 2024 se ha

bra incrementado en mas de 60 por
ciento los metros cuadros del edi-

ficio terminal que GAP opera en la
actualidad.

Por su parte, Javier Jiménez Es
prid, Secretario de Comunicaciones
y Transportes, preciso que las inver-
siones que destinardn los tres grupos
aeroportuarios ascenderdn a 40 mil
millones de pesos, de los que 24 mil
serdn son compromisos de GAP y de
los que 7 mil millones se invertirdn el
ario 2020.

Aclaro que, por lo anterior, los
restantes 16 mil millones de pesos
serdn destinado por los otros dos
grupos aeroportuarios.

Alfonso Romo destacé que, de
esta forma, se confirma que el acuer-
do no es un anuncio politico sino una
realidad.

="-}Ei:_',____.

Alexandre de Juniac,
director ejecutivo de la IATA.

Foto: IATA

“No se trata de si es un aeropuerto
militar o civil sino de la geometria, de
la proximidad vy la orientacion, no es
el mejor disefio para tener aterrizajes
y despegues seguros. La geografia es
la geografia”, apuntd.

Peter Cerd4, vicepresidente para
las Américas de IATA, también cues-
liono que el aeropuerto de Santa Lu-
cia pudiera quedar listo en 2022 pues
se requiere mucho tiempo para reali-
zar estudios. "Hacerlo en dos afios es
complicado, hemos dicho al gobierno
que preferimos que se posponga un
ano o dos su implementacion pero
que se haga hien”

Cuestionado sobre la entrada de
Emirates A México, De Juniac no qui
so comentar sobre el conflicto que
genero su llegada y dijo que todas
las empresas tienen derecho a volar,
pero depende de cada mercado los
acuerdos a los que puedan llegar.

Analisis
superior

David Paramo
david paramo23@gimm.com.mx

;Quién para el SAT?

El presidente de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, dijo que la proxima semana anunciard quién ocu-
pard la cabeza del Servicio de Administracion Tributaria, y
dejo como pista que debe ser alguien que tenga un pertfil
parecido al de 1a hoy ministra Margarita Rios-Farjat.

Si bien es un tema que estan manejando con mucho si
gilo el jefe del Ejecutivo junto con el secretario de Hacien-
da, Arturo Herrera, hay quienes opinan que el funcionario
provendrd necesariamente de las filas del SAT, pero algunos
consideran que podria incluir al procurador fiscal de Ia Fe
deracion, Carlos Romero Aranda.

Fuentes generalmente muy bien informadas, por lo que
tienen acceso al Padre del Andlisis Superior, le dijeron que
lo mas probable es que sea mujer. Los ojos podrian fijarse en
cualquiera de las que ocupan altos puestos dentro del SAT.

Rosalinda Lopez Hernandez, administradora general de
Auditoria Fiscal del SAT, es una de las posibilidades, por lo
que ha sido cuestionada, con un campo fértil sembrado por
comentarios poco afortunados de sus cercanos que van en
contra de la capacidad, indudable, que tiene como servidora
publica y que la reducen a sus relaciones personales,

Quienes tienen el oido del PAS consideran que la mejor
opcion es Katya Arroyo, administradora general de Servi
cios al Contribuyente del SAT. Desde cierto punto de vista,
es considerada como la persona que mejor podria seguir
los lineamientos de 1a hoy ministra de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Algunos han puesto en la lista al presidente de la
Condusef, Oscar Rosado, lo que resultarfa una ver
dadera sorpresa. Quiza solo valdria la pena este
cambio si consideraran otros movimientos en las co-
misiones, destacadamente la salida de Abraham
Vela, quien ha hecho un pésimo trabajo en la Consar.

Si bien es un
fema que estan
manejando con
mucho sigilo,
el Presidente
dijo que debe
ser alguien que
tenga el perfil
de Rios-Farjat.

REMATE
LABORAL

Este afio pasard a
la historia como
el regreso a los
nimeros que hacia una déca-
da no se veian: por primera vez,
en este lapso, habrd contraccion
econdmicay, por lo tanto, practi-
camente todos los indicadores asi
lo demuestran.

Ayer mismo, el IMSS dio a co-
Nocer que se crearon poco mas
de 76 mil 200 empleos afilia
dos al Instituto Mexicano del
Seguro Social, la peor cifra para
un noviembre en 10 afios y un
desplome superior al 25% con
relacion al mismo periodo de un
ano antes.

A este dato se suma que la
AMDA informd que disminuyo
4% el crédito para la compra de vehiculos nuevos y crecio
casi 10% el financiamiento para automoviles usados, es de
cir, la gente no estd pudiendo comprar autos nuevos y debe
conformarse con los de segunda mano.

e Margarita Rios-Farjat,
exjefa del SAT.

REMATE ABSURDO

Los miembros del Sindicato de Telefonis
tas (encabezado por Francisco Hernandez
Judrez, el mads antiguo de los lideres sin-
dicales en el pais) amenazan con realizar
paros porque no estan de acuerdo con la division opera-
tiva de la empresa, como lo instruyo el Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

Pareceria que se trata de una serie de acciones para su
ptiblico, para mantener contentas a sus huestes, puesto que,
desde el punto de vista operativo, no tiene nada que ver con
el proceso que se estd siguiendo. Quizd no vale la pena ha
cerles mucho caso.

REMATE MOCHE

Si usted lee o escucha a periodistas que tie
nen opiniones parciales e irreductibles sobre
algunos temas, casi siempre es bueno revisar
sus redes sociales. Ahi suele encontrar expli-
caciones de sus actos, puesto que no ocultan los regalos.

REMATE NAVIDENO

El Padre del Anadlisis Superior tomard vaca-
ciones con motivo de fin de afio, por lo que
esta columna volverd a publicarse el 8 de
enero. Antes de hacerlo le regalo un propé
sito para el afio proximo: vea la realidad sin los filtros de filias
y fobias, sino por el peso de los hechos.

EL RADAR DINERO

LO QUE VIENE

Expectativas economicas

El Banco de México, gobernado por
Alejandro Diaz de Ledn, publicaré hoy

la Encuesta sobre las expectativas de los
especialistas en economia del sector privado
correspondiente a la segunda quincena de
diciembre. Serd la Ultima de este afo.

DINERO EN IMAGEN

Celulares del ano

Estos smartphones destacaron este afio por su
poderosa camara y otros por su procesador,
pues practicamente pueden funcionar como
una computadora de escritorio.

https:/bit.ly/2Ee5Ybg
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Los mas buscados

Para ayudar a todas esas personas gue quieren
sorprender con sus regalos, Google saca su
plataforma Google Shopping 100, un micrositio
que muestra opciones que estan en tendencia.

https://bit.ly/2tclORn

Estadistica Economica

La proxima semana el Instituto Nacional de
estadistica y Geografia, presidido por Julio A.
Santaella, publicara la Medicion de la economia
informal con datos del 2018, asi como las Cuentas
de produccion, corrientes y de acumulacion de
los gobiernos locales.

[=]5 % [=]

ANALISIS DE CITIBANAMEX
Acuerdo en el T-MEC
mitiga fuentes de riesgo

Luego de los acuerdos alcanzados so-

bre el T-MEC, Citibanamex considero

que los impactos para Mexico son favorables, aunque,
mas que crear significativos riesgos al alza para el cre-
cimiento, esta noticia mitiga una importante fuente de
riesgos a la baja.

De acuerdo con un reporte realizado por su Direc-
cion de Estudios Economicos, la noticia crea una inercia
positiva en un area clave de la compleja relacion bilate-
ral entre Estados Unidos y Mexico, lo que es especial-
mente bienvenido al principio de un ano electoral en la
Union Americana. El acuerdo, recordo, todavia necesi-
taria la ratificacion del Senado estadounidense lo mas
probable es que la ratificacion del T-MEC se llevara a
cabo no antes de enero proximo.

= Norlmex
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Desde
el piso
de remates

. Maricarmen Cortes
milcarmencm@gmail.com

Invertir en
telecomunicaciones,
Yy no en sucursales: ABM

El presidente Lopez Obrador ha reiterado varias veces su
intencion de que el Banco del Bienestar —otrora Bansefi—
desarrolle una costosisima red de 13 mil 500 sucursales
para la dispersion de los apoyos a beneficiarios de progra-
mas sociales que suman ya 20 millones de pesos.

En la mafianera exhorto también a los banqueros a que
abran mas sucursales y asegur¢ que los apoyaria, pero no
con estimulos fiscales, sino con la misma dispersion de los
recursos. Para darnos una idea de lo que implican 13 mil 500
nuevas sucursales, equivaldria a duplicar el nimero total
de sucursales que tiene hoy el sistema bancario en el pais.

Interrogado al respecto, el presidente de la Asociacion
de Bancos de Mexico, Luis Nifio de Rivera, aseguro que
el problema no es el nimero de sucursales, sino la defi-
ciente infraestructura en telecomunicaciones, porque hay
476 municipios del pais que en efecto no tienen servicios
bancarios ya que no tienen acceso a internet ni a redes de
telecomunicaciones.

Explicé que la tendencia de la banca en México y a nivel
mundial es que todos los servicios financieros sean digita-
les para que las operaciones sean mads baratas y eficientes.

Abrir una nueva sucursal es muy costoso, porque al valor
de la tierra hay que afiadir la construccion del inmueble,
y el costo de las telecomunicaciones, mds la contratacion
de personal, por lo que —recordd— los bancos en México
han desarrollado ya una amplia red de corresponsales no
bancarios que permiten realizar operaciones financieras,
como tiendas de convenienciay
farmacias o pequenos comer-
cios, pero para ello se requiere
que tengan acceso a servicios de
lelecomunicaciones.

EMPLEO, 30% INFERIOR
A 2018
E1 IMSS, que dirige Zo€ Robledo,

Nifio de Rivera
aseguro que

el problema no
es el numero

de sucursales,
sino la deficiente

infraestructura difundio las cifras de empleo al

; cierre de noviembre. Se crearon
en telecomuni- en el mes 76 mil 228 empleos y
caciones. en en total en lo que va del afio,

un total de 724 mil 287 que es
30% inferior a un millon 39 mil
471 empleos que se registraron
en el mismo periodo en 2018.

En los ultimos 12 meses, se
han creado 345 mil 736 empleos,
la mitad de los 701 mil 35 creados
en el mismo periodo en 2018,

Sin embargo, es buena noticia
que a pesar del crecimiento de

% en la economia no se haya
frenado la creacion de empleos, aunque a un ritmo menor
que el afio pasado.

Y también es positivo que Zoé Robledo siga sin ce-
der a las presiones de Lopez Obrador, y no sume a las
cifras de empleo a los beneficiados de programas socia-
les como Jovenes Construyendo el Futuro o Sembrando
Vida, porque formalmente no son empleos, sino apoyos
gubernamentales.

REITERA IATA INCOMPATIBILIDAD

DE SANTA LUCIA Y AICM

Aunque el director general de la IATA, Alexander de
Juniac, reconocio que se mantiene abierto el didlogo con
el gobierno de Lopez Obrador, reitero que los aeropuer-
tos de Santa Lucia, Toluca y el AICM no podrdn operar en
forma simultdnea porque “la geografia es la geografia y el
espacio aéreo no va a cambiar en México”

Es una mala noticia que, seguramente, hoy minimizaran
tanto Lopez Obrador como el secretario de Comunica-
ciones y Transportes, Javier Jiménez Espriu, quienes ase-
guran que si podran operar los tres aeropuertos en forma
simultdnea.

@ Luis Nifio de
Rivera, presidente
de la ABM.

MEMORIA INSTITUCIONAL
La CFE inaugura
su archivo historico

La Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) inauguro su Ar-
chivo Historico llamado Adolfo
Lopez Mateos, cuyo objetivo
es preservar la memoria insti-
tucional de la empresa y po-
nerla al alcance de todos los mexicanos.

Con esto cumple el mandato constitucional de la en-
trada en vigor de la Ley General de Archivos, y con ello
investigadores, docentes y publico en general podran
conocer mas sobre la historia de la industria electrica
del pais, de acuerdo con un comunicado.

En la inauguracion, el director general del Archivo
General de la Nacion, Carlos Enrique Ruiz Abreu, se-
nalo gue adentrarse a la historia de la institucion es lle-
gar a la historia de México, ya que muestra el desarrollo
de la infraestructura energetica del pais, y confia en
que se convierta en ejemplo para otras instituciones.

— Norimex

VIERNES 13 DE DICIEMBRE DE 2019 : EXCELSICR
GRUPO FINANCIERO e
%UI-TIV DOLAR ACTUAL ANTERIOR VAR. %
INTERBANCARIO | $19.1460 | $19.2480 | -0.53

EVOLUCION DEL SISTEMA

- A 20 anos de la creacion del sistema, las afores han obtenido un rendimiento nominal promedio de 11.57 por ciento

- El SAR acumula recursos por el equivalente a 18% del Producto Interno Bruto (PIB).

1997
Nacen las afores.

2004

PORTADA

POR SONIA SOTO MAYA
sonla.soto@ginm.com.mx

A partir de hoy el Siste-
ma de Ahorro para el Retiro
(SAR) cambiara su modelo
de inversion, pasara de So-
ciedades de Inversion Espe-
cializadas en Retiro (siefores)
por grupo de edad, a Fondos
Generacionales.

De acuerdo con una es-
timacion de Principal, bajo
los supuestos de una coti
zacion durante 40 afios, un
rendimiento real de 5.3%,
una inflacion de 3.5%, con un
ahorro obligatorio de 6.5%,
un trabajador podria aumen-
tar hasta 18.7% su tasa de re-
emplazo bajo este modelo de
inversion.

Juan Verdn, chief invest-
ment officer de Principal,
explica que actualmente las
Siefores realizan la transfe
rencia de los recursos cuan-
do el trabajador cumple
afios, para lo cual deben li-
quidar las inversiones y lo
que potencialmente afecta
los recursos.

Este modelo actual fun-
ciona de tal manera que los
inversionistas van rotando en
los cuatro fondos que se les
permite invertir a lo largo de
su vida. explica el experto.

Mientras que los Fondos
Generacionales permitirdn
que los trabajadores per-
manezcan en un fondo don-
de la politica de inversion se
ajuste a lo largo de sus ge-
neraciones, lo que evitard la

CAMBIOS EN EL SAR

Surge la siefore
basica 1(SB1).

2007
Se crean las SB3,

SB4 y la SB5.

2012 2015
Se fusionan las

SB4 y las SB5.

HOY SE ESTRENA

Nace la SBO.

Principal estima que la tasa de reemplazo de
los trabajadores podria incrementarse 18.7%

liquidacion de activos y que
con ello se pierda parte del
capital ahorrado.

Juan Verdn explica que los
Fondos Generaciones atien-
den la mayoria de los retos
que enfrenta una persona
que desea ahorrar para su
retiro como conocer el plan
de inversion y su conexion
con el retiro, asi como cons-
truir una estrategia de inver
sion que se ajuste a su ciclo
de viday al ciclo economico.

El Chief Investment Offi
cer de Principal explico que
la riqueza total de cualquier
individuo esta compuesta
por dos factores el capital fi-
nanciero y el capital humano.

El capital financiero, ex-
plico, es el ahorro acumula-
do que el trabajador es capaz
de construir a lo largo de su
vida laboral.

Mientras que el capital
humano es el potencial con
el que cuenta ese trabajador
para generar ingresos y, por
ende, dicho capital finan-
ciero. "A medida que enve
jecemos el capital humano
disminuye, mientras que el
capital financiero aumen-
[a”, establece el directivo de
Principal.

NUEVO MODELO

Con el nuevo modelo, y bajo
el supuesto que un trabaja-
dor comienza su vida laboral
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Foto: Pacla Hidalgo/
Archive

Evitar la transferencia por
aniversario disminuye el
impacto de movimientos de
carteras en los portafolios y
evita costos de rebalanceo.”

JUAN VERON
CHIEF INVESTMENT
OFFICER DE PRINCIPAL

a los 18 afios, podria perma-
necer cerca de 60 afios en
una administradora, expli-
c6 Juan Veron, considerando
una esperanza de vida de 75
anos.

Basado en ello, bajo la re:
gulacion que entraria en vi-
gor en la primera quincena
de diciembre, se crearian
fondos con fecha de naci-
miento cada cinco afios, por
lo cual los Fondos Genera-
cionales serian 10.

El nombre del fondo

2019
Nacen los Fondos

Generacionales.

Fuente: Principal

ambia modelo de
inversion en el SAR

estard asociado con la fecha
de nacimiento, es decir, para
un fondo 75-80 se refiere a
todos los nacidos entre 1975
y 1980 y, aunque no esta
definido, un trabajador po-
dria continuar después de la
edad de retiro en ellos en la
etapa de la desacumulacion,
explica.

BENEFICIOS

Juan Veron considera que en-
tre los principales beneficios
de los Fondos Generaciona-
les esta que se liga la gestion
de los recursos al perfil de-
mogrdfico de los afiliados, es
un traje a la medida para los
trabajadores basado en los
comportamientos agregados
de ahorro e inversion.

Se incrementaria la co-
municacion, ya que el in-
versionista conoce en todo
momento su cartera actual y
prospectiva, ademas se sigue
una trayectoria de inversion
predefinida con el proposi-
to de ofrecer mejores ren-
dimientos en el largo plazo
Y N0 es necesario recompo-
ner la cartera en una fecha
determinada.

Este método de inversion
permite aprovechar las es-
trategias de largo plazo, tal
y como sucede en el caso
de proyectos de la econo-
mia real e infraestructura; se
cambia a un sistema de pen-
sion mas sofisticado mejo-
rando la calidad de inversion
de los ahorros de los trabaja-
dores, y éstos pueden dirigir
su ahorro voluntario al por-
tafolio que quieran a traves
de vehiculos sofisticados.

Vision de largo plazo
La ventaja del cambio de estrategia al pasar de siefores por
edad a los Fondos Generacionales es que se fortalece la
inversion de largo plazo para maximizar las pensiones.

Ahora, una sola siefore para toda la vida

POR SONIA SOTO MAYA
sonla.soto@gimm.conmx

Mariana entendia poco sobre
el ahorro para el retiro, sin
embargo, hace poco su afore
le envid un correo explican-
do que a partir de este vier-
nes el modelo de inversion
cambiaria a Fondos Genera-
cionales. Definitivamente no
entendia a qué se referian,
ademads de que la explica-
cion era muy técnica.

La trabajadora busco a un
asesor de la Administradora
de Fondos para el Retiro para
entender mejor, pues sabia
que era necesario porque
le afectaba, una actitud que
honestamente toman pocos
pues algunos ni administra-
dora eligen.

El asesor intento explicar
con un ejemplo que parece
simple, pero efectivo. Le dijo
que primero debia entender
como funcionaba hasta ayer
el Sistema de Ahorro para
el Retiro, esto es, que exis-
ten cinco Sociedades Espe-
cializadas de Fondos para el
Retiro (siefores), las cuales
estdn clasificadas por edad,
desde los mds jovenes del
sistema, hasta los que estdn a
un paso del retiro, pensemos

SOLIS

en ellas como bolsas donde
estd el dinero.

La idea es que conforme
mads joven estds las inversio
nes son mas agresivas, pues
estdn pensadas a un hori
zonte de largo plazo, es de-
cir, los 65 afos; conforme
(u edad avanza también las
inversiones se vuelven mads
cautelosas, siempre aplica
la regla de “a mayor riesgo,
mayor rendimiento”, explico
el asesor.

Le comento que antes,
al cumplir afios, y ya no es-
tar en el rango de edad que

Cambio de uf-ﬂl

(FSEFRES
onoos el
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corresponde a la bolsa, la
afore liquidaba las inversio-
nesy transferia los recursos a
la de siguiente rango: en al
gunas ocasiones, este tipo de
acciones reducia el monto
ahorrado, ya que la decision
estaba en funcion de la edad
del trabajador y no si era un
buen momento para vender
los activos en los que se en-
contraba invertido el dinero.
A partir de hoy ya no se-
ran cinco bolsas sino 10,
pero, en lugar de estar cla-
sificadas por edad, estardn
asignadas por generacion,

de ahi el nombre de Fondos
Generacionales, la bolsa serda
para toda tu vida laboral, es
decir, ya no saltards de una a
otra, la ventaja serd que ya no
se perderd dinero o se inte-
rrumpirdn las inversiones de
largo plazo.

Estas son las nuevas bol-
sas: una siefore inicial para
personas de 25 afos; segui-
rd la de la generacién 90
94; continta la de 85-89; la
cuarta 80-84; la siefore 5 es
para la generacion 75-79;
la siefore 6 serd para 70-74;
para los nacidos entre 65-
69; la siefore 8 para 60-64;
la nueve para 55-59; y final-
mente una hdsica de pensio-
nes para personas de 65 afios
0 mads, pues se espera que
quienes asi lo decidan dejen
el dinero ahi.

Como trabajador no tie-
nes que hacer nada, este
cambio es automadtico, eso
si, inférmate y pregunta a
tu afore cualquier duda que
tengas, mantente al pendien-
te de como crece tu ahorro y
loma acciones para que (u
retiro sea lo mejor posible,
la clave es estar cerca de es
los temas, que, pese a lo que
comunmente se cree, tienen
que ver contigo.
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Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

AT&T, cerrando brecha
digital en México

- La inversion se ha dirigido a desplegar la red movil
4G mas moderna, escalable y confiable.

x

“TOP

\

-

B ReANeERD
B ' DOS'BOCAS

Foto: https://dosbocas energia.gob.mx/

Refineria de Dos Bocas

La construccion de la Refineria de Dos Bocas, Tabasco, es el

— o

Proyectos

en energia

Este sector se convirtid en el
mas importante del gobiermno.

E fhars F ALY

Modernizacion

proyecto toral del sector energético en esta administracion, para
el cual se destinaran inversiones por 8 mil millones de dolares,
procesara hasta 340 mil barriles de crudo al dia. Con esto se
podran obtener 170 mil barriles de gasolina y 120 mil de diésel de
ultra bajo azufre diarios.

Foto: Pemex

20 campos prioritarios

+AT&T, liderada en México por Laurent Therivel,
ha superado los 9 mil millones de ddlares de
inversion en el pais y creciendo. De hecho, lo
invertido en la expansion de la red LTE 4G,
que ya alcanza 100 millones de personas y las
nuevas plataformas operativas y de servicio a
cliente, duplica lo que destiné para la compra
de Nextel y lusacell/Unefon, y tras 16 trimestres
consecutivos reportando pérdidas, el dltimo de
este 2019 serd el primero en que presente utili-
dades, lo que habla de la profunda transforma-
cion que ha tenido su gestion en el ultimo afio.

Si se considera la inver-
sion realizada en México, AT&T
es la empresa con mayor in-

Ya abrio la

El miércoles pasado, como parte de esta
iniciativa, abrio la primera Aula Digital AT&T
Movil, que se tiene como objetivo llevarla a lo-
calidades donde la brecha educativa y de al-
fabetizacion digital es alta. La propuesta estd
asesorada por el INEA y forma parte de una
activa estrategia de inclusion social, que coor-
dina la vicepresidenta de Asuntos Externos y
Comunicacion Corportiva, Monica Aspe, para
ir a los lugares donde AT&T tiene cobertura,
pero donde se hace evidente que la mejora de
habilidades digitales con cursos de computa-
cion inicial, basica e intermedia,
como es el caso de la alcaldia de
Iztapalapa, puede hacer la di-
ferencia entre usarlos solo para

version nueva creciente, y el primera Aula

acuerdo suscrito con Telefoni- £y
ca, de Camilo Aya, es sin duda Dlgltal AT&T

expresion de que continuardn Movil, gue se

de refinerias

Las refinerias del pais se mantienen operando a
menos del 50% de su capacidad, por lo que esta
administracion invertird mas de 25 mil millones

Con el objetivo de detener la caida en la produc-
cion de hidrocarburos, Pemex anuncio el desa-
rrollo de 20 campos que han sido considerados
como prioritarios, de los cuales cuatro son te-

hablar y poco, o saber conectarse
para mejorar su calidad de vida a
través de la bancarizacion, edu-

de pesos.

Fato: Archivo

Reduccion de
importaciones

Para este afio, se espera cubrir el 45% del
consumo con la produccién de petroliferos. Para

2024 Pemex quiere importar solo 3 por ciento.

Fato: Archivo

Refinanciamiento
de Pemex

Uno de los principales objetivos de esta

administracion es revertir los elevados niveles

de vencimiento de la deuda de Pemex.

rrestres y 16 estan en aguas someras.

Foto: Reuters

Apoyo fiscal a Pemex

Este afio, Pemex recibio un beneficio
de deducciones en Derecho de Utilidad

Compartida sobre una produccion de 400
mil barriles que significan 27 mil millones de

pesos.

Foto: Especial

Estrategia
contra el huachicol

De diciembre de 2018 a septiembre de 2019,
ya se logra reducir 30% el numero de tomas

clandestinas.

la expansion siempre y cuan tiene como

do en la revision de las condi-

ciones de preponderancia en ODjetivo llevarla
materia de telecomunicaciones 3 |ocalidades

que realizard el Ifetel, no impli-

quen un retroceso en materia de donde la brecha
educativay de

alfabetizacion
dolares por afo descontando digital es alta.

competencia.
La Telco de EU invierte en
promedio mil 300 millones de

la inversion inicial de 4 mil 376

cacion activa e, incluso, mejorar
sus ingresos dado el uso laboral
que puede facilitar un dispositivo
conectado.

En Iztapalapa, por ejemplo, el
INEA estima que hay 1.2 millones
de personas en rezago educativo
y poco mads de 65 mil analfabetas.
En el piloto cuenta con seis Aulas
Digitales Maviles, y su expansion se
realizard de la mano de la mayor

millones de ddélares realizada en

2015 y ni Altdn ni Telcel, de Daniel Hajj.han
mantenido este ritmo de expansion de red,
pese a los obstaculos que presenta el mercado
mexicano de las telecomunicaciones, con los
costos mas altos de espectro entre los paises
de 1a OCDE.

Por lo pronto, 1a inversion se ha dirigido a
desplegar la red mavil 4G mas moderna, es-
calable y confiable; en poner a disposicion del
cliente mexicano de prepago y postpago dis-
positivos asequibles tanto en paquetes de tele-
fonia como en equipos inteligentes de todas las
gamas y para todas las capacidades de ingreso
y, finalmente, para conectar con mayor foco
en la base de la pirdmide, estd lanzando una
iniciativa para mejorar las habilidades digitales
de la poblacion adulta (de 15 afios en adelante),
en asociacion con la Fundacion Construyendo
y Creciendo, que preside Roxana Fabris.

penetracion y cobertura de la red.

o

DE FONDOS A FONDO
+Toledo... La Camimex, de Fernando Alaniz,
y la Concamin, de Francisco Cervantes, agra-
decen al presidente Lopez Obrador, el cambio
positivo que ha mostrado el titular de Semar-
nat, Victor Toledo, en materia de mineria, por-
que el compromiso no es detener la actividad
economica, sino asegurarse que se realice con
las mejores practicas ambientales.

Por el momento, dice que se revisard una
a una las concesiones para confirmar el cum-
plimiento de las empresas a traves de la ins-
peccion. Y es bueno, porque ése es jsu trabajo!
Lo interesante es el cambio que se advierte,
porque el secretario mostro disposicion a ver
in situvarios ejemplos de mineria sustentable y
también a visitar la ribera del rio Sonora.

INCREMENTA
TUS VENTAS
CON MAS
OPCIONES
DE PAGO

TERMINAL PUNTO

DE VENTA MULTIVA

Incrementa tus ventas con aceptacian

de todas las tarjetas de crédito y débito.
Ofrece meses sin intereses y reduce
tu manejo de efectivo.

Linea Multiva (55) 5117 9000/ (55) 5279 5858

MIULTIVA

es el banco

VISITA CUALQUIERA DE NUESTRAS SUCURSALES

Horarlios de atencion da lunes a viernes de €:30 a 18:00 hrs
v sabados de 900 a 14:00 hrs."

(O WhatsApp: 55 2972 2168

Consulla términos, condiclones, comisiones
¥ requisitos de contratacion en multiva.com.mx

Banco Multiva [f] (w|fin] (@ multiva.com.mx "Consulta las sucursales con Norario Sabating en mutiva, con.mx
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cJanta celebracion

Paul Volcker y México

por una nueva ruta?

« Los principes de los Emiratos estan viendo
algo que no es evidente.

Vaya que Emirates, la aerolinea de Dubai,
decidic abrir la cartera y presumir que esta
llena de hilletes.

El martes hizo una fastuosa cena en el Co-
legio de las Vizcainas para celebrar el inicio de
la ruta Ciudad de México-Barcelona-Dubai.

Fueron mds de 400 invitados, los mds im-
portantes Miguel Torruco y Carlos Mckinley,
los secretarios de Turismo federal y de la
capital.

Luego estuvieron operado-
res como Roberto Trauwitz, de

Azcdrraga alerto

Las palabras de Azcarraga fueron aplaudi-
das por sus pares del CNET y algunos entusias-
tas dicen que se debe quedar dos afios mas.

Concretamente, el capitan de Posadas, dijo
a este espacio que: “Mi periodo termina en fe-
brero. Por estatutos se debe convocar a fines
de diciembre para que los interesados presen-
tent su candidatura. De la asamblea por vota-
cion saldra el nuevo. Yo no busco reelegirme”.

Diplomacia Turistica. Aun-
que desde julio y hasta la mi-
tad de 2020, el comité técnico

Pe-tra, y el director general de nuevamente del Consejo de la Diplomacia
Sabre, Jaime Diaz; por Interjet, . Turistica (CDT) estd a cargo la
su aliado en M(—:‘-xicg, el prin]ci- al pr esidente Secretaria de Turismo, el]% no
pal ejecutivo fue Julio Gamero, L['}pEZ Obrador significa que Ignacio Cabrera,
director comercial, aunque es- sobre 13 esté cruzado de brazos.

peraban que llegara el duefio, o El director general del CDT
Miguel Aleman. dESCDmpDSIClDH en la Secretaria de Relaciones

Pero la nota fue que ame-
nizaron Los Angeles Azules,
Miguel Bosé v otros protago-
nistas del mundo de la farandula
y que hubo una gran cena; casi
como si hubieran invitado Juan
Collado, el abogado favorito del
presidente Pefia Nieto. ,

¢La aviacion estd en auge? b
No. ¢México esta boyante? No.

Entonces los principes de los
Emiratos estan viendo algo que
no es evidente.

Quiza otras areas de oportu-

turistica

de la actividad

en México.

@ Pablo Azcarraga,
presidente del Consejo
Nacional Empresarial
Turistico (CNET)

Exteriores ha estado activo sir-
viendo como enlace a empresa-
rios y lideres de organizaciones
turisticas con las embajadas y
consulados.

También ha apoyado a en-
tidades como Chiapas, Chi-
huahua, Estado de México,
Guanajuato, Guerrero, Hidal-
go, Jalisco, Michoacan, Oaxaca,
Querétaro, Sonora, Tabasco y
Tamaulipas.

Y provoco reuniones como
la de la Asociacion Femenil de

nidad en México, tantas que de-
cidieron dejar claro que tienen mucho dinero.

0 DIVISADERO

Valiente discurso. Pablo Azcarraga, pre-
sidente del Consejo Nacional Empresarial
Turistico (CNET), alerté nuevamente al pre-
sidente Lopez Obrador sobre la descompo-
sicion de la actividad turistica en México.
Esto en el contexto de la comida de fin
de afio del Consejo Mexicano de Negocios y
alli, el mandatario fue cortés con Azcarraga,
le dijo que el turismo es estratégico para
México, pero reitero que confiaba en la cifras
de su secretario de Turismo, Miguel Torruco.

Ejecutivas de Empresas Turisti-
cas (AFEET), que preside Yarla Covarrubias,
con la embajadora de México en Rusia,
Norma Pensado, durante la reunion de mi-
nistros de la Organizacion Mundial del Turis-
mo en San Petersburgo.

Ademas, ha respaldado las visitas de go-
bernadores y secretarios estatales de turismo
a las embajadas de paises como Estados Uni-
dos, Francia y Esparfia.

Cabrera se ha reunido, asimismo, con un
numero importante de embajadores acre-
ditados en México, para establecer puentes
que permitan facilitar la actividad turistica
de ida y vuelta.

- Pocos economistas pronosticaron entonces
una proxima caida en los precios como
ocurrio pronto.

Acaba de fallecer Paul Volcker, el gigan-
te —intelectual v fisico— que derroto a una
inflacion que estaba saliéndose de control
en EU en los 70, pero que al hacerlo con
elevaciones draconianas en las tasas de
interés que controla su banco central, co-
loquialmente conocido como el Fed, orill6
a paises con deuda externa elevada, como
México y el resto de Iberoamérica, a una
grave crisis.

Los jovenes ignoran como se
gesto ese desastre que llevo a
la “década perdida de los 80"y

Murio el gigante

de Pemex hallaron enormes yacimientos en
el Golfo de México, lo que celebr6 el presi-
dente Jos€ Lopez Portillo (1976-1982) con
la inolvidable frase “ahora tenemos que
aprender a administrar la abundancia,” lo
que se tradujo en gasto publico excesivo y
mads endeudamiento.

(Qué mejores clientes para prestar los
excedentes en las bovedas de los ban-
C0S que nuevos ricos como México y Ve-
nezuela, con abundante
petroleo cuyo precio se du-
plicaba cada afio v que ex-

hoy que estd de moda achacar- —intelectual portaban cada vez mads?
le todos los males al “neolibe- - Pocos economistas pronosti-
ralismo,” se culpa a las politicas y fisico— quc caron entonces una proxima
de forzosa austeridad adop- derroto a caida en los precios, como
tadas para superar ese trance. ¢ doa ocurrio pronto.

Falso, lo que llevo a la debacle una inflacion En otofio de 1981, cuando
fue un gasto enorme sufragado (uU€ estaba los precios del petroleo deja-

con deuda externa.

En apretada sintesis, el origen
del problema empieza con el
embargo petrolero que decretd
la OPEP (Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo), que
hizo que se triplicara el precio
de la gasolina en 1973, redistribu-
yendo en forma radical pingilies
recursos de los paises importa-
dores a los productores.

Ello, genero excedentes de
efectivo que los petroleros de-
positaron en bancos de pai-

saliéndose de
control en EU
en los 70.

@ Paul Volcker,
expresidente
de la Reserva
Federal de EU.

ron de subir, los banqueros
acreedores dieron la voz de
alarma de la posible insolven-
cia de sus nuevos clientes y se
percataron que el aumento de
tasas de Volcker en el Fed,
hasta un 21% para contener
la inflacion en EU, hacia in-
viable el pago de sus deudas.

La esencia para que un
deudor mantenga su sol-
vencia es que el banco
acreedor renueve sus Cre-
ditos en lugar de liquidar-

ses avanzados, que se dieron
a la tarea de buscar a quién prestdrselos.
Por su elevada cuantia, esos dineros empu-
jaron las tasas de interés a la baja, lo que
hizo endeudarse en délares mds atractivo.

Pero el alza en los precios del petrdleo
tuvo otras secuelas, al crear incentivos para
explorar y adoptar técnicas innovadoras en
la explotacion de yacimientos ya existentes,
lo que condujo a elevar la oferta e indujo a
paises, como Meéxico, que para entonces ya
importaba mucho de su petréleo, a buscar
Nuevos Veneros.

En esa crucial coyuntura, los ingenieros

los, pues normalmente las
inversiones en las que estin comprome-
tidos generaran utilidades en plazos ma-
yores a los del vencimiento de los créditos.
Cuando la confianza se esfuma, nadie
renueva.

Hasta aqui la historia en la que sus de-
tractores pintaban a Volcker como el villano.
En la proxima entrega presentaré sus apor-
taciones a la solucion.

El autor es consultor en economia
y finanzas internacionales en

Washington DC'y ha sido catedrdtico en

universidades de México y EU.

-
AMANAL

CounTRrRY CLUB & NAUTICA

SOLO FALTA

Descubre mas en

amanali.com.mx
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Cepal prevé que México revertira el estancamiento

POR FELIPE GAZCON
felipe. gazcon@gimm.com.nix

La Comision Economica para
América Latina y el Caribe
(Cepal) estima que en 2020 la
economia mexicana comen-
zard a reverlir su situacion de
estancamiento registrada en
el afio, y logrard un modes
to avance de 1.3%, impulsa-
do por una aceleracion de la
inversion que traerd la apro
bacion del T-MEC y las obras
de infraestructura, ademas
del alza del consumo por el
mayor gasto social.

Alicia Barcena, secretaria
Ejecutiva de 1a Cepal, explico
que “para 2020 estamos es-
timando un aumento del PIB
de 1.3%, que estd asociado a
una aceleracion de la inver-
sion publica y privada, y al
aumento del consumo, por
el mayor gasto social, porque
ademas hubo un aumento de
los salarios reales y del sala-
rio minimo en Meéxico.

“Creemos que el impulso
de la puesta en marcha del
T-MEC es muy importante,
es un impulso esperado por
la inversion y creemos que si

estd dentro de los proyectos
y del Plan de infraestructu-
ra que se anuncio en no-
viembre. Este plan contiene
15 proyectos, con un monto
de alrededor de 44 mil mi-
llones de dolares y se espera
que arranque de inmediato,
y ademads existen otros 60
proyectos, que tienen una in-
version estimada de 158 mil
millones de pesos”, abundo
durante la presentacion del
Balance Preliminar de las
Economias de América Lati-
nay el Caribe 2019, en San-
tiago de Chile.

Resalté que hay sefia-
les positivas para un mejor
desemperfio de la economia
en 2020, como el descubri-
miento de un yacimiento
petrolero de gran magnitud
en Tabasco, lo que puede
ser muy relevante para la
economia mexicana. Otro
elemento que apoyaria la re-
activacion es el Presupuesto
Publico de seis billones de
pesos, que es 4.5% mayor al
de 2019.

“Al destrabarse el T-MEC
habrd mayor inversion, esti-
mamos que a principios de

Impulsa el T-MEC

Para Alicia Barcena, la
ratificacion del acuerdo
comercial entre Mexico,
Estados Unidos y Canada
da confianza.

2020 pudiera ser aprobado
y podria enviar sefiales muy
importantes al mundo”, dijo.

ESTABILIDAD

Cuestionada sobre si 1a eco-
nomia esta en recesion, re-
conocio que “Meéxico es una
gconomia que no crece. En
2019 el PIB tendrd un creci-
miento nulo, de 0%, lo que
implica revision a la baja res-
pecto al 0.2% de nuestra an-
terior prevision. Sin embargo,
no estd en recesion, nuestra
estimacion del cuarto tri-
mestre es de un crecimiento
pequefio, pero positivo.

“Es importante considerar
que México se encuentra en
proceso de reestructuracion
econdémica y politica, am-
pliando su gasto social para
asegurar derechos y finan-
ciando este mayor gasto so-
cial con ahorros”.

RECONOCIMIENTOS

El IMSS esta
fortalecido:
Z0oé Robledo

DE LA REDACCION
dinero@gtmm.com.mx

El director general del
Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), Zoé
Robledo, entrego ayer re-
conocimientos a personal
del Seguro Social por 25,
30, 35, 40 y 50 afios de
servicio a la institucion.

Durante la entrega de
reconocimientos por aios
de servicio, realizado en
el Teatro Isabela Coro-
na, Robledo sefialo que el
IMSS estd de pie y fuerte
gracias a sus trabajadores.

Recordo que en la
pasada 110 Asamblea
General Ordinaria, el pre-
sidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dijo que
las instituciones siempre
van a ser mas importantes
que los politicos.

“Los politicos pasa-
mos, pero las instituciones
permanecen y eso se debe
a sus trabajadores.

"Aqui estamos voltean-
do a ver a los trabajado-
res, con la confianza de
que todo lo que hacen, lo
hacen de buena voluntad.
Con toda la confianza de
que se prepararon du-
rante muchos afios para
afrontar los retos de todos
los dias”, expreso.

Aseguro que es mejor
trabajar con gente del Se-
guro Social, que seguir su-
brogando servicios.

En este sentido, indi-
CO que se abrié una con-
vocatoria para contratar
personal que cubra la
demanda del programa
de hospitales de tiempo
completo para el servicio
médico de Urgencias.

“Estoy seguro que den-
tro de un afio podremos
estar aqui viendo ya los
primeros frutos de este
programa, en (érminos de
haber mejorado la aten-
cion, los tiempos para
nuestra derechohabien-
cia”, recalco.

El titular del IMSS dijo
que no hay nadie que co-
nozca mejor las entrafas
del Seguro Social que sus
trabajadores. “Por eso es
que se realizé el concurso
de oposicion para la Titu-
laridad de los Organos de
Operacion Administrativa
Desconcentrada, las cua-
les estardn a cargo de la
base trabajadora’.

“Que sea la experien-
cia, la capacidad, el com-
promiso vy la lealtad al
Instituto la que mande”,
agrego.

Estoy seguro que dentro
de un afio podremos estar
viendo ya los primeros
frutos de este programa,
en términos de haber
mejorado la atencién.”

ZOE ROBLEDO
DIRECTOR DEL IMSS

Llige conecrarte o

DESCONECTAR
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Con nueve capitulos, llenos de accién, R.U.N. te sorprendera
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() @DineroEnimagen

Accion en vivo

Este no es el tipico espectaculo
que ofrece Cirque du Soleil. R.U.N.
es una novela grafica que ocurre
alrededor de ti en tiempo real,

éestas listo?

JUAN PABLO MONTES
@|upamontes

En esta ocasion, los paya-
sos y acrobatas salieron por
la puerta, mientras los do-
bles de accion tomaron las
llaves y cerraron las puer-
tas para no dejarlos entrar.
R.U.N The First Live Action
Thriller de Cirque du Soleil
es el primer thriller de ac-
cion en vivo y surge de la
cabeza del director Robert
Rodriguez, la mente creati-
va detrds de peliculas como
El mariachi, Del crepiisculo
alamanecer, Sin City, Planet
Terror y Machete. Ahora, ya
entiendes por qué a los pa-
yasos mejor se les dio el dia
libre para este show.

¢Estds listo para ver un
lado de la ciudad de Las
Vegas que nunca has visto?
Calles sucias, casinos clan-
destinos y clubes nocturnos
donde no sabes si pasards
ahi tu dltima noche.

El narrador puede que
sea audaz o tal vez solo esté
loco, pero eso lo tendrds
que averiguar tu. Su mision
es impedirla boda del novio
v 1a novia. El protagonista
lleva a su banda, The Stree-
tkingz, pero no por estar de

su lado son los buenos, no
es esa clase de narrativas. El
novio por su parte tiene a su
séquito, The Blackjax, quie-
nes son todo menos ama-
bles. ¢Y la novia? Tendrads
que ver qué pasa con ella.
Con esto Cirque du Soleil
deja atrds su lado mas tea-
tral, y asi provocar adrenali-
nayemocion en 75 minutos
Sinduda, serd una malaidea
hasta darte un tiempo de ir
al bafio, ya que seguramen-
te te perderds de algo im-
presionante. Recuerda que
esto es algo que estd su-
cediendo en tiempo real,
no le puedes poner pau-
sa. Boletos desde $59 USD.
cirquedusoleil.com

Disfrutaras de motociclismo

| YUKON EN CANADA

MAS ALLA DELORO

Whitehorse, en el segundo pais mas grande del mundo, navega
entre la modernidad y la tradicion, y posee un glamour salvaje que
te hipnotizara irresistiblemente
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MONICA ISABEL PEREZ
@foodandiravelmy

El territorio del Yukon, en el
extremo norte de Canadd, co-
bro fama mundial en el siglo
XIX cuando miles de personas
migraron a causa de la fiebre
del oro. Lo que enconftraron
no fue solo el famoso metal
precioso sino una tierra de
maravillas incomparables.
“Queria oro y lo obtuve /
Volvi con una fortuna el otofio
pasado / Pero de alguna ma-
nera la vida no es como pen-
sé /'Y de alguna forma el oro
no lo es todo”, escribié Robert
Service, poeta nacido en In-
glaterra, pero conocido como
“el bardo del Yukon”, en el que
es quiza su poema mas co-
nocido, El hechizo del Yukon,
donde bajo lamirada de quien
ha llegado a esas lejanas tie-
rras en busca del codiciado
mineral dorado, se encuentra
con algo mds valioso: un lu-
garen el que lanaturalezaim-
pacta consu belleza, y aveces
también con su hostilidad.
Rodeada por montafias,
lagos, rios —como el Yukon,
que fluye desde Columbia
Britanica hasta el mitico mar
de Bering— y hasta por gla-
ciares, Whitehorse, la capital
yukonesa, es una ciudad que
se encuentra en rdpida evolu-
cion y que, en gustos y oferta,
condensa en sus 416,54 Kilo-
metros cuadrados una escena
gastronomica st emergente,
pero cada vez mas rica que
poco tiene que envidiarle alas
ciudades mas grandes a las
que los foodies suelen acudir.
Imperdible es Wayfarer's,
un restaurante que bien po-
dria estar enclavado en Broo-
klyn por su estética y menu.
En definitiva, algo que no se
esperaen un sitio que, de ma-
nera inicial, pareceria mas
un destino de aventura que

™ o

de experiencia urbana. Aqui
pueden disfrutarse deliciosas
ostras de laregion, ademas de
un sabroso tuétano ala parri-
lla, meijillones en una memo-
rable salsa de estilo tailandés
y cocteles como Jiggs Casey:
rye, toronja, jarabe de abedul
y bitters de la marca FP] fabri-
cadas de manera artesanal y
con ingredientes locales por
Jennifer Tyldesley, quien antes
piloteaba aviones y ahora se
dedica a mejorar el mundo de
la mixologia de aquellos lares.

Jennifer se preocupa por
utilizar en sus bitters elemen-
tos emblemadticos de la region,
del mismo modo que su ami-
ga, la chef Miche Genest, lo
hace en sus platillos. Ambas

RESTAURANTE: BAJEL

El tipi de Northern Lights Resort & Spa es perfecto para esperar la aparicion de las auroras boreales, uno de los atractivos de Yukdn

Chef_Miche Genest: ‘t’ulé;j-n, latierra de las auroras boreales

comparten la filosofia de sen-
tir la identidad del terroiren
todo lo que se ponga sobre la
mesa. En una cena exclusiva
con Food and Travel, ambas
se retnen en la cocina de Ge-
nest para crear un ment don-
de los ardndanos silvestres
—que he recolectado en com-
pafiia de la chef en las cerca-
nias del lago Annie— son el
hilo conductor. Preparamos
juntas un chutney, que nos
sirve para aderezar las entra-
das, pero el momento cumbre
llega cuando se sirve un filete
de alce en salsa de ardndanos.

Hay que decir que, aunque
esta es unavivencia que por su
naturaleza no puede ser masi-
va, ambas artistas del comery

GUIA UTIL

COMO LLEGAR

De Ciudad de México hay
que volar a Vancouvery,
desde ahi, tomar un vuelo
en las aerolineas locales
que llegan a Whitehorse, la
capital de Yukon.

DONDE QUEDARSE

Northern Lights Resort &
Spa Cabarias con paredes
de cristal para observar

las auroras boreales desde
lacama. Hayuntipienel
jardin donde tambien se
puede esperar la aparicion
de este increible fendmeno
alrededor de la fogata.
Cuenta con servicio de
despertador si aparecen
las auroras y tambien de
fotografia profesional

para registrar el momento.
northernlightsyukon.com

el beber estdn dispuestas a ser
contactadas y agendar en la
medida de sus posibilidades.
En Whitehorse, ya se dijo,
se puede comer y beber bien.
Hay destilerias independien-
tes de whisky y fdbricas de
cerveza artesanal. Y una vez
consumidas las calorias, pue-
den quemarse en rutas de
senderismo como los paseos
con perros husky que organi-
za Sky High Wilderness Ranch
donde, desde la cima de una
montafia puede sentirse el
aire mas fresco en el rostro
mientras se ve, a la distancia,
el lagoy los drboles y, bajo los
pies, los arbustos de ardndano
y de moras azules que crecen
por todos lados. “La libertad,
la frescura, lalejania’”, escribia
Service en el poema mencio-
nado en el que declara todo lo
gue quienes pisamos esa tie-
rra sentimos: “jOh, Dios, qué
atrapado estoy en todo esto”.

Sabores creativos

ELSA NAVARRETE
@lerrasdesabores

El hotel Sofitel Mexico City
Reforma recién inauguro su
propuesta de alta cocina: Ba-
jel, al mando del joven chef
Luis Escamilla, quien regreso
a Mexico tras vivir seis afios en
diversos paises.

En el comedor te encontra-
ras con mesas de madera-una
de ellas es comunal-, paredes
oscuras, vistas sublimes al Pa-
seo de la Reformay unacocina
abierta, que también alberga a
lo que llaman laboratorio de
fermentos. Y este espacio es la
inspiracion del chef Escamilla.

Su vision de cocina mexi-
cana introduce nuevos sa-
bores gracias a los alimentos
fermentados. Actualmente
cuenta con 110 tipos y espera
alcanzar los 200 para febrero.

En los frascos de vidrio que
reposan entre las repisas hay
col, hongos, echalote con fre-
sa, xoconostle, tepache... Todo
fermentandose.

La idea del chef Escamilla
es confeccionar platillos con
dos o tres sabores, pero que
€stos sean muy intensos. Otra
de las directrices es la estéti-
ca monocromadtica que for-
talece su propuesta creativa.
Asi, disfruta del jitomate lac-
tofermantado con kombucha,
berenjena con ajo negro y el
pescado con algas y clamato.

Los postres estdn a cargo
de la chef Fernanda Prado,
quien inspirandose en la nota
aromatica floral, cred su cre-
moso de miel de abeja, sor-
bete de compota de duraznoy
granizado de tepache, que es
una delicia. Menu degustacion
desde $1,100. bajel. mx

Escamoles con aguacate ahumado y tulipa en forma de hormiga

---- N—
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Fotos: Mdnica lsabel Pérez: Destination Canada

Fotos: Cortesia Bajel
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C /E. HOY ﬂ\RRANCﬂMDS CON EL PRIMERD DE LOIS RECUENTOS
EDITORIJ&LES QUE CELEBRAN LO MEJOR DEL ANO..ARRANCAMOS!

POR WATCHES WORLD MAGAZINE El calendario relojero se renueva afio con ano, pero es ciclico debido a las
presentaciones internacionales que ocurren en los foros histdricos de lanzamiento. En este caso, 2019 inicié con el
SIHH. Hoy arrancamos con el primero de los recuentos editoriales que celebran lo mejor del afio. jArrancamos!

1.-A.Lange & Sohne
Lange 1- 25th
Anniversary
Desarrollado en cajade oro
blanco y en Edicion Limita-
da a 250 ejemplares, se dis-
tingue gracias al uso de una
cardtula plateada concava
con numerales azules im-
presos, agujas tipo espada
a juego y el disefio cldsico e
iconico del dial. Dotado de
un calibre de manufactura
de 72 horas de autonomia,
luce una tapa abisagrada
grabada de oro blanco ma-
cizo, destacada por la fecha
de inauguracion -1873- de
la sede de Lange, los nom-
bres de Walter Lange y
Guinter Bliimlein, con 1a le-
yenda “25 Jahre Lange 1" en
relieve.

2.- Audemars Piguet
Code 11.59

Se presentan 13 referen-
cias, 3 nuevos calibre y
6 modelos con diferente
complicacion. Code res-
ponde también al siguiente

Kl MazdaMexico
W MazdaOficial

acronimo: Challenge Own
Dare Evolve, y en términos
de diseno se trata de un re-
loj circular de 41 mm de
diametro desarrollado en
dos materiales: oro blan-
co 0 rosa de 18 quilates con
acabados pulidos y cepilla-
dos. La caja ha sido inspira-
da por el famoso octagono
del Royal Oak en el canto,
destaca el lanzamiento del
nuevo calibre de cronégra-
fo integrado con rueda de
pilares y 70 horas de auto-
nomia 4400,

3.-Cartier Santos
Dumont

Su estética estd trazada
como en 1904, con cajade
0ro, Oro y acero, numeros
romanos, tornilleria visi-
ble, corona perlada, cabu-
jon azul y un acercamiento
al patrimonio relojero de
la firma. Esta nueva pie-
za cuenta con calibre de
cuarzo, por lo que se con-
vierte en un mensaje ase-
quible para las nuevas
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generaciones. El movi-
miento cuenta con certi-
ficacion COSC y duplica el
tiempo de vida de un re-
loj de cuarzo tradicional,
ofreciendo hasta 6 afios de
autonomia. Directamente
inspirado del primer San-
tos, dedicado a Alberto
Santos Dumont.

4.-Hermeés L "Heure
delaLune

Basicamente exhibe las fa-
ses de la Luna vistas des-
de los dos Hemisferios. Sin
embargo, contrario alo que
pudiéramos pensar en don-
de el tiempo es el protago-
nista no, en esta ocasion las
Lunas permanecen fijasy
las horas, minutos y fecha-
dor por aguja circundan al
satélite natural mostrado a
las 12 y alas 6 horas. Si du-
plicamos el tiempo del ciclo
Lunar respecto a su ob-
servacion desde la Tierra,
29.53 dias, alcanzamos los
59 dias en los que sendas
subcaratulas circundaran la

cardtulay completaran una
revolucion completa.

5.-IWC Schaffhausen
Relojde Aviador Doble
Cronodgrafo Top Gun
Ceratanium
Desarrollado por la Casa,
se trata de un nuevo mate-
rial que reune las ventajas
del titanio con la cérami-
ca, y si, estd patentado. Este
nuevo elemento es ligero e
irrompible como el titanio,
pero tan duro y resistente a
los arafiazos como la cera-
mica, por lo que ofrece una
gran resistencia a la corro-
sion. Ofrece grandes venta-
jas frente al DLC, ya que el
Ceratanium no se despren-
dera de su base, y a su vez
lucira extraordinario. En
esta ejecucion ha sido lan-
zado en el Reloj de Aviador
Doble Cronograto Top Gun.

6.-Jaeger-LeCoultre
Master Grande Tradi-
tion Gyrotourbillon
Westminster Perpétuel

Feel Alive

EXCELSIOR: VIERNES 13 DE DICIEMBRE DE 2019
() @DineroEnimagen

LOS RELOJES DE TU VIDA

El famoso Gyrotourbillon
volante ofrece un hipno-
tico ballet que cancelard
los efectos negativos de la
gravedad en cualquier di-
reccion de un reloj de pul-
sera. Se trata de una pieza
limitada a 18 ejemplares,
que cuenta con un diame-
tro miniaturizado para una
complicacion de este ni-
vel. El calibre mecanico de
cuerda manual 184 de ma-
nufacturadardvidaala pie-
za durante 52 horas a una
marcha de 4 Hz, mientras
que ofrece la indicacion
de las horas, minutos, fe-
chador saltante, calenda-
rio perpetuo, repetidor de
minutos con Westminster y
Gyrotourbillon.

7.-Montblanc Herita-
ge Perpetual Calendar
Edicion Limitada 100
Presenta un nuevo movi-
miento de manufactura, el
calibre MB 29.22 presen-
ta un modulo desarrollado
por los relojeros de Le Lo-
cle. A diferencia de la ma-
yoria de los calendarios
perpetuos que utilizan pa-
lancas, para ajuste frente y
hacia atras. El nuevo He-
ritage Perpetual Calendar
estd accionado por un mo-
vimiento de cuerda auto-
madtica con una reserva de
marcha de 48 horas y tam-
bién se encuentraequipado
con una funcion practicade
hora dual y un indicador de
24 horas, los cuales son de
suma utilidad al momento
de viajar.

8.-Panerai Submersi-
ble Oceans Saving
Unanuevalinea de produc-
to desarrollada para ayudar
a la limpieza de los océa-
nos y a fomentar la con-
cientizacion del reciclaje y
la proteccion del mar vy sus
especies. Lo primero en de-
sarrollar fue crear una co-
rrea hecha a partir de PET
(3 botellas = una correal;
caja de EcoTitaniumTM,
que contiene 80 gramos de

NUEVA
MAZDA CX-30 2020

material reciclado produc-
to de una colaboracion con
empresas industriales. El
reloj se llama Submersible
EcoTitanium, se ofrece en
cajade 47 mm de didmetro,
veremos muchos mas en
adelante.

9.-Roger Dubuis
Excalibur One-Off
Pieza unica inspirada en
Lamborghini gracias a ele-
mentos como la linea roja
de corte de las RPM, el se-
lector de manejo también
se replica en las funciones
de reloj con un nuevo pul-
sador: remonte y setting
(patente pendiente). Adi-
cional alas RPM y el veloci-
metro, se toman las lecturas
digital y andlogas. La refe-
rencia ha sido desarrollada
encajade 47 mmde C-SMC
carbon y titanio con DLC,
luce una cardtula esquele-
tada y su motor RD10650Q
ofrece 60 horas de reserva
de marcha. Unica pieza a
800 mil euros.

10.-Vacheron
Constantin Twin Beat
Perpetual Calendar
Cuenta con un modo de es-
pera, enel que lareservade
energia se alarga hasta los
65 dias. Para ello se inclu-
yen dos reguladores. uno a
ritmo alto o modo de uso
a 5 Hz, y uno mads para el
modo de esperaal,2 Hz. El
calibre es el 3610 QP mide
solamente 32 mm de diad-
metro v se alza hastalos 6
mm. Con caja —de 42 mm-—
de platino, y correa de piel
de cocodrilo gris.

A PARTIR DEL

2020 SIHH SE
LLAMARA WATCHES
& WONDERS, Y
CAMBIA ENEL
CALENDARIO PARA
EL MES DE ABRIL.

mazda.mx
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Los desarrolladores no habian trabajado en realizar un titulo para
consolas, y ellos mismos se sorprendieron con el resultado.

ESTUDIO ESTACION PI

G.R.E.E.N,, el juego
muy mexicano

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Los mexicanos no solo son
buenos jugando videojue-
gos, también creandolos. El
mayor ejemplo es el estu

dio Estacion Pi, el cual hace
tres afios desarrolld la idea
de un titulo para consolas y
puso manos a la obra.

“Fue todo un reto hacer
este videojuego, los del es-
tudio no teniamos expe-
riencia en desarrollo para
consolas”, acepto el CEO
de Estacion Pi, Marcos
Vazquez.

Sin embargo, lo lograron
y el pasado 22 de noviem-
bre se lanzé G.R.E.E.N The
Life Algorithm para Ninten-
do Switch, PlayStation 4,
Xbox One y Steam.

Vdzquez aseguro que se
trata de un videojuego de
accion y aventura muy di
ferente a lo que hay en el
mercado.

“Una de las cosas que
nos caracteriza y que nos
diferencia de otros juegos,
es que utilizas a los ene
migos para avanzary nun-
ca puedes matar. Estamos
muy orgullosos porque hoy
en dia los juegos son muy
violentos y esta bien que
haya un titulo diferente en
el que tengas que pensar
y utilizar todo el ambien-
te para seguir avanzando”,
detallo.

El personaje principal
solo puede petrificar o eva
dir a los enemigos para se-
guir avanzando, ademas
se intensifica la dificultad
porque no pusieron doble
salto.

Con respecto a la his-
toria, Vazquez dice que se

inspiraron en como el hu
mano hoy en dia estd jugan
do a ser dios creando vida,
lo que podria volverse en su
contra.

“Estamos viendo ya en
China experimentos con
ciertos animales, qué tal si
sale mal. Tenemos que ser
conscientes y tener cuidado
alahora de hacer las cosas’,
advirtio.

POSTAPOCALIPSIS

En G.R.E.E.N, Zand, quien
es el personaje principal,
se encuentra en un mundo
postapocaliptico debido a
que los cientificos trataron
de darle inteligencia a la ve-
getacion y ahora €sta extin-
gue alaraza humana.

El CEO de Estacion Pi no
quiso dar mas detalles so-
bre como avanza la historia
o cudl es el verdadero ob-
jetivo, prefiere que los ju-
gadores lo descubran por si
mismos.

Actualmente este video
juego se vende unicamen-
te en version digital y estan
teniendo buenos resultados
en Europa, Asia y Estados
Unidos.

Dependiendo del éxi-
lo que tengan, Estacion Pi
analizard su entrada a nue-
vas plataformas.

Alternativas

Los mexicanos buscan
entrar a Apple Arcade o
Google Stadia que estan
ayudando a cambiar la
industria del videojuego.

BYTES

Foto: Espe:ual

The Division 2 se pone navideno

Vete preparando para un evento con tematica navideha
en The Division 2 que ha llegado lleno de bolas de nie-
ve y sombreros de Santa. Ubisoft ha lanzado el parche
6.1, que introduce el evento de tiempo limitado Situation:
Snowball, dandote nuevas actividades en las cuales pue-
des participar y obtener regalos como The Sleigher Tom-

my Gun.

—De ln Redaccion

Sin multijugador en Half Life: Alyx

Robin Walker, programador de Valve comento que se es-
tan enfocando en desarrollar una campana para un ju-
gador acorde a las expectativas, asi como en evitar que
las personas se sigan sintiendo mareadas luego de jugar
con un casco de realidad virtual durante un rato. El multi-
jugador no es prioridad.

—De la Redacclon

Foto: Especial

THE GAME AWARDS 2019
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Gana Kojima y Death Stranding

El primer videojuego de Hideo Kojima como
desarrollador independiente, Death Stranding, gano
ayer como el mejor titulo de 2019 en musica en

The Game Awards. Es un videojuego de acciony
exploracion en un mundo abierto desarrollado por
Kojima Productions y publicado por Sony Interactive
Entertainment para PlayStation 4 y por 505 Games

para Microsoft Windows.

—De ln Redacclon

Desde el lanzamiento en 1987, 1a serie Street Fighter
se ha convertido en una de las franquicias mads
reconocidas en la historia de los videojuegos y en uno
de los mas famosos del mundo en los eSports

POR PAUL LARA
paullara@gimm.con.mx

Uno de los juegos de lucha
mads famosos del mundo,
también es uno de los eS-
ports de primer nivel, con fa-
ndticos de todas las regiones
sintonizando para ver la dl-
tima accion del torneo, y ha
sido seleccionado para ser,
junto con Rocket Legend, el
juego de exhibicion para los
Olimpicos de Tokio 2020.

Por primera ocasion los
Juegos Olimpicos han tenido
un acercamiento importante
al mundo de los eSports, al
punto que en 2024 se espera
que sean oficiales.

El Comité Olimpico In-
ternacional (COI) se alio con
Intel para traer un torneo
de Street Fighter Vy Rocket
League para Tokio 2020.

Es la segunda ocasion que
los eSports colaboran con los
Juegos Olimpicos. La prime-
ra sucedio en la competencia
de invierno en 2018, en Co-
rea del Sur, donde Intel man
fuvo una competencia del
popular titulo StarCraft I1.

Los torneos de Rocket
League y Street Fighter V
contaran con clasificatorias
internacionales para que va-
rias naciones puedan repre-
sentar a su respectivo pais
por una bolsa de premios
con un total de 250 mil déla-
res para los dos torneos.

Intel Extreme Masters,
manejada por l1a Electronic
Sports League (ESL), lleva-
rd a cabo las eliminatorias y
se encargard de los torneos
hasta su final presencial en el
auditorio Zepp DvierClty en

LOS MAS VENDIDOS
EN LOS DE PELEA

(En millones de unidades)
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Fuente: VGEChartz

Tokyo el 22 y 24 de julio.

La ESL también organi-
zard un clasificatorio en vivo
durante su evento Intel Ex-
(reme Masters Katowice en
Polonia en enero de 2020.

AL ESTADIO

Lejos quedaron las compe-
tencias en las tiendas, las
chispas o la farmacia de la
esquina, y ahora hay arenas
y estadios que se llenan para
ver quién serd el campeon.

Aunque el Street Fighter
original era un titulo semilla,
fue Street Fighter 210 que dio
nombre a la serie y formo el
inicio de una escena compe-
titiva y seria al juego.

En 2013, Capcom, el de-
sarrollador del juego, anun-
cio que lanzaria su propia
primera liga profesional lla-
mada The Capcom Pro Tour.
Esta gira contendria una
serie de torneos interna-
cionales patrocinados ofi
cialmente por la empresa
que culminaran en la final
de la Copa Capcom.

Como una de las series de
videojuegos mads taquilleras
de todos los tiempos, Street
Fighter continia expandien-
do su audiencia como un de-
porte y atrae la atencion de
la industria. La comunidad
estaba operando torneos
a gran escala en el mundo
antes de la participacion de
grandes marcas o apoyo de
patrocinadores, haciendo
del juego uno de los eSports
mas sostenibles de la indus-
tria. Es por eso que, después
de tres décadas, sigue entre-
teniendo al publico de todo
el mundo.

Mustracion: Horacio Sierra

¢QUIEN
GANA?

Los jugadores compiten en
Street Fighter para ganar lo
mejor de tres o cinco ron-
das, lo que se llama un parti-
do. Al comienzo, se elige un
personaje de una lista de lu-
chadores. Una vez que co-
mienza la pelea, usan una
serie de entradas de boto-
nes para realizar una varie-
dad de técnicas como los
ataques, que son patadas v
golpes estandar, bloqueos
utilizados para detener los
ataques de un oponente y
combos, que son una serie
de ataques encadenados,
sin olvidar los poderes ex-
tras de cada luchador.

El objetivo final es ago-
tar la barra de vida del opo-
nente, una representacion
de su energia en la esqui-
na superior de la pantalla.
Los personajes también
tienen una gama de movi-
mientos especiales Unicos:
una entrada especifica de
combinaciones que resulta
en una accion tipicamente
poderosa y exagerada.

El mas fuerte de estos
movimientos especiales se
conoce como arte critico y
una vez iniciado contra un
oponente, causa una canti-
dad considerable de dafio.

Los jugadores también
tienen dos barras en la
parte inferior de la pantalla
debajo de su personaje.

La roja superior es la barra
V-Gauge, que se llena a
medida que los jugadores
reciben dario. Esto permite
el acceso a los movimien-
tos unicos de V-trigger de
un personaje o una V-Re-
versal que se puede usar
para salir de un combo.



# .\_"".

EXCELSIOR : VIERNES 13 DE DICIEMBRE DE 2019

DINERO | 11

POR PAUL LARA
Enviado
paullara@gtmm.com.mx

MAUI, Hawadi.— Para Qual-
comm, el futuro de los
videojuegos y sus compe-
tencias, eSports, estd en los
moviles y la realidad virtual
y aumentada, porlo quevaa
invertir fuerte en el desarro-
llo de su hardware para ha-
cer los teléfonos y gafas VR
mads potentes.

La comparfiia anuncio ayer
una serie de tecnologias cen
tradas en los videojuegos,
todas dentro del programa
Qualcomm Snapdragon Elite
Gaming, durante el segundo
dia de la Qualcomm Snap-
dragon Tech Summit 2019.

La primera de estas tec-
nologias que facilitaran el
trabajo de los profesionales
de los eSports y los amantes
del gaming es Game Smoo-
ther, una tecnologia que
promete ofrecer una velo
cidad de cuadro constante
independientemente de la
actualizacion utilizada en la
pantalla. Una parte impor-
tante de este desarrollo es
el Adaptive Graphics Perfor
mance Engine, un software
que analiza profundamen
te el codigo del juego vy re-
acciona en tiempo real para
equilibrar la produccion de
cuadros para una experiencia
de juego mas fluida y cémo-
da en teléfonos maviles.

La compafiia también esta
trabajando con miltiples
desarrolladores vy, por pri-
mera vez, anuncio la com
patibilidad con la frecuencia

Lo mejor de
los eSports

Estos son los torneos de
eSports mas importantes
que tuvimos en 2019, hay
gue tenerlos en cuenta tanto
por su audiencia y premios,
COMO por sus alcances,
medios y patrocinadores.

Fortnite World Cup

@ Fortnite, Epic Games
@ Premio: 3 millones USD

@ Ganador: Kyle Giersdof
“Bugha“

SNAPDRAGON ELITE GAMING

Nuevas tecnologias ayudardn a que los videojuegos en los eSports
tengan mejores graficos y el streaming no tenga problemas

CHIP 865 5G 144 HZ DISPLAYS
MEJORIA VELOCIDAD Mejor rendimiento de la pantalla y menor latencia.
En redes WiFi 6 25% mas rapido
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DESEMPENO
20% de mejora

TRUE 10-BIT HDR

Gréficos increibles en la pantalla.

de actualizacion de 144Hz,
un punto de referencia im

portante para las computa-
doras de escritorio de alto
rendimiento.

Los especialistas de Qual
comm también han estado
trabajando en la evolucion
de la tecnologia HDR, y du
rante la presentacion, la
compaiiia anuncio la llegada
de HDR de 10 bits en el juego

WORLD

Qualconwn

SNapOnODon

PODERDELAIA
Quinta generacion

oG

MAS INFORMACION EN

STADIUM
Excelsior TV | Hoy 6:00 PM

GAME COLOR PLUS

Colores mas reales y nitidos.

PUBG Mobile, 1a competen
cia directa de titulos como
Fortnite.

Para los juegos que no
son compatibles, la compa-
fila estd trabajando en Qual
comm Game Color Plus, una
herramienta que busca me-
jorar 1a calidad del color y
mejorar el contraste, la sa-
turacion y el brillo, incluso
en juegos que no admiten

de forma nativa la tecnolo
gia HDR.

MAS INNOVACION
Otra caracteristica relevan
te es HDR Fast Blend. Puede
determinar en tiempo real
las partes de las escenas mas
complejas, especialmen
te aquellas que involucran
particulas como el
{:: fuego y el humo, y el

Fotos: Especial

League of Legends World Championship

@ AccorHotels Arena, Paris, Francia.
@ Audiencia; 3,700,000 +

® League of Legends, Riot Games

@ Premio: 2.2 millones USD +*

@ Equipo ganador: FunPlus Phoenix

@ 10 de noviembre

e

@ 28 de julio

@ Arthur Ashe Stadium, Nueva
York, EU.

@ Audiencia: 2,300,000 +

@ El ganador se lleva mas del 35% del monto

de la bolsa acumulada.

The International
@ DotA 2, Valve Corp.

@ Premio: 15.6 millones USD +*

@ Equipo ganador: OG
@ 25 de agosto

® Mercedes-Benz Arena, 4
Shanghai, China. '

® Audiencia: 1,900,000 +

@ El ganador se lleva mas del
40% del monto de |a bolsa
acumulada.

5 "Ir'|-

Qualcomm apuesta al
juego en movilesy VR

hardware acelera el proce-
so para entregar el doble de
rendimiento, optimizando
las partes mads dificiles para
el renderizado.

Y una de las grandes no
vedades fue la introduccion
de actualizaciones de con-
troladores de chips graficos,
en un proceso similar a lo
que sucede en las computa-
doras de escritorio de juegos.

Qualcomm ha trabaja-
do estrechamente con Goo-
gle para proporcionar una
aplicacion que descargard y
actualizard los controlado-
res de GPU Adreno en chips
Snapdragon, lo que permiti
rd mejoras de rendimiento y
correcciones de errores con
tanta frecuencia y eficacia
como los jugadores de PC.

Otro elemento incorpora
do en el programa es Desk-
top Foward Rendering, un
conjunto de tecnologias que
buscan llevar el nivel de ca-
lidad de graficos presen
te en consolas y jugadores
de computadora a teléfonos
moviles. Incluye optimiza-
ciones para maltiples fun-
ciones graficas conocidas de
estas plataformas de juegos
de alta gama, como la pro-
fundidad de campo, las luces
dindmicas multiples, los re-
flejos planos y los efectos de
desenfoque de movimiento.

Las caracteristicas esta-
rdn presentes en la préxima
generacion de chips Qual-
comm, con modelos como el
buque insignia Snapdragon
865, y parcialmente en los
nuevos modelos Snapdragon
765y 765G.

BYTES

Juego cruzado
en Mortal
Kombat 11

Este juego se ha actua-
lizado a la version 113,
al menos en su version
para PS4. Las notas del
parche mencionan so-
lucion de bugs, actuali-
zacion de jugabilidad y
una funcion que no ha-
bia sido anunciada has-
ta ahora: juego cruzado.
Todo apunta a que po-
dria tratarse de una de
las sorpresas de The Ga-
me Awards 2019, puesto
que los canales oficia-
les de Mortal Kombat no
han hecho comentarios.
—De ln Redaccion

El pase anual
de Fortnite no
llega para 2020

Recientemente se dijo
que Epic Games cambia-
ria la forma en que el ba-
ttle pass funciona a partir
de 2020. De acuerdo
con algunos archivos en-
contrados en la ultima
actualizacion de Fortnite
(v11.30) un “Pase Anual
2020" estaria en cami-
no rumbo al battle roya-
le, el cual otorga acceso
a todos los pases de ba-
talla del siguiente afo,
mas algunas otras exclu-
sivas. Ya fue desmentido
por Epic Games.

— De la Redacclan

Intel Extreme
Masters:
Katowice 2019

@ Counter Strike: Global
Offensive, Valve Corp.

@ Premio: 500,000 USD
@ Equipo ganador: Astralis
® 3 de marzo

| @ Spodek Arena,

Katowice, Polonia.
@ Audiencia: 1,190,000 +

e .

|GLOBAL {, 4
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Call of Duty
World League
Championship

@ Call of Duty, Activision

@ Premio: 800,000 USD

@ Equipo ganador: eUnited
@ 18 de agosto

®

Pauley Pavilion, California,
EU.

@ Audiencia: 180,000 +

’m
f

PUBG Global
Championship

@ PlayerlUnknown'’s Battle-
grounds, PUBG Corp.

@ Premio: 2,000,000 USD

@ Equipo ganador: Gen G.
Esports

@ 24 de noviembre

@ Qakland Arena, California,
B,

® Audiencia: 190,000 +

ﬁl‘ﬂﬂﬁj st
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—. Overwatch

'World Cup

@ Overwatch, Blizzard Enter-
tainment

@ Premio: 10,000 USD

.. ® Equipo ganador: Seleccion

del comité nacional de EU.

h 2 de noviembre

@ Anaheim Convention Cen-
ter, California, EEUU.

@ Audiencia: 140,000 +
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