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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 10.5000% 11.0000% +0.5000 pp.

TIIE A 4 SEMANAS 11.3195% 11.3245% +0.0050 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.4880% 11.4960% +0.0080 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.1900% 11.3000% +0.1100 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 53,012.25 52,691.66 -0.60%
DOW JONES 31,819.14 32,155.40 +1.06%

S&P 500 3,855.76 3,919.29 +1.65%
NASDAQ 11,188.84 11,428.15 +2.14%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR SPOT $18.9762 $18.6050 -$0.3712

DÓLAR BANCARIO $19.3500 $19.0600 -$0.2900
EURO $20.2467 $19.9769 -$0.2698
LIBRA $22.9739 $22.6171 -$0.3568

44.93
POR CIENTO

de la deuda de FAMSA eran 
créditos relacionados

Luego de que el colapso 
de SVB afectó al peso, este 
martes nuestra moneda 
recuperó terreno frente 
al dólar y se convirtió en 
la divisa con mayores ga-
nancias.  El tipo de cam-
bio interbancario se ubicó 
en 18.60 pesos, por deba-
jo de los 18.97 pesos del 
lunes. 

En la sesión se obser-
vó una disminución de la 
aversión al riesgo, pues los 
jugadores del mercado es-
tán especulando si la Fed 
tendrá que ser menos rí-
gida con los ajustes en la 
tasa de referencia, como 
resultado de las afectacio-
nes al sistema financiero. 
Los analistas creen que el 
próximo 22 de marzo so-
lamente se anunciará un 
ajuste de 25 puntos base.

“Debido a que los in-
crementos a la tasa están 
detrás de las pérdidas en 
portafolios de renta fija de 
la banca en EU, se pue-
de interpretar que, a ma-
yor tasa de interés, mayor 
riesgo para los bancos con 
una alta tasa de depósitos 
no asegurados”, destacó 
Banco Base. 

 — Eréndira Espinosa

Al reducirse la percepción 
de riesgo, las bolsas de 
Estados Unidos mostra-
ron importantes avances; 
mientras que en México 
hubo pérdidas. 

La publicación de las 
cifras de inflación de fe-
brero en Estados Unidos, 
que estuvieron en línea 
con las expectativas, ayu-
dó al mercado. “Esto pone 
menor presión a la Reser-
va Federal para continuar 
con su postura monetaria 
restrictiva, especialmen-
te al considerar que ahora 
enfrenta problemas rela-
cionados con la estabi-
lidad financiera”, detalló 
Banco Base. De tal forma 
que el S&P 500, el Dow 
Jones y el Nasdaq avanza-
ron 1.06%, 1.65% y 2.14%. 

Sin embargo, el siste-
ma bancario de Estados 
Unidos sigue enfrentando 
riesgos.

En México, el S&P/BMV 
IPC retrocedió 0.6% y fue 
el sector bancario el que 
encabezó los retrocesos. 
Inbursa perdió 2.74%; Ba-
norte, 2.62%; BanBajío 
2.27%; Banregio, 1.46% y 
Gentera 1.01%.

 –Eréndira Espinosa
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El subsecretario de Hacien-
da y Crédito Público, Ga-
briel Yorio, descartó que 
haya una afectación en 
México por la quiebra de 
Silicon Valley Bank y de 
Signature Bank, en Esta-
dos Unidos, pues aseguró 
que el sistema financiero 
mexicano está blindado.

En entrevista para Análi-
sis Superior, con David Pá-
ramo en Imagen Multicast, 
el funcionario aseveró que 
el sistema bancario estadu-
nidense opera diferente al 
de México, por lo que hay 
una menor exposición a 
riesgos con bancos locales.

“En Estados Unidos, los 
bancos son regionales y son 
supervisados de manera 
estatal. En México tenemos 
bancos nacionales que no 
se regulan de forma esta-
tal, sino que la supervisión 
bancaria es mayor al ser 
bancos nacionales, eso nos 
ha llevado a tener una su-
pervisión más conservado-
ra”, dijo.

Yorio explicó que Sili-
con Valley Bank y Signature 
Bank estaban dirigidos a un 
sector en específico, que es 
el de las fintech, por lo que 
en México no se tiene mu-
cha exposición.

“Sí va a tener riesgo sis-
témico en Estados Unidos, 
pero es muy poco proba-
ble que lo tenga en México. 
Sin embargo, hay que ser 
cautos, hay que ver cómo 
sigue evolucionando esta 
situación”.

Al ser cuestionado si se 
compara con la quiebra de 
Lehman Brothers, en 2008, 
y que generó la crisis finan-
ciera de aquel momento, el 
subsecretario descartó que 
se repita la historia, pues 

La quiebra de SVB no 
impactará en México

GABRIEL YORIO, EN ENTREVISTA

ése era un banco integra-
do al sistema financiero 
norteamericano, por ello 
su quiebra originó la crisis 
internacional.

Abundó que, además de 
la supervisión en México, 
que es nacional, la banca 
mexicana cuenta con ele-
mentos que la hacen más 
robusta.

“El sistema bancario 
mexicano hoy es uno de los 
sistemas más robustos, con 
más capital y menos nivel 
de apalancamiento, lo que 
da margen para financiar el 
crecimiento hacia adelan-
te”, expuso. 

TRANSICIÓN 
ORDENADA
Con respecto al cierre de 
las finanzas públicas para 
este sexenio, Yorio dijo que 
trabajan para que sea una 
transición suave y ordena-
da, pues el cambio de ad-
ministración se dará en el 
mes de octubre de 2024, y 
no en diciembre como era 
costumbre.

Por ello, en Hacienda es-
tán enfocados en mejorar 
los vencimientos de deu-
da para la siguiente admi-
nistración, hasta el 2025, y 
dejar una deuda respecto al 
PIB con una tendencia a la 
baja, en niveles de 49%.

El sistema bancario 
mexicano hoy es uno de los 
sistemas más robustos, con 
más capital y menos nivel 
de apalancamiento, lo que 
da margen para financiar el 
crecimiento hacia adelante.”

GABRIEL YORIO 
SUBSECRETARIO 
 DE HACIENDA

REPORTE DE LA CNBV

La banca comercial alcanzó resultado neto récord
Durante el año pasado, la banca comercial 
logró ganancias por 236 mil 743 millones 
de pesos, lo que representó un nivel 
histórico con un crecimiento de 30% anual, 
de acuerdo con cifras de la la Comisión 

Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).  
Las altas tasas de interés y la recuperación 
económica fueron los factores para que 
los bancos lograran utilidades récord 
durante 2022, según analistas. > 4

POSICIÓN FINANCIERA

Solvencia Liquidez
Índice de 
capitalización

Coeficiente  
de liquidez

Mínimo regulatorio 
= 10.5%

Mínimo regulatorio 
= 100

Fuente: Elaboradas con datos de la CNBV.

 

SONIDO 
ESPACIAL
The Beatles estarían 
sorprendidos con el 

sonido espacial de hoy, 
expresó en entrevista 
Giles Martin, hijo del 

Quinto Beatle. > 7
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DÓLAR SPOT
(Pesos, venta al cierre) 

Fuente: Banco de México.
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ILEGALIDAD Y 
NEGLIGENCIA 
CON FAMSA

EL GRUPO incurría en 
prácticas fuera de 

la ley de las que los 
reguladores hicieron 

caso omiso. Se afectó  
a los acreedores > 5

EN CONCURSO MERCANTIL
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Concheiro: Tesofe reordena 
con bancos; DO habla de 
cancelar; Hillary y AMLO
Elvira Concheiro, tesorera de la Federación, moderó sus di-
chos sobre los bancos. No dijo que iban a cancelar todas las 
cuentas que manejan bancos comerciales, sino más bien que se 
trata de un reordenamiento, y habló de la existencia de cuentas 
donde los bancos cobran y ni siquiera les dan información.

Las declaraciones de Concheiro se las dio a Ciro Gómez 
Leyva en su programa radiofónico, a razón de un artícu-
lo publicado por Javier Tejado (El Universal) y por David 
Páramo, en estas páginas de Excélsior. 
CANCELACIÓN DE CUENTAS AL 31 DE MARZO
La tesorera debe tener razón en que los bancos realizan 
abusos en algunas cuentas, pero cuando menciona que se 
trata de un reordenamiento… no es preciso. O, por lo menos, 
eso no lo dice el Diario Oficial.

El Acuerdo, publicado en el Diario Oficial de la Federa-
ción el 15 de febrero, menciona textualmente, en el Tercero 
Transitorio: “Para efectos de este acuerdo modificatorio, las 
dependencias y entidades deberán cancelar a más tardar el 
31 de marzo de 2023, todas las cuentas bancarias que ten-
gan autorizadas por la Tesorería de la Federación, previo a 
la entrada en vigor de este acuerdo modificatorio”.

El Acuerdo habla de cancelación de cuentas de la Tesofe 
con los bancos a más tardar el 31 de marzo.

Y sigue: “La omisión de esta obligación se hará del cono-
cimiento por la Tesorería de la Federación al órgano interno 
de control o su equivalente en las dependencias y entida-
des, para su competencia en materia de responsabilidades 
administrativas de los servidores públicos”. En otras pala-
bras, si las dependencias no cancelan sus cuentas banca-
rias, los funcionarios tendrán responsabilidades.
“EL NEOLIBERALISMO DEJÓ A TESOFE EN MANOS 
DE LA BANCA PRIVADA”
En el mismo Diario Oficial se dice que las dependencias sí 
podrían volver a tener cuentas bancarias, pero ponen mu-
chísimos más filtros para ellas, y más bien deja ver que la 
Tesorería de la Federación quiere manejar todo a través del 
Sistema de Cuenta Única, que la Tesorería maneja a través 
del Banco de México.

No dudamos que los bancos hayan cobrado por esas 
cuentas, pero de fondo también están las declaraciones de 
Elvira Concheiro, en las que ha planteado que el neolibe-
ralismo dejó a la Tesorería en manos de la banca privada.

¿Este acuerdo fue platicado por la tesorera con el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramírez de la O? Insistimos, 
claro que debe haber un reordenamiento de las cuentas 
bancarias, pero se trata de eficientar las cuentas de la Teso-
fe, o de plano se trata de quitar a los bancos. O hasta da para 
pensar que a alguien se le haya ocurrido usar el Banco del 
Bienestar, siendo el banco de la 4T, para dispersar los re-
cursos de programas sociales, como el de Adultos Mayores.

Ya veremos al presidente López Obrador inaugurando 
el próximo jueves la Convención Bancaria. El Presidente ha 
considerado a los bancos como buenos intermediarios, que 
han mantenido el otorgamiento de créditos, incluso en el 
contexto de elevación de tasas. ¿O será que la 4T trae una 
bola rápida para los banqueros?
HILLARY CLINTON EN SUSTITUCIÓN DE AL GORE
A la Asociación de Bancos de México, presidida por Daniel 
Becker, les falló la asistencia de Al Gore como ponente, 
pero lo resolvieron bien al traer a Hillary Clinton, la excan-
didata presidencial demócrata. Apenas el martes pasado se 
supo de la asistencia de Hillary para cerrar la convención 
en Mérida. Por cierto, el presidente López Obrador estará 
inaugurando la Convención, como se hacía en otros años. 
Y, desde luego, Rogelio Ramírez de la O, secretario de Ha-
cienda, tendrá reflectores sobre la estabilidad financiera. 
Eso sí, los que tendrán que salir de su silencio serán los 
reguladores, sobre todo a raíz de las quiebras bancarias en 
EU, porque en México los bancos están bien capitalizados, 
contamos con un seguro de depósito de 3 millones 100 mil 
pesos (400 mil UDIs). Pero el presidente de la Comisión Na-
cional Bancaria y de Valores, Jesús de la Fuente, mantiene 
un perfil muy bajo, o de plano no le gusta explicar.

EMPRESAS

Foto: Especial

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

No sólo es Tesla. También 
BMW, General Motors, Ford 
y Audi, entre otras armado-
ras y empresas han elegido 
a México como el destino de 
sus inversiones enfocadas a la 
electromovilidad, lo que per-
mitirá a México mantenerse 
como una de las principales 
potencias de la industria au-
tomotriz a nivel mundial.

Los compromisos que han 
asumido diversos países para 
electrificar su parque vehi-
cular en las siguientes déca-
das, así como dejar de lado 
e incluso prohibir el uso de 
autos con motores de com-
bustión interna, son algunos 
de los factores que impulsa-
rán la demanda de unidades 
electrificadas.

De acuerdo con el último 
Global EV Outlook de la Agen-
cia Internacional de Energía 
(IEA por sus siglas en inglés) 
en 2030 se espera que el 30% 
de los autos vendidos en el 
mundo sean eléctricos, lo que 
aumentará su demanda.

Es así que las armadoras 
y el resto de la cadena de va-
lor del sector automotriz han 
comenzado a implementar 
los planes que les permitirán 
mantenerse en el mercado, 
por lo que México se está con-
virtiendo en un destino natu-
ral para sus inversiones.

ANUNCIOS RECIENTES
Tan sólo el mes pasado, la 
alemana BMW anunció inver-
siones para México por 800 
millones de euros que serán 
destinados a la expansión de 
su planta de San Luis Poto-
sí, esto con el objetivo de co-
menzar con la producción de 
autos eléctricos y baterías de 
litio.

General Motors está invir-
tiendo más de mil millones 
de dólares para la expansión 
y preparación de su com-
plejo en Ramos Arizpe, para 
arrancar la producción de au-
tos eléctricos a partir de 2023, 
mientras que Ford anunció la 
semana pasada que va a in-
crementar el ensamble de au-
tos eléctricos en el país para 
alcanzar no menos de 200 mil 
unidades, esto con el objetivo 
de poder abastecer el crecien-
te mercado, principalmente 
de Estados Unidos, una meta 
para la que invertirá cerca de 
95 millones de dólares en am-
bos países.

A las armadoras interna-
cionales se está sumando Za-
cua, una empresa mexicana 
que desde 2017 se ubica en 

TESLA NO ES LA ÚNICA

La electromovilidad  
impulsa la inversión
MÉXICO SE 
CONVIERTE  
en un imán de 
capitales en el 
sector automotriz

Puebla, y que ha comenzado 
con la fabricación de autos 
eléctricos, por lo que actual-
mente cuentan con dos mo-
delos MX2 y MX3.

El objetivo de esta marca 
es producir sus unidades con 
un 100% de proveeduría local, 
por lo que incluso planean la 
fabricación de sus propios 
motores.

Como parte de la cadena 
de valor, la empresa Evergo 
busca instalar en el país, prin-
cipalmente en zonas residen-
ciales, comerciales y lugares 
públicos, más de 15 mil esta-
ciones de carga eléctrica, para 
lo cual destinará más de 200 
millones de dólares.

Como parte del desarrollo 
de esta cadena de valor, el año 
pasado Bombardier Recrea-
tional Products (BRP) anunció 
la construcción de una plan-
ta en Querétaro para fabricar 
baterías de vehículos eléctri-
cos y motocicletas electrifica-
das, para lo cual ejercerá mil 
300 millones de pesos.

La alemana Audi anun-
ció que en 2027 comenzará 
a producir autos eléctricos en 
su planta de San José Chiapa, 
Puebla. Estas acciones forman 
parte de su estrategia global, 
pues su objetivo es electrificar 
toda su producción y oferta 
en 2033, por lo que dejará de 
producir autos de combustión 
interna a partir de 2026.

Pese a que ha comenzado 
a ser anunciado este tipo 
de inversiones, su llegada 
a México ha sido lenta en 
comparación a otros paí-
ses, como es el caso de 
China.

En entrevista, Francis-
co Bautista, socio líder de 
Manufactura Avanzada y 
Movilidad para Latinoamé-
rica Norte de EY, aseguró 
que aun cuando empresas 
como Volkswagen ya han 
anunciado inversiones 
para México, éstas se reali-
zaran en el mediano plazo 
y no con la celeridad con 
que ya trabajan en otros 
países.

Reconoció que México 
tiene una larga trayectoria 
de producción automotriz, 
lo que está contribuyendo 
a que sea tomado en cuen-
ta por la cadena de valor 

en su evolución hacia la 
electromovilidad.

“No es un tema nue-
vo que México tenga una 
posición de fortaleza para 
la fabricación de automó-
viles, la transición a vehí-
culos eléctricos cambia un 
poco y nos está tomando 
un poco de tiempo tomar 
tracción, sin embargo, lo 
que hemos aprendido en 
estos años nos ayuda mu-
cho para llevar a cabo esta 
transformación de la ma-
nera más eficiente”.

Aseguró que Tesla 
representa la primera 
megainversión que tiene 
México, sin embargo, no 
es la primera, pues a esta 
se suman los trabajos que 
ya están realizando otras 
empresas como GM.

Sin embargo, para dar 
continuidad a la llegada 
de estos capitales, el país 
debe garantizar la “infraes-
tructura de electricidad, 
agua, vías, seguridad y un 
marco legal que funcione”.

A paso lento, 
llegada de 
armadoras

PROYECTOS DE ELECTROMOVILIDAD EN MÉXICO

Confirmó la construcción de la gigafábrica en la que busca fabricar un millón de 
autos eléctricos, la inversión se estima en cinco mil millones de dólares.

Anunció la construcción de una planta en Querétaro, cuyo objetivo es fabricar 
baterías para vehículos eléctricos y para motocicletas electrificadas. Sus planes 
consisten en ejercer recursos por mil 300 millones de pesos.

Anunció que a partir de 2027 comenzará a producir autos eléctricos en su planta 
que se encuentra ubicada en San José Chiapa, Puebla.

Anunció inversiones para México de 1,000 millones de dólares en México. Se 
espera que, a partir del primer trimestre de 2023 arranque, en su planta de 
Ramos Arizpe, la producción de unidades eléctricas.

Ejercerá inversiones por 800 millones de euros en México para la expansión de 
su planta de San Luis Potosí, esto con el objetivo de comenzar con la producción 
de autos eléctricos y baterías de litio. 

Ya produce autos eléctricos en México, pero su objetivo es el de incrementar  
el ensamble hasta alcanzar las 200 mil unidades.

Esta empresa mexicana tiene la intención de fabricar autos eléctricos que 
contenga una proveeduría que sea 100% de nuestro país.

Invertirá 200 millones de dólares para la instalación de más de 15,000 nuevas 
estaciones de carga, que están orientadas hacia los autos eléctricos.

TESLA

GENERAL 
MOTORS

BMW

EVERGO

FORD 

ZACUA 

BOMBARDIER 
RECREATIONAL 

PRODUCTS

AUDI 

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Las nuevas disposiciones que 
está aplicando la Comisión 
Reguladora de Energía (CRE) 
y la Agencia de Seguridad, 
Energía y Ambiente (ASEA) 
al mercado de hidrocarburos 
podrían provocar un proble-
ma de abasto, principalmen-
te en zonas remotas, por lo 
que ante la falta de oferta no 
se descarta la posibilidad de 

Alertan sobre problemas de abasto 
NUEVA REGULACIÓN DE HIDROCARBUROS

un aumento en los precios 
para los consumidores finales 
e incluso una afectación para 
la oferta de la refinería de Dos 
Bocas.

Durante la conferencia 
Nuevos actos administrativos 
de la ASEA y la CRE, exper-
tos legales GMB Abogados, 
aseguraron que la entrega de 
folios contados, así como los 
tiempos que están aplican-
do los reguladores para aten-
der las diferentes solicitudes y 

desahogar tramitología, son 
un factor que va a frenar el 
creciente desarrollo que esta-
ba logrando el sector.

Javier Govea, experto le-
gal del despacho, aseguró que 
actualmente hay más de ocho 
mil trámites en rezago, pues 
muchos tienen un tiempo de 
espera de hasta dos años, sin 
embargo, aun cuando se es-
peraba que, con el retorno a 
la normalidad, luego de la cri-
sis sanitaria, se pudiera dar 

celeridad a estas solicitudes.
Sin embargo, considera 

que es posible que ahora, di-
chas solicitudes, puedan tar-
dar mucho más en tener una 
respuesta por parte de los ór-
ganos reguladores, lo cual 
también retrasará proyectos e 
inversiones.

Aseguró que no se tra-
ta sólo del impacto negativo 
para el mercado de combus-
tibles por expendió, va más 
allá, pues incluso podría pro-
vocar un débil impulso para la 
demanda futura de la refine-
ría de Dos Bocas, en Tabasco. 
“Esto puede inhibir la genera-
ción de empleos”, añadió.

La CRE publicó un acuer-
do que dice que va a atender 
un número limitado de trá-
mites. En hidrocarburos va a 
desahogar sólo 50 folios, para 
electricidad antenderán 15 
solicitudes y 120 para prerre-
gistros, y una solicitud al mes 
por persona física o moral.

50
FOLIOS
es lo que va a desahogar 
la Comisión Reguladora 
de Energía en el sector de 
hidrocarburos en el país

5.0
MIL
millones de dólares es la 
inversión que se estima 
hará Tesla en su planta que 
construirá en México

Francisco 
Bautista, socio 

líder de Manufactura 
Avanzada y Movilidad 

para Latinoamérica 
Norte de EY.

Fuente: Empresas, SRE.
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1.  BBVA México, que encabeza Eduardo 
Osuna, rebasó los 20 millones de 

clientes que utilizan la app para reali-
zar sus operaciones cotidianas y mejorar 
su salud financiera, ya que tiene disponi-
ble un anaquel de productos para lograrlo. 
Más de 18 millones de clientes han consul-
tado esta herramienta que permite deter-
minar gastos como primera aproximación 
para diseñar presupuestos. A la fecha, 
más de cinco millones de personas usan 
los apartados para administrar su dinero 
durante el mes. Además, cerca de 90% de 
las operaciones de fondos de inversión es 
realizada a través de la aplicación y, muy 
pronto, podrán establecerse metas de 
largo plazo.

2.  En México, la compra y venta de au-
tos usados tiene un valor aproxima-

do de 750 mil millones de pesos anuales, 
donde 75% proviene de las transacciones 
entre particulares y que se realizan en su 
mayoría de contado o, en algunos casos, 
mediante costosos préstamos personales. 
Mezubo.mx, empresa fundada por los her-
manos Nicolás y Juan Sebastián Pardo 
Lanzetta, llega al país ofreciendo crédito 
automotriz con un capital de 5.5 millones 
de dólares, donde participaron los fondos 
mexicanos de inversión Dila Capital y el 
brasileño Canary. En alianza con institu-
ciones bancarias, ofrecería tasas de interés 
a partir de 14.99% anual y créditos hasta 
por 80% del valor del vehículo.

3.  El IPADE Business School, que diri-
ge Lorenzo Fernández, realizará 

la Semana Internacional Doing Business 
in Mexico, que congregará a más de 200 
participantes de MBA del IPADE y prove-
nientes de 23 escuelas de negocio y que 
buscará mostrar una economía con po-
tencial para exportar productos y servi-
cios de alta calidad, así como visualizar a 
México como un mercado para importar 
modelos de negocios. Los speakers invi-
tados serán de la talla de Juana Ramírez, 
CEO y presidenta de Grupo Sohin; 
Pablo Moreno, CEO de Grupo AM/PM; 
Martín Barrios, director de BofA Merrill 
Lynch México,; y Gustavo Pérez, director 
de Responsabilidad Social de Toks. 

4.  Según el estudio Mujeres en el Mer-
cado Laboral, del grupo Consultoras 

en Género y Gobierno, el progreso laboral 
de las mujeres no sólo encuentra dificulta-
des en ingresar a la actividad económica 
sino, las que ya están, avancen en la es-
calera corporativa. Una de las razones es 
que las mujeres, desde que inician su eta-
pa laboral, tienen desventajas por la car-
ga inequitativa del trabajo doméstico. Se 
calcula que 95% de las tienen un empleo 
remunerado, también realizan tareas do-
mésticas y de cuidados sin pago algu-
no. Además, el estudio coordinado por 
Virginia García Beaudoux establece que 
a la brecha salarial se suman que los obs-
táculos a puestos directivos y el acoso.

5.  Francisco Cervantes, presiden-
te del CCE, pone su granito de are-

na para llevar a buen puerto la relación 
con los estadunidenses. Y es que promo-
vió una reunión del sector empresarial 
con congresistas bipartidistas de Esta-
dos Unidos, liderado por el presidente del 
Comité de Medios y Árbitros de la Cáma-
ra de Representantes, Jason Smith. El ob-
jetivo fue dialogar temas prioritarios de la 
agenda bilateral, principalmente en lo que 
respecta a la correcta implementación del 
T-MEC, y es que son diversos los temas que 
le preocupan al CCE, principalmente las 
consultas que realiza el vecino del norte en 
materia de maíz transgénico y del sector 
energético que aún no se resuelve.

Andaba perdido
Cuentan, el Padre del Análisis Superior no lo puede constatar, 
que Daniel Becker se enteró de la disposición publicada en 
el Diario Oficial de la Federación que instruye a las depen-
dencias públicas a cerrar todas sus cuentas en la banca a más 
tardar el último día de este mes, cuando comenzó a recibir 
solicitudes para que diera la posición de la ABM sobre este 
tema, que data del 15 de febrero, y que fue publicada ayer en 
esta columna y en la de Javier Tejado. Como lo dijo el PAS en 
su entrega de ayer, preocupa que Becker esté tan distraído de 
un tema gremial tan importante y que generó cierta confusión 
por atender a su evento de este fin de semana. Por la tarde un 
Becker desesperado salió a algunos medios a decir que había 
hablado con la Tesorera de la Federación y que ella le había 
explicado el tema y diera explicaciones públicas que ya había 
hecho la SCHP a través de un comunicado de prensa. Hubiera 
sido bueno que el presidente de la ABM hubiera estado atento 
a temas de relevancia gremial. Se trata de una disposición a 
través de la cual la Tesorería de la Federación, encabezada 
por Elvira Concheiro, está pidiendo que se actualicen las 
cuentas (se pueden cerrar y abrir en el mismo banco según la 
disposición) para depurarlas. 

En tiempos donde priva la sospecha política, hay la con-
vicción de muchos que el gobierno está presionando para 
que las dependencias públicas lleven estas cuentas al Banco 
del Bienestar para impulsar a la institución de crédito y, en el 
extremo, poder jinetear este dinero para cualquier clase de 
fines, incluido el financiamiento de campañas. 

Debe considerarse también el hecho, expresado en pri-
vado, que al Presidente le molesta que los bancos obtengan 
ingresos por el manejo de estos recursos y que sería mejor que 
se quedaran en el Banco del Bienestar o que les rebajen lo 
que cobran. El hecho, ignorado por la presidencia de la ABM, 
es que ciertamente generará distorsiones y podría complicar 
de alguna manera la operación y el flujo de recursos dentro 
del sistema financiero. 
REMATE BOMBA
Los más amables dicen que la 86 Convención Bancaria será 
diferente. La mayoría establece que se trata de un experimen-
to que ojalá les salga bien e incluso recuerdan que desde hace 
ya algún tiempo hay quienes habían considerado que era el 
momento que esta reunión anual fuera itinerante.

Muchos son quienes están preocupados por las dificulta-
des de transportación y logística, a pesar de que Aeroméxico 
estableció una serie de vuelos chárter para suplir la falta de 
conexión natural de Mérida. No es lo mismo, dicen, si ocu-
rre algo, transportarse entre Acapulco y la Ciudad de México 
que entre Mérida y la capital del país, lo que plantea serias 
complicaciones para funcionarios públicos y privados quienes 
generalmente tienen agendas muy apretadas.

Funcionarios públicos y privados platean que regresarán 
antes de la comida de clausura que se dará el viernes, puesto 
que Mérida les parece un lugar muy lejano.   

Al propio Presidente no le cayó muy bien la idea de tener 
que ir a Yucatán y llegó a considerar romper la añeja tradición 
de que el jefe del Ejecutivo se reúna con los banqueros en su 
convención anual; sin embargo, al final decidió asistir y hacer 
una gira a Tabasco durante el fin de semana. 

La opinión está divida entre los que creen que se trató de 
un acto de buena fe de Daniel Becker y que tuvo el respaldo 
de quienes toman las decisiones dentro del gremio y otros 
quienes dicen que les parece tan poco clara la decisión, que 
aluden a intereses particulares que apoyaron al todavía líder 
gremial para impulsar sus intereses en la península. 
REMATE DESVIADO
El secretario de Gobernación, Adán Augusto López, fue a de-
cirle a los diputados de Morena que reflexionen más sobre las 
leyes que permitirían la operación del cabotaje en México. Se 
trata de una respuesta correcta ante las múltiples objeciones 
que han expresado tanto la Canaero como las propias líneas 
aéreas. Sin embargo, no todo es buna noticia. Se tienen que 
aprobar las leyes de aviación como condición indispensable 
para que la autoridad recupere la categoría uno por parte de 
la autoridad aeronáutica de EU. Hubiera sido mejor que el 
secretario de Gobernación les instruyera a los legisladores que 
hicieran un corchete para sacar el tema del cabotaje. 
REMATE RECOMENDACIÓN
El Padre del Análisis Superior le recomienda ampliamente 
que lea la entrevista que realizó con el subsecretario de In-
gresos de la Secretaría de Hacienda, Gabriel Yorio, en torno 
a la banca mexicana frente a la crisis bancaria en Estados 
Unidos y cómo se está preparando el gobierno para el cambio 
de administración.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx 

México debería reducir la carga fis-
cal que existe en el costo de los bole-
tos de avión, que llega a ser de más de 
40%, antes que abrirse al cabotaje para 
permitir que aerolíneas extranjeras 
operen dentro del país como locales, 
aseguró Francisco Madrid, director del 
Centro de Investigación y Competitivi-
dad Turística Anáhuac (Cicotur). 

Agregó que si lo que pretende el go-
bierno federal es que con la apertura 
de los cielos se le dé un mayor uso al 
Aeropuerto Internacional Felipe Án-
geles (AIFA) entonces lo que debería 
hacer es acelerar la recuperación de la 
Categoría 1 para así programar más ru-
tas hacia Estados Unidos, “un mercado 
que se mueve con mucha fuerza”, dijo 
en conferencia. 

Sobre este mismo tema, Braulio 
Arsuaga, presidente del Consejo Na-
cional Empresarial Turístico (CNET), 
indicó que al sector le preocupa la pér-
dida de empleos que podría darse si se 
aprueba la iniciativa del Ejecutivo de 
abrir los cielos, pues además se trata 
de personal técnico muy capacitado. 
Adicionalmente, dijo que sería nega-
tivo en el sentido de que el cabotaje 
tendría un impacto en la recaudación 
fiscal y se generaría una pérdida de co-
nectividad a destinos poco rentables 
pues las empresas extranjeras irían 
por los destinos más atractivos. Y coin-
cidió en que no es tan fácil la prome-
sa de que con la entrada de extranjeras 
habría una baja en las tarifas aéreas. 

IMPACTO A EMPRESAS 
Francisco Madrid señaló que a casi dos 
años de que México cayó a Categoría 
2 los impactos han sido considerables 
para las aerolíneas mexicanas pues es-
tas han bajado su participación en el 
tráfico regular internacional. 

De acuerdo con los datos del Cico-
tur en 2019, las empresas mexicanas 
tenían una participación de mercado 
de 34.3% contra el 26.2% con el que ce-
rraron en 2022 derivado del impedi-
mento para crecer en el mercado entre 
México y Estados Unidos por la degra-
dación. “El efecto es grave a dos años 
para las empresas mexicanas. La lec-
tura es que afortunadamente la afec-
tación no ha sido generalizada para el 
sector turístico, pues las empresas in-
ternacionales han cubierto la deman-
da”, refirió. 

A propósito, Madrid enfatizó que 
México debe de tener un seguimiento 

Especialistas recomiendan 
bajar impuestos a boletos

SECTOR AÉREO

específico del comportamiento de su 
participación en el mercado de Esta-
dos Unidos, pues si bien es cierto que 
pasó de un 16.9% en 2019 a 23.7% en 
2022, la realidad es que el indicador 
ha ido en descenso de los niveles más 
altos que tocó en 2021 cuando llegó a 
34.8% ante la apertura de destinos y la 
reducción de restricciones de viaje. “Es 
probable que más adelante podamos 
ver si nos ha afectado o no la falta de 
promoción turística”. 

El directivo apuntó que con los re-
sultados que México obtuvo el año pa-
sado de alcanzar los 38.8 millones de 
turistas internacionales saldrá del top 
cinco de los más visitados en el que se 
mantuvo debido a la coyuntura de la 
pandemia por lo que ahora se ubicaría 
en el sexto lugar.

Puerta  
al precipicio
El Frente Unido por la Defensa 
de la Aviación Nacional (FDAN) 
aseguró que son la falta de infor-
mación y experiencia por las que 
algunos representantes del Esta-
do consideran que abrir los cielos 
a través de la figura del cabota-
je sería conveniente para bajar 
las tarifas del país. “El cabotaje 
es una puerta falsa que nos lleva-
ría directo al precipicio. Los tra-
bajadores lamentamos que, sin 
el análisis previo que se requie-
re para entender una industria al-
tamente compleja, se pretende 
reformar la Ley de Aviación Ci-
vil para permitir el cabotaje aé-
reo y abrir los cielos de México a 
empresarios extranjeros sin dar-
se cuenta del daño que ocasiona-
ría a la aviación mexicana”, indicó 
el FDAN. 

Los trabajadores se unieron 
a las aerolíneas mexicanas para 
solicitar al Congreso de la Unión 
que separen de la iniciativa de re-
forma enviada por el presiden-
te para las leyes de Aviación Civil 
y de Aeropuertos, las modifica-
ciones que se tienen que realizar 
para recuperar la Categoría 1 en 
seguridad aérea y se discutan por 
separado las que plantean el ca-
botaje y la creación de una nueva 
aerolínea por parte del estado.

Fotos: Especial
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Durante el segundo trimestre 
del año los empleadores del 
país prevén generar 110 mil 
puestos de trabajo formales, 
indicó Alberto Alesi, director 
de ManpowerGroup para Mé-
xico y Centroamérica. 

“Las intenciones de con-
tratación en las organizacio-
nes mexicanas se mantienen 
estables. Además, México se 
ubica entre las naciones a ni-
vel global con las mejores ex-
pectativas de contratación, 
seis puntos por encima del 
promedio mundial”, expuso. 

De acuerdo con el direc-
tivo, México ocupa el cuarto 
lugar de la región de Latinoa-
mérica con mejores expectati-
vas de generación de empleo, 
en gran medida, por las inver-
siones que se han anunciado 
en el país y que podrían te-
ner una mayor repercusión el 
próximo año.

“Los nueve sectores pro-
nostican intenciones de con-
tratación positivas. Este 
segundo trimestre  es muy im-
portante, porque trae muchas 
oportunidades para quienes 
están buscando empleo”.

El sector que más pla-
zas generará es Transporte, 

Prevén generación de 110 mil puestos de trabajo formales
PROYECCIONES PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE

Logística y Automotriz con 
38% de expectativas de con-
tratación para el segundo tri-
mestre del año. 

A nivel mundial, México 
ocupa el sexto lugar por sus 
intenciones de contratación 
en el sector de Transporte, Lo-
gística y Automotriz, superan-
do el promedio de 41 países 
por 12 puntos.

México también ocupa el 
segundo lugar a nivel mundial 
en el sector de Industriales y 
Materiales (36 puntos), por en-
cima del promedio del sector 
en 15 puntos.

Las oportunidades más 
fuertes para los meses de 

abril-junio se prevén en las 
grandes empresas (más de 
250 empleados), con una 
perspectiva de 34 por ciento.

En 2023 se prevé la crea-
ción de 750 mil puestos de 
trabajo formales, cantidad por 
encima de las expectativas del 
Banco de México que pronos-
tica entre 420 mil y 620 mil. 

ESCASEZ, EN MÁXIMOS
Cuatro de cada cinco emplea-
dores a nivel mundial infor-
man que tienen dificultades 
para encontrar el talento que 
necesitan en 2023, dos puntos 
más que el año pasado y más 
del doble desde 2010 (31%).

“En la región Latam la es-
casez de talento es del 71%, lo 
que significa que siete de cada 
10 empleadores tienen difi-
cultades para encontrar el ta-
lento que necesitan”, informó 
Mónica Flores, presidenta de 
ManpowerGroup Latam.

En México, el 69% de los 
empleadores reportan dificul-
tad para encontrar el talento 
que necesitan. 

“A medida que cada as-
pecto de la vida se vuelve más 
tecnológico, las fortalezas hu-
manas se destacan en la era 
digital, las cinco habilidades 
blandas más demandadas 
son: confiabilidad y autodis-
ciplina, resiliencia y adapta-
bilidad, colaboración y trabajo 
en equipo, iniciativa y análisis 
y pensamiento crítico, detalló. 
la especialista.

Foto: Especial

Mónica Flores, presidenta  
de ManpowerGroup Latam.
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Tesofe: confusión 
sobre cuentas bancarias
La Secretaría de Hacienda emitió un comunicado para acla-
rar lo que denominó “información confusa” sobre un acuerdo 
publicado en el Diario Oficial el pasado 15 de febrero sobre 
Disposiciones Generales en Materia de Funciones de la Teso-
rería de la Federación (Tesofe).

En realidad, la confusión la generó la propia SHCP porque 
claramente en este acuerdo señala no sólo los requisitos que 
deben cumplir todas las dependencias públicas en la apertura 
de cuentas bancarias, sino que en el tercer artículo transitorio 
señala: “Para efectos de este Acuerdo modificatorio, las De-
pendencias y Entidades deberán cancelar, a más tardar el 31 
de marzo de 2023, todas las cuentas bancarias que tengan au-
torizadas por la Tesorería de la Federación, previo a la entrada 
en vigor de este Acuerdo modificatorio”.

No es, por lo tanto, una confusión de los medios, sino del 
acuerdo, porque no se especifica que se refiere a las cuentas 
inactivas o a las que no cumplan con los nuevos requisitos 
que exige la tesorera María Elvira Concheiro Bórquez, quien, 
además, en algunas entrevistas ha despotricado en contra de 
los bancos, a los que acusa de “jinetear” el dinero que reciben 
antes de enviarlo a la Tesofe.

Los bancos no sólo estaban confundidos, sino muy mo-
lestos por las declaraciones de Concheiro y, erróneamente, 
trataron de mantener oculta esta información en la ABM para 
que no se generara la preocupación entre los usuarios de cómo 
realizaríamos pagos fundamentales, como el de los impuestos, 
si se cancelaban “todas” las cuentas bancarias.

REORDENAMIENTO NO AFECTARÁ 
A CONTRIBUYENTES
Ante la confusión, la SHCP informó ayer en un comunicado 
que se trata de un “reordenamiento” de cuentas que, de nin-
guna manera, afectará a los contribuyentes en el pago de sus 
obligaciones fiscales.

Después de un diagnóstico sobre el sistema de Cuenta Úni-
ca de Tesorería (CUT), la SHCP señala que se detectó la nece-
sidad del reordenamiento de cuentas, actualizar el registro de 
las cuentas por excepción y elaborar una nueva base de datos 
con nuevos lineamientos de apertura, gestión y cancelación.

El problema es que así de claro no está en el acuerdo, que sí 
dice que este 31 de marzo se deben cancelar “todas las cuentas 
bancarias autorizadas por la Tesorería”.

MODIFICACIÓN: 6 DE MARZO
Lo que, extrañamente, no menciona el comunicado de la 
SHCP es que el pasado 6 de marzo se publicó en el Diario 
Oficial un nuevo acuerdo modificando el anterior, en el que 
se establece que el 31 de marzo deben ser canceladas todas las 
cuentas, excepto las que están en proceso de revisión por parte 
de la Tesofe, dependencia o entidad gubernamental.

UN RETO PARA CARRANZA
Lo que definitivamente será un reto para Julio Carranza, pre-
sidente de BanCoppel, quien este viernes asume la presidencia 
de la Asociación de Bancos de México, es que, más allá de re-
solver la confusión sobre las cuentas bancarias, debe mejorar 
la relación con la tesorera de la Federación, quien debería ver 
a los bancos como sus aliados y no como sus enemigos.

TELEVISA-UNIVISION, RECONOCIMIENTO HITEC 50
Felicidades a Rodrigo Becerra Mizuno, vicepresidente de Tec-
nologías de Televisa-Univision, porque fue reconocido como 
uno de los 50 líderes más importantes en la industria de tec-
nología por parte de Hispanic Technology Executive Coun-
cil (HITEC). El HITEC 50 es uno de los reconocimientos más 
importantes del sector en Estados Unidos, México, Argentina, 
Chile, Brasil, Colombia, Costa Rica, España, Perú y Venezuela.

Desde 
el piso 
de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx 

La  banca comercial que ope-
ra en México llega a su con-
vención anual después de 
registrar un año récord en re-
sultados. Durante el año pa-
sado, logró ganancias por 236 
mil 743 millones de pesos, un 
nivel histórico, de acuerdo con 
la Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores (CNBV). 

Las utilidades del sector 
crecieron 30% comparadas 
con las registradas en 2021 
cuando llegaron a 182 mil 75 
millones de pesos; inclusive, 
son mejores que las reporta-
das antes de la pandemia, ya 
que en 2019 llegaron a 163 mil 
78 millones de pesos. 

Gabriela Siller, directora de 
Análisis Económico de Ban-
co Base, aseguró que el incre-
mento en los ingresos de la 
banca se debió principalmen-
te a la recuperación económi-
ca y las altas tasas de interés.

“El alza se dio por dos co-
sas, uno, un crecimiento eco-
nómico mayor de lo esperado, 
de 3.00%, que lleva consigo un 
mayor otorgamiento de crédi-
to y que se vio reflejado en la 
banca. Y dos, el aumento en la 
tasa de referencia del Banco 
de México, lo que encarece el 
costo del financiamiento”. 

Recordó que la tasa de in-
terés de referencia cerró 2022 
en 10.50%, acumulando un in-
cremento de 500 puntos base 
en el año, el mayor en registro 
desde que se estableció la tasa 
de interés como objetivo ope-
racional en 2008.

Los seis bancos considera-
dos de importancia sistémica, 
es decir, BBVA, Banorte, San-
tander, Citibanamex, HSBC 
y Scotiabank, concentraron 
75.6% de las ganancias el año 
pasado, al sumar 179 mil 117 
millones de pesos.

BBVA, la institución más 
grande encabezada por 
Eduardo Osuna, obtuvo ga-
nancias por 76 mil 537 mi-
llones de pesos en 2022, 27% 
más que en 2021, 32.3% de las 
utilidades totales del sistema.

Banorte, dirigido por Mar-
cos Ramírez, reportó un re-
sultado neto de 34 mil 549 
millones de pesos, un avance 
de 32.4% contra 2021, equi-
valentes al 14.5% las ganan-
cias totales; en tanto que 

Los bancos 
registran 
utilidades 
históricas

Santander, liderado por Felipe 
García, logró 26 mil 469 millo-
nes de pesos, 46% más que al 
año previo, 11.1% del total de 
los bancos.

CRÉDITO A HOGARES
Al cierre de 2022, el saldo del 
crédito a los hogares en tér-
minos reales logró superar en 
0.8% su nivel prepandemia, 
resultado de crecimientos 
anuales promedio en térmi-
nos reales de 5.3% de la carte-
ra de consumo y de 3.3% de la 
cartera de vivienda, de acuer-
do con el más reciente infor-
me de la banca elaborado por 
BBVA México. 

El documento sostiene que 
el crecimiento del crédito al 
consumo, que alcanzó 9.1% 
anual en términos reales en 
diciembre de 2022, ha estado 
sustentado en un crecimien-
to por encima de lo esperado 
tanto de los salarios reales y el 
empleo formal, como del con-
sumo privado. 

“De hecho, los segmentos 
de tarjeta de crédito y nómi-
na fueron los que más contri-
buyeron al incremento de la 
cartera de consumo, tras una 
aceleración en su crecimien-
to durante 2022 que los llevó 
a cerrar el año en niveles de 
alrededor del 10% anual, una 
vez descontada la inflación”.

El informe refiere que estos 
crecimientos han coincidido 
con reducciones en términos 
reales de los límites de crédi-
to, lo que sugiere condiciones 
más prudentes de otorga-
miento ante un entorno de 
mayores tasas de interés. 

El crédito a la vivienda, por 
su parte, ha mantenido un cre-
cimiento real positivo y menos 
volátil. El crecimiento anual 
promedio de 2022 en térmi-
nos reales fue el mismo que en 
2021 (3.3%), a pesar de una li-
gera alza de la tasa de interés y 
el efecto rezagado del menor 
empleo durante la pandemia. 

“Esta menor volatilidad, 
aunada a que esta cartera fue 
la única con crecimiento real 
positivo en 2020 y 2021, le 
permitió aumentar su parti-
cipación en el saldo del cré-
dito total al sector privado no 
financiero de 19 a 23% entre 
2019 y 2022”, apunta el infor-
me Situación Banca. 

CARTERA DE EMPRESAS
El crédito vigente a empresas, 
por su parte, acumuló ocho 
meses con crecimiento en tér-
minos reales.

En diciembre de 2022 el 
crédito a empresas (55% del 
saldo vigente del crédito ban-
cario al sector privado no fi-
nanciero) creció a una tasa  
nominal anual de 11.4%, ma-
yor a la tasa nominal de 2.7% 
observada en diciembre de 
2021. “Descontando el efecto 
de la inflación y la valuación 
del tipo de cambio, la varia-
ción anual real de diciem-
bre fue de 4.4%, hilando ocho 
meses consecutivos de creci-
miento, después de un largo 
proceso de recuperación en 
los que las variaciones en tér-
minos  reales a tasa anual se 
mantuvieron en terreno nega-
tivo después de haber tocado 
su punto más bajo en abril de 
2021 (cuando la caída fue de 
16.2%)”, indica el documento.   

Con el resultado de di-
ciembre, el crecimiento real 
promedio para el año se ubicó 

en 0.8%, todavía por debajo 
del dinamismo observado en 
2019 (de 4.7%).  “Los resulta-
dos observados en 2022 con-
firman que la recuperación en 
el financiamiento a empresas 
aún requiere consolidarse, 
pues el impulso generado por 
una mayor actividad econó-
mica ha sido parcialmente mi-
tigado por un entorno de tasas 
de interés más elevadas”. 

En particular, el mayor 
dinamismo de la actividad 
económica se reflejó en la re-
cuperación de los ingresos en 
distintos sectores: en prome-
dio entre enero y noviembre 
de 2022 (última información 
disponible) los ingresos por 
ventas del comercio al por 
mayor y al por menor regis-
traron una tasa de crecimien-
to de 4.5% cada uno, mientras 
que la del sector servicios fue 
de 5.9% en el mismo período.

INDICADORES SELECCIONADOS

Utilidad neta

Índice de capitalización

Cartera de crédito  

Índice de cobertura  

(Millones de pesos de 2022)

(Capital neto / operaciones sujetas a riesgo)   

(Millones de pesos de 2022)

(Cartera con riesgo etapa 1 / cartera total de crédito)   
 

Fuente: Elaboradas con datos de la CNBV.

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

Las primas de la industria de 
seguros representaron 666 
mil 940 millones de pesos al 
cierre de 2022, lo que signi-
ficó un crecimiento nominal 
de 5.3% respecto a los 633 mil 
397 millones de pesos repor-
tados en 2021.

Así lo informó Norma Ali-
cia Rosas Rodríguez, direc-
tora general de la Asociación 
Mexicana de Instituciones de 
Seguros (AMIS), quien detalló 
que el rubro e accidentes y en-
fermedades llegó a 131 mil 304 
millones de pesos en primas, 

Primas de seguros alcanzaron 667 mil mdp
REPORTE DEL 2022

Fuente: AMIS.

MONTO DE LAS INDEMNIZACIONES

(Millones de dólares constantes)

Pandemia
covid-19

2020-2022

3,217
2,659

1,441 1,431 1,291 1,093
695 471 468 445

Sismo
19 sep
2017

Huracán
Wilma
2005

Huracán
Odile
2014

Huracán
Gilberto

1988

Sismo
7 sep
2017

Huracán
Isidore
2002

Lluvias
Tabasco

2007

Heladas
Sinaloa

2011

Sismo
DF

1985

14.3% nominal por encima 
de la cifra reportada en 2021, 
mientras que el de autos cre-
ció nominalmente 11.6% al as-
cender a 120 mil 670 millones 

de pesos derivado de la reacti-
vación de la movilidad.

“Algunos habían, durante 
la pandemia, bajado sus co-
berturas únicamente a una 

cobertura muy sencillita de 
responsabilidad civil, por-
que en una buena temporada 
el coche estuvo sin moverse 
tanto. Pero ya el año pasado 

que se reactiva todo tuvimos 
un incremento interesante”.

El segmento de vida repor-
tó un incremento nominal de 
3.9% al sumar 259 mil 244 mi-
llones de pesos en primas, en 
tanto que el de daños sin au-
tos llegó a 115 mil 73 millones 
de pesos, 1.3% nominal más 
que en 2021.

El rubro de pensiones, por 
su parte, ascendió a 40 mil 
650 millones de pesos, lo que 
significó un descenso nominal 
de 14.3%. 

“El 2022 fue un año muy 
bueno, fue un año en el que 
tuvimos mejores resultados 
de los que originalmente se 
habían previsto, pero bueno, 
comenzamos ya también a 
ver un poquito de desacele-
ración y podría yo comentar-
les que, pues el año que viene 

se percibe un poco menos 
dinámico”.

Rosas explicó que, con 
respecto al año inmediato an-
terior, las personas con un se-
guro representaron 64% del 
mercado, equivalente a 431 
mil 198 millones de pesos.

AÑO COMPLICADO
Las perspectivas para este año 
no son tan optimistas debido a 
que se enfrenta un escenario 
de desaceleración y tasas de 
interés más elevadas. 

Consideró positivo que la 
inflación comience a dar se-
ñales de desaceleración debi-
do a que esto permitirá no sólo 
que las personas mantengan 
sus pólizas vigentes, sino que 
muchos otros comiencen a 
protegerse a sí mismos, a sus 
familiares y su patrimonio. 

2018

2018

2018

2018

15.90%

6’365,830

152.36
146.18

160.10 160.53 157.98

6’453,952

6’137,536
5’983,143

6’238,919

15.98%
17.69%

19.53% 19.00%

193,725 195,284

118,559

196,308

236,743

2020

2020

2020

2020

2019

2019

2019

2019

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

CON SOLVENCIA Y LIQUIDEZ
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POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

V
ender toda clase de 
artículos, entre apara-
tos electrodomésticos, 
muebles, línea blan-
ca, ropa, entre otros 
productos de consu-
mo, así como la fabri-
cación de todo tipo de 

muebles y el otorgamiento 
de servicios de banca y cré-
dito al consumo, teniendo 
como mercado objetivo a 
los segmentos medio-bajo y 
medio de la población mexi-
cana y la gente de habla his-
pana en Estados Unidos, era 
el negocio de Grupo Famsa.

La empresa de Humber-
to Garza y su familia, además 
ofrecía otro tipo de servicios 
como préstamos personales, 
garantías extendidas, segu-
ros de vida y auto. El modus 
operandi de esta compañía, 
que violaba, por ejemplo, el 
Artículo 73 de la Ley de Ins-
tituciones de Crédito como 
financiamiento a partes rela-
cionadas, nunca fue alertada 
a tiempo por las autoridades, 
originando el concurso mer-
cantil de la firma, afectando 
severamente a clientes e in-
versionistas de Grupo Fam-
sa, y otras ramas del negocio, 
como Banco Ahorro Famsa, 
sin que haya un culpable.

La mayor parte de los in-
gresos de Famsa México, y 
por tanto de Grupo Famsa, 
eran las ventas a crédito. És-
tas eran administradas por la 
empresa subsidiaria, Impul-
sora Promobien. Esta última, 
realizaba las ventas a crédito 
de la mercancía que entrega-
ba Famsa México a sus clien-
tes, con el brazo financiero de 
Banco Ahorro Famsa (BAF), de 
tal forma que Famsa México 
vendía, Promobien adminis-
traba la cartera de la venta y 
BAF fondeaba la operación.

Sin tener mayor detalle, 
Grupo Famsa registraba la 
venta de los artículos, Promo-
bien recibía los recursos para 
fondear la venta a crédito, y 
BAF recibía una cuenta por 
cobrar (no lo registraba como 
crédito), de tal forma que tam-
poco lo mostraba en sus libros 
como una cuenta con partes 
relacionadas, violando el Ar-
tículo 73 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito.

Pero las irregularidades 
no reportadas continuaron, 
teniendo años después el re-
sultado conocido: la situación 
insostenible que provocó el 
concurso mercantil de la fir-
ma sin que haya un culpable. 

Grupo Famsa (GF) presen-
tó problemas financieros des-
de 2013, situación que derivó 
en la insolvencia para hacer 
frente a sus compromisos de 
pago, tanto bancarios, con 
proveedores y Senior Notes, y 
las autoridades nuevamente 
guardaron silencio.

El 31 de mayo de 2013, GF 
emitió Senior Notes por 250 

GRUPO FAMSA, UNA CADENA DE  
ILEGALIDADES SIN SUPERVISIÓN

millones de dólares en el 
mercado extranjero a una tasa 
de 7.25%, con vencimiento el 
31 de mayo de 2020. Durante 
el ejercicio 2015, fue detecta-
do un desacierto en la mecá-
nica de agrupación de ciertos 
portafolios de carteras, tanto 
del propio año como de an-
teriores, de tal forma que para 
la determinación de la valua-
ción y registro del deterioro 
de los mencionados portafo-
lios de conformidad con IFRS, 
originó el registro de un cré-
dito a la provisión de dicho 
deterioro de carteras por un 
monto de cinco mil 91 millo-
nes de pesos.

Como consecuencia de 
ello, y con el objeto de no 
afectar con esos cargos el pa-
trimonio de la firma, el 11 de 
diciembre de 2015, 
Grupo Famsa ce-
lebró un conve-
nio de derecho 
de cobro con 
partes relacio-
nadas hasta 
por esa canti-
dad por un pla-
zo de 18 meses. Al 
31 de diciembre de 
2015, el valor presente 
del derecho de cobro ascen-
dió a cuatro mil 533 millones 
de pesos, el cual se registró 
como un débito por concepto 
de derechos de cobro a partes 
relacionadas.

Ya para el 31 de diciem-
bre de 2016, el Convenio de 
Derecho de Cobro con par-
tes relacionadas reportaba 
un valor presente más inte-
reses devengados por cuatro 
mil 905 millones de pesos, de 
los cuales 800 millones fue-
ron reportados en el circu-
lante. El 25 de julio de 2017, 
Grupo Famsa contrató una 
línea de crédito simple con 
Banco Nacional de Comer-
cio Exterior (Bancomext), por 
dos mil 634 millones de pe-
sos; parte de este crédito fue 
destinado para amortizar 

anticipadamente 110 millones 
de dólares de las Senior Notes 
emitidas en 2013. 

Ya para el 20 de diciembre 
de 2017, se decidió eliminar el 
anterior Convenio de Dere-
cho de Cobro con empresas 
filiales y realizar uno nuevo, 
el cual consistió en suscribir 
acciones especiales de Famsa 
México a favor de los garan-
tes, acciones intransferibles 
y sin derecho corporativo ni 
económicos. Estas acciones 
estaban garantizadas con un 
fideicomiso donde se depo-
sitó un paquete de inmuebles 
de los garantes. De manera 
inicial, fueron 20 ubicados 
en diferentes partes del país, 
así como ingresos por rentas 
provenientes de algunos de 

estos inmuebles otorgados 
en arrendamien-

to. El saldo inso-
luto del nuevo 

Convenio de 
Derechos de 
Cobro al 31 
de diciembre 
de 2017 fue 

de cuatro mil 
104 millones de 

pesos, dicho con-
venio tendría un pla-

zo de cinco años con una 
tasa de interés de 8.19% sobre 
saldos insolutos.

LOS INMUEBLES
Al fideicomiso antes men-
cionado se depositaron 20 
inmuebles de manea inicial. 
Sin embargo, posteriormen-
te fueron aportados otros 12 
para tener un total de 32 in-
muebles. De éstos, cuatro fue-
ron vendidos.

Grupo Famsa no logró las 
expectativas de venta proyec-
tadas en EU y, adicional, no 
contaba con derivados para 
cubrir el descalce de mone-
das entre su deuda en dólares 
y su generación de flujos en la 
misma moneda. Por lo ante-
rior, en 2018 inició un proceso 
para tratar de refinanciar las 

Senior Notes con crédito ban-
cario en moneda nacional, a 
fin de eliminar el descalce que 
presentaba y obtener plazo.

Al 31 de diciembre de 2018, 
el saldo del Convenio del De-
recho de Cobro (incluyendo 
intereses) ascendía a tres mil 
660 millones de pesos, de los 
cuales se presentan 800 mi-
llones como activo circulan-
te y el remanente como no 
circulante.

El 30 de abril del 2019, 
KPMG firma el dictamen de 
los estados financieros al cie-
rre de diciembre de 2018, 
donde señaló el siguiente 
comentario de énfasis: “Lla-
mamos la atención sobre el 
hecho de que, con fecha 30 de 
abril de 2018, emitimos nues-
tra opinión sin salvedades so-
bre los estados financieros 
consolidados del Grupo (Fam-
sa) al 31 de diciembre de 2017 
y 2016, y por los años termina-
dos en estas fechas.

“Como se explica en la nota 
5 a los estados financieros 
consolidados adjuntos, du-
rante 2018 el Grupo identificó 
errores en ciertas cuentas de 
sus estados financieros, por lo 
que decidió corregirlos. Estos 
errores fueron reconocidos 
en efectos retrospectivos, tal 
como lo requiere la NIC 8 “Po-
líticas contables, cambios en 
los estimados contables y co-
rrecciones de errores”. Como 
resultado de lo anterior, los 
estados financieros al 31 de 
diciembre de 2017 y el estado 
de situación financiera al 1 de 
enero de ese año fueron re-
formulados. Nuestra opinión 
no ha sido modificada en re-
lación con esta situación”.

“Con estos antecedentes 
que en las diferentes visitas 
de inspección ordinaria efec-
tuadas por la Comisión Na-
cional Bancaria y de Valores, 
¿nada encontraron? ¿Les lla-
maron la atención? ¿Hicieron 
algo? Nada”, aseguran fuentes 
consultadas.

INCONSISTENCIAS

LOS AJUSTES REALIZADOS  
SON LOS SIGUIENTES: 

Como resultado de esta situación, los estados financieros al 31 de 
diciembre de 2017 y al 1 de enero de dicho año fueron reformula-
dos, observándose el siguiente efecto, según KPMG:

Asimismo, la información financiera al cierre de 2018 también pre-
sentó importantes diferencias respecto de la información financie-
ra presentada al cierre de septiembre del mismo año:

(En miles de pesos)

(En miles de pesos)

Ventas 14,108,940 11,110,207
Utilidad neta 155,795 -417,278
Activo total 47,978,837 48,559,105
Pasivo total 40,724,153 42,580,118
Capital Contable 7,254,684 5,978,978

CONCEPTO 
 / AÑO

CONCEPTO 
 / AÑO

31/12/2017
KPMG ORIGINALES

30/09/2018  
INTERNO

31/12/2017
KPMG REFORMULADOS

31/12/2018  
KPMG

 l Exceso en el saldo de cuentas 
por cobrar a clientes en com-
paración con lo reportado en 
los diferentes portafolios, por 
un importe de 321 millones de 
pesos que fue corregido con 
crédito a clientes-neto, corto 
plazo y débito a resultados 
acumulados al 1 de enero de 
2017. 

 l Adicionalmente, se corrigió un 
error en los intereses no de-
vengados, mediante un débi-
to por 78 millones de pesos a 
las ventas netas de 2017 y un 
crédito a clientes-neto, corto 
plazo por la misma cantidad.

 l Exceso en impuesto al va-
lor agregado por recuperar 
reconocido por un importe de 
147 millones de pesos, que 
fue corregido con un crédito 
a impuestos por recuperar y 
un débito a los otros gastos/
ingresos, neto del año 2017 
por 93 millones de pesos y un 
débito a resultados acumula-
dos al 1 de enero de 2017 por 
53 millones de pesos.

 l Insuficiencia en la reserva 
de otras cuentas por cobrar 
antiguas y de dudosa recu-
peración, por importe de 105 
millones de pesos, corregida 
con un crédito a otras cuentas 
por cobrar y un débito a gas-
tos de operación de 2017.

 l Corrección de costos de 
obtención de contratos con 
clientes erróneamente capi-
talizados en otros activos por 
un importe de 287 millones 
de pesos, mediante un cré-

dito a los otros activos, un 
débito de 160 millones a los 
gastos de operación de 2017 
y un débito de 127 millones de 
pesos a los resultados acumu-
lados al 1 de enero de 2017.

 l Corrección de error en la 
amortización de costos de 
obtención de contratos con 
clientes y un error en la inco-
rrecta aplicación de expedien-
te práctico, por un importe 
neto de 59 millones de pe-
sos, mediante un crédito a la 
cuenta de otros activos (cos-
tos de obtención de contratos 
con clientes) por dicho impor-
te, con un débito a los gastos 
de operación del año 2017 
por 142 millones de pesos y 
un crédito a los resultados 
acumulados por 82 millones.

 l Corrección de un error en la 
amortización de las garantías 
extendidas con clientes, por 
un importe de 94 millones de 
pesos, mediante un crédito 
a los ingresos diferidos por 
ventas de garantías a corto 
plazo, un débito a las ventas 
netas de 2017 por 12 millones 
de pesos y un débito a re-
sultados acumulados por 82 
millones.

 l Corrección de un error en la 
clasificación de ingresos en 
ventas netas a ingresos ga-
nados de clientes por millón 
y medio de pesos. Una vez 
realizados todos los ajustes, 
al cierre de 2017 se obtuvo 
una pérdida de 107.7 millones 
de pesos.

1 El 13 de septiembre de 2019 se 
llevó a cabo la amortización total 
del saldo en la cuenta por cobrar 
garantizada por Humberto Garza 
González y ciertas sociedades 
inmobiliarias de su propiedad que, 
al 31 de agosto de 2019, ascendía 
a tres millones 105 mil pesos. Los 
inmuebles que garantizaban dicha 
cuenta fueron transmitidos a Grupo 
Famsa, y ésta última transfirió la 
propiedad de dichos inmuebles a 
Banco Ahorro Famsa, disminuyendo 
el saldo por cobrar de operaciones 
con partes relacionadas que mante-
nía el banco con algunas subsidia-
rias de Grupo Famsa por un monto 
de tres millones 123 mil pesos. El 
plan de monetización de activos 
continuaría vigente y, a partir de ese 
momento, sería ejecutado desde 
Banco Famsa. 

2 Si bien la transferencia del patrimo-
nio del fideicomiso de inmuebles 
a Banco Ahorro Famsa no afecta a 
los números en general de Grupo 
Famsa por ser holding de BAF, 
es un hecho que con los eventos 

subsecuentes, sí afectaron porque 
ese fideicomiso se formalizó origi-
nalmente para otorgar seguridad a 
los acreedores de GF. Sin embar-
go, contra la ley, se privilegió a un 
acreedor sobre los demás.

3 Al 31 de diciembre de 2019, de la re-
lación de inmuebles que se dieron 
en garantía, se habían vendido bie-
nes inmuebles por 713 millones de 
pesos, reconociendo una utilidad 
de 241 millones, la cual se registró 
en el estado de resultados en el 
rubro de Otros Ingresos.

4 Cabe comentar que, conforme la 
información financiera al cierre de 
2019 de Famsa México, se observa 
la amortización total de la cuenta 
referida. Sin embargo, a su vez se 
hace notar que la cuenta por cobrar 
a partes relacionadas a cargo de 
otra empresa del grupo deno-
minada Impulsora Promobien se 
incrementa en 2019 por un importe 
de un millón 409 mil 438 pesos; no 
se cuenta con ningún soporte para 
este movimiento.

66
TIENDAS

cerró la empresa entre 
enero y febrero de 

este año

Ventas 17,553,897 11,322,458
Utilidad neta 307,386 -107,794
Activo total 44,796,042 44,027,831
Pasivo total 37,541,138 37,636,440
Capital Contable 7,254,904 6,392,391

Ni la CNBV ni el 
IPAB ni la Bolsa 
Mexicana ni la 
ABM, y menos 

Deloitte o KPMG, 
consultoras 
del negocio, 

alertaron sobre 
los criminales 

procesos de esta 
empresa

LAS AUTORIDADES CERRARON LOS OJOS

Ilustración: Abraham Cruz
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Los brokers o vendedores inmobiliarios de 
Los Cabos están comprobando, nuevamente, 
que el mercado es impredecible; afirmación 
sobre la que han tenido varias pruebas en los 
últimos años.

¿Quién se iba a imaginar que en julio de 
2020, cuatro meses después de que la Orga-
nización Mundial de la Salud hiciera oficial 
el inicio de la pandemia, los estadunidenses 
estarían comprando casas de millones de 
dólares en ese destino, incluso 
sin verlas y por internet, hasta 
sumar cifras récord?

Y aunque las mansiones se 
siguen desplazando, la quiebra 
de Silicon Valley Bank —y ane-
xos— le está generando pre-
ocupación a los brokers, pues 
son instituciones financieras 
basadas en su principal mer-
cado, que es California.

Los Cabos ha demostrado 
su fortaleza como destino de 
inversiones inmobiliarias a lo 
largo del tiempo y ni siquiera en la crisis de 
2008 las propiedades bajaron de precio.

Hoy, nuevos jugadores están entrando a 
aumentar la oferta, como sucede con el del 
Cerro de la Z.

Con vistas impresionantes hacia la punta 
de la península de Baja California, se trata de 
una elevación natural, donde los habitantes 
de Cabo San Lucas acostumbran hacer ejer-
cicio en las mañanas.

Pero el Cerro de la Z es propiedad de 
Eleazar Unzón Carrillo, mejor conocido 
como El Chino Unzón, debido a su origen 
asiático, aunque él ya nació en México.

El pasado 27 de enero, el cabildo del mu-
nicipio de Los Cabos aprobó, por ocho votos 
a favor y cuatro en contra, el cambio de uso 
de suelo del Cerro de la Z.

Antes tenía el de “Montañas y cerros”, que 
sólo permitía explotar 20% del predio y aho-
ra pasó a ser un Activo Turístico Hotelero, 
lo que permitirá explotarlo en su totalidad 

con una superficie de 116 mil 624 metros 
cuadrados.

Uno de los votos a favor fue el del alcalde 
de Los Cabos, Óscar Leggs, quien aseguró 
que el acceso al cerro seguirá siendo libre 
para los aficionados a hacer ejercicio.

De hecho, ya hay un proyecto inmobilia-
rio que se llamará Punta El Encuentro y en 
donde aparece como comercializadora Snell 
Real Estate, uno de los brokers más grandes 
de Los Cabos.

La idea es construir allí un hotel de lujo, 
además de unos condominios y residencias.

Hoy, las críticas se han mul-
tiplicado, pues la sociedad de 
Los Cabos teme que se cierre 
uno de sus sitios icónicos para 
el esparcimiento.

Sin embargo, se trata de una 
propiedad privada y la decisión 
de desarrollarla ya fue aceptada 
por el municipio.

Así es que cuando todos de-
cían que ya no se podía cons-
truir nada importante en San 
Lucas, están surgiendo pro-
yectos como éste y, además, 

viene el hotel Nizuc, de Grupo Brisas, pues 
la familia Cosío posee una de las propie-
dades mejor ubicadas del destino aún sin 
construir.

DIVISADERO
CABOTAJE. La Cámara Nacional de Aero-
transportes está trabajando horas extra para 
ofrecer argumentos en contra de que la re-
forma a la Ley de Aviación Civil, que hoy se 
discute en la Cámara de Diputados, incluya 
la autorización del cabotaje.

Permitir que aerolíneas extranjeras ha-
gan vuelos punto a punto dentro del terri-
torio nacional sería como aplicarle la pena 
de muerte a la aviación nacional; la idea es 
tan absurda que parecía una broma de mal 
gusto, pero ya llegó el momento en que está 
poniendo en jaque a este sector estratégico 
de la economía.

Cuando todos 
decían que ya no 
se podía construir 
nada importante 
en San Lucas, 
surgen proyectos 
como éste.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

El Cerro de la Z y los 
nuevos desarrollos 
en Los Cabos

Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Tesofe tras 
los guardaditos: 
¡un tema de control!

No hay confrontación entre los bancos co-
merciales y las autoridades hacendarias por 
el ajuste a las reglas de la Tesorería de la Fe-
deración (Tesofe), para que dependencias y 
entidades transparenten y registren todas las 
cuentas bancarias y de fideicomisos ante ésta.

Le puedo confirmar que ningún banco 
considera el cambio de reglas como “un golpe 
hacia ellos” y, de hecho, no se ha tratado como 
un asunto de gremio en la Asociación de Ban-
cos de México, que preside Daniel Becker.

La Tesofe, cuya titular es María Elvira 
Concheiro, publicó el pasado 15 de febrero la 
modificación a las reglas de apertura de cuen-
tas bancarias que, en esencia, las  “ordena” 
y obligará a reportar todos los movimientos, 
saldos y remanentes que, en el ejercicio del 
gasto público, acumulen.

Para ello, dio un plazo de mes y medio a fin 
de que presenten solicitud de autorización en 
la apertura de cuentas bancarias diferentes (les 
llaman excepcionales) a la de la Cuenta Única 
de la Tesorería (CUT) y para que cancelaran to-
das las cuentas que no cubran todos y cada uno 
de los requisitos incluidos en la nueva dispo-
sición. Este proceso implica actualizar a quie-
nes son titulares de las cuentas, desde el oficial 
mayor o titular de la dependencia y los fun-
cionarios que pueden disponer de los fondos, 
transferidos o depositarlos, realizar el registro 
ante la Tesofe y, sobre todo, eliminar cuentas 
viejas que se aperturaron en sexenios ante-
riores y que carecen de registro, seguimiento 
y transparencia sobre la disposición, inversión 
o movimiento de fondos desde la Tesofe. El 
proceso supone informar si tienen recursos 
“guardados” o invertidos, a qué tasa se con-
vino, la justificación y fundamentación del por 
qué tienen esa cuenta fuera de la CUT, si tiene 
subcuentas y, en su caso, eliminar aquellas sin 
movimientos en los últimos seis meses, ade-
más de reportarlas.

Todas las cuentas deben registrarse con la 
carátula y anexos de los contratos, firmas y ca-
racterísticas en el Registro de Cuentas Banca-
rias y, lo más relevante es que deberán asentar 
en cada contrato aperturado en los bancos 
comerciales el “consentimiento expreso de la 
dependencia o entidad para que la Tesorería 

tenga acceso a la consulta de movimientos y 
saldos de la cuenta bancaria” a través de me-
dios electrónicos aplicables, incluyendo la ca-
rátula y anexos. O sea, ¡no más guardaditos! 

Esto es relevante porque en algún momen-
to se solicitó a los bancos que se informara 
a la Tesofe el número de cuentas que tenía 
cada dependencia abiertas, con saldos y mo-
vimientos, lo que suponía una violación al 
secreto bancario, ya que la Tesofe debiera de 
requerir dicha información a los titulares de 
las famosas cuentas bancarias y también de 
las cuentas de fideicomisos. El caso de Segal-
mex fue especialmente importante para de-
terminar esta regla. La Tesofe ordena también 
que las dependencias y entidades deberán ce-
rrar las cuentas que no cumplan con la regla 
antes del  31 de marzo próximo.
DE FONDOS A FONDO
#Santander. Le comparto el nombramien-
to de Cecilia Jiménez como nueva CEO de 
Santander Asset Management México. Además 
de ser un ascenso por méritos demostrados 
en más de 16 años de experiencia en diversas 
responsabilidades ligada con el negocio de 
administración de activos, se convierte en la 
primera mujer en ocupar este cargo en el Top 
Management de Santander, que dirige Felipe 
García.

Ella toma la posición de Jesús Mendoza del 
Río, quien ahora se incorpora a Banca Priva-
da Internacional como Investment Specialist.

La felicitación por el nombramiento de 
Ceci no sólo muestra que en materia de ta-
lento, importa la apuesta por la equidad y el 
talento. Ahí tiene a la cabeza a Samantha 
Ricciardi, CEO Global de Santander Asset 
Management. 
#Amazon… Con la buena noticia de que Ama-
zon, de David Miller, estará anunciando esta 
semana que, con el objetivo de contribuir al 
crecimiento de los emprendedores del país, 
los vendedores que se registren a partir del 
anuncio no pagarán cuota mensual duran-
te los primeros 12 meses. Este es un anuncio 
especialmente relevante para las pymes que 
deseen ampliar su alcance. A nivel global, 60% 
de las ventas de Amazon provienen de vende-
dores externos, en su mayoría pymes.
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Arrogantes, pero pobres
• La inflación se disparó ante la alta cantidad de dinero 
en la economía y las bajas tasas de interés. La burbuja 
tenía que desinflarse o tronar.

Sucede con cada burbuja. Con cada terremoto, viene la 
destrucción de las casas con cimientos frágiles. En Estados 
Unidos, México y otros países, la pandemia trajo una explo-
sión del consumo con bajas tasas de interés. Para muchos, 
parecía que el dinero crecía en los árboles. Con esa ficción 
de dinero vinieron los derrumbes.

A mediados de 2021, cuando el mundo empezaba a re-
abrirse con la distribución de vacunas para el covid-19, la 
gente tenía dinero guardado y créditos baratos. Los consu-
midores estaban desesperados por comprar, gastar y salir. 
Plataformas como Amazon, Mercado Libre y otras vivieron 
una bonanza en la pandemia y después de ella. En Estados 
Unidos y otros países, la gente salió a comprar casas bajo 
tasas de interés baratas. En ciudades como Miami, Austin, 
Ciudad de México y otras, el influjo de personas provenien-
tes de otros países y estados trajo un incremento desmedido 
de los precios y la gentrificación.

Sin embargo, la burbuja de consumo y dinero barato 
pronto empezó a causar estragos. La inflación se disparó 
ante la alta cantidad de dinero en la economía y las bajas 
tasas de interés. La burbuja tenía que desinflarse o tronar.

Primero empezaron los instrumentos ficticios. Mecanismos 
de inversión de alto riesgo, como las monedas virtuales (bit-
coin y otras), de moda durante la bonanza del dinero barato, 
ahora causan dolores de cabeza y pérdidas de fortunas para 
aquellos que lo usaron como fuente de riqueza rápida y fácil. 
En Estados Unidos ha habido casos escandalosos de creación 
de grandes fortunas basadas en pura ficción. Así como cre-
cieron, rápidamente desaparecieron. Bitcoin y otras monedas 
virtuales son ahora los apestados del mundo financiero.

También vienen otros derrumbes. El valor y la deman-
da de los bienes raíces en Estados Unidos está cayendo a 
grandes pasos. Con las altas tasas, la capacidad de compra 
de bienes raíces ha caído enormemente. En algunos mer-
cados, del 2022 a ahora, las compras han caído hasta en un 
60 por ciento. La corrección de los precios está en camino.

Con ello, el mercado de valores ha tenido mucha vola-
tilidad e incertidumbre. Cualquier estornudo ahora es vis-
to como los inicios de una pulmonía. Una declaración de 
Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal de EU, 
tiene efectos multiplicadores en los mercados y, ahora, en 
los bancos que no estaban preparados para la tormenta.

El más reciente ejemplo es el Silicon Valley Bank, cuyos 
depósitos de más de 100 mil mdd están bajo riesgo. El ban-
co, que apostó por el dinero barato, se vio comprometido 
por el alza de las tasas de interés.

Así, cuando menos se espera, el riesgo alcanza a los más 
confiados, pero menos preparados. Los arrogantes hoy son 
los pobres del mañana.
Y México queda en el limbo…
Una recesión en Estados Unidos es un riesgo inminente 
para nuestro país. La arrogancia con la que se maneja el 
gasto público y los derroches en proyectos como en Dos 
Bocas y otros, eventualmente nos alcanzará.

La gran pregunta es si esa arrogancia nos alcanzará 
pronto. Por lo pronto, este sexenio está perdido en térmi-
nos económicos.

Frecuencias
Rodrigo Perezalonso
Twitter: @rperezalonso

ENTREVISTA CON GILES MARTIN

LAS BANDAS 
CAMBIAN EL 
MUNDO y la 
tecnología 

permite que las 
oigas mejor, 

asegura el hijo 
del Quinto Beatle, 

George Martin

“MI PADRE Y 
THE BEATLES 

ESTARÍAN 
SORPRENDIDOS 

CON LO QUE 
SE HACE HOY 
CON EL AUDIO 

ESPACIAL. 
ELLOS USARON 
TECNOLOGÍA EN 
SU MOMENTO.”

“PERO NO TODO 
SE TRATA DE 
TECNOLOGÍA, 
SE TRATA DE 

EXPERIENCIA. 
DE SI TÚ PUEDES 

HACER SENTIR 
LA MÚSICA. LA 

BOCINA ERA 
300 DE SONOS 

ES ESO.”

POR PAUL LARA
                  EN V I A DO

paul.lara@gimm.com.mx
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COLORES
disponibles en la bocina 
que llega este mes a 
México: blanca y negra MIL PESOS

será el costo de la 
Sonos Era 300, la 
bocina inteligente 
con audio espacialTWEETERS

tiene el equipo en su interior 
para impulsar el audio 
espacial

SONOS ERA 300

LOS 
DATOS

¿El smartphone?
 l Viene al teléfono y hay 
cambios, explica Martin. 

 l Hoy se comprime en el 
equipo para que escuches 
todo en voz alta. Pero, al 
separar las cosas, se vuel-
ve natural. 

 l “El futuro de la música es, 
como mencionaste, hablar 
con esa música, que te 
acompañe en la habitación 
cada instrumento por su 
lado en el espacio”.

proyectos como los realiza-
dos con Peter Jackson, sean 
más que la cereza del pastel. 

“El año pasado tenía el au-
dio espacial como base en un 
proyecto con Jackson. Fue 
como si tuvieras un pastel, 
y pudieras separar el audio 
en harina, huevo, leche… de-
construir una pieza musical. 
Si con ello tienes un equipo 
como True Play para calibrar 
el sonido y que sepa como 

rebotar en las paredes, puedes 
tener esa experiencia de audio 
inmersivo y no sólo escuchar 
la música, sino sentirla, ver 
un instrumento en el espacio, 
ésa es la experiencia que hoy 
en día puede acercarte a The 
Beatles a tu espacio favorito”. 

DÉJALO SER
A lo largo de la historia de la 
música, dice Martin, el im-
pacto emocional, acercarse al 
artista a través de la onda so-
nora, pero también por la le-
tra, ha sido básico para tener 
una experiencia auditiva.

“Y a veces odio hablar de 
tecnología, pero tengo que 
hacerlo porque hago tecno-
logía con Sonos. Pero no se 
trata de tecnología, se trata 
de experiencia. Se trata de si 
tú puedes hacer sentir. La bo-
cina Era 300 es eso. Sé por el 
trabajo que hago que la músi-
ca es cada día más real en las 
producciones. Imagina que es 
como si estuvieras en la par-
te superior de una gran piedra 
y oyes correr un arroyo fren-
te a ti y luego eso sale del grifo 
de tu casa y cuando cierras los 
ojos vuelves a ese recuerdo. 
Hemos construido esa expe-
riencia musical con el audio 
espacial. Es genial ser parte de 
esto”, dice sonriendo.

El camino ha sido largo, 
pero constante para Martin. 
Se dice feliz, y coincide cuan-
do se le explica esa sensación 
que se puede tener con el au-
dio espacial, de sentir en el in-
terior la música. “Evolución, 
experiencia…”, dice. 

“Más allá de la música es-
téreo, el audio espacial es un 
sonido que se siente natural. 
Baterías, guitarras y bajos se 
meten dentro. El futuro de la 
música seguirá dependiendo 
de la tecnología”, dice mien-
tras vamos por otra cerveza.

N
UEVA YORK.– Giles 
Martin bromea di-
ciendo que es un niño 
mimado en la mú-
sica, y que su padre, 
George Martin, me-
jor conocido como 
el Quinto Beatle por 

producir y llevar a la famo-
sa banda de Liverpool al 
escenario mundial, le ense-
ñó cómo un buen sonido y 
el uso de la tecnología crea 
experiencias.

“Tengo una vida increí-
ble por ello. Mi padre y The 
Beatles estarían sorprendidos 
con lo que se hace hoy con el 
sonido espacial. Ellos usaron 
la tecnología que había en su 
momento, pero si vieran estas 
nuevas innovaciones y cómo 
cambia la experiencia auditi-
va, sería genial. Paul McCart-
ney lo ha probado y le encanta 
escuchar las mezclas con las 
que trabajamos, muchas de 
música que escribió con John, 
Ringo y George”, comenta 
Martin.

Giles actualmente es pro-
ductor, compositor y multiins-
trumentista. Además, líder de 
experiencia sonora en Sonos, 
jefe de audio en Abbey Road y 
Head of Audio Sound en UMG. 
“Hemos mezclado a gente 
como Elton John, Rolling Sto-
nes, Beach Boys, The Che-
mical Brothers, The Beatles y 
muchos más. Usar las nuevas 
tecnologías es genial. Separar 
el audio para darle vida a cada 
instrumento, que puedas es-
cucharlo en un espacio deter-
minado con bocinas como la 
Era 300 de Sonos, te cambia 
la vida, te crea esa experiencia 
de amor a la música”.

Mientras bebemos una 
cerveza en la presentación de 
las nuevas bocinas de Sonos, 
Era 100 y 300, comenta que 
la tecnología con la que ha 
trabajado ha ayudado a que 
producciones teatrales, como 
el Diablo viste de Prada, y 

Al preguntarle sobre cómo 
los nuevos ritmos como el 
reggaeton, o supuestos 
artistas como Bad Bunny, 
están inundando la escena 
mundial, Martin es paciente 
al contestar.

“No me gusta. Prefiero 
no dar una opinión al res-
pecto. Mi vida es la música, 
estoy con la mente abier-
ta, pero creo que cuando 
sientes la música, cuando 
te da energía y la amas, no 
puedes separarte de ella. 
Tengo hijos, y ellos escu-
chan diferentes tipos. Es 
divertido lo que escuchan. 
A veces compartimos a 
Fleetwood Mac o a Carly 
Simón, eso es genial. 

“Trato de hacerles pen-
sar que pasamos todo el 
tiempo mirando nuestras 
pantallas. Seguimos bus-
cando estímulos visuales y 
encerrados en ese mundo 
insular. Y lo bueno de escu-
char música con personas, 
es que puede hacerte sen-
tir algo, enamorarte”. 

TODO LO QUE  
NECESITAS  
ES AMOR…

SEGUNDO RECORTE

Meta despedirá a 10 mil empleados
La matriz de Facebook recortará a 10 mil trabajadores 
entre abril y mayo, además de dejar de contratar 
otras cinco mil personas que se preveían incorporar 
para distintos puestos. En noviembre anunciaron 
un despido histórico de 11 mil emplados, 13% de su 
plantilla. Para Mark Zuckerberg, CEO de Meta, se trata 
del “año de la eficiencia”. Es la manera que tiene de 
describir el gran número de despidos de personal 
que están realizando. Según los datos, se espera un 
recorte de los costes de cinco mil millones de dólares.  
 –De la Redacción

Foto: AFP

Fotos: Especial / Archivo  Excélsior 
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Lo mejor de la red está en Gentleman

GentlemanMéxico gentlemanmexico

LO MEJOR DE 
GEN TLE M AN 

ESTÁ EN L A R ED

gentleman.excelsior.com.mx

GENTLEMAN 10º ANIVERSARIO. 
Celebramos la creatividad.  
Especial Arte: grandes artistas, subastas, exposiciones. 
Las mejores colecciones corporativas.
André Leon Talley: un icono de la moda.
Restaurantes de CDMX: ¿Qué es lo más nuevo?
Grandes viajes de invierno: Maldivas, destino el paraíso.
Nuevos autos para una nueva era: vivir el paisaje. 

10º
Aniversario
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