INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
SEP/BMV IPC 56,830.32 56,565.92 -0.47% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. | DOLARINTERBANCARIO $16.4360 $16.6545 +$0.2185
DOW JONES 38,459.08 37,983.24 -1.24% TIE A 28 DIAS 1.2502% 11.2488% -0.0014 pp. DOLAR BANCARIO $16.8300 $17.0700 +$0.2400
58P 500 5199.06 5123.41 -1.46% TIE A91DiAS 1.4132% 1.4235% +0.0103 pp. EURO $17.6367 $17.7152 +$0.0785
NASDAQ 16,442.20 16,175.09 CETES A 28 DiAS 10.8800% 10.9200% +0.0400 pp. LIERA $20.6413 $20.7364 +$0.0951
ECONOMIA
A DETALLE
El dolar
seguira en
ascenso

La moneda de EU se
fortalecid 1.7% frente

a una cesta de seis
monedas desde la
semana pasada, su
mejor desempefio
semanal desde
septiembre de 2022,
ya que los operadores
revirtieron sus apuestas
sobre recortes a las
tasas deinterés.>5

SEMANA INTENSA

La economia
esta en alerta

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Esta semana estard car-
gada de informacion eco-
nomica. El doélar podria
alcanzar los 16.90 pesos.

Durante los préximos
dias “habrd varios indi-
cadores importantes para
la economia global. Hoy
Estados Unidos mostra-
ra sus ventas minoristas
de marzo. El martes co-
noceremos los permisos
de construccion y Ia pro-
duccion industrial para el
mismo mes. Ademds, a lo
largo de la semana varios
funcionarios de Ia Reserva
Federal tendrdn participa-
ciones publicas”, mencio-
no Actinver.

En el dmbito inter-
nacional, China revelara
sus cifras de crecimien-
to economico este lunes,
mientras que el miérco-
les Reino Unido mostra-
rd su inflacién de marzo,
y Japdn hard lo propio el
jueves.

“Por el lado corporati-
Vo, se esperan los repor-
tes de 43 empresas del
S&P 500, que suman 8.7%
de la capitalizacion total
de mercado del indice.
En particular, los reportes
mds esperados serdn los
de Goldman Sachs, Char-
les Schwab, UnitedHeal-
th, Johnson & Johnson,
Bank of America, Morgan
Stanley, Prologis, Netflix,
Procter & Gamble y Ame-
rican Express”, destaco el
banco.

16.90

PESOS

por ddlar es la
estimacion de cierre
para esta semana

PRONOSTICOS
SOBRE EL PESO
Alejandro Padilla, econo-
mista en jefe de Banorte,
destaco que, en el mer-
cado cambiario, revisa-
ron los prondsticos para
el tipo de cambio a la baja,
esperando un cierre de
afio en 17.70 desde 18.80
previo.

“Nuestra trayectoria
implica un promedio de
operacion para 2024 de
17.23, debajo de lo obser-
vado en 2023 de 17.74",
sostuvo. Acotd que esta
semana el dolar podria
fluctuar entre los 16.30 y
16.90 pesos.

EXPECTATIVAS

Alejandra Marcos, direc-
tora de Andlisis de Inter-
cam, sostuvo que en las
dltimas semanas el mer-
cado ha recalibrado sus
expectativas con respec-
to al momento en que la
Reserva Federal iniciard
los recortes en tasas de
interés, luego de conocer
las fuertes cifras de em-
pleo de marzo y ante la
persistencia en niveles de
inflacion por arriba del
objetivo del banco central.
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Fondo de Pension,

golpe al trabajador

Activo Empresarial,
José Yuste > 2
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Es un
agandal

Andlisis Supe
David Paramo

POR CIENTO

de las unidades
econdémicas en el
pais se financia

a través de
proveedores

POR CIENTO

de las empresas
en México usa
crédito de la
banca comercial

presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), afirmo que se necesita que
mas empresas tengan oferta a créditos accesibles, para
crear mas empleo y crecer fuerte en los proximos anos.

Fuente: Banco de México / llustracion: Erick Retana
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némicos del Sector Privado
(CEESP), que dirige Carlos Hur-
tado Lépez, afirma en su ana-
lisis semanal que para que la
economia crezca de manera
sostenida por arriba del cua-
tro por ciento, se requiere un
acervo de inversion equivalen-
te a 25% del PIB, y que ésta
sea productiva. Independien-
temente de su origen, priva-
da o publica, interna o externa,
la inversion productiva es fun-
damental para establecer un
panorama de crecimiento sos-
tenido de largo plazo”, explicd
el CEESP en su documento. >2 b

Fuente: Kearney / Foto: AdobeStock

AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA

Tepic estrena terminal
aérea para noviembre

POR MIRIAM PAREDES
miriam. paredes@gimm.com.mx

La ampliacion del Aero-
puerto Internacional de
Tepic quedard concluida
en noviembre, con el fin de
acercar a los viajeros a todas
las opciones que ofrece la
Riviera Nayarit.

En entrevista, Alejandro
Mufioz de Cote Ortiz, direc-
tor comercial de Aeropuer-
tos Mexicanos, indicé que
para la realizacion de este
proyecto se llevé a cabo una
inversion publico privada de
cuatro mil 100 millones de
pesos que se utilizardn para
hacer un nuevo edificio ter-
minal, una nueva plataforma
comercial de cinco posicio-
nes, ampliar la pista de ate-
rrizaje para que quede de
3.1 kilémetros y construir
una nueva torre de control
de 42 metros de altura, in-
fraestructura que permitird
recibir cualquier avién co-
mercial que actualmente
esté en el mercado.

“Estamos haciendo una
inversion importante para
hacer la remodelacién y
ampliacion del Aeropuerto
Internacional Tepic-Riviera
Nayarit debido al auge muy
importante y exponen-
cial que tiene el destino.
El crecimiento de los hote-
les y diferentes propieda-
des de turismo ha crecido
hacia el norte del estado y
eso acerca mucho mds al
aeropuerto de Tepic a esa
zona de influencia. Tam-
bién hay una carretera muy
importante que va de Gua-
dalajara, que actualmen-
te ya estd abierta, a Puerto
Vallarta y en estos meses
estamos (Mota Engil) por
terminar el entronque que
va desde Compostela hacia
Tepic. Esto quiere decir que
te va a poner en un drea
de influencia mucho mds
cercana por lo que del ae-
ropuerto de Tepic a Punta
Mita se podrd llegar en una
hora. A través de diferentes
estudios hemos identifica-
do que nosotros podemos
ser un aeropuerto com-
plementario al de Puerto
Vallarta”, sefialé Mufioz de
Cote Ortiz.

N v

(

Alejandro Mufioz de Cote
Ortiz, director comercial de
Aeropuertos Mexicanos.

Foto: Karina Tejada

CONECTIVIDAD
INTERNACIONAL

El directivo adelantd que el
proximo martes 16 de abril
se realizard el primer vue-
lo charter entre Tepic y Los
Angeles, que serd un piloto
para desarrollar la conecti-
vidad internacional con el
mercado estadunidense que
llega a la Riviera Nayarit a
través del Aeropuerto Inter-
nacional de Puerto Vallarta.

“Es el primer vuelo in-
ternacional que vamos a
tener en el aeropuerto y
para nosotros es muy im-
portante porque es una
llamada al mercado para
decirles que estamos listos,
que la infraestructura estd
ahi. Adn nos falta concluir
el edificio terminal, pero la
operacion internacional ya
se puede realizar”.

Indicé que el vuelo serd
una prueba piloto cuyos re-
sultados se dardn a conocer
a las aerolineas nacionales e
internacionales, a modo que
se interesen en operarlo de
forma regular.

“Esperamos que a fina-
les de este afio podamos te-
ner una conexion comercial
de Tepic a Los Angeles, el
mercado estd pidiendo esta
conectividad, que ya estd
volando a partir de vuelos
indirectos. Estamos en ne-
gociaciones con diferentes
aerolineas, tanto estaduni-
denses como canadienses y
mexicanas, para poder en-
grosar el desarrollo de rutas”.

NUEVOS TALENTOS

Foto: Credito

La IA transforma a las empresas

Los perfiles profesionales enfocados en el sector
tecnoldgico mantienen una alta demanda y estén
cambiando constantemente. El reporte The Future of
Jobs 2023 del Foro Econdmico Mundial consideré que
las dos profesiones emergentes con mayor proyeccion
de crecimiento son los especialistas en Ay los
expertos en aprendizaje automatico. Alejandro de la
Cruz, socio fundador de la Universidad Internacional de
Innovacion, nos da detalles sobre nuevas carreras. > 7
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Fondo de Pension,
golpe en la confianza

del trabajador

Hoy, la Comision de Seguridad Social de la Cdmara de Diputa-
dos podrd aprobar el Fondo de Pensiones para el Bienestar. Y
con ello, de inmediato, se estard dando un golpe a la confian-
zaalos trabajadores, que durante décadas han aportado a su
cuenta de pension para... que el gobierno pueda hacer uso
de ellas? Ahora los trabajadores sabrdn que su cuenta en una
afore si se puede tocar. Es cierto que serd sélo para las cuentas
inactivas de quienes tienen mds de 70 afios, y que es para una
buena causa: ofrecer una pension de 100% del promedio de
salario del Seguro Social, a quienes apenas se estdn pensio-
nando. Pero, spor qué utilizar el dinero de los trabajadores?

Ademds, es utilizar dinero privado (de las cuentas inactivas
de los trabajadores de mds de 70 afios) y pasar ese dinero pri-
vado a un fideicomiso ptiblico. Esto no es lo mejor.
INICIATIVA DE MAYORIA SIMPLE
De aprobarse hoy el dictamen en la Comision de Seguridad
Social, pasard al pleno de la Cdmara de Diputados. Morena
cuenta con mayoria en diputados, y como es una iniciativa
de mayoria simple (50 mds 1), se podria estar aprobando el
Fondo de Pensiones para el Bienestar, que, como sabemos, se
va a conformar con las pensiones inactivas de quienes tienen
mds de 70 afios, que cotizaron en el IMSS, o de quienes tienen
mas de 75 afios, que cotizaron en el ISSSTE.

ALGUIEN CON 70 ANOS RECURRIRIA AL NUEVO
FONDO POR SU DINERO

La Asociacion de Afores, la Amafore, presidida por
Guillermo Zamarripa, ha buscado ser diplomadtica en este
tema. La Amafore menciona que no se trata de una expropia-
cion del dinero del trabajador, ya que éste, supuestamente, lo
podrd reclamar.

En la iniciativa viene que el trabajador pueda reclamar,
ahora no al Seguro Social, sino al Fondo de Pensiones para el
Bienestar. Que dicho Fondo tendrd una Reserva para pagarle
al trabajador su reclamo, ¢y si la reserva no es suficiente?
XOCHITL: ES CONFISCATORIA; SHEINBAUM:

DA REVERSA A LA DE ZEDILLO

La iniciativa fue presentada por Ignacio Mier, lider de Mo-
rena en la Cdmara de Diputados, y por la diputada Angélica
Cisneros, presidenta de la Comision de Seguridad Social
y también legisladora de Morena. Pero se sabe que es una
iniciativa propuesta por el presidente Lopez Obrador, quien
en los ultimos dias 1a ha defendido, ha criticado a las afo-
res, y dice que es para ofrecer 100% de pension promedio
a los trabajadores. Para Ia oposicion se trata de una pension
electorera, que se da justo a mes y medio de las elecciones
presidenciales.

Xochitl Gilvez, la candidata de oposicion, se ha referido a
la iniciativa como un “saqueo” a los ahorradores mexicanos.
Sefiala que el gobierno obradorista se quiere quedar con el di-
nero de las afores. Claudia Sheinbaum, la candidata de Mo-
rena, desde luego apoya la iniciativa del Presidente y recuerda
que serd para ayudar a quienes se pensionaron con la reforma
de pensiones de 1977, la de Zedillo, “que fue regresiva’, y con
estareforma se podrd dar una pension al 100% del promedio
de lo que ganan los trabajadores en el Seguro Social.

La pension garantizada, entonces seria de 16 mil 777.78
pesos mensuales, por ser este el promedio salarial de quienes
cotizaron en el Seguro Social el afio pasado.

OPOSICION, POR INCONSTITUCIONALIDAD

La oposicion en la Camara de Diputados ya estd alistando una
accion de inconstitucionalidad, pues el dinero de los trabaja-
dores, por derecho constitucional, no se puede tocar.
COBRARAN A ESTADOS Y MUNICIPIOS

PARA EL NUEVO FONDO

Ahora, ni con el dinero de pensiones inactivas se podrd llenar
el nuevo Fondo de Pensiones para el Bienestar. De las cuentas
inactivas saldrdn unos 40 mil millones de pesos. Faltan otros
20 mil mdp para llegar a los 60 mil mdp propuestos en la
iniciativa original. ¢ De dénde mds se obtendrian recursos? Ya
se sabe que del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
(de donde ya no hay mucho), de la liquidacion de Financiera
Rural (fampoco hay tanto), y de... adeudos de cuotas de segu-
ridad social de estados y municipios. Asi que los gobernadores
no han de estar nada contentos con esta iniciativa, que vaya
polémica que ha armado a escaso mes y medio de las elec-
ciones presidenciales.

PRIMER BIMESTRE

La Secretaria de Turismo informé que el
ingreso de divisas por concepto de visitantes
internacionales en enero-febrero fue de seis mil
320 millones de dolares, 8.8% mas comparado

con el mismo bimestre de 2023, superando
también con 39.7% lo captado en enero-febrero
de 2019. Con base en los resultados de la
Encuesta de Viajeros Internacionales publicados
por el Instituto Nacional de Estadistica 'y
Geografia (Inegi), entre enero y febrero de 2024,
siete millones 92 mil turistas internacionales

ingresaron al pais. —De la Redaccion

CREDITO A EMPRESAS

ELR

&

CONVENCION
BaNCaRIa

EL PRESIDENTE
DEL CCE, Francisco
Cervantes, afirma
que se necesita ser
mas competitivo

en México

ik

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.commx

Elreto de la banca comercial
es reducir las tasas de inte-
rés de los créditos empresa-
riales para que mds unidades
economicas puedan acceder
a ellos, considerd Francis-
co Cervantes, presidente del
Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE).

“México tiene una banca
muy fuerte, muy responsa-
ble y muy comprometida con
el sector empresarial pero se
necesitan tasas de interés mas
competitivas para que las pe-
quefias y medianas empresas
puedan accederalaslineasde
financiamiento que ofrecen”.

De acuerdo con la Aso-
ciacion de Bancos de México
(ABM), hasta el cierre de 2023
el crédito otorgado porlaban-
ca comercial alcanzd los seis
billones 20 mil millones de
pesos, 10.3% nominal mds que
en el mismo periodo de 2022.

La cartera de empresas,
por su parte, reporto un creci-
miento nominal anual de 7.6%
conlo que llego a tres billones
202 mil millones de pesos.

Sin embargo, de acuer-
do con la mds reciente en-
cuesta sobre la Evolucion del
financiamiento a las empre-
sas elaborada por el Banco
de México (Banxico), 64.9%
de las unidades econémicas
en el pais se financia a través
de proveedores mientras que

ANALISIS DEL CEESP

Fuentes de financiamiento
de las empresas:

64.9

POR CIENTO

proveedores

32.3

POR CIENTO

banca comercial

14.8

POR CIENTO

financiamiento

de otras empresas
del grupo corporativo
y/o la oficina matriz

1.6

POR CIENTO

banca de desarrollo

13

POR CIENTO

banca domiciliada
en el extranjero

0.2

POR CIENTO

emisién de deuda

Fuente. Evolucién del Financiamiento alas
Empresas. Octubre-Diciembre 2023

32.3% usa crédito de la banca
comercial.

Entre las limitantes para
usar créditos bancarios entre
las empresas destacan las ta-
sas de interés de acuerdo con
52.5% de las organizaciones
encuestadas.

Al respecto, el dirigente
considero que el costo del fi-
nanciamiento bancario en el
pais es alto.

“Empresas mexicanas con
créditos cuyas tasas de interés
rondan el 20% en promedio
compiten con sus similares
internacionales que poseen
financiamientos con un costo
hasta 50 por ciento inferior, lo
que nos resta competitividad”

CAPTAR MERCADO
El dirigente reconocio que
aunque las tasas de interés
estdn directamente relacio-
nadas con la tasa de referen-
cia del banco central, la cual
se ubica en 11.00%, los ban-
cos podrian hacer un esfuer-
70 por mejorarlas para captar
mercado.

“En los dltimos afios ha

Mas inversion productiva
para crecer sostenidamente

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Para que la economia crezca
de manera sostenida por arri-
badel cuatro por ciento, se re-
quiere un acervo de inversion
equivalente al 25% del PIB, y
que ésta sea productiva, ase-
guro el Centro de Estudios
Econdmicos del Sector Priva-
do (CEES), que dirige Carlos
Hurtado Lopez.

“La inversion producti-
va, independientemente de
su origen, privada o publi-
ca, interna o externa, es fun-
damental para establecer un
panorama de crecimiento sos-
tenido de largo plazo”, explico.

El organismo detall6 que
solo en dos ocasiones se ha
observado un resultado de
crecimiento de lainversion en
ese porcentaje, en 1981 cuan-
do represento el 26.1% y en
2012 cuando fue de 25.03 por
ciento.

“El dato de 2023 ubica a
lainversion en 24.9% del PIB,
tras un sorpresivo repunte en
la primera parte del afio”

Sin embargo, sefialo que la
inversion extranjera directa, a

Sin duda la coyuntura ha
puesto a nuestro pais en una
situacion invaluable, una en
la que en pocas ocasiones se
puede acceder sin mayores
esfuerzos que estar ahi.”

CEESP

pesar de su historico resulta-
do en 2023 cuando sumad poco
mads de 36 mil millones de do-
lares, solo represento el 2.1%
del PIB, su menor porcentaje
en los dltimos once afios.

Por ello, insiste en que se

Foto: AdobeStock

requiere inversion productiva,
que genere crecimiento soste-
nido de largo plazo.

POSICION PRIVILEGIADA
El CEESP record6 que los
eventos tras la pandemia de
covid, como reducir los costos
de transporte, limitarlos cortes
de suministro de insumos, los
menores costos de produccion
y la cercania con el mercado
mas grande del mundo (Esta-
dos Unidos), pusieron a México
en una situacion privilegiada
como uno de los paises objeti-
vo para dirigir la inversion.
“Sin duda la coyuntura ha
puesto a nuestro pais en una
situacion invaluable, una en

LUNES 15 DE ABRIL DE 2024
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llustracidn: Erick Retana

habido un esfuerzo impor-
tante por reducir el costo del
financiamiento, pero atin hay
mucho por hacer..El sector
empresarial mexicano sigue
en desventaja internacio-
nalmente. Se requiere seguir
disminuyendo las tasas de in-
terés para que mas empresas
puedan acceder a ellos, sobre
todo las de pequefio y media-
no tamafo”.

Considero que si la banca
acompafiada del gobierno, a
través de los bancos de de-
sarrollo, asumen el riesgo de
disminuir el costo del finan-
ciamiento bancario se de-
tonaria el crecimiento de las
unidades economicas, 1as in-
versiones asi como de lacrea-
cion de puestos de trabajo.

“El mejoramiento del costo
del financiamiento nos con-
viene a todos. Las empresas
generarian empleos, los ban-
cos tendrian mds cartera de
clientesy el gobierno aumen-
taria la base de contribuyen-
tes... Se trata de un circulo
virtuoso que haria crecer la
economianacional”.

la que en pocas ocasiones se
puede acceder sin mayores
esfuerzos que estar ahi. Los
beneficios que se aprecian del
nearshoring por si mismo han
contribuido a compensar sig-
nificativamente la percepcion
sobre efectos negativos como
lainseguridad”.

Para el CEESP este feno-
meno es excepcional puesto
que las empresas que inten-
tan relocalizarse podrian estar
considerando que tan sélo el
hecho de instalarse en el pais
seria mucho mds rentable que
enfrentar los costos de la inse-
guridad o la violencia, que no
son temas menores.

Por ello, menciond que
posiblemente la percepcion
generada tan sélo por los be-
neficios que ofrece el proceso
derelocalizacion hayasido su-
ficiente para que en 2023 Mé-
xico regresaraal ranking de los
25 paises mads atractivos para
invertir, de acuerdo conla con-
sultoria Kearney.

“Si bien esto marca un en-
torno favorable para el pais, al
mismo tiempo podria ser con-
traproducente, toda vez que
esta percepcion podria relajar
el actuar de las autoridades o
retardar, en un contexto de
contienda electoral y un proxi-
mo nuevo gobierno, el conso-
lidar un entorno de negocios
acorde con las necesidades de
un solido Estado de derechoy
menor corrupcion, inseguri-
dad e impunidad”, alerto.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econémico
y Financiero de Banco Multiva

/Qué son los ETF de bitcoin?

En el mundo de las finanzas, la innovacion y la adaptabilidad
son importantes para el acceso y la gestion eficaz de los activos
de inversion. Entre estas innovaciones, los Fondos Negocia-
dos en Bolsa (ETF, por sus siglas en inglés) se han establecido
como una herramienta esencial para inversionistas que bus-
can diversificacion y facilidad de acceso. En este afio destaco
la aprobacion de 11 ETF de bitcoin por parte de la Comision
Nacional del Mercado de Valores de Estados Unidos (SEC, por
sus siglas en inglés). Estos instrumentos financieros permiten
a los inversionistas participar en el mercado de bitcoin sin los
riesgos asociados con la tenencia directa de la criptomoneda,
como, por ejemplo, el riesgo de contraparte que mds adelante
se explicard con detalle.

Un ETF es un tipo de fondo de inversion que se cotiza en
las bolsas de valores, similar a como se negocian las acciones.
Combina caracteristicas tanto de los fondos mutuos, como de
las acciones individuales. Un ETF posee un activo subyacen-
te, como acciones, bonos o materias primas, y se divide en
acciones que se negocian en el mercado. Algunos beneficios
de los ETF son:

1. Diversificacion: un ETF puede contener una amplia gama
de activos, lo que ayuda a diversificar la cartera de un inversor.
Esto reduce el riesgo de que el rendimiento de la inversion
dependa de un solo activo o tipo de activo, No seria el caso
del ETF de bitcoin, ya que ése es su tinico activo subyacente.

2. Flexibilidad de Negociacion: a diferencia de los fondos
mutuos, que solo se negocian al final del dia, los ETF se pue-
den comprary vender a lo largo del dia de negociacion a pre-
cios de mercado en tiempo real.

3. Eficiencia en costos: los ETF suelen tener comisiones mds
bajas en comparacion con los fondos mutuos tradicionales.
Esto se debe a que muchos ETF son fondos indexados y, por
tanto, requieren una gestion menos activa.

O

ETF DE BITCOIN

El sector de las criptomonedas, marcado por su naturaleza
dindmicay volatil, continda evolucionando rdpidamente, ofre-
ciendo un panorama rico en oportunidades y desafios. Las
criptomonedas han experimentado un crecimiento exponen-
cial desde la creacion de bitcoin en 2009. Lo que comenzd
como una revolucion tecnoldgica ha dado paso a una nueva
era de activos digitales con diversas aplicaciones y usos en
el mundo financiero moderno. Actualmente existen mds de
12,000 criptomonedas; sin embargo, este nimero es variable,
ya que constantemente estan emergiendo nuevos proyectos
mientras que otros pueden desaparecer. Las mds destacadas
y con profundidad de operacion son el bitcoin y Ethereum.

O

¢QUE VENTAJAS OFRECE UN ETF BITCOIN

CON RESPECTO A LA INVERSION TRADICIONAL

EN BITCOIN?

A pesar de que ambos activos tienen en comtin la presencia
del bitcoin, se trata de productos diferentes que estdn sujetos
a distintas reglas operativas:

1. Una opcion para diversificar: invertir en un ETF bitcoin
permite diversificar la cartera de inversion sin tener que po-
seer directamente la criptomoneda. Por ende, figura como una
opcién mds para quienes tienen varias alternativas financieras
y desean diversificar su riesgo entre varios activos.

2. Seguridad y regulacion: al operar en bolsas reguladas, los
ETF estdn sujetos a normativas financieras y ofrecen un nivel
adicional de proteccion de pago para los inversores. Este nivel
de proteccion no se da en la inversion directa en criptomone-
das que predomina el riesgo de contraparte.

3. Mayor liquidez: al ser productos pensados para inverso-
res tradicionales, se tratan de mercados que operan con mds
capital, y por ende manejan mayor liquidez en comparacion
a muchos “exchanges cripto” locales.

Las solicitudes aprobadas corresponden a la de los gestores
BlackRock, Ark Invest, Grayscale, VanEck, Bitwise, Fidelity,
Hashdex, WisdomTree, Invesco Galaxy, Franklin Templeton
y Valkyrie y estos fondos cotizan en en NYSE Arca, que es el
mercado de ETF mds grande del mundo, y en el Nasdagq.

O

“HALVING” DE BITCOIN

Es importante mencionar que hay una cantidad limitada de
bitcoins que se pueden crear en total, la cual es una cardcteris-
tica central del protocolo, similar a 1a cantidad finita de oro en
el mundo. Asi, para mantener el valor y la escasez de bitcoin,
su creacion estd regulada por un proceso llamado “mineria”
Los “mineros” son personas que utilizan potentes computado-
ras para resolver complejos problemas matemadticos y validar
transacciones en la red de bitcoin. A cambio de este trabajo,
son recompensados con bitcoins nuevos.

Puntualmente, el primer halving (reduccién a la mitad) de
bitcoin ocurrio el 28 de noviembre de 2012, cuando la re-
compensa a los mineros pasoé de 50 bitcoins a 25, el segundo
halving fue el 9 de julio de 2016 (12.5), el 11 de mayo ocurrié
el tercer halving (6.25). Para este afio se espera el cuarto hal-
ving a finales de este mes de abril, con lo que la recompensa
bajaria a 3.125 bitcoin.

Es interesante analizar que ha ocurrido con el precio de bit-
coin cada que hemos observado un halving. A un afio del pri-
mer halving de bitcoin, el precio de bitcoin llegd a registrar un
incremento de 8,447.2%, cuando paso de 12.4 dolares a1,055.60
dolares el 28 de noviembre de 2013. Comportamientos similares
se observaron en el segundo y tercer halving, cuando registra-
ron avances de 280.6%y 559%, respectivamente. Cabe destacar
que esta informacion NO es una recomendacion de compra, ni
mucho menos los rendimientos pasados garantizan resultados
futuros. Sin embargo, es informacion que podria indicarnos un
futuro escenario (de muchos) en los préximos 12 meses.
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ANDRES MAZA, EN ENTREVISTA
Délar, nueva opcion para
inversionistas mexicanos

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

poco tiempo de haberse lan-
zado, hay mds de 100 millo-
nes de pesos invertidos en el

niveles récord, crecimiento
en exportaciones, crecimien-
to en inversion extranjeray
las inversiones alrededor del
nearshoring.

Asimismo, sefialo que el di-
ferencial de tasas entre México
y Estados Unidos es atractivo,
“todo esto son factores que
apoyan o favorecen al peso,

Andrés Maza, chief investment
officer de GBM, reconoci6 que
el dolar es una moneda que los
mexicanos consideran fuerte,
por lo que puede ser una op-
cion de inversion para ellos, la
cual han decidido aprovechar
a través del lanzamiento de
Smart Cash Dolares.

“Lleva poquitos dias de
operacion, pero hasta ahora
hemos visto una buena acep-
tacion por parte de los clien-
tes”, dijo.

Sefiald en entrevista con
Excélsior que se trata de un
instrumento que permite tener
inversiones dolarizadas, adi-
cionando a los rendimientos
que se generen, la variable del
tipo de cambio.

Destaco que, aunque tiene

instrumentoy la expectativa es
que la cifra siga aumentando,
ya que en instrumentos como
Smart Cash Pesos tienen mds
de 11 mil millones de pesos
invertidos.

Por otro lado, ante la vola-
tilidad que ha experimentado
nuestra moneda, Maza sefia-
16 que predecir el comporta-
miento de cualquier activo,
pero principalmente del tipo
de cambio, es complicado.

“Es algo sumamente com-
plicado, hay cantidad de varia-
bles que inciden en el nivel de
tipo de cambio. Hemos visto y
hallamado la atencién que ha
tenido el peso alo largo de los
ultimos meses, con niveles que
no habfamos visto desde 2015,
reconocemos que hay varios

Lleva poquitos dias de
operacion, pero hasta
ahora hemos visto una
buena aceptacion por
parte de los clientes.”
ANDRES MAZA

CHIEF INVESTMENT OFFICER
DE GBM

factores que han ayudado a
que el peso se fortalezca”.
Destaco que entre los fac-
tores que han favorecido al
peso estdn las remesas en

pero no descartamos que ha-
cia adelante pueda haber in-
certidumbre y pudiéramos ver
que el tipo de cambio pudiera
regresar un poco”.

0OJO AL INVERTIR

El ejecutivo menciond que an-
tes de invertir en cualquier tipo
de instrumento, los interesa-
dos deben pensar en opciones
acordes a su perfil.

“Hay todo tipo de instru-
mentos, de alto riesgo, media-
no riesgo, corto plazo, largo
plazo. No es que un instru-
mento vaya a ser mejor que
otro. Mds bien es ver cudl es el
instrumento que no se opone a
las necesidades que como in-
versionistas estamos buscan-
do cubrir”.

Es un agandalle

La intencion del gobierno es que los diputados de Morenay
sus satélites aprueben las reformas para poder disponer de
44 mil millones de pesos que tienen duefios particulares, para
crear el Fondo de Bienestar que, de acuerdo con la instruccion
presidencial, deberd estar operando el mes proximo.

La presion es verdaderamente alta para lograrlo. La par-
ticipacion del IMSS e ISSSTE dentro de la Amafore logré que
esta agrupacion se doblaray revirtiera sus opiniones iniciales,
hasta el grado de parecer que estd a favor de lo presentado.

El IMSS ha utilizado como vocero a su director de Presta-
ciones Economicas, Ivan Pérez Negron, quien parece ignorar
que es representante de un organismo tripartita (trabajadores,
patrones y gobierno) y actia como legislador de Morena.

Abiertamente, dice que es parte de un proyecto guberna-
mental para reformar el sistema de pensiones, que requie-
re cambios constitucionales. No actiia como funcionario del
IMSS, sino como un politico al servicio del partido en el poder.

Estas acciones tienen como foco que el gobierno pueda
disponer de recursos a dias de las elecciones para que parezca
que estan aumentando 1as pensiones de un grupo que serdn
pagados por dinero de trabajadores y/o sus beneficiarios que
no los han reclamado.

REMATE MVP

A unos dias de que inicie la convencion de la ABM, el Padre
del Analisis Superior decidi6 entregar el premio MVP de la
banca a Jorge Arce y su equipo de HSBC puesto que es la ins-
titucion que ha tenido los mejores resultados durante este afio.

Han sabido aprovechar la oportunidad de hacer crecer el
tamarfio y la rentabilidad del banco. Desde el punto de vista
global, una de las maneras de verlo es que, mientras HSBC de-
cidi6 cerrar su operacion en Argentina, ha ampliado su trabajo
en México, puesto que han tenido muy buenos resultados.

El banco, que tiene como CEO mundial a Noel Quinn y
director para EU y América a Michael Roberts, estd verdade-
ramente comprometido con México puesto que, por mucho,
tiene los mejores resultados de la region.

Otra manera de valuar el exponencial crecimiento que han
tenido son sus tarjetas de crédito, que tienen ya 2.17 millones,
superando ligeramente a Banorte, encabezado por Marcos
Ramirez, que cuenta con 2.11 millones de pldsticos.

Para dar una idea de proporcion: Scotiabank, que, bajo la
direccion de Adrian Otero, ha tenido resultados mediocres,
tiene 455 mil tarjetas de crédito.

REMATE SOTANERO

En la otra cara de la moneda estd Manuel Romo y su equipo
de Citibanamex, que han tenido cualquier cantidad de pro-
blemas en este afio. El complicado proceso de separacién en
dos bancos es quizd el inicio de sus problemas operativos,
que se han ido complicando por malas decisiones en el orden
corporativo. De acuerdo con los mds recientes dichos de Jane
Fraser, directora global del grupo, siguen adelante con su
proceso de separacion en dos bancos y siguen evaluando la
manera en la que lo realizardn a partir de 2025, ya sea por una
OPI o si consiguen a un cliente directo que compre el paquete.

Eso ha generado pérdida de dinamismo en el mercado y
retraso en las decisiones de inversion en temas torales como
equipos e innovacion, que se han visto complicados por malas
decisiones de indole politico. En Citibanamex pareceria que
el principal problema es que no han comprendido que ya no
son el banco mds grande del pais y que sus formas de rela-
cionarse con la sociedad no corresponden al México actual.

A esta situacion complicada debe considerarse que la pro-
mocion de Ernesto Torres Cantui a nivel global dentro de Citj,
ha dejado un tanto huérfana su operacion en México, lo que
no se resuelve con comidas al estilo de los afios 80.
REMATE INEXISTENTE
En un sétano de este recuento estd Nu, que estd dirigido por
Ivan Canales, que sigue sin cumplir con los requisitos para
que la CNBYV, presidida por Jestis de la Fuente, los considere
para darles una licencia de operacién bancaria. Lo que no
ocurrird durante esta administracion y, al paso que van, ni
en la que sigue.

En Un, en lugar de ocuparse en lo toral, creen que con
campafias de relaciones publicas, con las que buscan pre-
sumir el éxito que tienen en Brasil, donde si son un banco, la
gente olvidard que aqui estdn haciendo operaciones que solo
estdn permitidas para las instituciones de crédito.

REMATE CONFUNDIDO

En una entrevista, Claudia Sheinbaum dijo que le gustaria
que Rogelio Ramirez de la O siguiera como secretario de
Hacienday muchos interpretaron que le habia dado un espal-
darazo. Parece que no leyeron completa la declaracion de la
candidata de Morena. Dijo que no ha hablado con €l, es decir,
a estas alturas de la campafia no ha tenido ninguin contacto
con €l. Es poco probable que recurra a un hombre con el que
no ha tenido contacto para incluirlo rn su equipo.

1 El préximo 30 de abril serd clave para
eWalmart de México, ya que su Conse-
jo de Administracion se reunird para apro-
bar el nombramiento de Ignacio Caride
como presidente ejecutivo y director gene-
ral, mientras que Guilherme Loureiro pa-
sard a ser vicepresidente ejecutivo y director
general regional para Canadd, Chile y Wal-
mex en Walmart Internacional. El hecho de
que Caride tome el timon del negocio tiene
que ver con el desarrollo omnicanal que ha
implementado la empresa y que el ejecuti-
vo ha impulsado. Ademds, cred la estrategia
para la vertical de servicios financieros, con
lanzamientos como Cashiy su participacion
fue bdsica para el avance del comercio elec-
tronico de la cadena durante la pandemia.

2 Cheaf, que tiene como CEO y cofun-
edador a Kim Durand, dard a cono-
cer hoy los resultados de su encuesta sobre
la percepcion ante el desperdicio de ali-
mentos, siendo el objetivo llamar la aten-
cio, de los candidatos presidenciales para
que tomen en cuenta este tema. Uno de los
principales hallazgos es que 97% de los en-
cuestados exhorta a la préxima adminis-
tracion a incluir el tema en su planeacion
regulatoria, mientras que 92% cree impor-
tante aplicar sanciones a negocios que ti-
ran comida en buen estado. Cheaf es una
startup mexicana que tiene una aplicacion
movil en Ia cual los negocios de alimentos,
supermercados y restaurantes ofrecen sus
excedentes de alimentos a bajo costo.

La petrolera que tuvo que pedir una

eprorroga de 30 meses para terminar
los trabajos de evaluacion en el bloque que
le fue otorgado es Newpek Exploracion y
Extraccion, filial de Grupo Alfa, que dirige
Alvaro Ferndndez Garza, pues se enfren-
ta a una serie de problemas en la zona. El
proyecto es un campo en tierra, en Tamau-
lipas, donde cuenta con dos pozos, Trevi-
flo-1001EXP y Trevifio-2001EXP, los cuales
no ha podido evaluar debido a diferencias
con los duefios de los predios donde se rea-
lizan estos trabajos. Ademads, la empresa ha
informado a la CNH, presidida por Agustin
Diaz, que su operacion se estd viendo afec-
tada por la creciente inseguridad de la zona,
que la obliga a restringir horarios de trabajo.

En el Tianguis Turistico de Méxi-

@co, que se realizo la semana pasada
en Acapulco, Guerrero, estado que gobier-
na Evelyn Salgado, sorprendio la poca
afluencia de empresarios del sector al
evento. Atrds quedaron esos tiempos don-
de el Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico, a cargo de Braulio Arsuaga, o los
grandes hoteleros, representados por Luis
Barrios, destacaban en el escenario y da-
ban un mensaje. Ahora, fue complicado ver
a directores generales de aerolineas, hote-
les 0 empresas turisticas dando conferen-
cias o caminando por los pasillos. Miguel
Torruco, titular de Ia Secretaria de Turis-
mo, estuvo prdcticamente solo en lo que fue
su ultimo Tianguis Turistico.
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Los banqueros llegardn bien y de buenas a
su 87 Convencion que inicia este jueves en
Acapulco, con una gran solidez financiera,
utilidades récord por las elevadas tasas de
interés, excelente relacion con las autori-
dades financieras y con una gran liquidez,
porque el reto que les falta por cumplir y
que reiteran cada afio es el compromiso de
otorgar mds créditos para el desarrollo del
pais, especialmente a las empresas de me-
nor tamario.

La convencion de la ABM, que tiene como
tema central el Progreso de México y la res-
ponsabilidad compartida, serd
suigéneris por varios motivos:
se realiza en Acapulco, lejos
atn de recuperarse al 100% de
los efectos del huracdn Otis que
devast6 el puerto hace sélo seis
meses,

Es la primera vez que la con-
vencion no serd inaugurada ni
por el Presidente de la Rept-
blica —porque Andrés Manuel
Lopez Obrador cambio a ulti-
ma hora la agenda— ni por las

La duda es si

la candidata de
Morena enviard
otro mensaje al
actual secretario
de Hacienda
Ramirez de la O.

O

RAMIREZ DE LA O, DESHOJANDO

LA MARGARITA

La duda es si Sheinbaum enviard otro men-
saje a Ramirez de la O para que, si resulta
ganadora, permanezca en Hacienda. Se afir-
ma que Ramirez de la O no quiere conti-
nuar, aunque deberd en el arranque por el
entuerto que dejard en finanzas publicas
y que se agravard si se aprueba la reforma
en pensiones, 1o que presionara a la proxi-
ma administracion por el costo de financiar
pensiones al 100% de los traba-
jadores con ingresos menores a
los 18,000 pesos mensuales.

O

TIANGUIS TURISTICO,

UN GRAN ESFUERZO

El Premio Naranja Dulce es
para el secretario de Turismo,
Miguel Torruco, y para los ho-
teleros de Acapulco que hicie-
ron en verdad una gran labor

autoridades financieras por-
que la convencion coincide con la reunion
de primavera del Banco Mundial y del FML

El secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, y la gobernadora del Ban-
co de México, Victoria Rodriguez, tuvie-
ron que hacer malabarismos para volar de
Washington a México y poder participar en
la ceremonia de clausura en la que ambos
serdn oradores.

La gran expectativa de la convencion
serd, desde luego, la pasarela de presiden-
ciales porque seria la primeray la inicaala
que asistird Claudia Sheinbaum, la candi-
data de Morena y partidos aliados, quien se
ha negado en forma tajante a participar en
otras pasarelas convocadas por organismos
del sector privado, por lo que la agenda poli-
tica terminard prevaleciendo sobre los temas
bancarios y financieros, lo que no hubiera
ocurrido si Lopez Obrador hubiera inau-
gurado la Convencion el jueves en la tarde,
como estaba originalmente programado.

para la realizacion del Tianguis
Turistico a sdlo seis meses del huracdn Otis.
Fue, desde luego, un Tianguis desangelado
en cuanto a sus resultados, pero se debe re-
conocer el esfuerzo para promover Acapul-
co. El tache es para Lépez Obrador, quien
no asistio a la inauguracion del Tianguis a
pesar de su importancia.

O

MARTI BATRES, PESIMA REACCION

El Premio Limon Agrio es para Marti Batres,
jefe de Gobierno, por el pésimo manejo del
problema del agua contaminada en la alcal-
dia Benito Judrez. Primero dijo que no ha-
bia problema, pero, ante el plantén de los
enojados vecinos, reconocio a regafiadientes
que si hay contaminacion, sin embargo, ain
no se ha confirmado el origen. El colmo fue
que Sacmex reconocio apenas el sdbado que
efectivamente el agua no se debe utilizar ni
para beber ni para lavarse los dientes.

El miércoles pasado hubo dos eventos indepen-
dientes que acabaron conectados y que se con-
jugaron para producir el peor dia para las bolsas
en Wall Street en lo que va de este 2024. Por
un lado, los datos de inflacién de marzo fueron
superiores a 1o que se esperabay, por el otro,
la subasta de bonos de 10 afios del Tesoro de
Estados Unidos no recibid la demanda que se
proyectabay el gobierno tuvo que ofrecer una
tasa mayor. Detrds de esos eventos, quizd un
poco misteriosos para el lector no especializa-
do, se encuentra un factor de riesgo muy im-
portante: la liquidez de los mercados, que hasta
ahora no ha fallado, pero que no hay que darla
por descontada.

Los economistas y los ingenieros hidrdulicos
comparten muchos conceptos. El agua y el di-
nero en la economia se comportan de manera
similar en ocasiones. La liquidez es un concep-
to comtn en ambas profesiones, por ejemplo.
En economia, un activo liquido es aquél que se
convierte en dinero en efectivo con rapidez. La
liquidez es 1a abundancia de efectivo en el sis-
tema. Liquidar es pagar en efectivo a cambio del
activo. La sequia es un concepto comun.

Pues bien, lo que ocurri6 la semana pasada
es que los bonos del Tesoro mostraron algu-
nos problemas de liquidez. Lo anterior, dicho
asi, no deberfa de llamarnos la atencion. Pero
si consideramos que el activo mds liquido del
universo conocido son los bonos del Tesoro, es
importante preguntarse qué estd pasando. ;Lo
que estd ocurriendo en las subastas de bonos
podria ser un sintoma de algo mds profundo?

Como el precio de todo activo, el de los bo-
nos del Tesoro resulta de la interaccion de la
ofertayla demanda. En este caso en particular,
la oferta estd determinada por el déficit fiscal
estadunidense y la demanda la componen mi-
llones de inversionistas, entre los que destacan
dos por el volumen de sus compras: el mismisi-
mo banco central de Estados Unidos, conocido
como la Fed, y China.

Por el lado de la oferta, el monto de bonos en
el mercado estd creciendo, pues el déficit fiscal
estadunidense permanece en niveles histori-
camente elevados. Por el lado de la demanda
ésta ha disminuido, pues el mayor comprador,
la Fed, se encuentra en un proceso de reduccion

de su balance, disminuyendo el monto de bo-
nos que compra para reducir 1a liquidez en la
economiay enfriarla, con el objetivo de dismi-
nuir 1a inflacion. Y luego estd China, el mayor
comprador extranjero de bonos estaduniden-
ses, precisamente debido a su liquidez y acepta-
cion. Pero desde el 2016, cuando sus tenencias
alcanzaron un mdximo, sus inventarios de bo-
nos han decrecido, especialmente después de
la pandemia, cuando los dos paises elevaron la
acrimonia de sus desavenencias mutuas. Hoy,
el banco central de China detenta poco mds de
la mitad de los bonos que tenia en 2016.

Si 1a oferta estd creciendo debido al mayor
déficit publico y la politica contra la inflacion
de la Fed, y el balance geopolitico estd redu-
ciendo la demanda, el resultado es inevitable:
a los precios actuales serd cada vez mds dificil
vender los bonos de EU o éstos deberdn subir
sus tasas para hacerlos mds atractivos. En cual-
quiera de los escenarios el resultado es el mis-
mo, una reduccion en la liquidez en el mercado
de bonos, lo cual es justamente lo que hemos
presenciado en las dltimas semanas, si bien de
manera moderada.

¢Por qué deberia de importarnos la liquidez
de los bonos del Tesoro? Porque si ésta se re-
duce, asi sea tenuemente, hacia abajo en la es-
calera los problemas de liquidez se potencian.
Si hay fricciones para que Estados Unidos emita
bonos para financiar su deuda, entonces todos
tendrdn problemas para cubrir sus obligacio-
nes: las grandes compafiias estadunidenses, las
grandes compafiias europeas, las medianas y
pequefias, y los paises europeos. También ellos
batallardn para vender sus bonos.

Y hacia abajo: los gobiernos de paises la-
tinoamericanos, los asidticos y africanos, las
empresas medianas en Centroameérica, los pe-
quefios talleres en el norte de México que quie-
ren aprovechar el nearshoring. Para todos ellos
ymads, serd mds dificil conseguir financiamiento.

Se havuelto muy popular laimagen de que el
aleteo de una mariposa en la India puede aca-
bar produciendo ciclones en Brasil. Si hay pro-
blemas de liquidez en el mercado de bonos del
Tesoro, laimagen adecuada no es el leve aleteo
de una ligera mariposa. Piensen en tsunamis o
terremotos. Aunque sean moderados.
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Guardadas las diferencias, la semana pasada
el almirante Andrés Navarro, jefe de la Ad-
ministracion del Sistema Portuario Nacional
(Asipona) en Cabo San Lucas, le aplicé la
“tdctica ecuatoriana” y sin decir “agua va”
lleg6 con cadenasy candadosy cerro el ac-
ceso a los principales muelles de la marina
de ese importante destino.

Ademads de los duefios de los yates, el
principal afectado por esa accion fue IGY
Marina, que durante muchos afios fue el
“rey de la pradera” en la marina turistica
mds importante de México.

La decision de asegurar los muelles ope-
rados por esa compafiia estadunidense se
gesto hace dos afios, cuando se
Vencio su concesion.

Como en ese periodo se
estaba dando el cambio de la
Administracion Portuaria Inte-
gral (API), que llevaba el Fondo
Nacional de Fomento al Turis-
mo (Fonatur) al modelo de las
Asiponas, 1a Secretaria de Ma-
rina (Semar) amplié dos afios
la concesion.

No sélo IGY, sino a otras seis
empresas y organizaciones que
tienen concesiones, como los
pescadores, las cooperativas
de las pangas, la Marina del
Rey, Fundadores y otras de

La intervencion
contra IGY fue
producto de
que el 8 de
abril se vencio
la ampliacion
del contrato por
dos anos, pero
trato de seguir
operando.

O

Mds alld de las consecuencias, el resto de
los concesionarios ya “echaron sus barbas
aremojar’, asi es que ahora se habla de tres
escenarios.

Primero, que la Semar abra una licitacion
publica para ofrecer ésta y otras concesio-
nes al mejor postor, por lo que se ven en el
horizonte varios tiradores, dado que es un
negocio importante y muy rentable.

La principal queja de Fonatur y Semar en
los dltimos afios habia sido en el sentido de
que IGY pagaba cacahuates por un negocio
que le dejaba muchos millones de ddlares.

Asi es que una subasta por
la concesién en condiciones
diferentes no parece tan des-
cabellada; pero también pue-
de ser que la Asipona opere
directamente la marina (se-
gundo escenario), lo que seria
retador si es que pretende dar
un servicio de clase mundial,
pues alli llegan algunos de los
yates mds grandes y costosos
del mundo.

El tercer escenario es que
IGY negocie con todas las de
perder y se mantenga, pero ga-
nando mucho menos.

Las relaciones no podrian

menor tamafio.

Por mucho, IGY es la mds importante y
recientemente fue vendida a Marine Max.

La intervencién contra IGY fue producto
de que el 8 de abril se vencio la ampliacién
del contrato por dos afios y la empresa es-
tadunidense traté de seguir operando me-
diante una estrategia legal agresiva.

Pero al gobierno de 1a 4T no le importan
las “sutilezas”, como el respeto a los pro-
cesos legales, asi es que les pusieron unas
cadenas a los muelles y le quitaron a IGY la
posibilidad de seguir operando.

Ya hubo llamadas de la embajada de
Estados Unidos en México, que lleva Ken
Salazar, preguntdndole a Semar por este
hecho que afecta a una empresa de ese pais.

MERCADO CAMBIARIO

EL DOLAR
PROSIGUE

[ENDENGIA ALALZA

Lafortalezadelamoneda

ECONOMIA
A DETALLE

sus niveles mds débiles fren-

estar mas tensas entre IGY y
Semar, incluso corre Ia historia de que la
empresa estadunidense le quiso vender sus
muelles a precio de oro a Semar, que le ha-
bria dicho: “levanten su infraestructura y
llévensela”.

Esto ocurre en un momento en que estd
aumentando la competencia para Los Cabos
y cuando se estan frenado las ventas inmo-
biliarias a extranjeros.

El desenlace serd interesante y ocurre,
ademads, la misma semana en que el go-
bierno de Baja California Sur ha endurecido
sus tareas de supervision a las transporta-
doras privadas, lo que también estd gene-
rando molestias a los turistas por el tema
de movilidad.

El entorno en el que opera el sistema bancario
ha sido impactado por tres grandes desarro-
llos: la tecnologia disruptiva, mayor regulacion
de prevencion de riesgos y el incremento de la
competencia de nuevos y digitales jugadores no
bancarios.

Banorte es el banco y grupo financiero que
preside Carlos Hank Gonzadlez y dirige Marcos
Ramirez, que adquirid cinco bancos, nunca es-
tuvo en el Fobaproay, de ocupar la posicion 19,
hoy estd en lugar 2 del sistema.

El primer ejecutivo de Banorte subraya el
esfuerzo para fortalecer la respuesta del equi-
po, que trabaja con un solo objetivo de arriba
hacia abajo, basado en la meritocracia. “Si los
colaboradores saben hacia donde vamos, todos
jalan parejo. Aqui el bono personal no es lo que
importa, el cliente y su satisfaccion al centro”,
destaca Ramirez, quien explica que el enfoque
al cliente les permite orientar los recursos de
forma eficiente para seguir atrayendo nuevos
clientes (sobre todo digitales y jovenes) y satis-
facerlos mejor.

“Mientras haya gente por bancarizar, habrd
clientes en México. Por eso podemos crecer a
dos veces el PIB, porque estamos cerrando el
gap de penetracion financiera en la banca. El
chiste es incorporar a los clientes desde jovenes
para servirles financieramente”.

El plan 2020 que se defini6 a finales del
2012, con objetivos y métricas claras para con-
seguirlo, alined los incentivos del equipo di-
rectivo. A partir de entonces destina 13% de los
ingresos del grupo en tecnologia, eficiencia del
back y front office, o 13 mil millones de pesos.
Eso permitio construir con IBM, un repositorio o
plataforma central (al que ahora incorporan IA)
que les permite escalar, interconectar sistemas,
desarrollar aplicaciones y productos con agili-
dad y administrar mejor el capital. Su capacidad
es tal, que Marcos comenta: “Hoy podrian subir
otro banco en un fin de semana”. Del 2020 pa-
saron al 1-2-3, que concluy6 en diciembre del
2023 con el compromiso de convertir a Banorte
en un banco digital, con la mejor app movil para
servir a sus clientes, pero también con una filial
nativa digital: Bineo. jLo lograron!

Cuentan con 12 millones de clientes activos
(inicos) que transaccionan 2.2 veces por mes

en promedio. Sus activos superan los 2.2 billo-
nes de pesos, la mitad es cartera de crédito neta
(descontando reservada), y superan el billén 45
mil millones de pesos en depésitos. Su CCL (li-
quidez) supera el 160 por ciento.

De los 12 millones de clientes, 8.9 millones
son digitales y 6.8 millones son altamente tran-
saccionales usando la aplicacion. Se registran
1,025 millones de transacciones con un incre-
mento del 37% vs. 2023 (746 millones), el pro-
medio es de 2.2 productos y 1a intencion con el
Plan 4-5-6 es aumentar la adquisicion de nue-
vos clientes con Bineo (el costo es de seis pe-
s0s), y subir a cinco el nimero de transacciones
mensuales por cliente.

“Eso es un gran desafio y lo tenemos que
hacer con mayor eficiencia (indice de 36.5%
en 2023). Por ello ahora nos enfocamos en la
hiperpersonalizacion ‘para hacer de lo ordina-
rio lo extraordinario, que el cliente use la app
y todo el multicanal fisico para lo que necesita
hacer, ahorrar, crecer, formar su patrimonio y
ser feliz”, sonrie decidido el banquero.

Marcos Ramirez concluye: 1as fintech son
una gran competencia, siempre y cuando ten-
gamos piso parejo, hay mucho mercado y cada
uno haremos lo necesario. La banca no estd
cruzada de manos. Es importante que manten-
gamos un supervisor fuerte, que le entiendasy
que sea rdpido y eficaz para resolver y acotar
riesgos a tiempo”

O

DE FONDOS A FONDO
#ConvencionBancaria. Interesante respuesta de
Claudia Sheinbaum, la candidata de Morena
y la coalicion Juntos Haremos Historia, sobre si
le gustarfa que el titular de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, continuara en la dependen-
cia si ganala eleccion. “Me gustaria, no se lo he
pedido, pero si”. Lo importante es que la pre-
gunta se hace previa a la Convencion Bancaria
y es un mensaje que dard certeza en que, de
ganar la eleccion, serd una Presidenta economi-
ca, fiscal y financieramente responsable. Poner
fin a elaborados escenarios de fantaseada crisis
transexenal es clave, no solo para ella, también
para Xochitl Galvez.

POR CIENTO

fue la apreciacién del indice
ddlar (estadunidense) frente
a una cesta de seis divisas
fuertes.

Lamoneda
estadunidense
se fortalecio
1.7%frentea
unacestade
seis monedas
desde el lunes
delasemana
pasada,

su mejor
desempefio
semanal desde
septiembre de
2022.

DEPRECIACION DE LAS MONEDAS FRENTE AL DOLAR

(Porcentajes)
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Fuente: Investing.

estadunidense se debeal
dato deinflacion, superior
alatasaesperada

POR ISMAEL
VALVERDE-AMBRIZ*

es que el dolar se ha
fortalecido en todo lo

que va del afio, impul-

sado por solidos datos
econdmicos, incluidas

cifras de empleo. Los
fondos de cobertura

han roto sus apues-

tas contra el dolar después de
que la inesperada resiliencia
de la economia estaduniden-
se provocara un repunte del
dolar alo largo de todo el afio.
En un andlisis mds ce-
rrado, el délar se fortalecio
1.7% frente a una cesta de seis
monedas desde el lunes de
la semana pasada, su mejor
desempefio semanal desde
septiembre de 2022, ya que
los operadores revirtieron
sus apuestas sobre recortes
anticipados de las tasas de
interés por parte de la Reser-
va Federal. El euro y la libra
esterlina cayeron el viernes a

te al dolar desde noviembre:
1.0642 dolares y 1.245 dola-
res, respectivamente, mien-
tras que el yen se hundié a un
minimo de 34 afios, antes de
recuperarse a153.28 yenes. El
peso mexicano, por su parte,
se depreci6 2.6% la semana
pasada frente al ddlar, al pa-
sarde 16.30 pesos por dolar, a
16.73 pesos por dolar.

Y es quelos Estados Unidos
s su caso especial, con una
politica fiscal muy laxay ahora
una politica monetaria estric-
fa, que es una receta para un
dolar mds fuerte. El aumento
de esta semana en lainflacion
de los precios al consumidor
en Estados Unidos —que al-
canzo 3.5% mads de lo espe-
rado en marzo— ha llevado
alos operadores a aumentar
las apuestas de que la Reser-
va Federal podria implemen-
tar tan sélo un recorte de tasas
este afo. Esto se compara con
las expectativas de hasta seis
recortes de un cuarto de pun-
to a principios de enero.

Eljueves, el Banco Central
Europeo sefialé que todavia
estaba en camino de aplicar
recortes en las tasas de inte-
rés en junio. La presion sobre

El peso
mexicano

TIPO DE CAMBIO PESO-DOLAR

toria de Donald Trump en las
elecciones presidenciales de
este afilo —en particular la
promesa del expresidente de
imponer aranceles alas impor-
taciones a Estados Unidos—
también podria convertirse en
un potenciador para el délar.
Larazon es que los aranceles
probablemente perjudicarian
el crecimiento econémico de
los socios comerciales de Es-
tados Unidos, debilitando sus
monedas frente al dolar. La
fortaleza sostenida del dolar
podria causar problemas a los
paises que buscan recortar las
tasas sin socavar sus mone-
dasy acelerar los aumentos de
precios.

El panorama se ha visto

Yen

se deprecio
un2.6%
lasemana
pasada frente
aldoélar, al
pasar de 16.30
pesos por
dolar, alos
16.73 pesos
por unidad.

(Cotizacion interbancaria)
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el euro aumento debido a las
crecientes expectativas de
que las tasas de interés de la
Eurozona caerdn antes que
las de Estados Unidos. Hasta
el viernes por la tarde, la mo-
neda unica bajo 1.8% en la se-
mana, lamayor caida semanal
desde septiembre de 2022.

El cambio de sentimiento
ayudo a impulsar el diferen-
cial (o brecha) entre los costos
de endeudamiento de los go-
biernos estadunidense y ale-
madn a 10 afios de referencia

Marzo

a 2.17 puntos porcentuales,
su nivel mds alto desde 2019.
También aumento la especu-
lacion de que el Riksbank
de Suecia podria recortar Ias
tasas de interés tan pronto
como en mayo después de
que el pais informara el vier-
nes una inflacion mds baja de
lo esperado.

Segun los analistas, visto
ala distancia, los temores del
inminente ataque de Irdn als-
rael, en respuesta a un ataque
aéreo contra el consulado de

Abril

Fuente: Investing.

la Republica Isldmica en Si-
ria, también pueden haber
contribuido a la fuerte subida
reciente del dolar durante la
semana pasada. Las crecien-
tes tensiones entre Iran e Is-
rael pueden derivar en precios
del petréleo atin mds altos,
todo en beneficio del délar en
el corto plazo. Larazon es que
el ddlar se considera un activo
refugio para los inversionistas
en tiempos de mayor incerti-
dumbre geopolitica.

La posibilidad de una vic-

complicado por un aumen-
to en los precios del petroleo,
con el crudo Brent superan-
do los 92 ddlares el barril por
primera vez desde octubre el
viernes en medio de crecien-
tes temores de un conflicto
cada vez mayor en el Orien-
te Medio. Por ahora, es claro
que otros bancos centrales
no quieren que sus monedas
se debiliten, lo que significa es
que muchos terminar impor-
tando mds inflacion.

Los mercados apuestan a
que el BCE aplicard al menos
tres recortes de un cuarto de
punto para finales de afio, en
comparacion con dos reduc-
ciones del Banco de Inglaterra
y s6lo uno o dos de la Reserva
Federal. La moneda japone-
sa ha sido la que mds ha su-
frido por el aumento de las
expectativas de tasas de inte-
rés de Estados Unidos, que ha
llevado al yen a su nivel mds
débil desde 1990, ponien-
do al Ministerio de Finanzas
en alerta roja por una posible
intervencion.

* Analista de llamadinero.com
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Sener estima 511 mbd de crudo para exportaciéon

mil barriles diarios durante
mayo, sin embargo, no se des-
carta que esto se mantenga en
los siguientes meses, y sobre
todo por el arranque de la ope-
racion comercial de larefineria
de Dos bocas.

De acuerdo con actuali-
zacion de la Prospectiva de
Petréleo Crudo y Petroliferos
recién publicada por la Sener,
se busca hacer uso de mezclas
de crudo pesado y ligero, los
cuales se ajustardn ala confi-
guracion de cada refineria.

Seglin el documento, a
partir de este afio el volumen
de crudo destinado a las refi-
nerias aumentard de manera

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La Secretaria de Energia (Se-
ner) estima que para este afio
se estardn destinando un pro-
medio de un millén 247 mil
barriles de petréleo al dia para
su proceso en las refinerias del
pais, por lo que los hidrocarbu-
ros disponibles para la expor-
tacion serdn de apenas 511 mil
barriles por dia.

Esto va en linea con la po-
litica que estd implementando
el gobierno federal, puesyaor-
dend la cancelacion de la ex-
portacion de 436 mil barriles
por dia durante abril, y de 330

refinerias.
Es asi que, para el siguiente
afio, el primero de la nue-
va administracion se
estardn enviando
alos complejos,

significativa, mientras que
la disponibilidad del recurso
para la exportacion, tam-
bién disminuird.
Sin embargo,
la Sener con-

sidera un au- para su pro-
mento en la cesamiento,

produccién MIL un promedio
nacional, barriles diarios de petréleo de un millon
tanto por seran exportados durante 395 mil ba-
parte de Pe- 2025, ante el mayor rriles por dia,
mex como de volumen que sera mientras que
las petroleras procesado en el las para el mer-

RS cado de exporta-
cion se consideran
454 mil barriles diarios.

La Prospectiva de la Se-

ner, contempla un periodo de

privadas, lo que
podria permitir un
aumento gradual del volu-

men disponible para expor-
tacion, sin dejar de lado a las

mayor porcentaje posible de
su capacidad.

“A partir de 2025 se llegard
a niveles 6ptimos en el Siste-
ma Nacional de Refinacion, lo
anterior se atribuiria a la ope-
racion de la planta de coque
de la Refinerfa de Tula a par-
tir de 2024 y ala operacion de
la configuracion de coque del
complejo de Salina Cruz, asi
como otros ajustes aladietade
petréleo (del sistema)”.

El documento insiste en
que estas acciones van en li-
nea con la vision del gobierno,
plasmada en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo y el Plan de
Negocios de Pemex, a fin de
fortalecer la capacidad pro-
ductiva de la empresa del Es-
tado en materia de produccion
de los principales petroliferos
que demanda el mercado.

andlisis hacia 2037, donde es-
pera destinar un millén 507
mil barriles para ser procesa-
dos, y 531 barriles diarios a la
exportacion.

Detallo que el también lla-
mado complejo Olmeca, esta-
ria recibiendo un promedio de
204 mil barriles por dia duran-
te este 2024, pues de acuerdo
con informacion de presiden-
cia, se espera que estd arran-
que su operacién comercial a
partir de mayo o junio.

Es asi que para el perio-
do de 2025 hacia 2037 el
volumen serd de 320 mil ba-
rriles por dia, pues el objetivo
es que el complejo opere al

ASOCIACION MEXICANA DE FRANQUICIATARIOS DE AUTOMOTORES RENAULT, A.C.
PRIMERA CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

De conformidad con los Articulos Décimo Segundo, Décimo Tercero, y Décimo Sexto
del Contrato Social en vigor, se convoca a los Asociados de la Asociacion Mexicana de
Franquiciatarios de Automotores Renault, A.C. (‘AMEFAR’), a la Asamblea General
Ordinaria de Asociados que tendra verificativo el dia 9 de mayo de 2024, a las 11:00 horas,
en el Live Aqua Bosque de las Lomas ubicado en Paseo de los Tamarindos 98 Col, Bosques
de las Lomas, Cuajimalpa de Morelos, 05120 Ciudad de México, CDMX; para desahogar los
siguientes puntos del:

ORDEN DEL DiA

. Revision, discusion y, en su caso, aprobacion de los Estados Financieros Auditados de
AMEFAR correspondientes al ejercicio social comprendido entre el dia 1 de enero y el
31 de diciembre de 2023, previo Informe del Comisario de AMEFAR.

. En su caso, resoluciones sobre la admision y exclusion de Asociados de AMEFAR y
ratificacion de la calidad de Asociados de aquéllos que hayan sido admitidos por el
Consejo Directivo durante el periodo comprendido entre el 23 de mayo de 2023 y a la
fecha de la presente Asamblea.

Determinacion del nimero de Consejeros que formaran el Consejo Directivo y de la
politica general a la que deberan sujetarse.

IV. Revocacion, nombramiento o ratificacion, en su caso, de los miembros del Comité
Ejecutivo, del Comisario y de los funcionarios de AMEFAR.

V. Revocacion, otorgamiento o ratificacion, en su caso, de poderes generales y
especiales.

VL. Ratificacion de las aportaciones al fondo para convencion.
VII. Revision del Fondo de Contingencia y resoluciones al respecto.
VIII. Revision, discusion y resolucion de las Cuotas pagaderas a la AMEFAR.

IX. Revision de la siniestralidad del seguro de plan piso correspondiente al afio 2023 y
resoluciones al respecto.

X. Reuvision, discusion y ratificacion del Proveedor de Plan Piso para el afio 2024.

XI. Discusion y en su caso, aprobacion de las iniciativas y proyectos que hayan sido
presentados por los Asociados, el Consejo Directivo o el Comité Ejecutivo a la
consideracion de esta Asamblea.

Designacion de Delegados.

XIl.

De conformidad a lo establecido en el Articulo Décimo Noveno del Contrato Social de
AMEFAR, los Asociados podran comparecer personalmente o por medio de apoderado
constituido mediante simple carta poder, firmada ante dos testigos, gozando de un voto por
cada contrato de franquicia firmado con Renault México, S.A. de C.V.

Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, a 15 de abril de 2024.

Rodrigo Bichara
quién antes solia llamarse legalmente Rodrigo Bichara Assad
Presidente del Consejo Directivo

FORTALEZA
MATERIALES

FORTALEZA MATERIALES, S.A.P.Il. DE C.V.
CONVOCATORIA A
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fundamento en los Estatutos Sociales de Fortaleza Materiales, S.A.P.I. de C.V.

(la “Sociedad”), en los Articulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y de acuerdo con las resoluciones del Consejo de Administracion de la

Sociedad adoptadas el 15 de febrero de 2024, se convoca a los accionistas de la

Sociedad a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas que se celebrara a

las 12:00 horas del proximo dia 30 de abril de 2024, en el inmueble ubicado en

Avenida Paseo de las Palmas nimero 781, piso 7, Col. Lomas de Chapultepec IlI

Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11000 en la Ciudad de México, para tratar los

asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

. Informe del cumplimiento de la obligacién contenida en el articulo 76, fraccion
XIX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Resoluciones al respecto.

Il. Informe del Director General y con base en éste el del Consejo de
Administracion, para los efectos del Articulo 28 fraccion IV de la Ley del Mercado
de Valores y del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
respecto de las operaciones y resultados del ejercicio social que terminé el 31 de
diciembre de 2023, los Estados Financieros dictaminados de la Sociedad y el
informe del Auditor Externo de la Sociedad Resoluciones al respecto.

. Presentacion del reporte anual del Comité de Auditoria de la Sociedad.
Resoluciones al respecto.

IV. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de
aplicacion de resultados. Resoluciones al respecto.

V. Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento y/o ratificacion de los
miembros del Consejo de Administracion, y su Secretario. Resoluciones al
respecto.

VI. Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento y/o ratificacion de los

miembros del Comité de Auditoria y su Secretario. Resoluciones al respecto.

Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de

Administracion, asi como para las personas que integren el Comité de Auditoria.

Resoluciones al respecto.

VIII. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho de asistir a la asamblea los accionistas deberan cumplir con lo

dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en la Ley General de Sociedades

Mercantiles. Cualquier accionista podra hacerse representar en la Asamblea por

apoderado nombrado en carta poder simple otorgada ante dos testigos.

Ciudad de México, a 12 de abril de 2024.

[RUBRICA]
Lic. Luis Fernando Meillén del Pando
Secretario no miembro del Consejo de Administracion

VIl
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ELEMENTIA MATERIALES, S.A.P.Il. DE C.V.
CONVOCATORIA A
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fundamento en los Estatutos Sociales de Elementia Materiales, S.A.P.l. de

C.V. (la “Sociedad”), en los Articulos 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y de acuerdo con las resoluciones del Consejo de

Administracion de la Sociedad adoptadas el 15 de febrero de 2024, se convoca a

los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General Anual Ordinaria de

Accionistas que se celebrara a las 11:00 horas del préximo dia 30 de abril de 2024,

en el inmueble ubicado en Avenida Paseo de las Palmas numero 781, piso 7, Col.

Lomas de Chapultepec Il Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11000 en la

Ciudad de México, para tratar los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

. Informe del cumplimiento de la obligacién contenida en el articulo 76, fraccion
XIX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Resoluciones al respecto.

Il. Informe del Director General y con base en éste el del Consejo de
Administracion, para los efectos del Articulo 28 fraccion IV de la Ley del Mercado
de Valores y del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
respecto de las operaciones y resultados del ejercicio social que terminé el 31 de
diciembre de 2023, los Estados Financieros dictaminados de la Sociedad vy el
informe del Auditor Externo de la Sociedad Resoluciones al respecto.

lll. Presentacion del reporte anual del Comité de Auditoria de la Sociedad.
Resoluciones al respecto.

IV. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de aplicacion
de resultados. Resoluciones al respecto.

V. Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento y/o ratificacion de los
miembros del Consejo de Administracion, su Secretario y Prosecretario.
Resoluciones al respecto.

VI. Discusion y, en su caso, aprobaciéon del nombramiento y/o ratificacion de los
miembros del Comité de Auditoria y su Secretario. Resoluciones al respecto.

VII. Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de
Administracion, asi como para las personas que integren el Comité de Auditoria.
Resoluciones al respecto

VIIl. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho de asistir a la asamblea los accionistas deberan cumplir con lo

dispuesto en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en la Ley General de Sociedades

Mercantiles. Cualquier accionista podra hacerse representar en la Asamblea por

apoderado nombrado en carta poder simple otorgada ante dos testigos.

Ciudad de México, a 12 de abril de 2024.

[RUBRICA]
Lic. Juan Pablo del Rio Benitez
Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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inteligencia arfificial
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POR AURA HERNANDEZ

aura.hernandez@gimm.com.mx

a masificacion de la
inteligencia artificial
estd provocando que
las empresas en Méxi-
co requieran personal
con nuevas habilida-
des digitales, lo que re-
presenta un reto para
la poblacion y para el sector
educativo.

“La inteligencia artificial
nos vino a cambiar muchisi-
mo y es una tecnologia que
nos ha ayudado bastante,
pero se necesita que la gen-
te se esté preparando para
no quedarse atrds”, advirtio
el presidente del Consejo y
Socio Fundador de la Univer-
sidad Internacional de Inno-
vacion, Alejandro de la Cruz.

-

La IA esta trans-
formando que las
compafiias cam-

‘ bien su manera de

operar.

Foto: AdobeStock

IA generativa y guerra;
Microsoft y el dinero

Las politicas de Open Al, segun se expone en su sitio web,
“prohiben el uso de nuestras herramientas para desarro-
llar o utilizar armas, herir a otros o destruir propiedad”. Sin
embargo, Microsoft parece que se salt6 esta parte el afio

En entrevista con Excél- aeroespacial y exploracion del  paises rapidamente”, confid. pasado cuando, segin un reporte de The Intercept, hizo una

sior, detallo que las empresas
en México que ya estan usan-

espacio, la cual se enfoca en
desarrollar, disefiary certificar

A esto se afiade la nece-
sidad de que los empleados

presentacion sobre como el Pentdgono y el Departamento
de Defensa de Estados Unidos podria usar los desarrollos de

dolainteligencia artificial pue- todos los produc- actuales co- la compafifa que encabeza Sam Altman, como DALL-Ey
den tener un aumento en la tosy sistemas que miencen a to- Chat GPT, para mejorar sus estrategias de ataque y defensa.
productividad cercana a 40%, Estamos viendo la requiere dicha in- LOS mar cursos La presentacion titulada: IA generativa con datos del De-

mientras que en Estados Uni-
dos dicho crecimiento se ubica

necesidad del mercado
mexicano de combinar

dustria que estd QL)

creciendo en la

que les permi-
tan aprovechar

partamento de Defensa, muestra como automatizar tareas
que van desde documentos y andlisis hasta el mantenimien-

en cercade 60 por ciento. _ zona del Bajio. La consultora RH las nuevas he- to y ejecucion remota de mdquinas, entre otros. Microsoft
Lo anterior también signifi- la parte empresarial con Sin olvidar Randstad elabord rramientas de invirtio diez mil millones de dolares en Open Al en 2023,y
caunimpacto en laeconomia, la parte académica.” otras carreras que andstad elaboro inteligencia ar- las dos empresas se han entrelazado estrechamente.

muestra de ello es que la con-
sultora PwC prevé que la inte-
ligencia artificial genere cerca
de 15 billones de ddlares a la

“La gran mayoria de

nuestras universidades

tienen potencial
como ingenieria
financiera, mer-
cadotecnia estra-

un informe con las
posiciones laborales
que tuvieron una
alta demanda al

tificial, como
los copilotos
de Microsoft
o ChatGPT de

El documento de Microsoft se extrae de una gran can-
tidad de materiales presentados en un seminario de ca-
pacitacion sobre “alfabetizacion en IA” del Departamento
de Defensa en octubre de 2023, organizado por la Fuerza

economia global para 2030. se estan quedando tégica, creaciony cierre de 2023: OpenAL Espacial de EU en Los Angeles. El evento incluy6 una va-
De la Cruz considero que direccion de ne- : Algunos es- riedad de presentaciones de empresas de aprendizaje au-
que, atrasadas. g p p p J
para aprovechar esa opor- gocios, derecho o gypertos en tudios también tomdtico, incluidas Microsoft y Open Al sobre lo que tienen
tunidad, se necesitan hacer en inteligencia ciberseguridad han arrojado para ofrecer al Pentdgono y al Ejército de Estados Unidos.
cambios en el sistema educa- artificial. . luz sobre otras Los documentos, que estan abiertos al publico en el sitio
tivo e impulsar culturalmente Para De la ® Espeoahstas en Data necesidades web de Alethia Labs, destacan una variedad de usos federa-
- : : cience w o o
el aprendizaje continuo. Cruz, este tipo de del mercado les “comunes” de Open Al, incluido el de defensa. Un pun-
Lo anterior porque, en su carreras puede ® Especialistas en laboral como to que llama la atencion es el denominado Entrenamiento
opinion, actualmente lasuni- A EJANDRO DE LA CRUz  Ofrecer a los jo- Business Intelligence expertos en ci- avanzado en vision por computadora, el cual sefiala que
versidades tradicionales no PRESIDENTE DEL CONSEJOYSoclo  venes las herra- o Expertos en berseguridad; los sistemas de gestion de batalla pueden mejorar con el
estdn graduando a los jove- FUNDADOR DE LA UNIVERSIDAD mientas correctas Experiencia/Interface especialistas uso de los modelos DALL-E para crear imdgenes y entrenar
nes con las habilidades que INTERNACIONAL DE INNOVACION para competir en de usuario (UX/U) en Ciencia de esta plataforma.
requieren para el mundo real el mercado la- Marketing digital Datos y Busi- Tal como suena, un sistema de gestion de batalla es un
debido a que los planes de es- boral y ayudar al ness Intelligen- paquete de software de comando y control que proporciona
tudio no pueden adaptarse al pas en un futuro. ® De acuerdo con el ce; expertos a los lideres militares una descripcion general de la situa-

rapido cambio tecnoldgico.

URGE TALENTO
Muestrade ello es que, actual-
mente, la Universidad Inter-
nacional de Innovacion es de
las primeras instituciones en
contar con la carrera de inge-
nieria de datos e inteligencia
artificial.

Alo que se afiaden otras
carreras que pueden impul-
sar al pafs como ingenieria

“Creemos que
la educacion,
como tal, es el
parteaguas que va
aayudar alos jo-
venes a que, por
un lado, no sean
parte de las filas
del crimen orga-
nizado vy, por el

Reporte Global de
Contratacién de
Talento Internacional,
elaborado por Deel,
al cierre de 2023,
Latinoamérica ocupd
el tercer lugar como

la regidn que mds
contratd talento
internacional y remoto

en experiencia
e interfaz de
usuario (UX/UI);
marketing digi-
tal, entre otros.
Sin olvidar,
las habilidades
blandas como
saber trabajar
en equipo, pen-

otro, que el conocimiento que
generen con la mente-factu-
ra puedan exportarlo a otros

samiento critico, resiliencia,
liderazgo, creatividad, entre
otras.

GRUPO FINANCIERO MULTIVA, S.A.B. DE C.V.

Social de la Ciudad de México, conforme al siguiente:

I Informe que presenta el Consejo de Administracién sobre las actividades correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2023, en términos y para los efectos del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 28 fraccion IV de la Ley

del Mercado de Valores;

Il Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la sociedad;

IIl.  Presentacion y, en su caso, aprobacion de los estados financieros de la sociedad con nimeros al 31 de diciembre de 2023 y aplicacién

de resultados. Resoluciones al respecto;

IV.  Designacioén o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, del presidente, secretario y prosecretario del mismo, asf

CONVOCATORIA

ORDEN DEL DiA

como del presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias;

V. Determinacion de los emolumentos a los miembros del Consejo de Administracion; y

VI.  Designacion de las personas que deberan ocurrir ante Notario Publico a la protocolizacion del acta de esta Asamblea, en su caso, asi

como a cumplimentar los acuerdos en ella tomados.

Para tener derecho a asistir a la Asamblea, los accionistas deberdn obtener, a mas tardar a las 18:00 horas del dia 26 de abril de 2024, su Tarjeta
de Admisidn en las oficinas antes sefialadas, la cual serd expedida a la persona a cuyo nombre estén inscritos los titulos de acciones representati-
vas del capital social 0 en base a las constancias expedidas por la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y los listados

complementarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores

Los accionistas podrén hacerse representar en la Asamblea por apoderado constituido mediante poder otorgado en formularios elaborados por
esta sociedad, en los términos y con los requisitos establecidos en el articulo 49, fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores y 31 de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras

La sociedad tendrd a su disposicion, en la Secretaria del Consejo en el domicilio antes sefialado, los formularios de los poderes, con quince dias
de anticipacion a la fecha de celebracion de la Asamblea.

Ciudad de México, a quince de abril de dos mil veinticuatro.

Lic. Mauricio Federico Rueda Chapital de la Garza
Secretario del Consejo de Administracion

v

Por acuerdo del Consejo de Administracion del 25 de enero de 2024 y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 178, 179, 180, 181, 183,
186, 187 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Capitulo Tercero de los Estatutos de la Sociedad, se convoca a los
seflores accionistas de Grupo Financiero Multiva, S.A.B. de C.V., a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas que se llevara a cabo a
partir de las 12:00 horas del dia 30 de abril de 2024, en primera convocatoria, en el quinto piso de Cerrada Tecamachalco 45, Colonia Reforma

BREVE

Chat GPT: Chile,
el mejor de AL

Segun Chat GPT, Chile
destaca como el pais la-
tinoamericano donde se
puede vivir con mayor
comodidad. sPor qué?
Algunos de los factores
clave que lo convierten
en una opcion destaca-
da tienen que ver con su
indice de desarrollo hu-
mano, el més alto del
Ameérica Latina, segun el
Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) en 2022.

Ademas, el pais cuen-
ta con una economia es-
table con bajos niveles
de desempleo, lo que
garantiza mayor seguri-
dady bienestar para sus
habitantes.

No sélo eso: Compa-
rativamente hablando,
Chile presenta niveles de
seguridad mas altos que
otros paises de la region,
lo que contribuye a un
entorno tranquilo y segu-
ro para vivir.

—De la Redaccion

cion de un escenario de combate, permitiéndoles coordi-
nar cosas como el fuego de artilleria, la identificacion de
objetivos de ataques aéreos y los movimientos de tropas.
La referencia al entrenamiento de visién por computadora
sugiere que las imdgenes artificiales generadas por DALL-E
podrian ayudar a las computadoras del Pentdgono a “ver”y
mejorar las condiciones en el campo de batalla, una ayuda
particular para encontrar (y aniquilar) objetivos.

En el momento de la presentacion, las politicas de Open
Al aparentemente habrian prohibido el uso militar de
DALL-E. Microsoft dijo a The Intercept que si el Pentdgono
utilizara DALL-E o cualquier otra herramienta de Open Al
a través de un contrato con Microsoft, estaria sujeto a las
politicas de uso de esta tltima empresa. Aun asf, cualquier
uso de la tecnologia Open Al para ayudar al Pentdgono a
matar y destruir de manera mds efectiva seria un cambio
dramdtico para la compafiia, que describe su misiéon como
desarrollar inteligencia artificial centrada en la seguridad
que pueda beneficiar a la humanidad.

Liz Bourgeois, portavoz de Open Al dijo que la compa-
fifa de inteligencia artificial no participé en la presentacion
de Microsoft y que no habia vendido ninguna herramien-
ta al Departamento de Defensa. “No participamos en esta
presentacion y no hemos tenido conversaciones con las
agencias de defensa estadunidenses sobre los casos de uso
hipotéticos que se describen con nuestras herramientas”.

Aunque no hay duda que muchas naciones y sus ejércitos
usan la [A para tomar ventajas en campos de batalla, and-
lisis de amenazas, uso de armamento (como drones y mi-
siles) y defensa, el uso de esta herramienta es una cuestiéon
ética compleja, que se complica ain mds por lo poco que
entendemos en tltima instancia en qué se convertird 1a IA.

Recién ahora estamos comenzando a comprender las
implicaciones de amplio alcance de la A en nuestras vi-
das civiles, y mucho menos en el campo de batalla. A me-
nudo, el impacto que tendrdn las armas de guerra nunca
podrd entenderse plenamente hasta que se empleen las
mismas. Estoy seguro de que los participantes del Proyec-
to Manhattan en ese momento sintieron que su trabajo era
ético, pero uno se pregunta cudles fueron sus opiniones al
presenciar la devastacion de Hiroshima y Nagasaki, o du-
rante la crisis de los misiles cubanos.

En dltima instancia, si uno considera que el uso de la IA
en la guerra es ético, y si las nuevas directrices del Departa-
mento de Defensa ayudan a que asi sea, dependerd del op-
timismo inherente hacia el campo de la IA. Puedes adoptar
un enfoque utilitario y considerar todas las vidas salvadas
por ataques de robots precisos y calculados, sin la pérdida
de soldados humanos, o adoptar un enfoque de ética de
la virtud y lamentar que los robots asesinos eliminen a los
humanos basdndose en como se organiza una secuencia de
numeros dentro de sus sistemas internos: algoritmos pro-
gramados sin ética.
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