INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&PIBMY IPC 56,565.92 55,984.00 -1.03% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $16.6545 $16.7246 +$0.0701
DOW JONES 37,983.24 37,7351 -0.65% TIE A 28 DIAS 11.2488% 11.2407% -0.0081 pp. DOLAR BANCARIO $17.0700 $171100 +$0.0400

S&P 500 5,123.41 5,061.82 -1.20% TIIE A 91DiAS 11.4235% 11.4029% -0.0206 pp. EURO $17.7152 $17.7638 +$0.0486
NASDAQ 16,175.09 15,885.02 -1.79% CETES A 28 DiAS 10.8800% 10.9200% +0.0400 pp. LIBRA $20.7364 $20.8108 +$0.0744
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POR CIENTO

ha sido la apreciacion
acumulada del peso
frente al ddlar

en lo que va del afio

El pesoy
bolsa, con
pérdidas

El peso cerr6 1a sesién
con una depreciacion de
0.51% u 8.4 centavos, co-
tizando alrededor de 16.73
pesos por dolar.

De acuerdo con Ban-
co Base, el tipo de cam-
bio tocé un minimo de
16.5418 y un maximo de
16.7432 pesos por ddlar.

La institucion bancaria
afirmo que la deprecia-
cion del peso se debe al
fortalecimiento del dolar
frente a la mayoria de sus
principales cruces, avan-
zando 0.18% de acuerdo
con el indice ponderado.

El dolar ha ganado te-
rreno durante cuatro se-
siones consecutivas,
acumulando un avance de
1.68% en ese periodo.

2.4

POR CIENTO

ha sido la pérdida
acumulada del principal
indice de la BMV en lo
que va del afio

En el mercado bursatil,
Banco Base destaco que
en EU Unidos se obser-
varon pérdidas generali-
zadas, ante la expectativa
de una politica monetaria
restrictiva por mds tiempo.
El Dow Jones registré una
caida de 0.65%, ligando 6
sesiones consecutivas de
pérdidas. El Nasdaq Com-
posite cerr6 con una caida
de 1.20%, ligando 2 sesio-
nes consecutivas de cai-
das, y el S&P 500 mostré
una pérdida de 1.20% en
la sesion, cayendo en 3 de
las dltimas 4 sesiones.

En México, el IPC de la
BMV cerr6 con una pérdi-
da de 0.91%, cayendo en 5
de las ultimas 6 sesiones 'y
cerrando en su menor ni-
vel desde el 19 de marzo.

— De la Redaccion

DOLAR
INTERBANCARIO

(Pesos, venta al cierre)
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Fuente: Banco de México.
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Georgieva
fue reelegida

Por consenso, el Direc-
torio Ejecutivo del Fondo
Monetario Internacional
(FMI) anuncio que eligio a
Kristalina Georgieva pa-
ra un segundo mandato
de cinco afios como di-
rectora gerente de la ins-
titucion a partir del 1de
octubre de 2024.

— De la Redaccion
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1 L AFECTACION A LAS INSTITUCIONES

ROGELIO RAMIREZ

DELAO

El pais, expuesto
a los conflictos
geopoliticos

El titular de la Secretaria de
Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, asegurd que los
conflictos en Oriente Medio
afectan a la economia
mexicana, debido a la
apertura comercial con la
que se cuenta. Al participar
en el Atlantic Council de
Washington, con motivo de
las reuniones de primavera
del Fondo Monetario
Internacional, dijo que

el déficit que se planted
este afio busca terminar
los grandes proyectos de
infraestructura. > 4

ATRAEN AL
CIBERCRIMEN

LOS ATAQUES CIBERNETICOS se
han expandido hacia las instituciones

financieras, con los troyanos creciendo

a doble digito. Esta situacion ha
llevado a la poblacion a tener mayor
precaucion para cuidar sus datos > 6-7

[0S atanues recientes™

m Aiio Niimero

Afectacion a la institucion

*Incidentes
cibernéticos
reporfados al Banco
de Méxicoen
millones de pesos.

llustracién: Erick Retana

Foto: Credito

Foto: Especial

EDUARDO GARCIA LECUONA
Intercam, aliado del nearshoring

El presidente Ejecutivo de Intercam Grupo
Financiero, Eduardo Garcia Lecuona, dijo que
México se ha posicionado como un jugador clave

en la relocalizacidn de las cadenas productivas,
tendencia conocida como nearshoring, y la
institucion financiera estd preparada para
convertirse en un aliado para estas empresas que
buscan crecer en el pais. Dijo que Intercam crecié en
clientes, volumen operado y depdsitos en 2023.>5

JUAN CARLOS ZUAZUA
Viva Aerobus
tendra un

2024 positivo

Este afio sera de
resultados positivos
para Viva Aerobus, pese
a los problemas que la
empresa enfrenta por el
llamado a revision de los
motores Pratt & Whitney,
que provocan que no
pueda utilizar el 100% de
su flota, dijo su director
general, Juan Carlos
Zuazua.> 3

Foto: AdobeStock

ALIANZA CON MERCADO PAGO

Hot Sale 2024 tendra sorpresas

Pierre-Claude Blaise, director general de la
Asociacion Mexicana de Ventas Online (AMVO),
afirmd que para la edicién 2024 del Hot Sale habra
sorpresas, como alianza con Mercado Pago para que
sea patrocinador oficial. Afirmé que se prevé que
siete de cada 10 internautas adquieran productos y
servicios este afio, que se llevard a cabo del préximo
15 al 23 de mayo. Expreso que el Hot Sale ha tenido
un crecimiento de 75 veces luego de diez afios. > 5

AN
Foto: AdobeStock

Se afectan recursos a estados

De acuerdo Moody’s Analytics México, los estimulos
fiscales otorgados a Pemex durante 2023 y

hasta inicios de abril han tenido un impacto

de aproximadamente 50 mil millones en las
participaciones a los estados y municipios. “Se ha
observado una reduccion en los ingresos petroleros
que comparte el gobierno federal tanto con las
entidades federativas como con los municipios a
través de las participaciones”, expreso. > 4
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Sheinbaum con IP;
Ramirez, a bajar déficit

Claudia Sheinbaum tuvo, en la Ciudad de México, un fuer-
te acercamiento con los empresarios al presentar su vision
de “Prosperidad Compartida”. Ahi estuvieron desde los li-
deres del Consejo Coordinador Empresarial, encabezados
por Francisco Cervantes, hasta la American Chamber, con
Carlos Garcia y que representa a las grandes empresas es-
tadunidenses. Y ni se diga el presidente de la Asociacion
Mexicana de Camaras de Comercio de Paises Europeos
(Eurocamp), Antonio Basagoiti.

Sheinbaum fue clara en la promesa al empresariado:
crear 100 polos industriales de desarrolloy, con ello, apro-
vechar el nearshoring.

Y puso sobre la mesa un tema de debate: tener o no una
reforma fiscal. Para la candidata de Morena no es necesaria
una reforma fiscal, siguiendo el mismo trazo heredado por
Lopez Obrador, que tampoco realizé una reforma fiscal. Se
entiende que seguirian cobrando a grandes contribuyentes,
pero con dos temas clave que hoy comento: digitalizar. El
nombre del juego para Sheinbaum es digitalizar los tra-
mites, como lo hizo en la capital. Pero también mejorar
las aduanas, que son un verdadero queso gruyere por los
impuestos que se escapan por ahi.

Claro que hablo de energias renovables. Hoy, sin ener-
gias renovables, no hay nearshoring ni desarrollo. Aqui es-
timularia la energfa edlica y solar, para crear hasta mds de
13 mil megavatios. Aunque Sheinbaum también fue clara
en lo que mantendria del sexenio de Lépez Obrador. La
Comision Federal de Electricidad mantendria el 54% de ge-
neracion eléctrica, lo cual sabemos que es muy complicado
por la falta de inversiones y eficiencia de la CFE.

Frente a 500 representantes de organismos y cdmaras
empresariales, Sheinbaum si alenté al empresariado a tra-
bajar en conjunto para hacer realidad la combinacion tan
olvidada de este sexenio: inversion privada-publica. Hablo
de un potencial de 100 nuevos parques industriales, donde
actualmente tenemos 450.

Y expuso el sello de la casa: trenes de pasajeros, Infona-
vit constructor (con nueva ley).

Sin embargo, Sheinbaum dej6 un buen sabor de boca.
Con limitaciones conocidas por los empresarios, pero ha-
blo de mantener la autonomia del Banxico, tener austeri-
dad para la estabilidad y llegar bien a la renegociacion del
T-MEC en el 2026.

RAMIREZ DE LA O, EL TEMA DEL DEFICIT

El secretario de Hacienda estd en Washington para la re-
union de primavera del FMI-Banco Mundial. Ahi, Rogelio
Ramirez de la O, al presentarse en el Consejo del Atldntico
y la Camara de Comercio, toco el tema que a todos preo-
cupa: el alto déficit fiscal de 2024, que, en su medida mds
amplia, va a llegar hasta el 5.9% del PIB. Para el secretario
de Hacienda ese nivel sélo se debe a que terminardn las
obras insignia y después se reducird a la mitad. Bueno, el
problema es para Sheinbaum o para Xéchitl, que al llegar
tendrdn un ajuste en puerta.

Ramirez de la O ya recibio la invitacion de Claudia
Sheinbaum que, de ser ganadora, €l podria repetir como
secretario de Hacienda (lo confirmd la candidata en entre-
vista con Salvador Camarena, en El Financiero). Y es que a
nadie se le escapa que Ramirez de la O si genera confianza
en los mercados, pero ahora debe enderezar el barco del
enorme déficit ptiblico con que terminarad el 2024.
TELEVISA CON REFINANCIAMIENTO Y AMERICA
MOVIL, DEUDA BURSATIL
Todo indica que Televisa y América Mdvil, en el sector de
telecomunicaciones, son los que logran financiamiento
para los pasos siguientes. Televisa acaba de lograr un refi-
nanciamiento de crédito estructurado por 10 mil millones
de pesos mds linea de crédito por otros 500 millones de
dolares. América Movil ha estado muy activo en el mercado
de deuda. Ambos, Televisa y América Mdvil, se han refinan-
ciado con montos similares.

Sin embargo, el que no pudo contratar a esos niveles fue
Megacable, la cadena de television por cable que colocé la
mitad de deuda que habia anunciado.

Como vemos, la competencia en telecomunicaciones
salta también al financiamiento. Y, al momento, Televisa 'y
Ameérica Mdvil van con liquidez.

DEMANDA NACIONAL DE COMBUSTIBLES EN EL SECTOR RESIDENCIAL

(Porcentaje del consumo residencial)
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HOGARES MEXICANOS

Lena, segundo insumo
energético en Mexico

SU CONSUMO
no tendra una
baja significativa
al menos por los
proximos 13 afios

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Apesar del desarrollo del mer-
cado de hidrocarburos e inclu-
so del sector eléctrico, la lefia
se mantiene como uno de los
principales insumos energéti-
cos de los hogares en México,
cuyo consumo no tendrd una
reduccion significativa en los
siguientes 13 afios.

De acuerdo con estimacio-
nes dela Secretaria de Energia
(Sener), el gas LP se vaa man-
tener como el combustible de
mayor demanda, no sélo por
parte de los hogares mexica-
nos, sino también de sectores
como el comercial y de servi-
cios, que también lo utilizan
parael calentamiento de agua
y coccion de alimentos.

Sin embargo, pese ala pro-
duccion de Petroleos Mexica-
nos (Pemex), que se sumaalos
volimenes de importacion
que hace en conjunto con las
empresas privadas, existe una
parte importante de la pobla-
cion que sigue utilizando la
lefia como su principal fuente
de energia.

2031 2032 2033

Foto: AdobeStock

El usar este tipo de insumo energético en los hogares puede
originar enfermedades pulmonares que pueden llevar a la muerte.

Segun la Prospectiva de
Gas LP de la Sener, tan sélo
este afio, el sector residencial
tendrd un consumo total de
291 mil de barriles
diarios de gas LP
equivalente,
de los cua-
les el 56%
0 163.7 mil
de barri-
les diarios
equivalen-
tes son de
gaslicuadode
petréleo, mien-
tras que apenas el
5.6% 016.4 mil barriles equi-
valentes son de gas natural.

Esto significa que los 110.9

mil barriles diarios de gas LP

MIL BARRILES

diarios de gas LP serdan
consumidos este ano
en México

equivalente representan el
consumo de lefia.

SALUD PUBLICA
Esta situacion también
equivale a un pro-
blema de salud,
pues la mayoria
de las personas
que utilizan la
lefia registran
un dafio directo
asu sistema res-
piratorio por las
particulas conta-
minantes que diaria-
mente entran a su cuerpo.
De acuerdo con el docu-
mento, se cree que el con-
sumo de 1a lefia registre una
caida hacia 2037, aunque

2034

2035 2036 2037

Fuente: Elaborada con datos de la Sener.

esta serd solo de 6.6%, pues
para dicho afio se espera
que aun se consuman 103.5
mil barriles diarios de gas LP
equivalente.

“La reduccion tendrd que
ver con una mayor urbani-
zacion prevista en las co-
munidades rurales, lo cual
permitird el acceso de otros
combustibles en los hogares”,
dice la Prospectiva.

Pese a esto, no se logrard
un avance importante para
evitar que este insumo siga
siendo utilizado en muchos
de los hogares mexicanos.

Este es un problema que
se hadejado delado por todas
las administraciones guber-
namentales, sin que hasta el
momento exista una solucion
0 un programa que busque re-
ducir esta situacion que gene-
radafios alasalud.

La Prospectiva menciona
que en el caso del gas LP se
espera un aumento de 6.6%,
por lo que se espera que el
mercado no registre un au-
mento acelerado en los si-
guientes arios.

Por otro lado, el consumo
del gas natural en el sector re-
sidencial, hacia 2037 lograra
un alza de 35.9%, como parte
de la penetracién que se es-
perade este combustible enla
canasta bdsica de los hogares
en el pais.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Buscan bajar 66% las emisiones contaminantes

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La industria automotriz podria
reducir las emisiones conta-
minantes al ambiente en un
66% en los proximos seis afios,
esto gracias a los modelos de
sostenibilidad que estd imple-
mentando como parte de los
planes de negocio de las ar-
madoras a nivel mundial.
Como parte de estas ac-
ciones, la empresa de origen
alemdn Volkswagen estd im-
plementando una serie de es-
trategias en los dos complejos
que operan en México, con

AVISO IMPORTANTE

Se comunica a los Asociados del
Consejo Mexicano de Certificacion, A.C.,
que la XXIASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA prevista para el dia 22 de
abril de 2024, por causa de fuerza mayor,
se pospone hasta nuevo aviso.

Atentamente.

Rosendo Islas y Aguilar
Director General.
Consejo Mexicano de Certificacion, A.C.

Favor de acusar recibo.

lo que busca reducir su
huella de carbono.

Entre las principales ac-
ciones que estd llevando a
cabo tiene que ver con el
uso de energia renovables,
pues asegura que actual-
mente el 70% de 1a energia
que utilizan sus procesos
es con proyectos de tecno-
logfas limpias.

“Si bien el tema de los
autos eléctricos es una de
las agendas mds popula-
res, también es muy rele-
vante que la industria se
encamine a la descarboni-
zacion de sus procesos de
produccion. Esto conlleva
un giro en el timon de la
manufactura, de los mate-
riales, insumos, proveedo-
resydelaincorporacionde
nuevas tecnologias limpias

alas plantas de armado y

-

-

|
Foto: Cortesia

En la fabrica de VW ya se aplican estrategias sustentables.

POR CIENTO

ha logrado reducir
Volkswagen el consumo
de agua en el pais en los
dltimos afos

produccion, lo cual se traduce
en una neutralidad de carbo-
no desde el primer momento,
dijo Thomas Jakobler, vice-
presidente de Produccion &
Logistica de Volkswagen de
Mexico.

Actualmente, Volkswagen
tiene en México dos plantas, a
de Cuautlancingo, Puebla, de

vehiculos, y otra mds de mo-
tores en Silao, Guanajuato, sin
embargo, laempresayaingre-
s0 al hub de la electromovili-
dad, esto luego de anunciar
en febrero de 2024 un segun-
do paquete de mil millones de
dolares.

Este capital se sumé al
anunciado en 2022 por 763.5
millones de dolares, en el mar-
codelinicio de la construccion
de una nueva nave de pintu-
13, 1a cual contard con proce-
sos sostenibles a fin de cumplir
con los criterios ambientales,
sociales y de gobierno corpo-
rativo a los que se ha compro-
metido la armadora.

Otra tendencia de la agen-
da sostenible de la industria
automotriz es el uso de ma-
teriales y recursos reciclados
o tratados para disminuir la
necesidad de materias primas
no renovables enlacadenade
suministro, como es el agua.

Es asi que la empresa ase-
gura que ya logro reducir 35%
el consumo de agua en los ul-
timos afos.

“La industria automotriz
estd evolucionando hacia la
sostenibilidad y Ia innovacion
tecnoldgica, con un enfoque
en la descarbonizacion, la efi-
ciencia en el uso de recursos
y la electrificacion. Estas ten-
dencias estdn transformando
la forma en que se producen
los vehiculos, promoviendo
un futuro mds limpio y res-
ponsable desde la movilidad”.

Coordinador

José Manuel Herrera

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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JUAN CARLOS ZUAZUA,EN ENTREVISTA

El 2024 sera positivo, pese
a problemas con motores

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El director general de Viva Ae-
robus, Juan Carlos Zuazua,
considero que 2024 dard re-
sultados positivos paralaaero-
linea pese alos problemas que
la empresa enfrenta por el lla-
mado arevision de los motores
Pratt & Whitney, que provocan
que no pueda utilizar el 100%
desuflota.

“Ha sido un afio complica-
do el que ha tenido la indus-
tria por las revisiones de Pratt
& Whitney por lo que hemos
tenido aviones en tierra de for-
ma prolongada pero apesar de
eso hemos podido mantenerla
conectividady seguir sirviendo
anuestros pasajeros. Los fac-
tores de ocupacion se man-
tienen en valores aceptables
y la conectividad se ha logra-
do mantener. Esperamos un
buen afio”, dijo en entrevista
con Excélsior.

En el primer trimestre, la
aerolinealogro un crecimiento
de 18.7% en el volumen de pa-
sajeros transportados contra
2023, al pasar de 5.1 millones
a 6.1 millones, segtin su repor-
te de trafico. Ademds, solo en
marzo, el trafico de pasajeros
incremento 12.6% contra el
mismo mes del afio pasado,

con un servicio a 2.2 millones

de pasajeros; y registré un fac-
tor de ocupacion de 86.1 por
ciento.

De acuerdo con Zuazua,
las inspecciones de los mo-
tores de Pratt & Whitney po-
drian tardar hasta 200 o 300
dias mds por lo que el regreso

w u‘

Viva es la aerolinea
que mas ha crecido

en el AIFAy esto
demuestra el
compromiso de la
empresa con la Zona
Metropolitana del Valle
de México.”

M
L

Las inspecciones de
los motores de Pratt &
Whitney pueden tardar
hasta 300 dias.

Foto: Especial

de las aeronaves se daria de
forma gradual. Recordd que
el evento no solo afecta a Viva
Aerobus sino a otras aerolineas
alrededor del mundo.

El fabricante Pratt & Whit-
ney preciso que son 700 mo-
tores distribuidos en todo el
mundo los que necesitardn
entre 250 y 350 dias para su
revision y mantenimiento.

Para amortizar el impacto,
Viva Aerobus arrendo aviones
bajo un esquema htimedo que
implica rentarlos con todo y
tripulaciones extranjeras.

MAYOR CRECIMIENTO
Zuazua también resalto el cre-
cimiento que la empresa ha
tenido en el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles (AIFA)
con 35 operaciones diarias.

Entre las rutas que inicia-
ron desde el AIFA estdn la Che-
tumal, Culiacdn, Los Cabos,
Puerto Vallarta, Tuxtla Gutié-
rrez yVillahermosa.

“Viva es la aerolinea que
mads ha crecido en el AIFA'y
esto demuestra el compromi-
so de la empresa con la Zona
Metropolitana del Valle de
Meéxico”

Segtin el directivo, el fac-
tor de ocupacion en esas rutas
ronda arriba del 84%.

El director de Viva Aerobus
reconocio que el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad
de México (AICM) ya se en-
cuentra menos saturado y las
operaciones corren con me-
jor puntualidad. Sin embargo,
lamento que las aerolineas no
puedan crecer en esa terminal
debido a la reduccion de slots
que primero paso de 61 a 52
durante el afio pasado, y de 52
a43 durante este afio.

Al respecto de la alianza
que la empresa busca con la
aerolinea estadunidense Alle-
giant, el directivo dijo que se
mantiene firme y en “espera
a que la autoridad americana
resuelva’.

También nego que el go-
bierno mexicano incumpla
con el Acuerdo Bilateral Aéreo
al disminuir la capacidad en
AICMy migrar la carga a AIFA.

“No tienen nada que cul-
pabilizar, nosotros hemos he-
cho publico nuestro respaldo
al gobierno mexicano, es un
tema meramente politico y
esperamos que pronto el De-
partamento de Transporte de
Estados Unidos resuelva’.

CONSEJO INTERNACIONAL DE AEROPUERTOS

Trafico casi recupera
niveles prepandemia

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

El Consejo Internacional de
Aeropuertos (ACI) reveld que,
durante 2023, el trdfico de pa-
sajeros alcanzo los 8 mil 500
millones de pasajeros, lo que
represento un 27.2% mads con
respecto a 2022 o una recu-
peracion de 93.4% contra los
resultados de 2019.

El organismo también dio
a conocer que Atlanta se co-
locé como el aeropuerto que
mds pasajeros atendio duran-
te el afio pasado con un total
de 104.6 millones de usuarios,
seguido de terminales como
Dubai, Dallas, Londres, Tokio,
Denver, Estambul, Los Ange-
les, Chicago y Nueva Delhi.

Sin embargo, el que mds
pasajeros internacionales lo-
gro movilizar fue el de Dubai
con 86.9 millones, le siguio
Londres, Amsterdam, Parfs,
Singapur, Estambul, Incheon
(Corea del Sur), Frankfurt,
Dohay Madrid.

De acuerdo con ACI, la
afluencia de pasajeros en los
aeropuertos internacionales
ha sido fundamental para im-
pulsar la recuperacion de las
terminales que dependen de
ese segmento.

Los mercados internos
crecieron 20.2% y lograron
una recuperacion durante el
afio pasado de 96.8% contra
los niveles de 2019. Mientras
que el internacional tuvo una
tasa de crecimiento de 36.5%
y se ubico a un nivel de 90.4%
contra niveles prepandemia.

Los diez principales aero-
puertos, que representan cer-
cadel 10% del trafico mundial,
con 806 millones de pasaje-
ros, tuvieron un aumento de
19.8% contra 2022 o una tasa
de 0.7% mds contra los resul-
tados de 2019.

Del top diez de aeropuer-
tos medidos por trdfico total
de pasajeros, cinco de ellos
estdn en Estados Unidos.

“Los viajes a€reos globales
en 2023 fueron impulsados

EL DATO

A la cabeza

La terminal que mas
pasajeros
internacionales logré

movilizar fue la de
Dubai, con 86.9
millones

principalmente por el seg-
mento internacional, que se
vio beneficiado por varios
factores como la reapertura
de Chinay una creciente in-
clinacion por viajar a pesar de
las condiciones macroecond-
micas. Si bien los aeropuertos
de Estados Unidos contindan
dominando las diez termina-
les con mayor trdfico de pa-
sajeros, en particular el de
Atlanta, se estan produciendo
cambios notables.

El Aeropuerto Interna-

Foto: Especial

cional de Dubai salto6 al se-
gundo puesto por primeravez,
mientras que el Aeropuerto
Internacional Haneda de To-
kio fue testigo de un notable
ascenso desde el puesto 16 en
2022 al 5 en 2023. Ademds,
la fuerza inquebrantable de
los aeropuertos de Estambul
y Nueva Delhi los mantiene
en los primeros puestos, mar-
cando importantes avances
durante 2019, dijo Luis Feli-
pe de Oliveira, director gene-
ral de ACL.

En lo que se refiere a car-
ga, fue el aeropuerto de Hong
Kong el que se coroné como
el lider del segmento con mas
de 4 mil 331 toneladas, segui-
do del de Memphis, Shanghai,
Anchorage, Incheon, Louisvi-
lle, Miami, Doha, Los Angeles
y Taipei.

A marchas forzadas

Luego que se aprobd en la Comision de Seguridad de la Cdma-
ra de Diputados la reforma a la ley que permitird al gobierno
tomar unos 40 mil mdp que tienen duefio para ddrselos a otras
personas, el Padre del Andlisis Superior puntualiza, para que
luego nadie diga que callé como momia ante este agandalle:
esos recursos no resuelven de fondo el problema de las pen-
siones. Decir que se creard un fondo de capital semilla con las
utilidades de empresas estatales y la operacion del Indep es un
error monumental en dos sentidos. No se usan recursos de una
sola vez para pagar gastos continuados que serdn crecientes.
No se puede comprometer un pago con recursos inciertos. Na-
die puede decir con certeza cudndo y cudnto tendrdn de utili-
dades Mexicana de Aviacion, el Tren Maya o el Interocednico.
Estos recursos son de personas identificadas y lo correcto seria
que el gobierno hiciera una campafia para forzar a las admi-
nistradoras a localizarlos para hacerles saber que tienen esos
recursos. La prisa de legisladores de Morena, capitaneados por
Ignacio Mier, por cumplir con el capricho presidencial les estd
llevando a cometer errores de procedimiento legislativo. De
qué tamafio serdn que Patricia Armendariz propuso tres re-
servas, como que el fondo sélo opere de manera temporal, y
legisladores de su partido le cortaron el uso de la palabra, no
vaya a ser que diera argumentos a la oposicion.

Hay una clara intencion desde el gobierno de cumplir con
este fondo antes de las elecciones. Ayer el PAS destacé como el
gobierno doblo a la Amafore, que, en su afdn de no tener con-
flictos, dejo que se sembrara uno mayor y la vergonzante po-
sicion de quien cobra como funcionario del IMSS, Ivan Pérez
Negron, quien deberia estar mds ocupado en 1as pensiones
de los trabajadores afiliados al instituto, pero actia como po-
litico de Morena, quien dice que este cambio es parte de una
reforma constitucional que plantea el partido al que pertene-
ce. La instruccion presidencial es que el Fondo del Bienestar
esté operando el mes proximo, lo que parece imposible. No se
puede ordenar que se envie dinero a un fondo que no existe.
Finalmente, esta decision legislativa que muy posiblemente
serd aprobada esta misma semana, seguramente terminard en
una confroversia institucional que tendrd que resolver la SCJN.
REMATE INTERROGANTE
Entre muchos funcionarios del actual gobierno hay quienes ya
dan por un hecho que Claudia Sheinbaum ganara Ia eleccion
y estdn viendo como se acomodan para seguir dentro del ser-
vicio publico, lo que ha generado una gran hipersensibilidad
politica: hay quienes estdn dandole dimensiones sobrenatura-
les a comentarios que fueron forzados. A Sheinbaum le pre-
gunto un periodista si Rogelio Ramirez de la O se quedaria
en Hacienda. Ella contesto que si, pero que no habia hablado
con €l. En el fondo no dijo nada, pero muchos se pusieron
nerviosos. Ayer que el secretario de Hacienda hablé sobre las
presiones en las finanzas publicas derivadas de 1a situacion
internacional, hubo quien lo interpreté como la toma de un se-
guro sobre lo que podria pasary no falto quienes creyeron que
se trato de la continuidad. Al PASle parece que estas especula-
ciones son desproporcionadas y que no sirven en tiempos de
cambio de gobierno. En los proximos dias le ird informando de
pleitos al interior de entidades financieras del gobierno federal
que s6lo podrian explicarse por una mezcla entre la busqueda
de mantener el puesto o la revancha personal.

REMATE ACERERO

Raquel Buenrostro y su equipo de la Secretaria de Economia
estdn aplicando una muy buena estrategia en el caso de las
quejas del gobierno de Estados Unidos por el tema del acero.
En el discurso politico han dicho que no hay ninguna clase
de problema, pero en los hechos si estan tomando acciones,
como imponer una larga serie de medidas arancelarias al ace-
ro y aluminio que provienen de Asiay ahora, de Rusia.
REMATE CONTABLE

El “rescate” de Pemex es un fracaso tan grande como que en
este sexenio se han presentado unos 25 incidentes, cualquier
cosa que eso sea, en la operacion de la empresa estatal.
REMATE OLVIDADIZO

Cambiar de profesion es fdcil para algunos. ¢Es lo que habrd
pasado con Eduardo Medina Mora? Ahora resulta que dejo de
ser juez del alto tribunal para ejercer el oficio de cabildero de
1a SCJN. Ofrece sus servicios tanto a despachos importantes de
abogados como a empresas involucradas en litigios que valen
millones de dolares. Medina Mora presume a sus clientes po-
tenciales que mantiene excelentes relaciones personales con
ministros de ambas salas de la Corte y, sobre todo, con los se-
cretarios de estudios y cuenta con varios de ellos. Otro activo
del que se jacta es de trabajar coordinadamente con opera-
dores expertos en influir en el Poder Judicial federal, quienes,
sin ser necesariamente abogados, han desarrollado redes de
complicidad que les permiten modificar cualquier sentencia
en cualquier instancia. Luego se quejan de que AMLO sefiale
las faltas evidentes de jueces de todos los niveles.

Al Grupo Aeroportuario del Centro

eNorte, que dirige Ricardo Dueiias, le
faltd meter mds velocidad en la recupera-
cion del Aeropuerto Internacional de Aca-
pulco, sobre todo porque el destino tenia
el compromiso del Tianguis Turistico. Por
ejemplo, 1a sala de tltima espera, previa a
abordar el vuelo, estd reducida y en ese es-
pacio convergen muchos pasajeros de dife-
rentes vuelos, el problema se agrava porque
el aire acondicionado atin no estd resta-
blecido y se usa un ventilador. A casi seis
meses del paso de Otis tampoco es posible
abordar vuelos por los pasillos telescépicos
por lo que hay que hacerlo atravesando el
patio en medio de un calor sofocante. Para
la Convencion Bancaria, ya veremos.

Serd en este afio cuando Volvo Cars,
eque dirige Raymundo Cavazos,

presente su nuevo modelo EX30, un SUV
compacto totalmente eléctrico con el que
espera seguir compitiendo en el mercado
mexicano por el ingreso de nuevas mar-
cas que ofrecen nuevos disefios y precios
competitivos. Pese a eso, Volvo mantie-
ne la estrategia de dejar de lado las unida-
des de combustion interna y enfocarse en la
electrificacion, por lo que todos sus nuevos
lanzamientos serdn autos con esta tecnolo-
gia. El objetivo es que para 2025 50% de sus
unidades ofrecidas sean eléctricas, a fin de
alcanzar 100% en 2030, esto como parte de
la estrategia de negocios y el cumplimiento
de sus compromisos de sustentabilidad.

3 Amazon México, que tiene como li-
eder del Marketplace a Renata Arvizu,
anuncio la segunda edicion de su evento

de capacitacion para pequefias y medianas
empresas llamado Amazon Conecta, el cual
se realizara el proximo 30 de abril. Su ob-
jetivo es brindar asesoria a través de varias
conferenciasy talleres para que este tipo de
empresas tengan la oportunidad de crecer,
asi como aprovechar los diferentes progra-
mas y beneficios de Amazon, que en el pais
tiene 18 mil vendedores, de los cuales 99%
son pymes que venden cerca de 3 millones
de productos y generan mds de 57 mil em-
pleos. Amazon Conecta tuvo, en su primera
edicion, una asistencia de mas de mil 500
emprendedores.

4 Santander México, dirigido por Felipe
eGarcia Ascencio, destinard mil 150
millones de pesos para la remodelacion o
reubicacion de mds de 100 sucursales du-
rante este afio, las cuales tendran un disefio
minimalista, ademads de espacios flexibles
que buscan priorizar la atencion del cliente
en forma privada y dgil. Estas sucursales es-
tardn adaptadas con espacios inclusivos, se-
fializacion podotdctil y serdn accesibles con
sillas de ruedas, ademads de que, en algunos
€asos, serdn pet friendly y contaran con es-
pacio para bicicletas. Asimismo, las sucur-
sales contardn con figuras especializadas
que, dependiendo del trdmite que se requie-
ra, podrdn atender a los clientes en salas pri-
vadasy de atencion para tramites rapidos.



4 | DINERO

MARTES 16 DE ABRIL DE 2024 : EXCELSIOR

Avanza en Diputados
el Fondo de Pensiones

- No hay reglas de operacion para el traslado
al nuevo Fondo de Pensiones.

Con los votos en contra de los partidos de oposicion, ayer
se aprobo en la Comision de Seguridad Social, la reforma
de pensiones, que creard el nuevo Fondo de Pensiones para
el Bienestary al que se traspasardn —la palabra correcta es
expropiar— los ahorros de millones de mexicanos mayores
a 70 afios afiliados al IMSS, y de 75 afios afiliados al ISSSTE
y que no han solicitado su jubilacion.

Por fortuna, el dictamen se modifico y sélo aplicard a
cuentas inactivas cuyos recursos, antes de esta reforma
que modifica cinco leyes, eran administrados por el IMSS
y ahora con una total opacidad, porque no hay reglas de
operacion para el traslado al nuevo Fondo de Pensiones.

Es una mala noticia por varios motivos. El primero es
que es la primera vez que en la 4T utilizardn los ahorros
de trabajadores mexicanos y, aunque se afirme que no es
formalmente una expropiacion, no hay tampoco claridad
sobre los mecanismos para que los trabajadores o sus be-
neficiarios, en caso de fallecimiento del titular de la cuenta,
puedan recuperar sus recursos.

A diferencia de las afores, en la que los trabajadores co-
nocemos claramente cudl es el rendimiento de nuestros
ahorros de retiro, ahora no se individualizardn las cuen-
tas inactivas y pasaran a una
bolsa comtin, que operard con
opacidad el nuevo Fondo de
Pensiones.

Ademds, generard mayores

Los empresarios
externaron su

presiones a las finanzas publi- preocup4cion
cas para la nueva administra-  POI la
cion —gane quien gane—porque, o ¢ eguri dad,

una vez aprobada la reforma en
el Congreso con la mayoria de
Morena y partidos aliados, ten-
drd que presupuestarse el pago
de pensiones al 100% a los tra-
bajadores que se jubilen y ganen menos de 18 mil pesos
mensuales.

Adicionalmente, es una reforma con evidentes fines po-
liticos, que entrard en vigor a cinco semanas de las elec-
cionesy que, desde luego, utilizard en su campafia Claudia
Sheinbaum.

O

SHEINBAUM, CASA LLENA CON EMPRESARIOS
Claudia Sheinbaum tuvo ayer una exitosa reunion con
miembros de una gran cantidad de cimaras empresaria-
les, encabezados por Francisco Cervantes, presidente del
CCE, que materialmente atiborraron el recinto para estar
con la candidata de Morena y partidos aliados.

Los muy sonrientes empresarios le externaron su preo-
cupacion por la inseguridad en México que es, sin lugar a
dudas, uno de los principales frenos a la inversion, mientras
que Sheinbaum insistio en su economia de responsabilidad
compartida.

Reiter6 que no impulsard una reforma fiscal, que no ha-
brd alza de impuestos y extrafié un poco que asegurara a
los empresarios que Juan Ramoén de la Fuente, Marcelo
Ebrard y Altagracia Gomez, quienes participan en su equi-
po, han empezado a revisar el T-MEC, pero que no es una
renegociacion.

Para empezar, ningun tratado se puede revisar unila-
teralmente y, en el caso del T-MEC, en 2026 —gane quien
gane— habra una renegociacion del tratado con Estados
Unidos y Canada.

O

RAMIREZ DE LA O, :DEFICIT COYUNTURAL?

Al participar en las reuniones del FMIy el Banco Mundial en
Washington, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la O, minimizd el déficit publico de mds de 5.7% del PIB este
afio asegurando que se debe a la conclusion de los grandes
proyectos de infraestructura.

Con su caracteristico optimismo dijo que para 2025 la
situacion presupuestaria serd diferente porque estas obras
no implicardn un gasto recurrente y se reducird el déficit
ptiblico.

La deébil situacion de las finanzas publicas es la razén por
la que Sheinbaum le pide que permanezca en Hacienda.

que es un freno
a la inversion.

ROGELIO RAMIREZDE LA O

Economia de
sensible a conflictos
en Oriente Medio
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EL TITULAR

DE HACIENDA
reconocio que el
pais esta expuesto
por su apertura
comercial

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El titular de la Secretaria de
Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a O, aseguré que los conflic-
tos en Oriente Medio afectan a
la economia mexicana, debi-
doalaapertura comercial con
la que se cuenta.

Al participar en el Atlantic
Council de Washington, con
motivo de las reuniones de pri-
mavera del Fondo Monetario
Internacional (FMI), el funcio-
nario fue cuestionado por las
disrupciones economicas que
puede causar el mds reciente
ataque de Irdn contra Israel.

Explicé que el objetivo de
la actual administracion es el
de construir “una economia
para el pueblo mexicano”,
pero a lavez tiene una de las
economias mds abiertas de
América Latina, pues las ex-
portaciones suponen cerca
del 35% del PIB.

“El objetivo del gobierno
es que la economia mexicana
sea para el pueblo mexicano,

exico,

La marcha positiva de

la economia ha sido
mantener los equilibrios
macroeconémicos sanos
y el respeto irrestricto de
la autonomia del banco
central.”

ROGELIO RAMIREZ DE LA O
TITULAR DE LA SHCP

Foto: Especial.

excepto que sOmos una eco-
nomia altamente abierta, una
de las mds abiertas del mundo
tanto para el comercio como
para el capital, y eso nos da la
caracteristica que economias
en Ameérica Latina no tieneny
exportamos alrededor del 36%
del PIB, lo que s6lo es compa-
rable con las economias mas
abiertas de Europa. Eso nos
hace extremadamente sensi-
bles alo que sucede en la eco-
nomifa mundial”, explico.

El encargado de la hacien-
da publica destacé que los
desafios mundiales son ines-
peradosy eso hace que la res-
puesta politica sea mds rdpida.

“Somos muy receptivos a
todo lo que sucede en el mer-
cado mundialy todo lo que su-
cede con el riesgo global”, dijo.

DEFIENDE
PRESUPUESTO

Sobre la situacion presupues-
taria de México en 2025, Ra-
mirez de la O explicé que serd
diferente a la de 2024, pue
el déficit que se planted este
afio tiene el objetivo de po-
der terminar los grandes pro-
yectos de infraestructura de
la administracion ya que hay
momentos en que cada eco-
nomiay cada proyecto nece-
sitan acelerar el gasto.

“Es una vision diferente en
términos del balance presu-
puestario entre 2024 y 2025,
es por eso que podemos estar
seguros que se puede estimar
que le nivel de gasto en 2024
no estard en 2025"

Sostuvo que dichas obras
no implicardn un gasto re-
currente, por lo que para
2025 se reducird el déficit
presupuestario.

“Unavez que concluyan es-
tas obras no habra mds gasto.
Habrd gastos operativos; por
ejemplo, en el aeropuerto de
Tulum, porque va a necesitar
mantenimiento, pero también
yatendrd ingresos”, expuso.

EXPECTATIVAS

Ramirez de la O reconocio
que la economia mexicana ha
crecido 3.2% anual, por arri-
ba de su promedio histdrico
de crecimiento durante tres
afios seguidos, superando las
expectativas de los analistas.

Esto se debio a altos nive-
les de inversion, que aumento
19.4 por ciento el afio pasado,
el nivel mds alto en 29 afios,
as{ como al consumo inter-
no que subio 4.3 por ciento
anual, y la solidez del merca-
do laboral.

“Han sido factores im-
portantes como el forta-
lecimiento de la oferta, la
renegociacion del T-MEC, el
incremento del nivel de in-
version publica en energia en
proyectos como el Plan So-
noray la planta de Puerto Pe-
flasco, y la modernizacion del
marco de asociacion publi-
co-privada a uno mds equita-
tivoy equilibrado”.

MOODY'S

Apoyo a Pemex afecta a estados

PESO DE LAS PARTICIPACIONES

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los estimulos fiscales que el
gobierno ha dado a Petro-
leos Mexicanos (Pemex) afec-
tan las transferencias que se
hacen a los estados, alertd
Moody’s Analytics México.

De acuerdo con el brazo
de andlisis de la calificadora
Moody’s, los estimulos fisca-
les otorgados a Pemex duran-
te 2023 y hasta inicios de abril
han tenido un impacto de
aproximadamente 50 mil mi-
llones en las participaciones a
los estados y municipios.

“Se ha observado una re-
duccion en los ingresos pe-
troleros que comparte el
gobierno federal tanto con las
entidades federativas como
con los municipios a través de
las participaciones (transfe-
rencias no etiquetadas)”.

Las participaciones repre-
sentan la principal fuente de
ingresos operativos de los es-
tados y municipios, que signi-
fica el 65% en promedio en el

(Proporcidn de los ingresos operativos)

en promedio para
los estados™

en promedio para
los municipios*

* Gobiernos calificados por Moody’s Local México.

caso de los estados califica-
dos por Moody'’s Local Méxi-
coy 45% para los municipios
calificados.

El 82% de las participa-
ciones proviene de la Recau-
dacion Federal Participable
(RFP), 1a cual estd integrada
por ingresos tributarios y pe-
troleros de la federacion.

En 2023, los ingresos pe-
troleros de la RFP cayeron
52% respecto al 2022 y no

Fuente: Moody’s

alcanzaron el monto progra-
mado para el ejercicio.

Esta diferencia se explica
porque Pemex difirio el pago
del derecho de utilidad com-
partida durante cuatro meses
y del derecho de extraccion
de hidrocarburos durante seis
meses.

Aunado aello, un precio por
barril menory el tipo de cam-
bio fortalecido también fueron
factores que impactaron los

ingresos petroleros.

Asi, en 2023 los ingresos
petroleros fueron equivalen-
tes a 5.8% del total de los in-
gresos de la RFP, cerca del
minimo histdrico observado
durante la pandemia en 2020
y por debajo del 13% observa-
do en 2015, afio en que entro
en vigor la udltima reforma de
los ingresos petroleros.

Para este afio, la expecta-
tiva de Moody’s es que el cre-
cimiento de la economia en
sea 2.3%, por debajo de la ex-
pectativa del gobierno federal
que prevé un crecimiento de
entre 2.5%Y 3.5%.

“Considerando lo ante-
rior, estimamos que el creci-
miento de las participaciones
en meses futuros no alcanza-
rd completamente el monto
programado, con una diferen-
cia de entre 3y 4% menor de
lo estimado en el presupuesto
federal”, dijo. Adicionalmente,
advirtio que si Pemex recibie-
raestimulos fiscales adiciona-
les que le permitiera diferir o
exonerarse de pagos del de-
recho de utilidad compartida
y derecho por extraccion de
hidrocarburos durante varios
meses, esto contribuiria a la
ampliacion de dicha brecha.
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EDUARDO GARCIA LECUONA, EN ENTREVISTA

Intercam quiere ser aliado

ara impulsar nearshoring
Y
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CcCONVeNCcIoON
BaNCaRIa

POR AURA HERNANDEZ
aura hemandez@gimm.commx

México se ha posicionado
como un jugador clave en la
relocalizacion de las cadenas
productivas, una tendencia
mejor conocida como near-
shoring, e Intercam estd pre-
parado para convertirse en
un aliado para estas empresas
que buscan crecer en el pafs.

Eduardo Garcia Lecuona,
presidente ejecutivo de Inter-
cam Grupo Financiero, detallo
que la empresa a su cargo es
100% mexicanay cuenta con
un banco, casa de holsa, ope-
radora de fondos de inversion
y un banco en Puerto Rico.

En entrevista, resaltd a
Excélsior que Intercam regis-
ré un crecimiento de clientes,
volumen operado, depositos y
créditos durante el afio pasado.

“En general fue un buen
afio en todas nuestras lineas
de negocio, entonces estamos
contentos y vamos a un tercio
del 2024 con mucho ruido po-
litico, pero que en la parte eco-
nomicavabien’, comento.

De acuerdo con Garcia
Lecuona, una de las grandes
oportunidades que tiene Inter-
cam para este y los siguientes
afios es mantenerse como el
“banco para las empresas ex-
portadoras e importadoras’”.

Lo anterior porque el nu-
mero de dichas empresas ha
crecido en el pais en los ulti-
mos afios debido a la entrada
en vigor del nuevo Tratado de

HOT SALE 2024

Con buenas
perspectivas

“No es facil porque tie-
nes sistemas de distin-
tas generaciones que
se conectan entre sf, no
necesariamente muy bien.
Entonces, cuando quieres
dar el paso y modernizar-
te cuesta muchisimo di-
nero, muchisimo trabajo y
muchisimo tiempo”, relatd.
Garcfa Lecuona agre-
g6 que el sector también
tiene el reto pendiente de
incrementar la bancariza-
cién, por lo que recomen-
dé a todos los jugadores
trabajar en conjunto para
desarrollar un medio de
pago entre personas que
sea eficiente.

Foto: Especial

Libre Comercio entre México,
Canaddy Estados Unidos, asi
como los cambios generados
por la pandemia de covid-19
en las cadenas de suministroy
demanda de productos.

LA OPORTUNIDAD
El presidente ejecutivo del
grupo financiero explico que
el fenomeno del nearshoring
estd compuesto por dos tipos
de empresas a las que Inter-
cam puede ofrecer servicios,
es decir, aquellas compa-
fifas que estdn estableciendo
sus operaciones en Méxicoy
aquellas que ya estaban asen-
tadas atendiendo las cadenas
productivas que tienen como
enfoque el mercado de Esta-
dos Unidos.

“Esas empresas nuevas,
nosotros entramos cuando

O

Estamos posicionados para dar
servicios de estas empresas re-
lacionadas con el nearshoring,
damos servicios de compra-
venta de divisas, servicios de
crédito, de seguros, de pagos,
todo lo que necesitan para
operar en México.”

empiezan a traer capital para
invertir en su planta produc-
tiva en México. Les ayudamos
con la compra de sus divisas,
si es dinero que viene de Co-
rea o viene de Japon o viene
de China, se los convertimos
en pesos a unas tasas super
competitivas para que puedan
empezar a hacer sus inversio-
nes en el pais”, preciso Garcia
Lecuona.

También ofrece financia-
miento parala compra de ma-
quinaria o equipo, pago de
instalaciones y otros gastos
asociados, asi como sistemas
de pagosy seguros.

En el caso de las empresas
que yaestdn asentadas en Mé-
xico, Intercam puede ayudar-
las con financiamiento para
incrementar su produccion y
hacer frente a la creciente de-
manda que significa la llegada
de nuevas plantas productivas.

“Dirfa que de nuestros
clientes corporativos mas del
80% tiene algtn interés o algu-
na nueva inversion por near-
shoring”, revel6 el directivo.

Adicionalmente, Garcia
Lecuona ve una oportunidad
para Intercam en otros secto-
res como el turismo y la pro-
duccion de alimentos.

Siete de cada 10 internautas planea compras

POR AURA HERNANDEZ
aura.hemandez@gimm.com.mx

Hot Sale estd consoliddndose
como la campafia de ventas
en linea mds grande de Mé-
xico, por lo que se prevé que
siete de cada 10 internautas
adquieran productos y servi-
cios en la edicion 2024 que se
llevard a cabo del préximo 15
al 23 de mayo.

Pierre-Claude Blaise, di-
rector general de laAsociacion
Mexicana de Ventas Onli-
ne (AMVO), recordo que este
evento comenzo en 2014 con
el objetivo de impulsar la eco-
nomia digital y promover los
beneficios del comercio elec-
tronico entre las empresas y
consumidores.

Como resultado, Hot Sale
ha registrado un crecimiento
de 75 veces luego de diez afios
y s6lo en 2023 genero ingresos
por 29.9 millones de pesos.

En conferencia, acepto
que un reto que tuvieron los
primeros afios para impul-
sar este evento fue la falta de

preparacion de las empresas
en el pafs en materia de co-
mercio electrénico y logistica
de envios, algo que cambid
derivado de la pandemia de
covid-19.

Para 1a edicion de este
afio, Blaise aseguro que ha-
brd grandes sorpresas como
la alianza con Mercado Pago
para que sea patrocinador
oficial.

“Es un afio atipico con las
elecciones, de hecho, ade-
lantamos la fecha de Hot Sale
para no competir con la fecha
del voto”, explico el director
general de AMVO.

Es un afio atipico con las
elecciones, de hecho,
adelantamos la fecha de
Hot Sale para no competir

con la fecha del voto.”

PIERRE-CLAUDE BLAISE
DIRECTOR GENERAL DE LA
ASOCIACION MEXICANA DE VENTAS
ONLINE

LAS EXPECTATIVAS

De acuerdo con el Estudio
de Expectativas de Compra
de Hot Sale 2024, elabora-
do porlaAMVO, siete de cada
10 internautas prevén realizar
compras siendo las categorias
preferidas moda, electronicos,
viajes y transporte, belleza y
cuidado personal, asi como
electrodomeésticos.

Daniela Orozco, directora
de Investigacion de Mercado
de la Asociacion Mexicana de
Venta Online, afiadio que tam-
bién se encontro que ocho de
cadadiez internautas tienen la
intencion de comprar igual o

Foto: Especial
mads que el afio pasado, algu-
nos incluso preparan un pre-
supuesto de 5 mil pesos.

Mientras que las princi-
pales razones para comprar
en linea durante Hot Sale son
ahorrar tiempo y traslado a
tiendas fisicas, encontrar mds
promociones y descuentos,
asi como mejores facilidades
de pago.

“La percepcion de seguri-
dad se mantiene al alzaya que
nueve de cada 10 encuestados
se sienten seguros al comprar
en linea durante el préximo
Hot Sale”, finalizo Daniela
Orozco.

‘ ~ Alicia Salgac

. contacto@aliciasalga
N\ 3

Convencion Bancaria:
jun poco atropellada!

Se espera que Claudia Sheinbaum y Xdchitl Galvez, con
presencia confirmada en la 87 Convencion Bancaria el
proximo viernes, apunten las lineas del sistema financiero
mexicano del futuro, uno que considere, de una vez por
todas, simplificacion de tramites y el impulso decidido a la
digitalizacion de pagos del gobierno federal en todas sus
dimensiones.

Ayer justo el secretario Rogelio Ramirez de la O ini-
ci6 en Washington, DC, una agenda intensa en el marco de
las reuniones de primavera del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, en Ia que puso el énfasis en un
tema que hace ruido sobre el programa fiscal de transicion
presidencial en México.

Durante su participacion en la Cdmara de Comercio de
Estados Unidos, que aglutina a muy importantes empresas
de todos los sectores, y con el muy influyente Consejo del
Atldntico Norte (Atlantic Council), lo mismo que con Gita
Gopinath, subdirectora gerente del Fondo Monetario In-
ternacional, y con el Business Council for International Un-
derstanding, subrayo que el déficit que se estimd para este
afio en México es un evento de una sola vez para concluir
las obras de infraestructura de la administracion, por lo que,
al terminar el afio fiscal, no habrd necesidad de mantener
ese gasto y por eso se estd planteando una reduccion del
deéficit fiscal en el 2025.

En ese entorno, destaco su perspectiva de que la econo-
mia puede seguir creciendo en torno al 3% del PIB este afio
y el siguiente, pues, mds que un ajuste fiscal, la propuesta
es mantener la politica de control de gasto y la reduccion
de la evasion fiscal sin aumentar impuestos.

Hoy se retine con el Consejo de las Américas.

Lo que también quedo confirmado es que regresan el jue-
ves para asistir con el presidente Lopez Obrador a la inaugu-
racion de la Convencion Bancaria, y que podria ser ajustado
el programa de participaciones para el viernes por la tarde.

No descarte que sean €l y la gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja los dnicos participantes, junto con Julio
Carranza, presidente de la ABM, en la sesion de clausura,
para abrir espacio al discurso del Presidente.

El miércoles pasado, ante el Senado, la gobernadora
Rodriguez Ceja menciono que hay cuatro bancos nuevos
autorizados, todos digitales: uno operando y dos en proceso
de autorizacion para arrancar (Openbank y Hey Banco) y uno
mads recién autorizado (Revolut, que espera arrancar en seis
meses de lamano del exCEO de Rappi, Juan Miguel Guerra).

Los otros cinco bancos en proceso son: la sofom Konfio,
de David Arana, que obtuvo recientemente una prorroga
para lograr su transformacion a banco.

El Banco Plata ruso, que cofunda en México Neri
Tollardo y llega a través de un vehiculo de inversion ra-
dicado en Estados Unidos (desde el 1 de febrero de 2023
estd la solicitud).

Luego estd Masari Banco, que recibio capital de Ernesto
Gonzalez desde 2018 y es encabezado por Fredie Farca
Charabati. El dejo la hipotecaria ION —que también presen-
t6 para banco el afio pasado. Desde hace dos afios, su pre-
sidente y director general es José Shabot Cherem. Carlos
Lomeli dejo la financiera hace cuatro afios.

Finalmente, esta NuBank, de capital brasilefio, que esta
en proceso de constitucion de banco y podria vender la
sofipo. Todas las solicitudes son para operar como banca
muiltiple.

Ademads, hay en puerta un proceso de autorizacion de
una nueva casa de bolsa: se trata de la argentina Inviu, que
en ese pais encabeza Ignacio Sagués y que opera comple-
tamente online. Si ya se pudo una, jse pueden todas!

O

DE FONDOS A FONDO

#Sainz... En el mundo de los despachos de abogados siem-
pre hay cambios, pero hay algunos que sorprenden. Este
es el caso de la salida de Gonzalez Calvillo para incorpo-
rarse a Sainz, de José Victor Torres, Cristina Massa, Diana
Pineda y Daniel Guaida, como socios, y Rosa Elena Coto
y Pedro Llad6 como consejeros.

Alejandro Sainz es reconocido en reestructuras, tienen
un equipo muy solido de litigio y compliancey, con la lle-
gada de este grupo de socios y consejeros, no solo tiene su
mayor crecimiento (19 socios y 3 consejeros), sin dejar de
ser una firma boutique, sino que suma mayor diversidad en
dreas de servicio con expertise de alto nivel en competen-
cia, M&A, energia y fintech/reg bancaria y financiera.

ESTAR A LA VANGUARDIA,
GENERA RENDIMIENTOS

Invierte en empresas lideres en tecnologia

con el Fondo de Inversion MVFANG +

FONDOS DE INVERSION

A ULTIVA

:EL FUTURO
ES AHORA!

ENTRA AQUI
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a industria financie-
ra en México y el resto
del mundo se mantie-
ne como uno de los
principales objetivos de
ataque de los cibercri-
minales y estafadores,
una tendencia que se-
guird al alza y que urge a las
instituciones y usuarios a in-
crementar sus medidas de
seguridad.

La Encuesta de Consumi-
dores 2023: Fraude, Identidad
y Banca Digital capitulo Mé-
xico, realizada por Fico, en-
contré que la poblacion se
preocupa mds por los fraudes
bancarios que por otros pro-
blemas relacionados con la
banca como el robo de efecti-
vo o las estafas al hacer com-
pras online.

O

“El sector financiero sigue
siendo uno de los mds
atacados por los grupos
de ransomware, que se
centran en la explotacion
de vulnerabilidades a gran
escala.”

PAOLO PASSERI

DIRECTOR DE CIBERINTELIGENCIA
DE NETSKOPE

“Las organizaciones
pueden mitigar el impacto
de estos ataques a través
de minuciosas politicas de
ciberhigiene, incluida la
evaluacion periddica de
sus redes, aplicaciones y
medidas de seguridad.”
HUGO WERNER

VICEPRESIDENTE REGIONAL DE AKAMAI
PARA AMERICA LATINA

Lo anterior se debe a que
muchas veces los defrauda-
dores en la red obtienen no
solo dinero, también adquie-
ren informacion personal de
la victima que pueden usar
pararobo de identidad u otras

TAMBIEN LOS ESTAFADORES

CIBERCRIMINALES
CONTINOAN APUNTANDO

ALABANGA

ATAQUES DDOS A SERVICIOS FINANCIEROS
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actividades maliciosas.

Por ejemplo, 63% de los
encuestados temen que ro-
ben su identidad para abrir
una cuentabancaria sin su co-
nocimientoy 6% indicé que ya
fue victima de esto.

Rafael Caballero, glo-
bal business consulting para
México y Colombia de Fico,
consideré que este dltimo
porcentaje “no parece mucho,
pero podria equivaler a 6 mi-
llones de victimas.

De ahi que 75% de los en-
cuestados consideren que
tener una buena proteccion
de fraudes es una de sus tres

2018

2019
2020
2021
2022
2023

Fuente: Akamai

consideraciones principales
al elegir un banco, siendo las
otras facilidad de uso, buen
valor por el dineroy el uso €éti-
co de los datos del cliente.
Ante esto, Caballero con-
sider6 que las instituciones
financieras deben gestionar
varios tipos de fraudes alo lar-
go del ciclo de vida del cliente,
sin que esto impacte la expe-
riencia. Algunas medidas son
usar datos de fuentes inter-
nasy externas para verificar
laidentidad, compartir datos
para obtener mejores resul-
tados que reduzcan las pér-
didas por fraude y adoptar un

enfoque que incorpore todos
los posibles tipos de fraude y
funcione en diferentes carte-
rasy canales.

&Y LOS
GRUPOS
MALICIOSOS?
Ademds del
fraude, tanto
las institucio-
nes financieras
como los usua-
rios pueden
ser victimas de
campafias mali-
ciosas realizadas
por grupos de
cibercriminales.
El informe
DDoS: Here to

POR CIENTO

de los encuestados

temen que roben su
identidad para abrir
una cuenta bancaria
sin su conocimiento

POR CIENTO

de todos los

un incremento de 154% entre
2022y 2023.

Hugo Werner, vicepre-
sidente regional de Akamai
para América Latina, detallo
que el sector financiero de la
region Europa, Oriente Medio
y Africa fue el mds afectado.
Entre las razones destaca que
este tipo de ataque se puede
usar con motivos politicos,
hacktivismoy guerra ciberné-
tica, especialmente en rela-
cion con el conflicto armado
entre Rusiay Ucrania.

Afadio que se trata de un
tipo de ataque que cuesta
poco al cibercriminal y pue-
de causar grandes dafios a las
empresas, de ahi que se en-
foquen en acosary tratar de
extorsionar a los bancos de
mayor tamafio y con gran re-
conocimiento de marca, aun-
que estos suelen tener buenos
sistemas de seguridad.

“Estas campafias de DDoS
son mds persistentes y multi-
vectoriales, ya que se dirigen
atodas las dreas
del sector finan-
ciero, como la
gestion patrimo-
nial, labanca, las
tarjetas de cré-
dito, los pagos
digitalesylos se-
guros”, afiadio la
directora de In-
teligencia y di-
rectora ejecutiva
de EMEA en el
FS-ISAC, Teresa
Walsh.

A lo que se
aflade que este
no es el uni-

Stay, realiza-
do por Akamai
Technologies y
FS-ISAC, encon-

ataques DDoS en
el mundo en 2023
se dirigieron a la
industria financiera

co método de
ataque porque
Netskope Threat

tré un aumento
de los ataques
distribuidos de
denegacion de
servicio (DDoS)
enfocados en
servicios fi-
nancieros y sus
clientes.

Esto porque
35% de todos
los ataques DDoS alrededor
del mundo al cierre del afio
pasado se dirigieron a dicha
industria, lo que representa

POR CIENTO

indicé que ya fue
victima de un robo
de identidad

y tienen cuentas
bancarias falsas

Labs hallo que
el sector finan-
ciero sigue sien-
do uno de los
mds atacados
porlos grupos de
ransomware.

Entre los
principales ata-
cantes del afio
pasado destacan
las bandas Clop
y LockBit, aunque ésta ulti-
ma ya fue perseguida y des-
mantelada por las fuerzas de
seguridad.
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Y DURANTE ESTE ANO

MEXIGO, EN LA
MIRA DE LOS

[ROYANOS
BANGARIOS
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aura.hernandez@gimm.com.mx

Los ataques con troyanos
bancarios aumentaron 41% en
México durante 2023, siendo
uno de los principales ries-
gos la familia brasilefia Gran-
doreiro, y los expertos prevén
que esta tendencia se man-
tenga durante 2024.

“La actividad de los troya-
nos bancarios es interesante.
Por un lado, la deteccion de
ataques de este codigo ma-
licioso estd disminuyendo a
nivel global, sin embargo, si
miramos hacia Latinoameé-
rica podremos ver que esta
amenaza se ha mantenido es-
table e incluso ha tenido picos
de crecimiento, como ocurrio
en 2023”, explico el director

Reiteramos la necesidad de
que las organizacionesy
entidades financieras sepan
protegerse y resguardar la
informacion de sus clientes
y usuarios”.

FABIO ASSOLINI

DIRECTOR DEL EQUIPO GLOBAL DE

INVESTIGACION Y ANALISIS (GREAT)
PARA AMERICA LATINA EN KASPERSKY

SOBRE
GRANDOREIRO

® Ha estado activo desde
2016

@ Es de origen brasilefio

@ Entre 2022 y 2023, a nivel
mundial, se registraron
mds de 150 mil victimas de
esta amenaza

Se estima que tiene en la
mira a mds de 900 institu-
ciones financieras en mas
de 40 paises

@ Su principal via de infec-
cién son los correos elec-
trénicos, en los cuales los
criminales se hacen pasar
por distintas empresas re-
conocidas, con supuestos
comprobantes digitales
de pago

Usan ingenierfa social
para engafiar a la victima
y haga clic en los enlaces
adjuntos en los correos
electrénicos para descar-
gar una carpeta zip que
contiene un archivo ejecu-
table (loader) que analiza
el equipo de la victima

y, al confirmar que es un
objetivo de interés, instala
el troyano

Para hacerse con el dinero
de las cuentas robadas,
utilizan mulas de lavado o
aplicaciones de envio de
dinero en las que pueden
vincular las cuentas roba-
das y hacer transferencias,
o bien, retirar directamen-
te el efectivo de cajeros
automaticos

del Equipo Global de Investi-
gacion y Andlisis para Ameéri-
ca Latina en Kaspersky, Fabio
Assolini.

De acuerdo con el estudio
Panorama de Amenazas para
América Latina, realizado por
Kaspersky, los ataques de tro-
yanos bancarios aumentaron
un 50% en la region en com-
paracion con 2022, ubicdn-
dose México ligeramente por
debajo de ese promedio.

Los principales ataques
provinieron de troyanos crea-
dos en Brasil, siendo el mas

Descubre una nueva forma de vivir
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\\ LiveStreaming

Podrds cursar tus materiales en
nuestros salones completamente
habilitados con la tecnologia wifi,
laptop, pantalla, cdmaras, bocinas.

’. Livelearning

Podrds aprender a usar la tecnologia en clase y tus profesores van a
incorporarla en sus materias incluyendo el uso de videoconferencias
con google meet, archivos compartidos con google drive, plataforma
educativa con moodle y classroom,inteligencia artificial con chat GPT
y muchos otros.

Muchas veces
no se dan a
conocer las vulne-
raciones en la
banca.

destacado la familia Grando-
reiro que se encarga de ro-
bar credenciales de accesoy
contrasefias, asi como datos
de cuentas o tarjetas banca-
rias de diversas entidades fi-
nancieras hasta empresas que
emiten tarjetas de crédito o
que utilizan nuevos sistemas
de pagos.

Assolini indicd, en un blog
de Ia empresa de cibersegu-
ridad, que el éxito de Gran-
doreiro se debe a que opera
bajo el modelo de Malwa-
re-as-a-Service, lo que

-DUCACION DIGITAL

LiveTechnology

Podrds tomar tus clases desde
donde quieras por transmision
en Vivo.

Conoce mds y cambia el futuro, hoy
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significa que cuenta con socios
locales alos que venden acce-
so al codigo malicioso para
usarlo en distintos ataques.
Esto se refleja en que, se-
gun los expertos, se regis-
traron 14 mil ataques de esta
amenaza en 2022 vy, al si-
guiente afio, la cifra se duplico
al pasar a 31 mil ataques.
Destaca que México es el
segundo pais del mundo mds
atacado por Grandoreiro, el
cual representa el 20% de to-
dos los ataques de troyanos
bancarios detectados.

DINERO

Lo que
viene

Assolini recordé que
Kaspersky colaboré con
la Interpol a inicios de
este afo para ayudar a
las autoridades brasi-
lefas a arrestar a admi-
nistradores que estaban
detrds de una operacion
de dicho troyano.

Lamentablemente,
lo anterior no significa
que su actividad haya
terminado porque la
empresa de cibersegu-
ridad rusa ya identifico
una nueva variante de
Grandoreiro.

Muestra de ello es
que, en los primeros
cuatro meses de 2024,
se han registrado 8 mil
100 victimas en México
siendo el anzuelo un
correo electrénico que
se hace pasar por un
Comprobante Fiscal
Digital por Internet .

Ante esto, el direc-
tivo prevé que mas
familias de troyanos
bancarios brasilefios
se expandan en todo
el mundo durante este
afio.

También se espera
que los cibercriminales
incrementen sus ata-
ques a la banca movil y
los sistemas de pago en
tiempo real, ante una
mayor adopcion de es-
tos por parte de empre-
sas y usuarios.

“Usando sistemas
de pagos inmediatos
o de transferencias
automatizadas, los
ciberdelincuentes pue-
den robar mas dinero y
distribuirlo en diversas
cuentas. Esto puede
ayudar a los troyanos
bancarios moéviles bra-
silefios a convertirse en
otra amenaza interna-
cional para la industria
financiera”, advirtio.
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