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JUAN CARLOS ZUAZUA

Viva Aerobus 
tendrá un 
2024 positivo
Este año será de 
resultados positivos 
para Viva Aerobus, pese 
a los problemas que la 
empresa enfrenta por el 
llamado a revisión de los 
motores Pratt & Whitney, 
que provocan que no 
pueda utilizar el 100% de 
su flota, dijo su director 
general, Juan Carlos 
Zuazua. > 3

Georgieva  
fue reelegida
Por consenso, el Direc-
torio Ejecutivo del Fondo 
Monetario Internacional 
(FMI) anunció que eligió a 
Kristalina Georgieva pa-
ra un segundo mandato 
de cinco años como di-
rectora gerente de la ins-
titución a partir del 1 de 
octubre de 2024.

 — De la Redacción
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp.
TIIE A 28 DÍAS 11.2488% 11.2407% -0.0081 pp.
TIIE A 91 DÍAS 11.4235% 11.4029% -0.0206 pp.

CETES A 28 DÍAS 10.8800% 10.9200% +0.0400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 56,565.92 55,984.00 -1.03%
DOW JONES 37,983.24 37,735.11 -0.65%

S&P 500 5,123.41 5,061.82 -1.20%
NASDAQ 16,175.09 15,885.02 -1.79%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $16.6545 $16.7246 +$0.0701

DÓLAR BANCARIO $17.0700 $17.1100 +$0.0400
EURO $17.7152 $17.7638 +$0.0486
LIBRA $20.7364 $20.8108 +$0.0744

El peso cerró la sesión 
con una depreciación de 
0.51% u 8.4 centavos, co-
tizando alrededor de 16.73 
pesos por dólar.

De acuerdo con Ban-
co Base, el tipo de cam-
bio tocó un mínimo de 
16.5418 y un máximo de 
16.7432 pesos por dólar. 

La institución bancaria 
afirmó que la deprecia-
ción del peso se debe al 
fortalecimiento del dólar 
frente a la mayoría de sus 
principales cruces, avan-
zando 0.18% de acuerdo 
con el índice ponderado. 

El dólar ha ganado te-
rreno durante cuatro se-
s iones consecut ivas , 
acumulando un avance de 
1.68% en ese periodo. 

El peso y 
bolsa, con
pérdidas

PESIMISMO

2.4
POR CIENTO
ha sido la pérdida 
acumulada del principal 
índice de la BMV en lo 
que va del año

1.4
POR CIENTO
ha sido la apreciación 
acumulada del peso 
frente al dólar  
en lo que va del año

EDUARDO GARCÍA LECUONA

Intercam, aliado del nearshoring
El presidente Ejecutivo de Intercam Grupo 
Financiero, Eduardo García Lecuona, dijo que 
México se ha posicionado como un jugador clave 
en la relocalización de las cadenas productivas, 
tendencia conocida como nearshoring, y la 
institución financiera está preparada para 
convertirse en un aliado para estas empresas que 
buscan crecer en el país. Dijo que Intercam creció en 
clientes, volumen operado y depósitos en 2023. > 5

ALIANZA CON MERCADO PAGO

Hot Sale 2024 tendrá sorpresas
Pierre-Claude Blaise, director general de la 
Asociación Mexicana de Ventas Online (AMVO), 
afirmó que para la edición 2024 del Hot Sale habrá 
sorpresas, como alianza con Mercado Pago para que 
sea patrocinador oficial. Afirmó que se prevé que 
siete de cada 10 internautas adquieran productos y 
servicios este año, que se llevará a cabo del próximo 
15 al 23 de mayo. Expresó que el Hot Sale ha tenido 
un crecimiento de 75 veces luego de diez años. > 5

POR APOYO A PEMEX

Se afectan recursos a estados
De acuerdo Moody’s Analytics México, los estímulos
fiscales otorgados a Pemex durante 2023 y 
hasta inicios de abril han tenido un impacto 
de aproximadamente 50 mil millones en las 
participaciones a los estados y municipios. “Se ha 
observado una reducción en los ingresos petroleros 
que comparte el gobierno federal tanto con las 
entidades federativas como con los municipios a 
través de las participaciones”, expresó. > 4

ROGELIO RAMÍREZ  
DE LA O

El país, expuesto 
a los conflictos 
geopolíticos
El titular de la Secretaría de 
Hacienda, Rogelio Ramírez 
de la O, aseguró que los 
conflictos en Oriente Medio 
afectan a la economía 
mexicana, debido a la 
apertura comercial con la 
que se cuenta. Al participar 
en el Atlantic Council de 
Washington, con motivo de 
las reuniones de primavera 
del Fondo Monetario 
Internacional, dijo que 
el déficit que se planteó 
este año busca terminar 
los grandes proyectos de 
infraestructura. > 4

Foto: Credito

Ilustración: Érick Retana

Foto: Tomada de bancomundial.org

Foto: AdobeStock
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Fuente: Banco de México.
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En el mercado bursátil, 
Banco Base destacó que 
en EU Unidos se obser-
varon pérdidas generali-
zadas, ante la expectativa 
de una política monetaria 
restrictiva por más tiempo. 
El Dow Jones registró una 
caída de 0.65%, ligando 6 
sesiones consecutivas de 
pérdidas. El Nasdaq Com-
posite cerró con una caída 
de 1.20%, ligando 2 sesio-
nes consecutivas de caí-
das, y el S&P 500 mostró 
una pérdida de 1.20% en 
la sesión, cayendo en 3 de 
las últimas 4 sesiones.

En México, el IPC de la 
BMV cerró con una pérdi-
da de 0.91%, cayendo en 5 
de las últimas 6 sesiones y 
cerrando en su menor ni-
vel desde el 19 de marzo. 

 — De la Redacción

SERVICIOS 
FINANCIEROS
ATRAEN AL 
CIBERCRIMEN

AFECTACIÓN A LAS INSTITUCIONES

Foto: Especial

LOS AtAQUES CIbERNÉtICOS se 
han expandido hacia las instituciones 

financieras, con los troyanos creciendo 
a doble dígito. Esta situación ha 

llevado a la población a tener mayor 
precaución para cuidar sus datos > 6-7
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Sheinbaum con IP; 
Ramírez, a bajar déficit
Claudia Sheinbaum tuvo, en la Ciudad de México, un fuer-
te acercamiento con los empresarios al presentar su visión 
de “Prosperidad Compartida”. Ahí estuvieron desde los lí-
deres del Consejo Coordinador Empresarial, encabezados 
por Francisco Cervantes, hasta la American Chamber, con 
Carlos García y que representa a las grandes empresas es-
tadunidenses. Y ni se diga el presidente de la Asociación 
Mexicana de Cámaras de Comercio de Países Europeos 
(Eurocamp), Antonio Basagoiti.

Sheinbaum fue clara en la promesa al empresariado: 
crear 100 polos industriales de desarrollo y, con ello, apro-
vechar el nearshoring.

Y puso sobre la mesa un tema de debate: tener o no una 
reforma fiscal. Para la candidata de Morena no es necesaria 
una reforma fiscal, siguiendo el mismo trazo heredado por 
López Obrador, que tampoco realizó una reforma fiscal. Se 
entiende que seguirían cobrando a grandes contribuyentes, 
pero con dos temas clave que hoy comentó: digitalizar. El 
nombre del juego para Sheinbaum es digitalizar los trá-
mites, como lo hizo en la capital. Pero también mejorar 
las aduanas, que son un verdadero queso gruyere por los 
impuestos que se escapan por ahí.

Claro que habló de energías renovables. Hoy, sin ener-
gías renovables, no hay nearshoring ni desarrollo. Aquí es-
timularía la energía eólica y solar, para crear hasta más de 
13 mil megavatios. Aunque Sheinbaum también fue clara 
en lo que mantendría del sexenio de López Obrador. La 
Comisión Federal de Electricidad mantendría el 54% de ge-
neración eléctrica, lo cual sabemos que es muy complicado 
por la falta de inversiones y eficiencia de la CFE.

Frente a 500 representantes de organismos y cámaras 
empresariales, Sheinbaum sí alentó al empresariado a tra-
bajar en conjunto para hacer realidad la combinación tan 
olvidada de este sexenio: inversión privada-pública. Habló 
de un potencial de 100 nuevos parques industriales, donde 
actualmente tenemos 450.

Y expuso el sello de la casa: trenes de pasajeros, Infona-
vit constructor (con nueva ley).

Sin embargo, Sheinbaum dejó un buen sabor de boca. 
Con limitaciones conocidas por los empresarios, pero ha-
bló de mantener la autonomía del Banxico, tener austeri-
dad para la estabilidad y llegar bien a la renegociación del 
T-MEC en el 2026.
RAMÍREZ DE LA O, EL TEMA DEL DÉFICIT
El secretario de Hacienda está en Washington para la re-
unión de primavera del FMI-Banco Mundial. Ahí, Rogelio 
Ramírez de la O, al presentarse en el Consejo del Atlántico 
y la Cámara de Comercio, tocó el tema que a todos preo-
cupa: el alto déficit fiscal de 2024, que, en su medida más 
amplia, va a llegar hasta el 5.9% del PIB. Para el secretario 
de Hacienda ese nivel sólo se debe a que terminarán las 
obras insignia y después se reducirá a la mitad. Bueno, el 
problema es para Sheinbaum o para Xóchitl, que al llegar 
tendrán un ajuste en puerta.

Ramírez de la O ya recibió la invitación de Claudia 
Sheinbaum que, de ser ganadora, él podría repetir como 
secretario de Hacienda (lo confirmó la candidata en entre-
vista con Salvador Camarena, en El Financiero). Y es que a 
nadie se le escapa que Ramírez de la O sí genera confianza 
en los mercados, pero ahora debe enderezar el barco del 
enorme déficit público con que terminará el 2024.
TELEVISA CON REFINANCIAMIENTO Y AMÉRICA 
MÓVIL, DEUDA BURSÁTIL
Todo indica que Televisa y América Móvil, en el sector de 
telecomunicaciones, son los que logran financiamiento 
para los pasos siguientes. Televisa acaba de lograr un refi-
nanciamiento de crédito estructurado por 10 mil millones 
de pesos más línea de crédito por otros 500 millones de 
dólares. América Móvil ha estado muy activo en el mercado 
de deuda. Ambos, Televisa y América Móvil, se han refinan-
ciado con montos similares.

Sin embargo, el que no pudo contratar a esos niveles fue 
Megacable, la cadena de televisión por cable que colocó la 
mitad de deuda que había anunciado.

Como vemos, la competencia en telecomunicaciones 
salta también al financiamiento. Y, al momento, Televisa y 
América Móvil van con liquidez.

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

A pesar del desarrollo del mer-
cado de hidrocarburos e inclu-
so del sector eléctrico, la leña 
se mantiene como uno de los 
principales insumos energéti-
cos de los hogares en México, 
cuyo consumo no tendrá una 
reducción significativa en los 
siguientes 13 años.

De acuerdo con estimacio-
nes de la Secretaría de Energía 
(Sener), el gas LP se va a man-
tener como el combustible de 
mayor demanda, no sólo por 
parte de los hogares mexica-
nos, sino también de sectores 
como el comercial y de servi-
cios, que también lo utilizan 
para el calentamiento de agua 
y cocción de alimentos.

Sin embargo, pese a la pro-
ducción de Petróleos Mexica-
nos (Pemex), que se suma a los 
volúmenes de importación 
que hace en conjunto con las 
empresas privadas, existe una 
parte importante de la pobla-
ción que sigue utilizando la 
leña como su principal fuente 
de energía.

HOGARES MEXICANOS

Leña, segundo insumo 
energético en México
SU CONSUMO 
no tendrá una 
baja significativa 
al menos por los 
próximos 13 años 

equivalente representan el 
consumo de leña.

SALUD PÚBLICA
Esta situación también 

equivale a un pro-
blema de salud, 

pues la mayoría 
de las personas 
que utilizan la 
leña registran 
un daño directo 
a su sistema res-

piratorio por las 
partículas conta-

minantes que diaria-
mente entran a su cuerpo.

De acuerdo con el docu-
mento, se cree que el con-
sumo de la leña registre una 
caída hacia 2037, aunque 

esta será sólo de 6.6%, pues 
para dicho año se espera 
que aún se consuman 103.5 
mil barriles diarios de gas LP 
equivalente.

“La reducción tendrá que 
ver con una mayor urbani-
zación prevista en las co-
munidades rurales, lo cual 
permitirá el acceso de otros 
combustibles en los hogares”, 
dice la Prospectiva.

Pese a esto, no se logrará 
un avance importante para 
evitar que este insumo siga 
siendo utilizado en muchos 
de los hogares mexicanos.

 Éste es un problema que 
se ha dejado de lado por todas 
las administraciones guber-
namentales, sin que hasta el 
momento exista una solución 
o un programa que busque re-
ducir esta situación que gene-
ra daños a la salud.

La Prospectiva menciona 
que en el caso del gas LP se 
espera un aumento de 6.6%, 
por lo que se espera que el 
mercado no registre un au-
mento acelerado en los si-
guientes años.

Por otro lado, el consumo 
del gas natural en el sector re-
sidencial, hacia 2037 logrará 
un alza de 35.9%, como parte 
de la penetración que se es-
pera de este combustible en la 
canasta básica de los hogares 
en el país.

El usar este tipo de insumo energético en los hogares puede 
originar enfermedades pulmonares que pueden llevar a la muerte.

Fuente: Elaborada con datos de la Sener.
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DEMANDA NACIONAL DE COMBUSTIBLES EN EL SECTOR RESIDENCIAL
(Porcentaje del consumo residencial)

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La industria automotriz podría 
reducir las emisiones conta-
minantes al ambiente en un 
66% en los próximos seis años, 
esto gracias a los modelos de 
sostenibilidad que está imple-
mentando como parte de los 
planes de negocio de las ar-
madoras a nivel mundial.

Como parte de estas ac-
ciones, la empresa de origen 
alemán Volkswagen está im-
plementando una serie de es-
trategias en los dos complejos 

que operan en México, con 
lo que busca reducir su 
huella de carbono.

Entre las principales ac-
ciones que está llevando a 
cabo tiene que ver con el 
uso de energía renovables, 
pues asegura que actual-
mente el 70% de la energía 
que utilizan sus procesos 
es con proyectos de tecno-
logías limpias.

“Si bien el tema de los 
autos eléctricos es una de 
las agendas más popula-
res, también es muy rele-
vante que la industria se 
encamine a la descarboni-
zación de sus procesos de 
producción. Esto conlleva 
un giro en el timón de la 
manufactura, de los mate-
riales, insumos, proveedo-
res y de la incorporación de 
nuevas tecnologías limpias 
a las plantas de armado y 

Buscan bajar 66% las emisiones contaminantes
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

producción, lo cual se traduce 
en una neutralidad de carbo-
no desde el primer momento, 
dijo Thomas Jakobler, vice-
presidente de Producción & 
Logística de Volkswagen de 
México.

Actualmente, Volkswagen 
tiene en México dos plantas, la 
de Cuautlancingo, Puebla, de 

vehículos, y otra más de mo-
tores en Silao, Guanajuato, sin 
embargo, la empresa ya ingre-
só al hub de la electromovili-
dad, esto luego de anunciar 
en febrero de 2024 un segun-
do paquete de mil millones de 
dólares.

Este capital se sumó al 
anunciado en 2022 por 763.5 
millones de dólares, en el mar-
co del inicio de la construcción 
de una nueva nave de pintu-
ra, la cual contará con proce-
sos sostenibles a fin de cumplir 
con los criterios ambientales, 
sociales y de gobierno corpo-
rativo a los que se ha compro-
metido la armadora.

Otra tendencia de la agen-
da sostenible de la industria 
automotriz es el uso de ma-
teriales y recursos reciclados 
o tratados para disminuir la 
necesidad de materias primas 
no renovables en la cadena de 
suministro, como es el agua.

Es así que la empresa ase-
gura que ya logró reducir 35% 
el consumo de agua en los úl-
timos años.

“La industria automotriz 
está evolucionando hacia la 
sostenibilidad y la innovación 
tecnológica, con un enfoque 
en la descarbonización, la efi-
ciencia en el uso de recursos 
y la electrificación. Estas ten-
dencias están transformando 
la forma en que se producen 
los vehículos, promoviendo 
un futuro más limpio y res-
ponsable desde la movilidad”.

Foto: Cortesía

En la fábrica de VW ya se aplican estrategias sustentables.

291
MIL BARRILES
diarios de gas LP serán 
consumidos este año 

en México

35
POR CIENTO
ha logrado reducir 
Volkswagen el consumo 
de agua en el país en los 
últimos años

Según la Prospectiva de 
Gas LP de la Sener, tan sólo 
este año, el sector residencial 
tendrá un consumo total de 
291 mil de barriles 
diarios de gas LP 
equivalente, 
de los cua-
les el 56% 
o 163.7 mil 
de barri-
les diarios 
equivalen-
tes son de 
gas licuado de 
petróleo, mien-
tras que apenas el 
5.6% o 16.4 mil barriles equi-
valentes son de gas natural.

Esto significa que los 110.9 
mil barriles diarios de gas LP 

Foto: AdobeStock

AVISO IMPORTANTE

Se comunica a los Asociados del
Consejo Mexicano de Certificación, A.C.,

que la XXI ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA prevista para el día 22 de

abril de 2024, por causa de fuerza mayor,
se pospone hasta nuevo aviso.

Atentamente.

Rosendo Islas y Aguilar
Director General.

Consejo Mexicano de Certificación, A.C.

Favor de acusar recibo.
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A marchas forzadas
Luego que se aprobó en la Comisión de Seguridad de la Cáma-
ra de Diputados la reforma a la ley que permitirá al gobierno 
tomar unos 40 mil mdp que tienen dueño para dárselos a otras 
personas, el Padre del Análisis Superior puntualiza, para que 
luego nadie diga que calló como momia ante este agandalle: 
esos recursos no resuelven de fondo el problema de las pen-
siones. Decir que se creará un fondo de capital semilla con las 
utilidades de empresas estatales y la operación del Indep es un 
error monumental en dos sentidos. No se usan recursos de una 
sola vez para pagar gastos continuados que serán crecientes. 
No se puede comprometer un pago con recursos inciertos. Na-
die puede decir con certeza cuándo y cuánto tendrán de utili-
dades Mexicana de Aviación, el Tren Maya o el Interoceánico. 
Estos recursos son de personas identificadas y lo correcto sería 
que el gobierno hiciera una campaña para forzar a las admi-
nistradoras a localizarlos para hacerles saber que tienen esos 
recursos. La prisa de legisladores de Morena, capitaneados por 
Ignacio Mier, por cumplir con el capricho presidencial les está 
llevando a cometer errores de procedimiento legislativo. De 
qué tamaño serán que Patricia Armendáriz propuso tres re-
servas, como que el fondo sólo opere de manera temporal, y 
legisladores de su partido le cortaron el uso de la palabra, no 
vaya a ser que diera argumentos a la oposición. 

Hay una clara intención desde el gobierno de cumplir con 
este fondo antes de las elecciones. Ayer el PAS destacó cómo el 
gobierno dobló a la Amafore, que, en su afán de no tener con-
flictos, dejó que se sembrara uno mayor y la vergonzante po-
sición de quien cobra como funcionario del IMSS, Iván Pérez 
Negrón, quien debería estar más ocupado en las pensiones 
de los trabajadores afiliados al instituto, pero actúa como po-
lítico de Morena, quien dice que este cambio es parte de una 
reforma constitucional que plantea el partido al que pertene-
ce. La instrucción presidencial es que el Fondo del Bienestar 
esté operando el mes próximo, lo que parece imposible. No se 
puede ordenar que se envíe dinero a un fondo que no existe. 
Finalmente, esta decisión legislativa que muy posiblemente 
será aprobada esta misma semana, seguramente terminará en 
una controversia institucional que tendrá que resolver la SCJN. 
REMATE INTERROGANTE
Entre muchos funcionarios del actual gobierno hay quienes ya 
dan por un hecho que Claudia Sheinbaum ganará la elección 
y están viendo cómo se acomodan para seguir dentro del ser-
vicio público, lo que ha generado una gran hipersensibilidad 
política: hay quienes están dándole dimensiones sobrenatura-
les a comentarios que fueron forzados. A Sheinbaum le pre-
guntó un periodista si Rogelio Ramírez de la O se quedaría 
en Hacienda. Ella contestó que sí, pero que no había hablado 
con él. En el fondo no dijo nada, pero muchos se pusieron 
nerviosos. Ayer que el secretario de Hacienda habló sobre las 
presiones en las finanzas públicas derivadas de la situación 
internacional, hubo quien lo interpretó como la toma de un se-
guro sobre lo que podría pasar y no faltó quienes creyeron que 
se trató de la continuidad. Al PAS le parece que estas especula-
ciones son desproporcionadas y que no sirven en tiempos de 
cambio de gobierno. En los próximos días le irá informando de 
pleitos al interior de entidades financieras del gobierno federal 
que sólo podrían explicarse por una mezcla entre la búsqueda 
de mantener el puesto o la revancha personal.  
REMATE ACERERO
Raquel Buenrostro y su equipo de la Secretaría de Economía 
están aplicando una muy buena estrategia en el caso de las 
quejas del gobierno de Estados Unidos por el tema del acero. 
En el discurso político han dicho que no hay ninguna clase 
de problema, pero en los hechos sí están tomando acciones, 
como imponer una larga serie de medidas arancelarias al ace-
ro y aluminio que provienen de Asia y ahora, de Rusia. 
REMATE CONTABLE
El “rescate” de Pemex es un fracaso tan grande como que en 
este sexenio se han presentado unos 25 incidentes, cualquier 
cosa que eso sea, en la operación de la empresa estatal.
REMATE OLVIDADIZO
Cambiar de profesión es fácil para algunos. ¿Es lo que habrá 
pasado con Eduardo Medina Mora? Ahora resulta que dejó de 
ser juez del alto tribunal para ejercer el oficio de cabildero de 
la SCJN. Ofrece sus servicios tanto a despachos importantes de 
abogados como a empresas involucradas en litigios que valen 
millones de dólares. Medina Mora presume a sus clientes po-
tenciales que mantiene excelentes relaciones personales con 
ministros de ambas salas de la Corte y, sobre todo, con los se-
cretarios de estudios y cuenta con varios de ellos. Otro activo 
del que se jacta es de trabajar coordinadamente con opera-
dores expertos en influir en el Poder Judicial federal, quienes, 
sin ser necesariamente abogados, han desarrollado redes de 
complicidad que les permiten modificar cualquier sentencia 
en cualquier instancia. Luego se quejan de que AMLO señale 
las faltas evidentes de jueces de todos los niveles.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

1.  Al Grupo Aeroportuario del Centro 
Norte, que dirige Ricardo Dueñas, le 

faltó meter más velocidad en la recupera-
ción del Aeropuerto Internacional de Aca-
pulco, sobre todo porque el destino tenía 
el compromiso del Tianguis Turístico. Por 
ejemplo, la sala de última espera, previa a 
abordar el vuelo, está reducida y en ese es-
pacio convergen muchos pasajeros de dife-
rentes vuelos, el problema se agrava porque 
el aire acondicionado aún no está resta-
blecido y se usa un ventilador. A casi seis 
meses del paso de Otis tampoco es posible 
abordar vuelos por los pasillos telescópicos 
por lo que hay que hacerlo atravesando el 
patio en medio de un calor sofocante. Para 
la Convención Bancaria, ya veremos.

2.  Será en este año cuando Volvo Cars, 
que dirige Raymundo Cavazos, 

presente su nuevo modelo EX30, un SUV 
compacto totalmente eléctrico con el que 
espera seguir compitiendo en el mercado 
mexicano por el ingreso de nuevas mar-
cas que ofrecen nuevos diseños y precios 
competitivos. Pese a eso, Volvo mantie-
ne la estrategia de dejar de lado las unida-
des de combustión interna y enfocarse en la 
electrificación, por lo que todos sus nuevos 
lanzamientos serán autos con esta tecnolo-
gía. El objetivo es que para 2025 50% de sus 
unidades ofrecidas sean eléctricas, a fin de 
alcanzar 100% en 2030, esto como parte de 
la estrategia de negocios y el cumplimiento 
de sus compromisos de sustentabilidad.

3.Amazon México, que tiene como lí-
der del Marketplace a Renata Arvizu, 

anunció la segunda edición de su evento 
de capacitación para pequeñas y medianas 
empresas llamado Amazon Conecta, el cual 
se realizará el próximo 30 de abril. Su ob-
jetivo es brindar asesoría a través de varias 
conferencias y talleres para que este tipo de 
empresas tengan la oportunidad de crecer, 
así como aprovechar los diferentes progra-
mas y beneficios de Amazon, que en el país 
tiene 18 mil vendedores, de los cuales 99% 
son pymes que venden cerca de 3 millones 
de productos y generan más de 57 mil em-
pleos. Amazon Conecta tuvo, en su primera 
edición, una asistencia de más de mil 500 
emprendedores.

4.  Santander México, dirigido por Felipe 
García Ascencio,  destinará mil 150 

millones de pesos para la remodelación o 
reubicación de más de 100 sucursales du-
rante este año, las cuales tendrán un diseño 
minimalista, además de espacios flexibles 
que buscan priorizar la atención del cliente 
en forma privada y ágil. Estas sucursales es-
tarán adaptadas con espacios inclusivos, se-
ñalización podotáctil y serán accesibles con 
sillas de ruedas, además de que, en algunos 
casos, serán pet friendly y contarán con es-
pacio para bicicletas. Asimismo, las sucur-
sales contarán con figuras especializadas 
que, dependiendo del trámite que se requie-
ra, podrán atender a los clientes en salas pri-
vadas y de atención para trámites rápidos.

JUAN CARLOS ZUAZUA, EN ENTREVISTA

El 2024 será positivo, pese
a problemas con motores 

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx 

El Consejo Internacional de 
Aeropuertos (ACI) reveló que, 
durante 2023, el tráfico de pa-
sajeros alcanzó los 8 mil 500 
millones de pasajeros, lo que 
representó un 27.2% más con 
respecto a 2022 o una recu-
peración de 93.4% contra los 
resultados de 2019. 

El organismo también dio 
a conocer que Atlanta se co-
locó como el aeropuerto que 
más pasajeros atendió duran-
te el año pasado con un total 
de 104.6 millones de usuarios, 
seguido de terminales como 
Dubai, Dallas, Londres, Tokio, 
Denver, Estambul, Los Ánge-
les, Chicago y Nueva Delhi. 

Sin embargo, el que más 
pasajeros internacionales lo-
gró movilizar fue el de Dubai 
con 86.9 millones, le siguió 
Londres, Ámsterdam, París, 
Singapur, Estambul, Incheon 
(Corea del Sur), Frankfurt, 
Doha y Madrid. 

Tráfico casi recupera
niveles prepandemia

CONSEJO INTERNACIONAL DE AEROPUERTOS

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx 

El director general de Viva Ae-
robus, Juan Carlos Zuazua, 
consideró que 2024 dará re-
sultados positivos para la aero-
línea pese a los problemas que 
la empresa enfrenta por el lla-
mado a revisión de los motores 
Pratt & Whitney, que provocan 
que no pueda utilizar el 100% 
de su flota. 

“Ha sido un año complica-
do el que ha tenido la indus-
tria por las revisiones de Pratt 
& Whitney por lo que hemos 
tenido aviones en tierra de for-
ma prolongada pero a pesar de 
eso hemos podido mantener la 
conectividad y seguir sirviendo 
a nuestros pasajeros. Los fac-
tores de ocupación se man-
tienen en valores aceptables 
y la conectividad se ha logra-
do mantener. Esperamos un 
buen año”, dijo en entrevista 
con Excélsior.

En el primer trimestre, la 
aerolínea logró un crecimiento 
de 18.7% en el volumen de pa-
sajeros transportados contra 
2023, al pasar de 5.1 millones 
a 6.1 millones, según su repor-
te de tráfico. Además, sólo en 
marzo, el tráfico de pasajeros 
incrementó 12.6% contra el 
mismo mes del año pasado, 
con un servicio a 2.2 millones 
de pasajeros; y registró un fac-
tor de ocupación de 86.1 por 
ciento. 

De acuerdo con Zuazua, 
las inspecciones de los mo-
tores de Pratt & Whitney po-
drían tardar hasta 200 o 300 
días más por lo que el regreso 

Viva es la aerolínea 
que más ha crecido 
en el AIFA y esto 
demuestra el 
compromiso de la 
empresa con la Zona 
Metropolitana del Valle 
de México.” 

Entre las rutas que inicia-
ron desde el AIFA están la Che-
tumal, Culiacán, Los Cabos, 
Puerto Vallarta, Tuxtla Gutié-
rrez  y Villahermosa. 

“Viva es la aerolínea que 
más ha crecido en el AIFA y 
esto demuestra el compromi-
so de la empresa con la Zona 
Metropolitana del Valle de 
México”. 

Según el directivo, el fac-
tor de ocupación en esas rutas 
ronda arriba del 84%. 

El director de Viva Aerobus 
reconoció que el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad 
de México (AICM) ya se en-
cuentra menos saturado y las 
operaciones corren con me-
jor puntualidad. Sin embargo, 
lamentó que las aerolíneas no 
puedan crecer en esa terminal 
debido a la reducción de slots 
que primero pasó de 61 a 52 
durante el año pasado, y de 52 
a 43 durante este año. 

Al respecto de la alianza 
que la empresa busca con la 
aerolínea estadunidense Alle-
giant, el directivo dijo que se 
mantiene firme y en “espera 
a que la autoridad americana 
resuelva”. 

También negó que el go-
bierno mexicano incumpla 
con el Acuerdo Bilateral Aéreo 
al disminuir la capacidad en 
AICM y migrar la carga a AIFA. 

“No tienen nada que cul-
pabilizar, nosotros hemos he-
cho público nuestro respaldo 
al gobierno mexicano, es un 
tema meramente político y 
esperamos que pronto el De-
partamento de Transporte de 
Estados Unidos resuelva”. 

de las aeronaves se daría de 
forma gradual. Recordó que 
el evento no sólo afecta a Viva 
Aerobus sino a otras aerolíneas 
alrededor del mundo. 

El fabricante Pratt & Whit-
ney precisó que son 700 mo-
tores distribuidos en todo el 
mundo los que necesitarán 
entre 250 y 350 días para su 
revisión y mantenimiento. 

Para amortizar el impacto, 
Viva Aerobus arrendó aviones 
bajo un esquema húmedo que 
implica rentarlos con todo y 
tripulaciones extranjeras. 

MAYOR CRECIMIENTO
Zuazua también resaltó el cre-
cimiento que la empresa ha 
tenido en el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Ángeles (AIFA) 
con 35 operaciones diarias. 

Foto: Especial

Las inspecciones de 
los motores de Pratt & 
Whitney pueden tardar 
hasta 300 días.

De acuerdo con ACI, la 
afluencia de pasajeros en los 
aeropuertos internacionales 
ha sido fundamental para im-
pulsar la recuperación de las 
terminales que dependen de 
ese segmento. 

Los mercados internos 
crecieron 20.2% y lograron 
una recuperación durante el 
año pasado de 96.8% contra 
los niveles de 2019. Mientras 
que el internacional tuvo una 
tasa de crecimiento de 36.5% 
y se ubicó a un nivel de 90.4% 
contra niveles prepandemia. 

Los diez principales aero-
puertos, que representan cer-
ca del 10% del tráfico mundial, 
con 806 millones de pasaje-
ros, tuvieron un aumento de 
19.8% contra 2022 o una tasa 
de 0.7% más contra los resul-
tados de 2019. 

Del top diez de aeropuer-
tos medidos por tráfico total 
de pasajeros, cinco de ellos 
están en Estados Unidos. 

“Los viajes aéreos globales 
en 2023 fueron impulsados 

Foto: Especial

principalmente por el seg-
mento internacional, que se 
vio beneficiado por varios 
factores como la reapertura 
de China y una creciente in-
clinación por viajar a pesar de 
las condiciones macroeconó-
micas. Si bien los aeropuertos 
de Estados Unidos continúan 
dominando las diez termina-
les con mayor tráfico de pa-
sajeros, en particular el de 
Atlanta, se están produciendo 
cambios notables. 

El Aeropuerto Interna- 

cional de Dubai saltó al se-
gundo puesto por primera vez, 
mientras que el Aeropuerto 
Internacional Haneda de To-
kio fue testigo de un notable 
ascenso desde el puesto 16 en 
2022 al 5 en 2023. Además, 
la fuerza inquebrantable de 
los aeropuertos de Estambul 
y Nueva Delhi los mantiene 
en los primeros puestos, mar-
cando importantes avances 
durante 2019”, dijo Luis Feli-
pe de Oliveira, director gene-
ral  de ACI.

En lo que se refiere a car-
ga, fue el aeropuerto de Hong 
Kong el que se coronó como 
el líder del segmento con más 
de 4 mil 331 toneladas, segui-
do del de Memphis, Shanghai, 
Anchorage, Incheon, Louisvi-
lle, Miami, Doha, Los Ángeles 
y Taipei.

A la cabeza
La terminal que más 
pasajeros 
internacionales logró 
movilizar fue la de 
Dubai, con 86.9 
millones

EL DATO



Avanza en Diputados  
el Fondo de Pensiones 
• No hay reglas de operación para el traslado  
al nuevo Fondo de Pensiones.

Con los votos en contra de los partidos de oposición, ayer 
se aprobó en la Comisión de Seguridad Social, la reforma 
de pensiones, que creará el nuevo Fondo de Pensiones para 
el Bienestar y al que se traspasarán –la palabra correcta es 
expropiar– los ahorros de millones de mexicanos mayores 
a 70 años afiliados al IMSS, y de 75 años afiliados al ISSSTE 
y que no han solicitado su jubilación.

Por fortuna, el dictamen se modificó y sólo aplicará a 
cuentas inactivas cuyos recursos, antes de esta reforma 
que modifica cinco leyes, eran administrados por el IMSS 
y ahora con una total opacidad, porque no hay reglas de 
operación para el traslado al nuevo Fondo de Pensiones.

Es una mala noticia por varios motivos. El primero es 
que es la primera vez que en la 4T utilizarán los ahorros 
de trabajadores mexicanos y, aunque se afirme que no es 
formalmente una expropiación, no hay tampoco claridad 
sobre los mecanismos para que los trabajadores o sus be-
neficiarios, en caso de fallecimiento del titular de la cuenta, 
puedan recuperar sus recursos.

A diferencia de las afores, en la que los trabajadores co-
nocemos claramente cuál es el rendimiento de nuestros 
ahorros de retiro, ahora no se individualizarán las cuen-
tas inactivas y pasarán a una 
bolsa común, que operará con 
opacidad el nuevo Fondo de 
Pensiones.

Además, generará mayores 
presiones a las finanzas públi-
cas para la nueva administra-
ción –gane quien gane– porque, 
una vez aprobada la reforma en 
el Congreso con la mayoría de 
Morena y partidos aliados, ten-
drá que presupuestarse el pago 
de pensiones al 100% a los tra-
bajadores que se jubilen y ganen menos de 18 mil pesos 
mensuales.

Adicionalmente, es una reforma con evidentes fines po-
líticos, que entrará en vigor a cinco semanas de las elec-
ciones y que, desde luego, utilizará en su campaña Claudia 
Sheinbaum.

SHEINBAUM, CASA LLENA CON EMPRESARIOS 
Claudia Sheinbaum tuvo ayer una exitosa reunión con 
miembros de una gran cantidad de cámaras empresaria-
les, encabezados por Francisco Cervantes, presidente del 
CCE, que materialmente atiborraron el recinto para estar 
con la candidata de Morena y partidos aliados.

Los muy sonrientes empresarios le externaron su preo-
cupación por la inseguridad en México que es, sin lugar a 
dudas, uno de los principales frenos a la inversión, mientras 
que Sheinbaum insistió en su economía de responsabilidad 
compartida.

Reiteró que no impulsará una reforma fiscal, que no ha-
brá alza de impuestos y extrañó un poco que asegurara a 
los empresarios que Juan Ramón de la Fuente, Marcelo 
Ebrard y Altagracia Gómez, quienes participan en su equi-
po, han empezado a revisar el T-MEC, pero que no es una 
renegociación.

Para empezar, ningún tratado se puede revisar unila-
teralmente y, en el caso del T-MEC, en 2026 –gane quien 
gane– habrá una renegociación del tratado con Estados 
Unidos y Canadá.

RAMÍREZ DE LA O, ¿DÉFICIT COYUNTURAL?
Al participar en las reuniones del FMI y el Banco Mundial en 
Washington, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramírez de 
la O, minimizó el déficit público de más de 5.7% del PIB este 
año asegurando que se debe a la conclusión de los grandes 
proyectos de infraestructura.

Con su característico optimismo dijo que para 2025 la 
situación presupuestaria será diferente porque estas obras 
no implicarán un gasto recurrente y se reducirá el déficit 
público.

La débil situación de las finanzas públicas es la razón por 
la que Sheinbaum le pide que permanezca en Hacienda.

Los empresarios 
externaron su 
preocupación 
por la 
inseguridad,  
que es un freno 
a la inversión.

Desde 
el piso 
de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Cuenta 
corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Convención Bancaria: 
¡un poco atropellada!
Se espera que Claudia Sheinbaum y Xóchitl Gálvez, con 
presencia confirmada en la 87 Convención Bancaria el 
próximo viernes, apunten las líneas del sistema financiero 
mexicano del futuro, uno que considere, de una vez por 
todas, simplificación de trámites y el impulso decidido a la 
digitalización de pagos del gobierno federal en todas sus 
dimensiones.

Ayer justo el secretario Rogelio Ramírez de la O ini-
ció en Washington, DC, una agenda intensa en el marco de 
las reuniones de primavera del Banco Mundial y el Fondo 
Monetario Internacional, en la que puso el énfasis en un 
tema que hace ruido sobre el programa fiscal de transición 
presidencial en México.

Durante su participación en la Cámara de Comercio de 
Estados Unidos, que aglutina a muy importantes empresas 
de todos los sectores, y con el muy influyente Consejo del 
Atlántico Norte (Atlantic Council), lo mismo que con Gita 
Gopinath, subdirectora gerente del Fondo Monetario In-
ternacional, y con el Business Council for International Un-
derstanding, subrayó que el déficit que se estimó para este 
año en México es un evento de una sola vez para concluir 
las obras de infraestructura de la administración, por lo que, 
al terminar el año fiscal, no habrá necesidad de mantener 
ese gasto y por eso se está planteando una reducción del 
déficit fiscal en el 2025.

En ese entorno, destacó su perspectiva de que la econo-
mía puede seguir creciendo en torno al 3% del PIB este año 
y el siguiente, pues, más que un ajuste fiscal, la propuesta 
es mantener la política de control de gasto y la reducción 
de la evasión fiscal sin aumentar impuestos.

Hoy se reúne con el Consejo de las Américas.
Lo que también quedó confirmado es que regresan el jue-

ves para asistir con el presidente López Obrador a la inaugu-
ración de la Convención Bancaria, y que podría ser ajustado 
el programa de participaciones para el viernes por la tarde.

No descarte que sean él y la gobernadora Victoria 
Rodríguez Ceja los únicos participantes, junto con Julio 
Carranza, presidente de la ABM, en la sesión de clausura, 
para abrir espacio al discurso del Presidente.

El miércoles pasado, ante el Senado, la gobernadora 
Rodríguez Ceja mencionó que hay cuatro bancos nuevos 
autorizados, todos digitales: uno operando y dos en proceso 
de autorización para arrancar (Openbank y Hey Banco) y uno 
más recién autorizado (Revolut, que espera arrancar en seis 
meses de la mano del exCEO de Rappi, Juan Miguel Guerra).

Los otros cinco bancos en proceso son: la sofom Konfío, 
de David Arana, que obtuvo recientemente una prórroga 
para lograr su transformación a banco.

El Banco Plata ruso, que cofunda en México Neri 
Tollardo y llega a través de un vehículo de inversión ra-
dicado en Estados Unidos (desde el 1 de febrero de 2023 
está la solicitud).

Luego está Masari Banco, que recibió capital de Ernesto 
González desde 2018 y es encabezado por Fredie Farca 
Charabati. Él dejó la hipotecaria ION —que también presen-
tó para banco el año pasado. Desde hace dos años, su pre-
sidente y director general es José Shabot Cherem. Carlos 
Lomelí dejó la financiera hace cuatro años.

Finalmente, está NuBank, de capital brasileño, que está 
en proceso de constitución de banco y podría vender la 
sofipo. Todas las solicitudes son para operar como banca 
múltiple.

Además, hay en puerta un proceso de autorización de 
una nueva casa de bolsa: se trata de la argentina Inviu, que 
en ese país encabeza Ignacio Sagués y que opera comple-
tamente online. Si ya se pudo una, ¡se pueden todas!

DE FONDOS A FONDO
#Sainz… En el mundo de los despachos de abogados siem-
pre hay cambios, pero hay algunos que sorprenden. Este 
es el caso de la salida de González Calvillo para incorpo-
rarse a Sainz, de José Víctor Torres, Cristina Massa, Diana 
Pineda y Daniel Guaida, como socios, y Rosa Elena Coto 
y Pedro Lladó como consejeros.

Alejandro Sainz es reconocido en reestructuras, tienen 
un equipo muy sólido de litigio y compliance y, con la lle-
gada de este grupo de socios y consejeros, no sólo tiene su 
mayor crecimiento (19 socios y 3 consejeros), sin dejar de 
ser una firma boutique, sino que suma mayor diversidad en 
áreas de servicio con expertise de alto nivel en competen-
cia, M&A, energía y fintech/reg bancaria y financiera.

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

México se ha posicionado 
como un jugador clave en la 
relocalización de las cadenas 
productivas, una tendencia 
mejor conocida como near-
shoring, e Intercam está pre-
parado para convertirse en 
un aliado para estas empresas 
que buscan crecer en el país.

Eduardo García Lecuona, 
presidente ejecutivo de Inter-
cam Grupo Financiero, detalló 
que la empresa a su cargo es 
100% mexicana y cuenta con 
un banco, casa de bolsa, ope-
radora de fondos de inversión 
y un banco en Puerto Rico. 

En entrevista, resaltó a 
Excélsior que Intercam regis-
tró un crecimiento de clientes, 
volumen operado, depósitos y 
créditos durante el año pasado.

“En general fue un buen 
año en todas nuestras líneas 
de negocio, entonces estamos 
contentos y vamos a un tercio 
del 2024 con mucho ruido po-
lítico, pero que en la parte eco-
nómica va bien”, comentó. 

De acuerdo con García 
Lecuona, una de las grandes 
oportunidades que tiene Inter-
cam para este y los siguientes 
años es mantenerse como el 
“banco para las empresas ex-
portadoras e importadoras”.

Lo anterior porque el nú-
mero de dichas empresas ha 
crecido en el país en los últi-
mos años debido a la entrada 
en vigor del nuevo Tratado de 

EDUARDO GARCÍA LECUONA, EN ENTREVISTA

Intercam quiere ser aliado
para impulsar nearshoring

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Hot Sale está consolidándose 
como la campaña de ventas 
en línea más grande de Mé-
xico, por lo que se prevé que 
siete de cada 10 internautas 
adquieran productos y servi-
cios en la edición 2024 que se 
llevará a cabo del próximo 15 
al 23 de mayo. 

Pierre-Claude Blaise, di-
rector general de la Asociación 
Mexicana de Ventas Onli-
ne (AMVO), recordó que este 
evento comenzó en 2014 con 
el objetivo de impulsar la eco-
nomía digital y promover los 
beneficios del comercio elec-
trónico entre las empresas y 
consumidores. 

Como resultado, Hot Sale 
ha registrado un crecimiento 
de 75 veces luego de diez años 
y sólo en 2023 generó ingresos 
por 29.9 millones de pesos.

En conferencia, aceptó 
que un reto que tuvieron los 
primeros años para impul-
sar este evento fue la falta de 

Siete de cada 10 internautas planea compras
HOT SALE 2024

Es un año atípico con las 
elecciones, de hecho, 
adelantamos la fecha de 
Hot Sale para no competir 
con la fecha del voto.”
PIERRE-CLAUDE BLAISE
DIRECTOR GENERAL DE LA 
ASOCIACIÓN MEXICANA DE VENTAS 
ONLINE

LAS EXPECTATIVAS 
De acuerdo con el Estudio 
de Expectativas de Compra 
de Hot Sale 2024, elabora-
do por la AMVO, siete de cada 
10 internautas prevén realizar 
compras siendo las categorías 
preferidas moda, electrónicos, 
viajes y transporte, belleza y 
cuidado personal, así como 
electrodomésticos.

Daniela Orozco, directora 
de Investigación de Mercado 
de la Asociación Mexicana de 
Venta Online, añadió que tam-
bién se encontró que ocho de 
cada diez internautas tienen la 
intención de comprar igual o 

más que el año pasado, algu-
nos incluso preparan un pre-
supuesto de 5 mil pesos.

Mientras que las princi-
pales razones para comprar 
en línea durante Hot Sale son 
ahorrar tiempo y traslado a 
tiendas físicas, encontrar más 
promociones y descuentos, 
así como mejores facilidades 
de pago. 

“La percepción de seguri-
dad se mantiene al alza ya que 
nueve de cada 10 encuestados 
se sienten seguros al comprar 
en línea durante el próximo 
Hot Sale”, finalizó Daniela 
Orozco.

empiezan a traer capital para 
invertir en su planta produc-
tiva en México. Les ayudamos 
con la compra de sus divisas, 
si es dinero que viene de Co-
rea o viene de Japón o viene 
de China, se los convertimos 
en pesos a unas tasas súper 
competitivas para que puedan 
empezar a hacer sus inversio-
nes en el país”, precisó García 
Lecuona. 

También ofrece financia-
miento para la compra de ma-
quinaria o equipo, pago de 
instalaciones y otros gastos 
asociados, así como sistemas 
de pagos y seguros. 

En el caso de las empresas 
que ya están asentadas en Mé-
xico, Intercam puede ayudar-
las con financiamiento para 
incrementar su producción y 
hacer frente a la creciente de-
manda que significa la llegada 
de nuevas plantas productivas. 

“Diría que de nuestros 
clientes corporativos más del 
80% tiene algún interés o algu-
na nueva inversión por near- 
shoring”, reveló el directivo.

Adicionalmente, García 
Lecuona ve una oportunidad 
para Intercam en otros secto-
res como el turismo y la pro-
ducción de alimentos. 

Libre Comercio entre México, 
Canadá y Estados Unidos, así 
como los cambios generados 
por la pandemia de covid-19 
en las cadenas de suministro y 
demanda de productos. 

LA OPORTUNIDAD 
El presidente ejecutivo del 
grupo financiero explicó que 
el fenómeno del nearshoring 
está compuesto por dos tipos 
de empresas a las que Inter-
cam puede ofrecer servicios, 
es decir, aquellas compa-
ñías que están estableciendo 
sus operaciones en México y 
aquellas que ya estaban asen-
tadas atendiendo las cadenas 
productivas que tienen como 
enfoque el mercado de Esta-
dos Unidos. 

“Esas empresas nuevas, 
nosotros entramos cuando 

 “No es fácil porque tie-
nes sistemas de distin-
tas generaciones que 
se conectan entre sí, no 
necesariamente muy bien. 
Entonces, cuando quieres 
dar el paso y modernizar-
te cuesta muchísimo di-
nero, muchísimo trabajo y 
muchísimo tiempo”, relató.  

García Lecuona agre-
gó que el sector también 
tiene el reto pendiente de 
incrementar la bancariza-
ción, por lo que recomen-
dó a todos los jugadores 
trabajar en conjunto para 
desarrollar un medio de 
pago entre personas que 
sea eficiente.

Con buenas 
perspectivas

preparación de las empresas 
en el país en materia de co-
mercio electrónico y logística 
de envíos, algo que cambió 
derivado de la pandemia de 
covid-19.

Para la edición de este 
año, Blaise aseguró que ha-
brá grandes sorpresas como 
la alianza con Mercado Pago 
para que sea patrocinador 
oficial. 

“Es un año atípico con las 
elecciones, de hecho, ade-
lantamos la fecha de Hot Sale 
para no competir con la fecha 
del voto”, explicó el director 
general de AMVO.

Foto: Especial

Foto: Especial

Estamos posicionados para dar 
servicios de estas empresas re-
lacionadas con el nearshoring, 
damos servicios de compra-
venta de divisas, servicios de 
crédito, de seguros, de pagos, 
todo lo que necesitan para 
operar en México.”

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El titular de la Secretaría de 
Hacienda, Rogelio Ramírez de 
la O, aseguró que los conflic-
tos en Oriente Medio afectan a 
la economía mexicana, debi-
do a la apertura comercial con 
la que se cuenta.

Al participar en el Atlantic 
Council de Washington, con 
motivo de las reuniones de pri-
mavera del Fondo Monetario 
Internacional (FMI), el funcio-
nario fue cuestionado por las 
disrupciones económicas que 
puede causar el más reciente 
ataque de Irán contra Israel.

Explicó que el objetivo de 
la actual administración es el 
de construir “una economía 
para el pueblo mexicano”, 
pero a la vez tiene una de las 
economías más abiertas de 
América Latina, pues las ex-
portaciones suponen cerca 
del 35% del PIB.

“El objetivo del gobierno 
es que la economía mexicana 
sea para el pueblo mexicano, 

ROGELIO RAMÍREZ DE LA O

Economía de México, 
sensible a conflictos 
en Oriente Medio

EL TITULAR 
DE HACIENDA 
reconoció que el 
país está expuesto 
por su apertura 
comercial

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los estímulos fiscales que el 
gobierno ha dado a Petró-
leos Mexicanos (Pemex) afec-
tan las transferencias que se 
hacen a los estados, alertó 
Moody’s Analytics México.

De acuerdo con el brazo 
de análisis de la calificadora 
Moody’s, los estímulos fisca-
les otorgados a Pemex duran-
te 2023 y hasta inicios de abril 
han tenido un impacto de 
aproximadamente 50 mil mi-
llones en las participaciones a 
los estados y municipios.

“Se ha observado una re-
ducción en los ingresos pe-
troleros que comparte el 
gobierno federal tanto con las 
entidades federativas como 
con los municipios a través de 
las participaciones (transfe-
rencias no etiquetadas)”.

Las participaciones repre-
sentan la principal fuente de 
ingresos operativos de los es-
tados y municipios, que signi-
fica el 65% en promedio en el 

Apoyo a Pemex afecta a estados 
MOODY’S

caso de los estados califica-
dos por Moody’s Local Méxi-
co y 45% para los municipios 
calificados.

El 82% de las participa-
ciones proviene de la Recau-
dación Federal Participable 
(RFP), la cual está integrada 
por ingresos tributarios y pe-
troleros de la federación. 

En 2023, los ingresos pe-
troleros de la RFP cayeron 
52% respecto al 2022 y no 

alcanzaron el monto progra-
mado para el ejercicio.

Esta diferencia se explica 
porque Pemex difirió el pago 
del derecho de utilidad com-
partida durante cuatro meses 
y del derecho de extracción 
de hidrocarburos durante seis 
meses.

Aunado a ello, un precio por 
barril menor y el tipo de cam-
bio fortalecido también fueron 
factores que impactaron los 

ingresos petroleros.
Así, en 2023 los ingresos 

petroleros fueron equivalen-
tes a 5.8% del total de los in-
gresos de la RFP, cerca del 
mínimo histórico observado 
durante la pandemia en 2020 
y por debajo del 13% observa-
do en 2015, año en que entró 
en vigor la última reforma de 
los ingresos petroleros.

Para este año, la expecta-
tiva de Moody’s es que el cre-
cimiento de la economía en 
sea 2.3%, por debajo de la ex-
pectativa del gobierno federal 
que prevé un crecimiento de 
entre 2.5% y 3.5%.

“Considerando lo ante-
rior, estimamos que el creci-
miento de las participaciones 
en meses futuros no alcanza-
rá completamente el monto 
programado, con una diferen-
cia de entre 3 y 4% menor de 
lo estimado en el presupuesto 
federal”, dijo. Adicionalmente, 
advirtió que si Pemex recibie-
ra estímulos fiscales adiciona-
les que le permitiera diferir o 
exonerarse de pagos del de-
recho de utilidad compartida 
y derecho por extracción de 
hidrocarburos durante varios 
meses, esto contribuiría a la 
ampliación de dicha brecha.

PESO DE LAS PARTICIPACIONES

en promedio para  
los estados* 

en promedio para  
los municipios*

* Gobiernos calificados por Moody’s Local México.

(Proporción de los ingresos operativos)

65%
45%

excepto que somos una eco-
nomía altamente abierta, una 
de las más abiertas del mundo 
tanto para el comercio como 
para el capital, y eso nos da la 
característica que economías 
en América Latina no tienen y 
exportamos alrededor del 36% 
del PIB, lo que sólo es compa-
rable con las economías más 
abiertas de Europa. Eso nos 
hace extremadamente sensi-
bles a lo que sucede en la eco-
nomía mundial”, explicó.

El encargado de la hacien-
da pública destacó que los 
desafíos mundiales son ines-
perados y eso hace que la res-
puesta política sea más rápida.

“Somos muy receptivos a 
todo lo que sucede en el mer-
cado mundial y todo lo que su-
cede con el riesgo global”, dijo.

DEFIENDE 
PRESUPUESTO
Sobre la situación presupues-
taria de México en 2025, Ra-
mírez de la O explicó que será 
diferente a la de 2024, pue 
el déficit que se planteó este 
año tiene el objetivo de po-
der terminar los grandes pro-
yectos de infraestructura de 
la administración ya que hay 
momentos en que cada eco-
nomía y cada proyecto nece-
sitan acelerar el gasto. 

“Es una visión diferente en 
términos del balance presu-
puestario entre 2024 y 2025, 
es por eso que podemos estar 
seguros que se puede estimar 
que le nivel de gasto en 2024 
no estará en 2025”.

Sostuvo que dichas obras 
no implicarán un gasto re-
currente, por lo que para 
2025 se reducirá el déficit 
presupuestario.

“Una vez que concluyan es-
tas obras no habrá más gasto. 
Habrá gastos operativos; por 
ejemplo, en el aeropuerto de 
Tulum, porque va a necesitar 
mantenimiento, pero también 
ya tendrá ingresos”, expuso.

EXPECTATIVAS
Ramírez de la O reconoció 
que la economía mexicana ha 
crecido 3.2% anual, por arri-
ba de su promedio histórico 
de crecimiento durante tres 
años seguidos, superando las 
expectativas de los analistas.

Esto se debió a altos nive-
les de inversión, que aumentó 
19.4 por ciento el año pasado, 
el nivel más alto en 29 años, 
así como al consumo inter-
no que subió 4.3 por ciento 
anual, y la solidez del merca-
do laboral.

“Han sido factores im-
portantes como el forta-
lecimiento de la oferta, la 
renegociación del T-MEC, el 
incremento del nivel de in-
versión pública en energía en 
proyectos como el Plan So-
nora y la planta de Puerto Pe-
ñasco, y la modernización del 
marco de asociación públi-
co-privada a uno más equita-
tivo y equilibrado”.

Foto: Especial.

La marcha positiva de 
la economía ha sido 
mantener los equilibrios 
macroeconómicos sanos 
y el respeto irrestricto de 
la autonomía del banco 
central.”

ROGELIO RAMÍREZ DE LA O
TITULAR DE LA SHCP

Fuente: Moody’s
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POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

L
a industria financie-
ra en México y el resto 
del mundo se mantie-
ne como uno de los 
principales objetivos de 
ataque de los cibercri-
minales y estafadores, 
una tendencia que se-

guirá al alza y que urge a las 
instituciones y usuarios a in-
crementar sus medidas de 
seguridad.

La Encuesta de Consumi-
dores 2023: Fraude, Identidad 
y Banca Digital capítulo Mé-
xico, realizada por Fico, en-
contró que la población se 
preocupa más por los fraudes 
bancarios que por otros pro-
blemas relacionados con la 
banca como el robo de efecti-
vo o las estafas al hacer com-
pras online.

TAMBIÉN LOS ESTAFADORES

Las instituciones y 
los usuarios deben 
incrementar sus 
medidas de seguridad 
para no ser una cifra mas

“El sector financiero sigue 
siendo uno de los más 
atacados por los grupos 
de ransomware, que se 
centran en la explotación 
de vulnerabilidades a gran 
escala.”

PAOLO PASSERI
DIRECTOR DE CIBERINTELIGENCIA  
DE NETSKOPE

“Las organizaciones 
pueden mitigar el impacto 
de estos ataques a través 
de minuciosas políticas de 
ciberhigiene, incluida la 
evaluación periódica de 
sus redes, aplicaciones y 
medidas de seguridad.”

HUGO WERNER
VICEPRESIDENTE REGIONAL DE AKAMAI 
PARA AMÉRICA LATINA

actividades maliciosas.
Por ejemplo, 63% de los 

encuestados temen que ro-
ben su identidad para abrir 
una cuenta bancaria sin su co-
nocimiento y 6% indicó que ya 
fue víctima de esto.

Rafael Caballero, glo-
bal business consulting para 
México y Colombia de Fico, 
consideró que este último 
porcentaje “no parece mucho, 
pero podría equivaler a 6 mi-
llones de víctimas.

De ahí que 75% de los en-
cuestados consideren que 
tener una buena protección 
de fraudes es una de sus tres 

consideraciones principales 
al elegir un banco, siendo las 
otras facilidad de uso, buen 
valor por el dinero y el uso éti-
co de los datos del cliente.

Ante esto, Caballero con-
sideró que las instituciones 
financieras deben gestionar 
varios tipos de fraudes a lo lar-
go del ciclo de vida del cliente, 
sin que esto impacte la expe-
riencia. Algunas medidas son 
usar datos de fuentes inter-
nas y externas para verificar 
la identidad, compartir datos 
para obtener mejores resul-
tados que reduzcan las pér-
didas por fraude y adoptar un 

enfoque que incorpore todos 
los posibles tipos de fraude y 
funcione en diferentes carte-
ras y canales.

¿Y LOS 
GRUPOS 
MALICIOSOS?
A d e m á s  d e l 
fraude,  tanto 
las institucio-
nes financieras 
como los usua-
r i o s  p u e d e n 
ser víctimas de 
campañas mali-
ciosas realizadas 
por grupos de 
cibercriminales.

El  informe 
DDoS: Here to 
Stay, realiza-
do por Akamai 
Technologies y 
FS-ISAC, encon-
tró un aumento 
de los ataques 
distribuidos de 
denegación de 
servicio (DDoS) 
enfocados en 
s e r v i c i o s  f i -
nancieros y sus 
clientes.

Esto porque 
35% de todos 
los ataques DDoS alrededor 
del mundo al cierre del año 
pasado se dirigieron a dicha 
industria, lo que representa 

un incremento de 154% entre 
2022 y 2023.

Hugo Werner, vicepre-
sidente regional de Akamai 
para América Latina, detalló 
que el sector financiero de la 
región Europa, Oriente Medio 
y África fue el más afectado. 
Entre las razones destaca que 
este tipo de ataque se puede 
usar con motivos políticos, 
hacktivismo y guerra ciberné-
tica, especialmente en rela-
ción con el conflicto armado 
entre Rusia y Ucrania.

Añadió que se trata de un 
tipo de ataque que cuesta 
poco al cibercriminal y pue-
de causar grandes daños a las 
empresas, de ahí que se en-
foquen en acosar y tratar de 
extorsionar a los bancos de 
mayor tamaño y con gran re-
conocimiento de marca, aun-
que estos suelen tener buenos 
sistemas de seguridad.

“Estas campañas de DDoS 
son más persistentes y multi-
vectoriales, ya que se dirigen 

a todas las áreas 
del sector finan-
ciero, como la 
gestión patrimo-
nial, la banca, las 
tarjetas de cré-
dito, los pagos 
digitales y los se-
guros”, añadió la 
directora de In-
teligencia y di-
rectora ejecutiva 
de EMEA en el 
FS-ISAC, Teresa 
Walsh.

A lo que se 
añade que este 
no es el úni-
co método de 
ataque porque 
Netskope Threat 
Labs halló que 
el sector finan-
ciero sigue sien-
do uno de los 
más atacados 
por los grupos de 
ransomware.

E n t r e  l o s 
principales ata-
cantes del año 
pasado destacan 
las bandas Clop 

y LockBit, aunque ésta últi-
ma ya fue perseguida y des-
mantelada por las fuerzas de 
seguridad.

Lo anterior se debe a que 
muchas veces los defrauda-
dores en la red obtienen no 
sólo dinero, también adquie-
ren información personal de 
la víctima que pueden usar 
para robo de identidad u otras 

63.0
POR CIENTO
de los encuestados 
temen que roben su 
identidad para abrir 
una cuenta bancaria 
sin su conocimiento

35.0
POR CIENTO
de todos los 
ataques DDoS en 
el mundo en 2023 
se dirigieron a la 
industria financiera

6.0
POR CIENTO
indicó que ya fue 
víctima de un robo 
de identidad  
y tienen cuentas 
bancarias falsas

Fuente: Akamai
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porcentaje “no parece mucho, 
pero podría equivaler a 6 mi-
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De ahí que 75% de los en-
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tener una buena protección 
de fraudes es una de sus tres 
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otras facilidad de uso, buen 
valor por el dinero y el uso éti-
co de los datos del cliente.

Ante esto, Caballero con-
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financieras deben gestionar 
varios tipos de fraudes a lo lar-
go del ciclo de vida del cliente, 
sin que esto impacte la expe-
riencia. Algunas medidas son 
usar datos de fuentes inter-
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para obtener mejores resul-
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los posibles tipos de fraude y 
funcione en diferentes carte-
ras y canales.

¿Y LOS 
GRUPOS 
MALICIOSOS?
A d e m á s  d e l 
fraude,  tanto 
las institucio-
nes financieras 
como los usua-
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campañas mali-
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por grupos de 
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35% de todos 
los ataques DDoS alrededor 
del mundo al cierre del año 
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Labs halló que 
el sector finan-
ciero sigue sien-
do uno de los 
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E n t r e  l o s 
principales ata-
cantes del año 
pasado destacan 
las bandas Clop 

y LockBit, aunque ésta últi-
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los usuarios deben 
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medidas de seguridad 
para no ser una cifra más

El sector financiero sigue 
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atacados por los grupos 
de ransomware, que se 
centran en la explotación 
de vulnerabilidades a gran 
escala.”
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POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Los ataques con troyanos 
bancarios aumentaron 41% en 
México durante 2023, siendo 
uno de los principales ries-
gos la familia brasileña Gran-
doreiro, y los expertos prevén 
que esta tendencia se man-
tenga durante 2024. 

“La actividad de los troya-
nos bancarios es interesante. 
Por un lado, la detección de 
ataques de este código ma-
licioso está disminuyendo a 
nivel global, sin embargo, si 
miramos hacia Latinoamé-
rica podremos ver que esta 
amenaza se ha mantenido es-
table e incluso ha tenido picos 
de crecimiento, como ocurrió 
en 2023”, explicó el director 

del Equipo Global de Investi-
gación y Análisis para Améri-
ca Latina en Kaspersky, Fabio 
Assolini. 

De acuerdo con el estudio 
Panorama de Amenazas para 
América Latina, realizado por 
Kaspersky, los ataques de tro-
yanos bancarios aumentaron 
un 50% en la región en com-
paración con 2022, ubicán-
dose México ligeramente por 
debajo de ese promedio. 

Los principales ataques 
provinieron de troyanos crea-
dos en Brasil, siendo el más 

significa que cuenta con socios 
locales a los que venden acce-
so al código malicioso para 
usarlo en distintos ataques.

Esto se refleja en que, se-
gún los expertos, se regis-
traron 14 mil ataques de esta 
amenaza en 2022 y, al si-
guiente año, la cifra se duplicó 
al pasar a 31 mil ataques. 

Destaca que México es el 
segundo país del mundo más 
atacado por Grandoreiro, el 
cual representa el 20% de to-
dos los ataques de troyanos 
bancarios detectados.

Reiteramos la necesidad de 
que las organizaciones y 
entidades financieras sepan 
protegerse y resguardar la 
información de sus clientes  
y usuarios”.

FABIO ASSOLINI
DIRECTOR DEL EQUIPO GLOBAL DE 
INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS (GREAT) 
PARA AMÉRICA LATINA EN KASPERSKY

Lo que 
viene
Assolini recordó que 
Kaspersky colaboró con 
la Interpol a inicios de 
este año para ayudar a 
las autoridades brasi-
leñas a arrestar a admi-
nistradores que estaban 
detrás de una operación 
de dicho troyano.

Lamentablemente, 
lo anterior no significa 
que su actividad haya 
terminado porque la 
empresa de cibersegu-
ridad rusa ya identificó 
una nueva variante de 
Grandoreiro. 

Muestra de ello es 
que, en los primeros 
cuatro meses de 2024, 
se han registrado 8 mil 
100 víctimas en México 
siendo el anzuelo un 
correo electrónico que 
se hace pasar por un 
Comprobante Fiscal 
Digital por Internet .

Ante esto, el direc-
tivo prevé que más 
familias de troyanos 
bancarios brasileños 
se expandan en todo 
el mundo durante este 
año.

También se espera 
que los cibercriminales 
incrementen sus ata-
ques a la banca móvil y 
los sistemas de pago en 
tiempo real, ante una 
mayor adopción de es-
tos por parte de empre-
sas y usuarios.

“Usando sistemas 
de pagos inmediatos 
o de transferencias 
automatizadas, los 
ciberdelincuentes pue-
den robar más dinero y 
distribuirlo en diversas 
cuentas. Esto puede 
ayudar a los troyanos 
bancarios móviles bra-
sileños a convertirse en 
otra amenaza interna-
cional para la industria 
financiera”, advirtió. 

SOBRE 
GRANDOREIRO

 l Ha estado activo desde 
2016

 l Es de origen brasileño
 l Entre 2022 y 2023, a nivel 
mundial, se registraron 
más de 150 mil víctimas de 
esta amenaza 

 l Se estima que tiene en la 
mira a más de 900 institu-
ciones financieras en más 
de 40 países 

 l Su principal vía de infec-
ción son los correos elec-
trónicos, en los cuales los 
criminales se hacen pasar 
por distintas empresas re-
conocidas, con supuestos 
comprobantes digitales 
de pago

 l Usan ingeniería social 
para engañar a la víctima 
y haga clic en los enlaces 
adjuntos en los correos 
electrónicos para descar-
gar una carpeta zip que 
contiene un archivo ejecu-
table (loader) que analiza 
el equipo de la víctima 
y, al confirmar que es un 
objetivo de interés, instala 
el troyano

 l Para hacerse con el dinero 
de las cuentas robadas, 
utilizan mulas de lavado o 
aplicaciones de envío de 
dinero en las que pueden 
vincular las cuentas roba-
das y hacer transferencias, 
o bien, retirar directamen-
te el efectivo de cajeros 
automáticos

destacado la familia Grando-
reiro que se encarga de ro-
bar credenciales de acceso y 
contraseñas, así como datos 
de cuentas o tarjetas banca-
rias de diversas entidades fi-
nancieras hasta empresas que 
emiten tarjetas de crédito o 
que utilizan nuevos sistemas 
de pagos.

Assolini indicó, en un blog 
de la empresa de cibersegu-
ridad, que el éxito de Gran-
doreiro se debe a que opera 
bajo el modelo de Malwa-
re-as-a-Service, lo que 

Muchas veces 
no se dan a 

conocer las vulne-
raciones en la 

banca.

Foto: AdobeStock

EN 2023  
Y DURANTE ESTE AÑO

MÉXICO, EN LA 
MIRA DE LOS 
TROYANOS 
BANCARIOS
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