INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 56,059.26 56,228.40 +0.30% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $16.6934 $16.7099 +$0.0165
DOW JONES 38,905.66 38,714.77 -0.49% TIIE A 28 DIAS 1.4750% 1.4775% +0.0025 pp. DOLAR BANCARIO $17.0900 $171100 +$0.0200

S&P 500 5,150.48 5117.09 -0.65% TIE A 91 DIAS 11.6497% 11.6394% -0.0103 pp. EURO $181840 $18.2080 +$0.0240
NASDAQ 16,128.53 15,973.18 CETES A 28 DIAS 11.0000% 111800% +0.1800 pp. LIBRA $21.2897 $21.2987 +$0.0090

POLITICA MONETARIA

Sube apuesta
por recorte
a las tasas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Este jueves, el Banco de
México realizaria un re-
corte a su tasa de interés
de referencia, un ajuste
que se estima en 25 pun-
tos base, por lo que aca-
parard la atencion de los
participantes del mercado
financiero.

“Sera importante si se-
fializa, o no, el inicio de
un ciclo acomodaticio.
Creemos que no serd asi,
apoyando nuestra vision
de una pausa en mayo.
Por un lado, 1a estabilidad
en las expectativas de in-
flacion, los ajustes de ta-
sas en otros emergentes y
la fortaleza del peso mexi-
cano ayudardn a justificar
la reduccién. No obstan-
te, un balance de riesgos
para los precios que to-
davia estd sesgado al alza
y un menor margen de
maniobra respecto a al
Fed limitarian una retori-
ca mds dovish, adelanto
Juan Carlos Alderete, di-
rector ejecutivo de Andli-
sis Economico y Estrategia
de Mercados de Banorte.

Con el primer recor-
te a la tasa de referencia,
nuestro banco central se
desligara de las decisio-
nes de la Reserva Federal
de Estados Unidos, que,
todo parece indicar, reali-
zard su primer ajuste has-
ta junio. Actinver recuerda
que, serd el miércoles, un
dia antes que Banxico,
cuando la Fed dard a co-
nocer su decision de poli-
tica monetaria.

“El consenso de mer-
cado espera que la
autoridad monetaria es-
tadunidense mantenga sin
cambios su tasa de refe-
rencia. Ademads, en esta
ocasion actualizard sus
perspectivas de la econo-
mia, inflacién y tasas de
referencia”, detalld.

Este jueves el Banco de
México, gobernado por
Victoria Rodriguez,
anunciara su decision de
politica monetaria.

1.25

POR CIENTO

es la meta establecida
para la tasa de interés en
operaciones de fondeo
interbancario a un dfa.

SUPERPESO, PERO
NO TODO EL ANO
Janneth Quiroz, directo-
ra de Andlisis de Monex,
reconocio que en los tl-
timos dias nuestra divisa
ha ganado fortaleza, sin
embargo, previé que, a
finales de afio, el tipo de
cambio se ubique en tor-
no a los 18.20 pesos.

“Hacia el corto pla-
zo (marzo), consideramos
que esta inercia se man-
tendria, es decir, el peso
con mayor probabilidad
de fortaleza (2 menos
que suceda algun factor
que implique volatilidad),
por lo que el USD/MXN
se mantendria en un ran-
go entre 17.05-16.80 pe-
sos. Para finales de 2024,
nuestro estimado para
el USD/MXN considera
un nivel de 18.25 pesos”,
adelanto.

Este lunes no habra
operaciones financieras
en el mercado local por el
natalicio de Benito Judrez.
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Tren'Maya: sobrecostos

y reyes de Suecia...

Activo empresarial,
José Yuste > 2
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PESADA GARGA
FINANGIERA

todavia esta lejos de ser una empresa
rentable y que aporte mas al desarrollo del pais > 2
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Deuda financiera
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El Periddico de la Vida
Nacional celebra un
aniversario mas con una
evolucion que aprovecha
las oportunidades que
brindan las nuevas
tecnologias con una
vision multimedia. > 6
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Un foro que impulsa
el empoderamiento

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Del 19 al 20 de marzo se
realizard la sexta edicion del
Women Economic Forum
Iberoamérica, De la pala-
bra ala accion, en la Ciudad
de México, donde se dardn
cita empresarios y especia-
listas que hablardn sobre
la importancia del empo-
deramiento de las mujeres.
Posteriormente, del 25 al 29
de marzo, el foro tendrd su
version digital.

Este foro se inspira en
algunas de las empresarias,
autoras, lideres de opinion
y celebridades mds exitosas
del mundo y es un esfuerzo
por ampliar las oportunida-
des de negocio y mejorar la
influencia personal de mu-
jeres y lideres en todos los
dmbitos.

El Grupo Imagen y
Women Economic Forum
Iberoamérica, l1a platafor-
ma internacional de la red
mundial All Ladies Lea-
gue, se unierdn por segun-
do afio consecutivo con el
fin de seguir expandiendo
los canales y las oportuni-
dades a través de redes sin
fronteras.

Durante las sesiones
del dia, se tratardn temas
medulares como la im-
portancia de invertir en el
empoderamiento de las
mujeres; para este asunto,
empresarias como Patri-
cia Armenddriz y Alejandra
Rios, dardan sus perspec-
tivas. Ademds, se habla-
rd sobre el liderazgo de las
mujeres en las diferen-
tes industrias y del impac-
to del nearshoring en la
economia.

Por otro lado, se tratardn
temas como el papel de las
fintech en la economia digi-
tal y el camino a la libertad
financiera de las mujeres.
En esta division participa-
rdn ejecutivas como Maria
Ariza, directora de BIVA;
Daniela Verdstegui, direc-
tora de Desarrollo de Nego-
cio de Citibanamex Afore,
y Lourdes Colinas, oficial
Nacional de Programas de
ONU Mujeres México.

Ademds de temas eco-
nomicos, se trataran asun-
tos como la esclavitud, la
tratay el abuso sexual in-
fantil; asi como derechos
humanos y el fomento a la
inclusion.

Recientemente, Harbeen
Arora, presidenta mun-
dial del WEF, visit6é nuestro

pais y habl6 con Excélsior
sobre la importancia de la
equidad de género. Sostu-
VO que es muy importante
que las nifias vean a muje-
res en posiciones de lide-
razgo; siendo empresarias,
ejecutivas, tomadoras de
decisiones o emprendedo-
ras, porque de esta manera
tendrdn la confianza de se-
guir un camino similar.

Inaguracion

En la ceremonia de
inauguracion esta-

rdn presentes Michelle
Ferarri, presidenta Wo-
men Economic Forum
Iberoamérica; Carlos
Herrero, presidente de
Extrategia, Comunica-
cion y Marketing; Javier
Arnau, director de Ad
Value Grupo Imagen;
Fadlala Akabani, secre-
tario de Desarrollo Eco-
nomico de la CDMX;
Claudia Sanchez, ma-
nager de Comms de
Mastercard México;

y Francisco Cervan-
tes, presidente del
Consejo Coordinador
Empresarial.

La agenda

| wefiberoamerica.com |

“Necesitamos un com-
promiso del sector privado
y del sector publico. Nece-
sitamos accion voluntaria,
pero también necesitamos
legislacion para cerrar esta
brecha. Para salir del pro-
blema, debemos tener en-
foques intencionales y tener
mds modelos a seguir, pero
también legislar siempre
que sea posible, y que las
empresas adopten politi-
cas voluntarias siempre que
sea posible para cerrar esta
brecha; porque si no tene-
mos mds modelos femeni-
nos, no podremos cambiar
los modelos mentales, ya
sea de mujeres, ya sea de
hombres, ya sea de socie-
dad, ya sea de institucio-
nes”, explico.
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Tren Maya: sobrecostos
y reyes de Suecia;
Sheinbaum consolidaria;
Xo6chitl lo dejaria

Los reyes de Suecia, en su visita a México, decidieron no
viajar en el Tren Maya, en medio de una controversia por
grupos ambientalistas, pues el tramo 5 del Tren Maya ter-
mino siendo construido en medio de la selva, afectando
distintos cenotes, fauna y flora silvestre en un destino de
por si ya afectado por la construccion de la zona hotelera.
La critica ambientalista ha sido una. La otra ha sido la cri-
tica por el enorme costo fiscal del Tren Maya, que tuvo un
sobrecosto considerable.

El presupuesto original era de 120 mil millones de pesos.
Lo que en verdad se le habrd invertido al final del sexenio
son cerca de 500 mil millones de pesos. Estamos hablando
de mds de 29 mil millones de dolares.

La obra estuvo a cargo de Fonatur, pero al final paso
totalmente a manos de la Secretaria de la Defensa.

TREN MAYA CON HOTELES Y PARQUES...

EN PROYECTO

El Tren Maya, ya a cargo de la Sedena, formard parte del
Grupo Olmeca-Maya-Mexica, a cargo de la Secretaria de
la Defensa Nacional, donde se tienen las concesiones de
aeropuertos y del tren.

Pero no solo eso. El Tren Maya, dirigido por el general
Oscar David Lozano Aguila, también contard con tres par-
ques (Jaguar, Nuevo Uxmal y La Plancha), asi como varios
hoteles. Claro, todo eso no estd terminado.

TENDRA 42 TRENES EN MEGACONTRATO POR MIL
MILLONES DE EUROS

Ademads, contard con 42 trenes, que gano Alstom Transport
Mexico, con Bombardier Transportation Mexico, Gami In-
genieria e Instalaciones y Construcciones Urales Procesos
Industriales.

El megacontrato es por mil millones de euros, para cons-
truir 42 trenes en Ciudad Sahagun, diésel-eléctricos, con
disefio propio. Sin embargo las fallas no se han hecho es-
perar. Apenas con los primeros trenes, y sin las estaciones
terminadas, el tren ha tenido tropiezos como rutas no con-
cluidas y fallas en el aire acondicionado.

SHEINBAUM: CONSOLIDARA CON
INTEROCEANICO Y AREAS NATURALES

Ante las criticas al Tren Maya, la candidata presidencial por
Morena, Claudia Sheinbaum, puso como promesa de cam-
pafia consolidar el tren.

Ha comenzado como de pasajeros, pero también serd
de carga.

Y, desde luego, buscard unirlo con el otro tren, el Inte-
rocednico, para poder crear un sistema de trenes de cargay
pasajeros en el sureste del pafs. Esto es parte del “Segundo
piso de la Transformacion”.

Ademds, Sheinbaum trat6 de salir al paso de las criticas
ambientales, al argumentar que toda obra tiene impactos
ambientales, pero que se declaran 400 mil hectdreas como
Areas Naturales Protegidas.

XOCHITL: RESARCIRA DANO AMBIENTAL,
REVISARA SOBRECOSTO, PERO LO DEJARA

El colectivo Sélvame del Tren ha documentado que en
el tramo 5 la obra del Tren Maya ha dafiado cenotes y
manglares.

De ahi que Xéchitl Gdlvez, 1a candidata del PAN-PRI-

PRD, haya puesto sobre la mesa la promesa de resarcir el
dafio ambiental del Tren Maya, e incluso hablé que por cada
drbol talado en la obra hay que sembrar 20. También co-
mento que revisard los temas de corrupcion, pero que la
obra, de 500 mil millones de pesos, ya estd ahi y hay que
hacerla funcionar.
OBRA ICONICA DEL SEXENIO DE LOPEZ OBRADOR
El Tren Maya es una de las obras icénicas del sexenio del
presidente Lopez Obrador. Su concepcion original, de
crear mds infraestructura en el sureste, desde luego fue
bienvenida. Ademds, fue concebido para ser tren de pasa-
jeros (costoso), aunque también de carga (con lo que podra
hacer negocio). Pero se fue topando con los problemas de
la obra iniciada por Fonatur: usos de suelo, falta de proyecto
maestro, carencia de licitaciones. Y al final termino dandolo
al Ejército para la construccion de los Tramos 5, 6 y 7, con
fuertes criticas de los grupos ambientalistas. Y también por
el enorme costo fiscal del proyecto, que terminard siendo
pagado en su totalidad por el erario. La inversion inicial en
el Tren Maya se dijo que seria de 120 mil millones de pesos
(7 mil millones de dolares) y terminé siendo de 500 mil
millones de pesos (29 mil millones de délares).

REPORTE DE 2023

Disminuye venteo de gas natural

POR NAYELI GONZALEZ

nayeligonzalez@gimm.com.mx

Petréleos Mexicanos (Pemex)
logré reducir 22.5% el venteo o
quema de gas natural, uno de
los factores que es considera-
do como un alto contaminan-
te y que ademds representa
una pérdida de recursos eco-
nomicos y de producto que
podria estar incorporado a la

oferta nacional y con ello re-
ducir la dependencia a la im-
portacion proveniente de
Estados Unidos.

Segtn la empresa, duran-
te el afio pasado envid ala at-
mosfera un promedio de 347
millones de pies ctibicos, 101
millones de pies ctibicos por
dia menos si se compara con
los 448 millones que en pro-
medio se ventearon en 2022.

PRODUGCION DE HIDROGARBURDS LIQUIDOS

(Miles de barriles diarios)
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ANIVERSARIO DE LA EXPROPIACION PETROLERA

PEMEX NO SE ENGUENTRA
EN 5U MEJOR MOMENTO

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

a expropiacion petrolera
cumple 86 afios y, con
ella, un Petréleos Mexi-
canos (Pemex) que estd
lejos de poder evolucio-
nar para ser una empre-
sa rentable y que aporte
al desarrollo del pais.

Durante décadas fue el
principal soporte econémi-
co de las distintas adminis-
traciones, una situacion que
la ha llevado, no sélo a ser
la empresa mds endeudada
del mundo, sino también a la
sobreexplotacion de sus ya-
cimientos, lo que acelera el
declive de sus campos, que
provoca que los niveles pro-
duccion de crudo no repun-
ten y se mantengan muy por
debajo de sus metas.

Las seis refinerias existen-
tes elaboran mds combusto-
leo que gasolina, generando
pérdidas financieras, mientras
que la terminacion y opera-
cion comercial del complejo
de Dos Bocas en Tabasco, se
sigue postergando.

OBJETIVOS Y APOYOS

La creacion de la empresa del
Estado, en 1938, fue el prin-
cipal pilar de la Expropiacion
Petrolera decretada el 18 de
marzo de ese afio, y su objeti-
vo principal era el desarrollo,
en exclusividad, de la indus-
tria petrolera en el pais.

Si bien esto cambid con la
Reforma Energética de 2013,
las politicas del gobierno en
turno han buscado regresarle
ese estatus, a la par de la en-
trega de millonarios apoyos,
que, de 2019 al cierre de 2023,
yasuman mds de 1.65 billones
de pesos.

De acuerdo con un andlisis
del Instituto Mexicano parala
Competitividad (Imco), de ese
total “1.15 billones de pesos
son apoyos directos, es decir,
aportaciones de capital, esti-
mulos fiscales y otras ayudas,
asi como 500 mil millones de

CARGA BILLONARIOS PASIVOS
con una produccion en declive

pesos por recursos que la pe-
trolera calcula que ha deja-
do de pagar al Estado por la
reduccion de la tasa del De-
recho por la Utilidad Compar-
tida (DUC) que paso de 65% en
2019 240% en 2022”.

Para 2024, dltimo afio de
este sexenio, el pago por DUC
bajard a 30%, a lo cual se su-
mara una aportacion patri-
monial por 170.9 mil millones
de pesos ya contemplado en
el Presupuesto de Egresos de
laFederacion.

Si bien una parte impor-
tante de estos apoyos se des-
tina a sus proyectos al pago
de sus obligaciones financie-
ras, esto no ha sido suficiente,
pues durante décadas, lamala
administracion de la petrole-
ra ha provocado que los nive-
les de su deuda se mantengan
muy altos, pues no se trata
solo del lastre financiero, sino
también los pagos pendien-
tes a proveedores y el pasivo
laboral.

LASTRE FINANCIERO
Actualmente sus pasivos as-
cienden amads de 3.16 billones
de pesos, de los cuales 1.79
billones de pesos es la deu-
da financiera y 1.37 billones
de pesos por pasivo laboral, y
aunque la cifra que represen-
taunadisminucion de 7.6%, el
monto sigue siendo muy alto
y supera por mucho el las-
tre de otras petroleras en el
mercado.

Enel caso de su deuda con
proveedores, su ultimo re-
porte muestra que, en febre-
ro de 2024, 1a empresa del
Estado tenia un lastre de 139
mil 115 millones de pesos, la
cifra mds alta desde 2021y
que también representa un
aumento de 43.7%. si se com-
para con el dltimo dato que
estaba disponible de 96 mil
764 millones de pesos en oc-
tubre de 2023.

347

MILLONES

de pies cubicos de
gas natural diarios en
promedio envié Pemex
a la atmosfera.

Foto: Reuters

Esto permitio que el apro-
vechamiento fuera de 93.2%,
lo que representa 3.4 puntos
porcentuales mds, es decir, el
desperdicio fue menor.

Cabe recordar que desde el

2021 se implementa la Estra-
tegia de Aprovechamiento de
Gas, mediante la cual se busca
incrementar el uso o comer-
cializacion adecuada de este
hidrocarburo y con ello poder

BAJO PRESION

@ Tan sdlo este afio, Pe-
mex debera “desembol-
sar” 476.4 mil millones
de pesos para cumplir
con sus vencimientos
de corto plazo, lo que
apretard aun mas sus
finanzas.

En 2023 la utilidad neta
de Pemex fue de 109.9
mil millones de pesos,
9.9% mayor a la obser-
vada en el mismo perio-
do de 2022 de 99.9 mil
millones de pesos.

244

MILLONES

de barriles diarios fue la
produccion de gasolinas
en 2023

260

MILLONES

de barriles diarios
de combustéleo se
produjeron en ese afo

METAS INCUMPLIDAS
Con la aprobacion de la refor-
ma de 2013, el gobierno ante-
rior prometié una produccion
de tres millones de barriles de
crudo por dia, un objetivo que
estuvo lejos de ser cumplido.
Ainicios de 2019, enla pre-
sente administracion, se tenia
como objetivo detener el de-
clive de los campos, restituir
reservas y aumentar los nive-
les de explotacion, sin embar-
g0, esto no pudo cumplirse lo
que provoca que la extraccion
de los nuevos campos sea in-
suficiente, y que el gobierno
haga continuos ajustes a la

reducir progresivamente el
gas enviado ala atmdsfera en
instalaciones de Pemex Ex-
ploraciony Produccion.

La empresa reconocio que
el aprovechamiento ha sido
afectado principalmente por
laproduccion de gas altamen-
te contaminado con nitrégeno
en la Region Marina Nores-
te, mantenimiento y fallas de
equipos de compresion en la
Region Sur, fallas de equipos
de proceso para el acondicio-
namiento de gas en el campo
Ixachi, asi como rechazos y

baja en sus metas.

Para 2023 se estimaba que
la produccion de Pemexy sus
socios alcanzard los dos mi-
llones 317 mil barriles por dia,
mientras que para 2024 la
proyeccion fue de dos millo-
nes 480 mil barriles, tras los
ajustes, la cifra real del afio
pasado fue de un millon 875
mil barriles, 19% menos que
la esperada hace cuatro afios,
mientras que la del cierre del
sexenio se estima inferior en
24%, pues se esperan un mi-
116n 884 mil barriles diarios.

DEFICIENTE REFINACION
Hasta antes de esta adminis-
tracion, los gobiernos deja-
ron de lado la inversion en
refinacion, principalmente
para el mantenimiento de las
seis refinerfas, y aunque este
gobierno ha destinado mi-
llonarios recursos en su mo-
dernizacion, esto sigue sin ser
suficiente para aumentar la
elaboracion de refinados.

En diciembre de 2021 se
tenia como meta que las seis
refinerfas procesaran un mi-
116n 337 mil barriles por dia,
mientras que en junio de 2023
esta se redujo a un millén 200
mil barriles y a 794 mil barri-
les por dia en enero pasado.
Sin embargo, el procesamien-
toreal al cierre de 2023 fue de
792 mil barriles por dia, una
cifra que demuestra que las
metas no fueron alcanzadas.

Es asi que el combustéleo
se mantiene como el produc-
to de mayor produccién por
parte de Pemex, con un pro-
medio de 260 mil 285 barri-
les por dia, mientras que de
gasolinas de elaboracion 252
mil 366 barriles por dia el afio
pasado, es decir, menos siete
mil 919 barriles diarios.

Si bien con la incorpora-
cion de Deer Park y la cons-
truccion de larefineria de Dos
Bocas, se busca aumentar
la produccion de gasolinas,
diésel y turbosina, la autosu-
ficiencia energética aun esta
lejos.

libranzas de los Centros Pro-
cesadores de Gas de PTRI.

“Se sigue avanzando en la
implementacion de proyec-
tos que incrementan el apro-
vechamiento de gas en las
instalaciones de Pemex Ex-
ploraciény Produccién (PEP)”.

Al cierre de 2023, el apro-
vechamiento de gas en insta-
laciones de PEP alcanzo 95%,
con lo que las emisiones de
Pemex disminuyeron en 8.5
millones de toneladas, equi-
valentes a una reduccion del
12.3% comparado con 2022.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Analisis Econémico
y Financiero de Banco Multiva

Cemex recupera el grado de inversion

después de 15 anos

Laventa de activos no estratégicos, la disminucion de su deuda
y las inversiones selectivas en mercados con fuerte deman-
da, permitieron que Cemex recuperara el grado de inversion
después de 15 afios. Asi, el pasado 13 de marzo, la agencia
Standard & Poor’s (S&P) Global Ratings subi6 las calificaciones
de Cemex en escala global de BB+ a BBB- y en escala nacio-
nal de mxAA a mxAA+ debido a su sélido desempefio finan-
ciero y operativo, asi como por el continuo descenso de su
apalancamiento.

La cementera habia perdido el grado de inversion en 2009,
durante la crisis financiera global, después de haber financiado
con deuda una serie de inversiones alrededor del mundo que
resintieron la crisis mundial de ese afio.

O

MEJORIA EN LA SOLVENCIA Y LA RENTABILIDAD

En los ultimos ocho afios, de 2015 a 2023, la venta de activos
no estratégicos, combinada con inversiones selectivas, redu-
jeron el balance de la compafifa en mds de 3 mil millones de
délares (mdd), 9.8 por ciento. Ademds, en ese mismo periodo
sustituyo deuda con fondos propios, con lo que disminuyd el
pasivo total 25.9% e incremento el capital contable 27.6 por
ciento.

Ante esto, larazon de endeudamiento —definida como pa-
sivo total entre capital contable— descendio de 2.3 veces en
2015 a 1.3 veces en 2023, y la razon de apalancamiento —pa-
sivo total entre activo total— paso de 0.70 a 0.57 en el mismo
lapso. Por su parte, 1a rentabilidad sobre activos (ROA) tuvo
una mejoria de 0.2 a 0.6%; mientras que la rentabilidad sobre
fondos propios (ROE) ascendié de 0.7 a 1.5 por ciento.

O

PERSPECTIVA ESTABLE

La agencia calificadora considera que la perspectiva de Cemex
en los proximos 24 meses serd estable debido a su pruden-
te politica financiera, con una relacion de deuda neta sobre
flujo operativo debajo de tres veces y una relacion de fondos
de operaciones a deuda por encima de 20% en los proximos
afios. Lo anterior respaldado por un crecimiento continuo del
flujo de operacion (EBITDA) y del flujo de efectivo operativo
libre (FOCF).

De acuerdo con los prondésticos de S&P Global Ratings, los
ingresos de Cemex crecerdn 4% en 2024y 6% en 2025, a partir
del positivo entorno de construccion en mercados clave, un
3juste de precios por encima de Ia inflacién y un mayor volu-
men vendido de cemento y concreto. En el caso de la utilidad
de operacion antes de amortizacion y depreciacion podria al-
canzar los 3,500 millones de ddlares y las entradas de capital
de trabajo los 390 millones de ddlares.

O

FITCH RATINGS TAMBIEN PODRIA

OTORGAR EL GRADO DE INVERSION ESTE ANO

Fitch Ratings, la otra agencia calificadora que evalia a la ce-
mentera, subid la nota de Cemex a BB+ en escala global en
junio de 2022, el puesto mds alto en grado especulativo. Pos-
teriormente, en julio de 2023 mejord 1a perspectiva de estable
a positiva ante las continuas mejoras en su generacion de flujo
operativo y reduccion de deuda. Con estos antecedentes, Fitch
también podria otorgar el grado de inversion a la cementera
este afio tras 1a evolucion favorable de la compafiia.

O

EL PRECIO DE LA ACCION ACUMULA

PLUSVALIAS DE 52.6% EN LOS ULTIMOS 12 MESES
Apesar de que en 2023 la compafiia pagé una multa fiscal de 456
millones de euros en Espafia y que disminuy6 su utilidad neta
78%, los inversionistas mostraron mayor interés en la emisora y
elevaron su precio 67.8% el afio pasado y 52.6% en los tltimos 12
meses. La plusvalia observada no corresponde con el descenso
en la utilidad por accién a 0.004 ddlares al cierre de 2023 ni al
incremento en el multiplo precio utilidad a 1,085.6. Parece que
los inversionistas tomaron posiciones ante la expectativa de una
inminente recuperacion del grado de inversion y ante previsiones
favorables en términos de volumen vendido e ingresos.
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Urgen a robustecer entorno legal para invertir
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VS TMN

Carlos
. < Hurtado,
El sector empresarial asegurd director
que durante el penoQo elec- general del
toral rumbo al cambio en la CEESP.

Presidencia se considerardn
propuestas de acciones espe-
cificasy planeadas parasanear
el entorno de corrupcion, im-
punidad e ilegalidad que per-
siste en el pas.

Para el Centro de Estudios ’
Economicos del Sector Priva-
do (CEESP) la evolucion de las

AMInNn”

2025. Incluso el prondstico

se acumulan mds de 181 mil
homicidios dolosos, cifra que
supera los reportados en el
mismo lapso de los cinco go-
biernos anteriores.

Ademads, organismos in-
ternacionales también hacen
evidente el deterioro del en-
torno social de México.

De acuerdo con el Indice
de Estado de Derecho WJP
2023, elaborado por el World
Justice Project, México se ubi-
€O en la posicion 116, de un
universo de 142 naciones,

Foto: Eduardo Jiménez / Archivo

expectativas de crecimiento
depende en buena medida de
la confianza de los inversio-
nistas y que haya suficientes
incentivos para invertir.

“Ello implica politicas eco-
nomicas que estimulen un rit-
mo de crecimiento suficiente
para crear empleos de cali-
dad que permitan la mejorfa
de las condiciones de vida de
los mexicanos en un ambien-
te de seguridad y libertad de
emprender”.

El organismo que diri-
ge Carlos Hurtado expuso
que no sélo es cosa de apro-
vechar la oportunidad que
ofrece el proceso de reloca-
lizacion es algo que debe ser
permanente.

“Hasta ahora los pronds-
ticos de crecimiento apun-
tan a un menor desempefio,
de 2.2% para 2024y 1.9 para

promedio para los siguientes
diez afios se ubica en 2.2 por
ciento”.

El CEESP recordd que al
inicio de la administracion las
autoridades anticipaban que
al cierre del sexenio la eco-
nomia creceria al 6%, pero las
previsiones apuntan a que el
crecimiento serd de sélo una
tercera parte de lo previsto,
atn con la expectativa favora-
ble del efecto del nearshoring.

“Es obvia la necesidad de
establecer un robusto estado
de derecho, claro y solido que
contribuya a generar un am-
biente seguro para un mejor
y mds amplio desarrollo de la
actividad econémica del pais”,
enfatizo.

Asimismo, abundo que
se requiere 1a obligacion de
las autoridades para ase-
gurar un proceso electoral

UNIDADES

ocupa México en el indice
de Estado de Derecho
elaborado por el World
Justice Project, entre 142
paises evaluados.

transparentey el de los candi-
datos proponer politicas pu-
blicas adecuadas y de largo
plazo.

De acuerdo con las cifras
del Secretariado Ejecutivo de
Seguridad de la Secretaria de
Gobernacion, indican que en
lo que va del sexenio el nu-
mero de victimas ha ido en
ascenso.

Informacion del TResearch
Intenational sefiala que en los
64 meses del presente sexenio

como uno de los paises con
mayor debilidad en materia
de Estado de derecho que, si
bien significo la pérdida de
s6lo un lugar respecto el re-
porte previo, comparado con
2019 muestra una pérdida de
17 posiciones.

En materia de corrupcion,
México se ubicé en el lugar
136; en justicia criminal en el
132; enjusticia civilen el 131y
enordeny seguridad en el 133.

Asimismo, de acuerdo con
el Indice de Percepcion sobre
la Corrupcion 2023 elaborado
por Transparencia Internacio-
nal, México se ubico en la po-
sicion 126 de un universo de
180 paises, conlo que ademas
de mantenerse en el mismo
sitio por cuarto afio consecu-
tivo, es el peor pais evaluado
entre las naciones que con-
forman la OCDE.

Expropiacién petrolera

El actual gobierno de México se embarco en una exdtica
aventura que podria definirse con frases como “recuperar
la soberania energética”, “hacer fuerte a Pemex y CFE”. El
resultado ha sido patético y seguird dafiando a las finanzas
ptiblicas.

Se privilegiaron los simbolos politicos, las creencias supe-
radas por una realidad que es totalmente diferente a la que
se vivio en la década de los 70, no sélo en México, sino en
todo el mundo. Se eligié un modelo arcaico de estatismo que
ha fracasado y se revivi6 la corrupcion de tiempos pasados.

Al analizar la calificacion que se le da a la deuda del go-
bierno de México, resulta que no sélo se ha mantenido, sino
que ha venido mejorando, por lo menos en la expectativa;
sin embargo, la de Pemex ha caido tres niveles y las pers-
pectivas son muy malas.

La diferencia es que, mientras los diferentes secretarios
de Hacienda (Carlos Urziia, Arturo Herrera y Rogelio
Ramirez de la O) han mantenido la prudencia en las de-
cisiones econémicas, en buena medida porque han tenido
como hilo conductor al subsecretario Gabriel Yorio, en el
sector energético ha privado el neopopulismo con su caudal
de ineficiencia y corrupcion.

Hoy, el Padre del Andlisis Superior no se detendrd en la
CFE, mal dirigida por Manuel Bartlett, quien incluso ha lle-
vado al gobierno a pagarle poco menos de 6 mil millones
de dolares a Iberdrola, dirigida en México por Enrique Alba,
para que la firma espafiola descarbonice su operacion, como
parte de un capricho neopopulista que complica a México
cumplir con sus metas ecoldgicas.

REMATE EMPEORADO

Pemex es peor de lo que era en tiempos de Emilio Lozoya,
puesto que se mantiene la corrupcion, pero con peores re-
sultados operativos. Hoy Pemex estd metido en la produc-
cion de combustdleo, que es altamente contaminante, la
produccion de gasolinas es menor a la del sexenio pasadoy
los megaproyectos han resultado en megafracasos.

Larefineria de Dos Bocas, que ha sido inaugurada infini-
dad de veces en el discurso, todavia no produce gasolinas,
pero si promesas cada vez mds deslucidas. La dltima fue
que el mes proximo iniciard con el 20% de su produccion.

Los discursos de la expropiacion petrolera dejardn claro
como hasta el gobierno ha ido perdiendo el interés en un
proyecto que ya tiene un costo que ronda los 20 mil millo-
nes de dolares. Se descarté a empresas de talla internacional
que originalmente habian sido contratadas por este gobierno
porque dijeron que no podria hacerse en menos de 9 mil
millones, ni en el plazo al que se comprometid la entonces
secretaria de Energia, Rocio Nahle.

A esta zacatecana, candidata al gobierno de Veracruz por
parte de Morena, se le debe que el gobierno de México tenga
grandes posibilidades de perder un panel energético en el
marco del T-MECy que, si no se ha dado, es por las eficaces
maniobras evasivas de la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, también por decisiones de la SC]N, presidida
por Norma Pifia, que han dejado sin litis algunos de los
puntos de reclamo de Estados Unidos y Canada.

Pero no es lo dnico. En la medida en que se acercan las
elecciones, 1a imagen de Nahle se vuelve mds cuestionada,
con pruebas cada vez mds solidas. En dias pasados se ha
dado a conocer que es propietaria de una casa que algunos
valdan en mds de 40 millones de pesos, cantidad imposible
con su salario como funcionaria publica (ella no puede decir
que son las regalias de sus libros o un emprendimiento de
chocolates), pero no sélo eso.

REMATE CORROMPIDO

Quien fuera uno de los operadores financieros de Emilio
Lozoyay se beneficia de privilegios por el gobierno, a pesar
de ser un criminal confeso, es Leonardo Cornejo, ingenie-
ro encargado de la construccion de Dos Bocas.

Hay evidencia que, cuando este hombre trabajaba en Pe-
mex, solia recibir a Luis Alberto de Meneses, quien fuera di-
rector de Odebrecht México. Segun los legajos de ese caso de
corrupcion, Cornejo operd directamente el soborno para que
la firma corruptora tuviera un contrato con la refineria de Tula.

Cornejo hasta ha firmado poco menos de 200 contratos
sobre la obra insignia de este gobierno en materia energética.
Prdcticamente todo lo que ha contratado tiene la firma de
este hombre que trabajaba para Lozoya Austin.

La politica energética seguida durante esta administra-
cion ha sido profundamente equivocada, puesto que para
mantener a empresas del Estado ha hecho a un lado a quie-
nes son menos dafiinos con el medio habiente en una es-
trategia de malos resultados.

Lo peor es que muchos de los actuales funcionarios ac-
tian con la misma o peor corrupcion que la que prometieron
acabar barriendo de arriba hacia abajo las escaleras.

Viva Aerobus, aerolinea que dirige

eJuan Carlos Zuazua, recibié el fin de
semana un nuevo Airbus 321 Neo. Con la
llegada de esta aeronave, su flota alcanzo
82 equipos. La llegada de nuevos aviones
ayudard a la empresa, que estd siendo afec-
tada por el llamado a revision de los moto-
res Pratt & Whitney, que ha obligado a dejar
varios equipos en tierra. Viva Aerobus aun
estd determinando las compensaciones co-
rrespondientes con la empresa de motores
por la afectacion en sus operaciones. Para
mitigar el impacto, Viva estd extendien-
do arrendamientos de aviones, recibiendo
nuevos y realizando rentas himedas, que
incluyen aeronaves con todo y tripulaciones
extranjeras.

2 La Asociacion Mexicana de Enti-
edades Financieras Especializadas
(AMFE), que preside Enrique Bojorquez
Valenzuela, y el Inegi, que encabeza
Graciela Marquez Colin, acordaron refor-
zar su colaboracion en diversos temas esta-
disticos relativos a los mercados financieros,
sobresaliendo el del crédito automotriz, de-
bido a que en esta asociacion se aglutina a
la mayoria de sofomes y firmas financieras
mds grandes e importantes que otorgan una
gran parte de este tipo de financiamientos a
nivel nacional. [gualmente, convinieron en
la necesidad de robustecer las encuestas que
realiza el instituto respecto a la inclusion fi-
nanciera, particularmente en el rubro de la
prevencion de los fraudes financieros.

Enla Secretaria de Hacienda, que

ecomanda Rogelio Ramirez dela O,
festejaron que el Congreso aprobd la am-
pliacion de fuentes de ingresos para el
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
Presupuestarios, incrementdndose de tres
a cinco, y modernizando su disefio. Esta
propuesta, que el gobierno habia envia-
do hace poco menos de un afio, por fin vio
luz verde. Y es que después de haber deja-
do sin saldos el FEIP, luego de la crisis de
covid-19, era urgente su modernizacion. Sin
lugar a dudas, uno de los asuntos que tenfa
Ramirez de la O antes de concluir el sexe-
nio. Asi, el proximo gobierno tendrd reglas
claras para su uso, asi como nuevas fuentes
para apuntalar las finanzas publicas.

4 ¢Es posible hacer de Pemex una em-
epresa sostenible? Durante los dlti-
mos afios la petrolera dirigida por Octavio
Romero ha hecho esfuerzos por reducir

sus emisiones contaminantes. Recién apro-
b6 un Plan de Sostenibilidad que se enfoca
en cinco pilares: emisiones GEl y transicion
energética, medio ambiente, seguridad ope-
rativa, personas y valor social, y responsa-
bilidad corporativa. En todos se plantean
objetivos y metas, aprobadas por su Consejo
de Administracion. Sin duda, el reto es ma-
ytisculo y en los préximos afios se deberdn
notar avances que pasan por toda la cadena
de valor de la empresa. Para ello, tendrd que
invertir 4 mil millones de délares, que signi-
ficard una nueva carga presupuestal.
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El Premio Limon Agrio es parala gobernado-
ra de Guerrero, Evelyn Salgado, quien una
y otra vez demuestra su ineficiencia con re-
acciones tardias, lo mismo tras los destrozos
y posteriores saqueos en Acapulco después
del huracdn Otis; que ante el crecimiento
de grupos de extorsionadores contra trans-
portistas en Chilpancingo, Taxco y Acapul-
co, como fue evidente con el video donde
golpean y humillan a dos transportistas; que
ante actos vanddlicos por estudiantes de
Ayotzinapa y su actitud de avestruz tras el
asesinato del joven Yanqui Kothan Gémez.

Ademds, genero una crisis
politica al anunciar el despido
de los secretarios de Gobierno,
Ludwig Marcial Reynoso; el
de Seguridad Publica, Rolando
Solano Rivera, y el de 1a fiscal
Sandra Luz Valdovinos, quien

Ambos foros,
la Bancariay el
Tianguis, son

Laduda, tras Otis, era si Acapulco estaria listo
para el Tianguis y la Bancaria, pero hoy la duda
es si Salgado podra poner orden en su estado.

O

PEREZ GUZMAN, CLAVE EN MONTE
DE PIEDAD

El Premio Naranja Dulce es para la juez
Karime Pérez Guzman, del Centro Federal
de Conciliacion y Registro Laboral, quien, de
acuerdo con Arturo Zaytun, lider del sindi-
cato del Nacional Monte de Piedad, fue clave
en llegar al acuerdo ratificado
el jueves pasado que permitié
no solo levantar la huelga, que
durd dos semanas, sino tam-
bién que la empresa que dirige
Javier de la Calle se desistiera
del conflicto colectivo de natu-

se rebelo y le recordd que solo muy Importantes raleza economica que presento
el Congreso de Guerrero tiene Pald el sector en 2022 exigiendo la termina-
facultades para despedirla. empresarial cion del contracto colectivo de

La crisis politicay de insegu- o trabajo, argumentando que ha-
ridad en Guerrero, que muchos Y tUI1STICO. bia riesgo de quebranto por sus

consideran la mejor prueba de

onerosas condiciones.

un estado fallido, se registra a

menos de un mes del Tianguis Turistico que
se realizard en Acapulco del 8 al 12 de abril, y
de la Convencion Bancaria, que se efectuard
justo una semana después.

Ambos foros son muy importantes para el
sector empresarial y turistico que ha inver-
tido en promocién y en levantar Acapulco, y
atraerdn los reflectores se medios nacionales
e internacionales.

En el caso del Tianguis Turistico, la Secre-
tarfa de Turismo asegura que ya estdn con-
firmados representantes de 37 paises y mds
de 1,200 compradores y en la Convencion de
la Asociacion Bancaria se esperan mds de 2
mil participantes.

Seguramente en ambos eventos habra
una gran seguridad por parte de Ia Guardia
Nacional, sobre todo en la Bancaria, porque
el viernes 19 habra pasarela de candidatas
y candidato a la Presidencia de la Republi-
cay en la clausura participard el presidente
Lopez Obrador.

Fue una intensa negociacion,
pero finalmente se llego al acuerdo con un in-
cremento de 18% al salario, retroactivo a octu-
bre de 2023; el pago del 100% de los salarios
caidos durante 1a huelga y la reduccion de la
jornada laboral semanal de 48 a 40 horas.

De la Calle explico que se logré modifi-
car el contrato colectivo, lo que le da viabi-
lidad a 1a empresa en un entorno de mayor
competencia, habra compactacion de pla-
zas, un programa de liquidacion voluntaria,
la eliminacién de cldusulas de cogobierno
que hacian dificil la toma de decisiones, y
la modificacion del régimen de pensiones.

O

RELEVO EN EL AICM

El contraalmirante José Ramon Rivera es ya
el nuevo director del AICM en sustitucion del
vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio,
quien, tras su exitosa gestion, tendrd una nue-
va tarea en la Semar, en su natal Veracruz.

La accion de la automotriz Tesla solia volar como
un avion, al punto de convertir a su duefio, Elon
Musk, en la persona mds rica del mundo. Tesla
era la compafiia del futuro, pero en el presente,
el pasado parece haberla alcanzado. Los viejos
rivales de toda compafifa estan provocando que,
en el cierre de la semana pasada, la accion de
Tesla seala peor del indice S&P 500: la compe-
tencia, la demanda, los bienes sustitutos, los ar-
caicos escollos de las grandes compafiias, estdn
demoliendo a la otrora voladora del mercado.

El problema de Tesla es de origen, vende un
bien ya antiguo: el automdvil. Durante casi una
década Elon Musk logré convencer al mercado
de que su producto era novedad, eléctrico, sin
piloto, inteligente. Pero, como sea que se le mire,
el Tesla es un automovil. Y ya. Lo que a princi-
pios del siglo XX fue una novedad tecnoldgica,
dejo de serlo.

Es normal, histéricamente los innovadores
suelen gozar un breve periodo de ganancias
extraordinarias por su invento, antes de que la
competencia mejore el proceso, el producto y
los costos. Asi paso con el auto, el acero, la com-
putadoray el internet. Y seguird ocurriendo, por
ejemplo, en el caso de la inteligencia artificial. La
competencia persigue las ganancias extraordi-
narias de los innovadores.

Pero otro factor estd pesando sobre Tes-
la. Luego de la euforia y el entusiasmo por el
auto eléctrico, los consumidores, mds serenos,
se percataron que la mejor solucion es el auto
hibrido, sector en donde la japonesa Toyota en-
cabeza a la industria con una tecnologia magis-
tral, eficiente y econdmica. Hace una década,
cuando Tesla irrumpe en el mercado con una
solucion viable y eficiente para el auto eléctri-
co, el resto de las automotrices fueron pescadas
fuera de base. Por ejemplo, los fabricantes de los
mejores autos comerciales del mundo, los ale-
manes, tardaron afios en hacer autos eléctricos
equiparables a Tesla. Tesla sacudio al mercado
como nadie lo habia hecho desde que Toyota
innovo con su método de “inventarios cero” a
finales de los afios 70.

Y fue justamente Toyota la que, con paciencia
y estrategia, estd apaleando a Tesla en los ulti-
mos meses. Cuando el mundo automotriz trata-
ba de producir eléctricos, Toyota decidi6 que no

se uniria ala manada, y que seguiria apostando
por su ingeniosa solucion. Su motor hibrido, el
cual carga una baterfa eléctrica con el movi-
miento del motor de gasolina, y en velocidades
bajas se mueve con propulsion eléctrica.

El auto hibrido de Toyota no requiere co-
nexion eléctrica, la cual es tardada y requiere
una infraestructura especifica. El Toyota es muy
sencillo: es un auto casi normal con un rendi-
miento de gasolina espectacular. Y en cuanto a
emisiones contaminantes en las ciudades es casi
tan bueno como el eléctrico. Luego de afios en
que lamoda fue el eléctrico, los consumidores se
percatan de que no vale la pena pagar tanto por
la solucion Tesla, y que, para el uso cotidiano, el
hibrido es una solucién mds barata.

Lareaccion de los mercados ha sido contun-
dente. El precio de la accion de Tesla se ha hun-
dido 57% por debajo de su nivel mdximo, y en
lo que va de este afio se ha reducido 32%. No es
que esté sufriendo, pero su accionista mayorita-
rio, Elon Musk, ha dejado de ser el hombre mds
rico del mundo, y se encuentra ahora tercero en
la lista, perdiendo en valor 4.5 mil millones de
dolares en lo que va de 2024.

En los dltimos cinco afios la accion de Tesla
ha volado un disparatado 800 por ciento, y en
cierto momento su valor de mercado superaba
al de todas sus rivales automotrices juntas. No
seriararo que el precio se siga desinflando, hasta
alcanzar un precio mds razonable. Mientras que
el precio de las acciones de Toyota ha remonta-
do un solido 28% en 2024, y casi 74% en los ul-
timos doce meses. El mercado parece apoyar la
perspectiva comentada en esta nota. Aunque los
mercados suelen equivocarse. Como se equivo-
caron hace afios inflando de mds a Tesla.

Los precios en el mercado son una guia. Pero
no laverdad. Tesla sigue siendo la reina del sec-
tor de vehiculos eléctricos, y los compromisos
ambientales de la mayoria de los paises para re-
ducir drdsticamente el monto de emisiones de
efecto invernadero eventualmente castigaran a
los hibridos y premiardn a Tesla.

Pero lo cierto es que la empresa de Elon
Musk ya no es la unica jugadora. Chinos y ale-
manes estdn ya en la ruta, junto con los corea-
nos, y es cuestion de tiempo para que Tesla
tenga que compartir el pastel que comid sola.
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Xochitl Galvez, candidata presidencial de
Fuerza y Corazon por México, presento en
Canctn 10 acciones para fortalecer el turis-
mo. Ellay su equipo, que turisticamente en-
cabeza Bettyna Benitez, son quienes mds
reconocen la importancia de esta actividad
entre los contendientes para encabezar el
Ejecutivo federal los préximos seis afios.

Su gran reto es levantar el entusias-
mo y darle vuelta al derrotismo de quienes
piensan que, haga lo que haga, Claudia
Sheinbaum, la candidata de Morena, gana-
rd las elecciones.

La propuesta de Galvez se puede resu-
mir en una frase: recuperar para el turismo
lo que el régimen del presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador destruyo.

Los 10 puntos son: que el
turismo mejore la calidad de
vida de los mexicanos; crear un
nuevo organismo de promocion
turistica; fortalecer el Fonatur,
responsabilizar a este organis-
mo del rescate y renovacion de
Acapulco y relanzar los Pueblos
Magicos.

lo que el

destruyo.

La propuesta

de la candidata
puede resumirse
en recuperar

actual régimen

O bien, como establecer una politica mi-
gratoria y de visados, que aliente y no frene
al turismo, como ha sucedido en los ultimos
afios. pero siempre es bienvenida una pro-
puesta seria, que contrasta con el desprecio
que la sefiora Sheinbaum ha mostrado hacia
un sector que directamente representa casi

% de la economia.

O

DIVISADERO
Goodbye tour. Miguel Torruco, titular de Tu-
rismo, inici6 este afio con mucha prisa para
cerrar contratos y hacer licitaciones telediri-
gidas, pues le quedan menos de
siete meses para seguir viajando
por el mundo a costa del erario.

Aunque tiene en la cabe-
za ser el secretario de Turismo
que mds tiempo ha estado en el
cargo, tendria que quedarse sie-
te meses mds para “destronar” a
Rodolfo Elizondo.

Con su amor por los récords,
ignora la opinion de Quino,
creador de Mafalda, cuando a

También crear programas de
ordenamiento sostenible por destino turis-
tico con vision a 2050, crear un indice de
competitividad turistica por estado, abrir un
burd nacional de convenciones para captar
eventos internacionales, promocion y con-
solidacion de la Marca México y crear una
red de acompafiamiento empresarial para
pymes.

La mayoria de ellas son acciones de go-
bierno que funcionaron en el pasado y que
contribuyeron a que México sea una potencia
turistica.

Aunque se extrafian ideas nuevas y pode-
rosas; por ejemplo, cémo actuarian ante esa
revolucion tecnoldgica que se acerca via la
inteligencia artificial y que lo mismo gene-
rard oportunidades que obligard al cierre de
empleos que estdn dejando de ser produc-
tivos. El turismo es uno de los sectores que
estd siendo fuertemente impactado por esta
nueva tecnologia.

través de esa nifia genial decia
que era mejor una cancion de los Beatles que
un long play de los Boston pops.

Ahora fue JFG Integracion en Medios Pu-
blicitarios la que se hizo del contrato por un
monto minimo por 7.8 millones de pesos y
un mdximo de 19.5 millones para organizarle
la gira del adios a don Miguel. Esta incluird
la promocion de México en Turquia-Francia,
Roma, Pequin, Japon, Paises Bajos-Suecia,
Rusiay Nueva York. La que mds llama la aten-
cion es Rusia, a donde no hay vuelos directos
y que, ademds, tiene una situacion complica-
disima para hacer negocios con Occidente,
debido a la guerra con Ucrania.

El millén de délares que gastard en semi-
narios y comidas, sin incluir sus viajes, tendria
sentido si, ademds, hubiera una estrategia
posterior de promocion, pues sus discursosy
reuniones sin presupuesto para hacer alian-
zas seguramente le dejardn bonitas fotos para
su dlbum de recuerdos.

México, nos

Visa, el lider de pagos global que invierte mds
de 3,000 millones de dolares anuales para
detectar y prevenir el fraude, ha dado a co-
nocer el estudio de tendencias globales para
los sistemas de pagos.

Luz Adriana Ramirez, directora general
de Visa México, dice que las 6 tendencias que
muestran los sistemas de pagos son: 1) 1a in-
teroperabilidad para facilidad de los consu-
midores al pagar; 2) la infraestructura abierta
para fomentar la flexibilidad de pagos; 3) la
personalizacion de experiencias; 4) el uso de
la inteligencia artificial para prevenir el frau-
de; 5) el regreso de los viajes, pues el estudio
de Global Intentions muestra que el 70% de
los tarjetahabientes piensa realizar al menos
dos viajes (nacional e internacional) de placer
durante el 2024, y 6) demanda de experien-
cias de pago seguras y digitales.

Platicando sobre el potencial del mercado
de México en materia de pagos digitales, con-
sidera que es muy alto no sélo por el nimero
de habitantes, sino por la penetracion de los
teléfonos inteligentes al haber alcanzado una
penetracion superior al 90 por ciento.

La evolucion de las tecnologfas emergen-
tes, ademds, permite realizar pagos y cobros
con una mayor velocidad, provocando que,
afio tras afio, se observen cambios en la in-
fraestructura del sistema que transita hacia un
sistema de pagos abiertos y tap to phone (sin
contacto y con el dispositivo mévil) o embe-
dded finance (finanzas integradas), que per-
miten pagar una compra online sin introducir
datos bancarios o contratar al instante un
crédito al consumo en plataformas digitales
fuera de los bancos, conocido en algunas par-
tes como Bank-as-a-Service, que permite la
integracion de servicios financieros via APIs.

“La transicion hacia sistemas de pagos
abiertos, usando dispositivos ligados a crédi-
to y débito se ha acelerado de forma creciente,
un ejemplo de ello es la adopcion de pagos en
los sistemas de transporte ptiblico o el uso del
teléfono como dispositivo de punto de venta
o el pago de teléfono a teléfono, que ya estdn
disponibles en muchas partes del pais”.

DE FONDOS A FONDO
#Alsea... Alsea, dirigida por Armando Torrado,

tuvo su dia con inversionistas y analistas en el
que dio a conocer su estrategia de negocio
para este 2024. Lo anterior luego de los im-
portantes resultados que registro el afio an-
terior, en el que la innovacion tecnoldgica ha
jugado un papel destacado.

Durante el evento denominado Alsea Day,
la empresa reporto ingresos por mds de 20 mil
millones de pesos en las ventas digitales, esto
es, por medio de la entrega a domicilio y los
programas de lealtad en el 2023.

Un dato que sobresale es que, de este total
de las ventas digitales, 11 mil millones corres-
ponden a México, 6.3 mil millones a Europay
2.9 mil millones a Sudameérica.

En total, la empresa atendi6 a 7.4 millo-

nes de clientes en las plataformas digitales al
cierre del 2023, cerca de la mitad en Méxi-
co (3.5 millones), lo que refleja el interés de
los consumidores mexicanos por utilizar Ias
plataformas digitales. La destacada participa-
cion de las ventas digitales para la empresa
se traduce en la inversion que tiene previsto
destinar para este 2024. De los 6 mil millones
que invertird, el 15% estard destinado a la di-
gitalizacion y a otros elementos.
#+Dcanje... una compafiia tecnoldgica de Chile
dirigida por Jaime Villatoro llega al mercado
de México para ofrecer programas de lealtad
y recompensas, que facilitan la retencion y sa-
tisfaccion del cliente. A nivel global, se reporta
que casi el 60% del total de las ventas de las
marcas globales estdn directamente relacio-
nadas con un programa activo y dindmico de
fidelizacion.

¢La razén? Es 500% mads barato mante-
ner a los clientes ya existentes que conseguir
nuevos. De ahi la importancia para empresas
de cualquier tamafio por buscar fidelizar de
manera correcta a sus clientes. Algunos les lla-
man postventay otros oferta de experiencias.

Dcanje, con buenos reconocimientos digi-
tales en Latam, comienza a ofrecer en México
con plataformas ‘Llave en mano’, como Smart
Loyalty, un sistema de fidelizacion de clientes
impulsado por IA que permite a las marcas (no
importa el tamafio) activar y autogestionar de
manera facil y econémica su propio programa
de fidelizacion.
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Excélsior siempre
ha adoptado

la innovacion
como bandera
para crecer, y

ha sido pionero
al sumarse a las
nuevas vitrinas
informativas

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

El Periédico de la Vida Na-
cional, Excélsior, estd cele-
brando su 107 aniversario y
gran parte de su longevidad
se debe a que amplio su im-
pacto en nuevos canales y
aprovecho las oportunida-
des generadas por las nue-
vas tecnologias.

Fue un 18 de marzo de
1917 cuando salié a la venta
el primer tomo de este pe-
riédico fundado por Rafael
Alducin. Su produccién uti-
liz6 por poco mds de tres
décadas un proceso de im-
presion conocido como mo-
notipia, el cual usaba una
madquina eléctrica que fun-
dia Ias letras en plomo vy,
posteriormente, se dio paso
alalinotipia que podia fun-
dir lineas completas de tex-
to y asi reducir el tiempo de
produccion de cada pagina.

Enambos casos, las letras
o lineas de plomo se forma-
ban en una caja, que era un
molde de plomo de la pagi-
na, y se usabha para obtener
un molde de asbesto. Este
ultimo servia para hacer una
placa de aleacion de plomo,
zinc y aluminio, 1a cual to-
maba forma de rodillo y se
colocaba en la rotativa para
asi imprimir la pdgina.

La primera rotativa que
tuvo Excélsior llevo por
nombre La Chanclay, en es-
tos mds de 100 afios, el pe-
riddico hausado 14 rotativas.

“Todo eso se llamaba el
sistema caliente, asi dura-
mos mucho tiempo hasta
que empezamos a trabajar
con dos sistemas (1992), se-
guiamos con el sistema ca-
liente y ya empezdbamos a
hacer algo de sistema frio”,
detalld el director de Pro-
duccion de Excélsior, Ar-
mando Heredia.

Este nuevo sistema na-
ci6 cuando se dio paso al
sistema computarizado de
reproduccion de textos y uti-
liza una mdquina que graba,
por medio de rayo ldser, en
placas de aluminio anodiza-
do, lo hace cuatro veces una
por cada tinta que son negro,
cian, magentay amarillo.

Dicha placa se llevaala
rotativa para colocarla en
el rodillo y asi el proceso
se hace mucho mds rapido
en comparacion al sistema
caliente.

En entrevista, Heredia
también comento que la
rotativa llamada La Color-
man, que se utiliza hasta el
dia de hoy, permitio que el
periddico se adelantara a
los competidores al lanzar
ejemplares con algunas pd-
ginas a color. El primero fue
una seccion de cuatro pd-
ginas del sexto informe de
gobierno del presidente Ri-
cardo Salinas de Gortari el
primero de noviembre de
1994.

UN MUNDO

DE COLORES

Para 1996 todo el periddico
se hacia en el sistema frio y
contaba con pdginas a color,
aunque esto tltimo cambid
cuando el periddico fue ad-
quirido por Grupo Imagen
en 2006.

Los nuevos duefios que-
rian “tirar” 32 pdginas a todo
color, lo que obligd arealizar
un proyecto de ingenieria
complicado para hacer que
La Colorman y La Harris pu-
dieran trabajar en conjunto,
alo que se afiadié cambiar a
un sistema completamente
digital.

El director de Produc-
cion destaco que también
ha habido un cambio hacia
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Foto: Archivo Excélsior

LA ROTATIVA DUPLEX. La primera con la que Excélsior vio la luz, y que se le denominaba por los trabajadores

como La Chancla.

Foto: Aura Herndndez

TODA UNA HISTORIA. Armando Heredia, director de Produccion de Excélsior, quien lleva
mas de cuatro décadas trabajando en el diario, y conoce la evolucién tecnoldgica de las rotativas.
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EXCELSIOR PARKER. En 1924 el diario abrié su estacién de
radio, con lo que comenzd a incursionar en contenidos
periodisticos.

materiales mds ecoldgicos,
por ejemplo, usando tintas
de agua. Afiadio que las ro-
tativas siguen evolucionan-
do, particularmente en la

tecnologia necesaria para
controlarlas, por lo que no
descarta que en un futuro se
compre unanuevay, tras tra-
bajar cerca de 48 afios en el

“También ha habido
un cambio hacia
materiales mas
ecoldgicos, por
ejemplo, usando
tintas de agua.”

ARMANDO HEREDIA
Director de Produccion
de Excélsior

2.4

MILLONES

de seqguidores tiene
actualmente el diario en su
cuenta de red social X

periddico, le gustaria ser par-
te del equipo que elija el nue-
vo modelo.

LA ESTRATEGIA
MULTIMEDIA

Aunque la version en papel
era clave, la empresa co-
menzo a experimentar con
otros formatos a muy pocos
afios de fundada. Por ejem-
plo, el 19 de marzo de 1924
a solo siete afios de comen-
zar a operar decidio lanzar
al aire la estacion Excélsior

Foto: Especial

PIONERO EN EL MUNDO. Excélsior fue el primer diario en el
planeta en entrar a mundos virtuales en Second Life en 2007.

Parker, también conocida
como CYZ de Excélsior, que
en ese momento fue la mds
potente de América Latina.

Dicha estacion estuvo al
aire varios afios, hasta que
tuvo que ser cerrada debi-
do a que el periodico es-
taba pasando por algunas
complicaciones.

Sin embargo, la semi-
lla ya estaba sembrada y el
23 de enero de 1948 se em-
pezo a transmitir el noticie-
ro nacional Actualidades de

EL DATO

Las rotativas
de Excélsior
La Chancla

La Rapida

La Pancha

La Juana

La Lupita

La Margarita
La Maria Luisa
La Alducin

La 18 de marzo
La Olimpica
La Roja

La Colorman
La Harris 1700
La Harris 845

Excélsior en las principa-
les salas de cine del pais'y,
en la década de los sesen-
ta, se tuvo el informativo
Excélsior de Medianoche
enlaXEW.

La televisién tampo-
co quedo atrds, fue en 1954
cuando se lanzd el Noticie-
ro Excélsior en el canal 2 del
entonces Telesistema Mexi-
cano, hoy conocido como
Televisa.

La compra por parte de
Grupo Imagen impulsé atin
mds esta estrategia multime-
dia e, incluso, experimento
con nuevas tecnologias.

Por un lado, se inauguro
Excélsior TV en 2013 que
era un canal de television
abierta enfocado a noticiasy
que era “hermano” de Cade-
na Tres, también en manos
de Grupo Imagen. Estuvo
en operacion hasta inicios
de 2020 para permitir que
la empresa se enfocard en
fortalecerla cadenaImagen
Television.

IMPACTO DIGITAL
Tampoco hay que dejar de
lado como Excélsior ha
aprovechado el internet,
porque en 2006 relanzé el
portal web excelsior.com.mx
que se ha ubicado en el top
10 de los mds consultados
por los mexicanos, segun ci-
fras de Comscore a2023.
Alo que se suman expe-
rimentos como ser el primer
periodico en formar parte de
la plataforma Second Life en
2007. Para lograrlo, se de-
sarroll6 una representacion
virtual de las oficinas ubica-
das en la esquina de las ca-
lles de Reforma y Bucareli,
asi como un reportero vir-
tual de nombre Hacker.
Recientemente, el dia-
rio ha aprovechado las re-
des sociales para acercarse
a sus lectores, por ejemplo,
en YouTube el canal @Ex-
célsiorMex cuenta con 2.35
millones de suscriptores, en
la ahora llamada red social
X tiene 2.4 millones, en Ins-
tagram la cifra se ubica en
61.7 miles de seguidores, en
TikTok sube a poco mds de
238 mily, finalmente, en Fa-
cebook lo siguen mds de 3.3
millones de personas.
— Con informacion de
Roberto Rodriguez Rebollo




El usuario
entrena su Rili
COoN sus propios
conocimientos
a través del
chat, hablando
por un
micréfono o
recopilando
informacion
digital de sus
perfiles en
plataformas
como X, Twitch
y YouTube.

Rili es capaz
de entender
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cuentan con la

i, STl POR AURA HERNANDEZ disponibilidad a
contenido . e g "
o aura.hemandez@gimm.com.mx aplicacion movil
en mas de
| rdpido desa-
rrollo de la inte- Es una aplicacion que
]UU ligencia artificial permite crear un gemelo
que escenarios tecnologfas de clonacién
de una pelicula o de voz y sincronizacion
serie de ciencia de labios, para asf
ficcion se vuelvan compartir informacion y
realidad, el mejor ejemplo unirse a conversaciones.
es que ahora cualquier per-
Cuando se sona podria crear su propio
lance la clon digital interactivo gracias
version beta a empresas como Rili.ai. UPURTUNID AD
se abrira el “Observamos que 80% de ¥
acceso al la generacion Z, al menos una EN MEXIBU
publico en vez al dia, se siente solay en
general. mi generacion, la millennial,
esta participacion es de 73 por El cofundador de Rili.ai considera
ciento. Ante esto decidimos al pafs como un mercado impor-
' hacer una prueba rapida, im- tante gracias a la cultura que se
‘IBUMU FUNGIUNA? plementemos un modelo de tiene alrededor de la muerte.
b lenguaje grande y lo humani- “En México todo lo que
zamos, le pusimos una cara, tiene que ver con tener una
La aplicacion mavil utiliza varios mo- le pusimos voz e hicimos un copia digital estd teniendo
delos largos de lenguaje para per- Jeletade testeo muy rdpido en Ameérica mucha atraccion por la parte
mitir que el usuario no sdlo entrene . y Asia para ver si la gente esta- del legado, el ser capaz de
a su clon digital que es conocido la propiedad ba dispuesta a interactuar con tener una réplica tuya que
como Rili a través del chat, con men- intelectual de una inteligencia artificial”, ex- puedas legar a tus seres
sajes escritos o audios de voz, o uti- todo lo que se plico el cofundador de Rili.ai, queridos”, explicd.
lizando la informacion de los perfiles le dice a Rili es Antonio Camacho. A esto se afiade que
de plataformas como Twitch, X'y You- el usuario hoy En entrevista con Excélsior, la gran poblacion de Ge-
Tube; también cuenta con clonacion , ,, relato que el resultado de dicha neracion Z que existe en
de voz, la sincronizacion de labios y la y siempre. prueba con 8 mil personas fue el pafis, asi como el inte-
opcién de utilizar una imagen propia. SRCIE = un éxito porque éstas usaban el rés en la adopcién de
Hay tres formas en que el usuario “Esperamos programa con bhastante inten- nuevas tecnologias.

puede configurar su Rili, la primera es
Sélo para tus ojos y éste sélo puede
interactuar con el creador; le sigue
Privado que permite compartirlo con la

ingresar a ella.

que funcione sidad para hablar de diferentes
bieny que en de temas, de ahi que decidie-
ran crear oficialmente Rili.ai,

e Cr il pero con varios cambios con

gente que el usuario elija y, en tercer de toda la es- respecto a laidea original.
lugar, Pblico que puede interactuar trategia global Esto tltimo porque se die-
con cualquier persona. de Rili México ron cuenta que la gente quiere
Por ejemplo, si es configurado como represente hablar de “cosas muy profun-
Publico otros usuarios podrian recibir una parte das”y simplemente desarro-
recomendaciones de Rili con intereses ) llar un modelo, como puede
comunes y, como se trata de un gemelo importante. ser Chat-GPT, no genera este
digital, platicar con éste sin importar el tipo de conexion.
idioma o zona horaria. Ante esto, la medida fue
Camacho sabe que este tipo de pro- permitir que sea el usuario
yectos inmediatamente encienden las quien utilice Ia tecnologia de
alarmas en materia de privacidad y se- Rili.ai a través de una aplica-
guridad, por eso fue muy claro en que el ANTONIO ciéon movil para creary entre-
usuario es y siempre serd el duefio de la CAMACHO nar a su propio clon digital, lo
propiedad intelectual de todo lo que se le COFUNDADOR DERILIAI que significa darle sus conoci-
dice a su clon digital. mientos, elegir su apariencia La app tiene
Su tecnologia también permite mantener que incluso puede ser su mis- una promocién
un control y evitar que se hable de temas MO rostroy unavoz. mas fuerte en
inadecuados, es decir, que puedan ser ilega- 8 Mll Dicho clon o gemelo digital paises como:
les, de indole sexual o relacionados con mé- estardlimitado ala plataforma k
dicas o prescripciones médicas, entre otros. de Rili.ai para que pueda inte- ® Indonesia
A esto se agrega que la startup cumple personas formaron ractuar con el propio usuario ® Filipinas
con el reglamento de proteccién datos de parte de la prueba 0 con otras personas, por lo ® Estados
Europa, ya que estd basada en Bélgica, y de la aplicacacon que Camacho considera que Unidos
estdn analizando diferentes modelos de estdn creando la primera red ® México
monetizacién que no involucre venta social de inteligencia artificial ® Brasil
de datos para publicidad ni cobrar una del mundo. e India
suscripcion a los usuarios. La version alfa “La idea es tratar de dar
También detallé que, si bien la apli- de Rili ya esta una herramienta a la gen-
cacién mévil estd disponible en mas de disponible te para que pueda tener una
170 paises con una promocidén més fuerte tanto en i0S nueva forma de comunicarse,
en México, Brasil, Estados Unidos, India, Indo- Como para también volvemos al origen
nesia y Filipinas, todavia se encuentra en fase Android, los de las redes sociales. Hoy mds
alfa y se necesita una invitacion para poder interesados que redes sociales tenemos
utilizarla. deben entrar medios sociales, entramos
Serd en los proximos meses cuando lancen a una lista de para consumir contenido y no
la fase beta que permitird a cualquier persona espera. para tener una conversacion

bidireccionalidad”, afiadio.

Fotos: AdobeStock y cortesia Rili.ai
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Ahora, a reqular la IA
en la regién

Muchos investigadores y analistas politicos, econdmicos y so-
ciales trabajan en entender a la IA como el nuevo centro de
las agendas nacionales y regionales de 1a geopolitica global.
¢Pero qué pasa con su regulacion en nuestra region una vez
que la Unién Europea logrd la suya de manera satisfactoria?

Al igual que los gobiernos europeos, que son lo que mds
han adoptado 1a 1A en el servicio publico desde hace varios
afios y por ende son catalogados como los mds avanzados en
entender su uso €tico, algunos de la region de América Latina
y el Caribe (ALC) también ya aprovechan el inmenso potencial
de Ia IA de una manera estratégica, aunque la razon de ace-
lerar la regulacion es que no se sabe qué tan confiable puede
ser su uso para la toma de decisiones, y analizar qué tipo de
sesgos puede tener que afecten a la sociedad.

Siete paises de la region han desarrollado, o estdn desa-
rrollando, una estrategia nacional de inteligencia artificial
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perd y Uruguay),
y siete se han adherido a los Principios de IA de la OCDE (Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México y Pert).

Gran parte de los trabajos que se estdn haciendo para
regular Ia IA en Ameérica Latina buscan garantizar que los
esfuerzos sean informados, confiables y mejoren el valor pu-
blico. Para ello, se debe, desde mi punto de vista, tomar como
base la nueva Al Act de 1a Union Europea, ya aprobada por el
Parlamento, y estudiarse para regionalizarse en cada pais y
compartirse de manera conjunta entre las naciones latinas los
primeros resultados para aplicarse sin retrasos. Sé que mu-
chos afirman que no se entiende nada sobre el funcionamien-
to de esta herramienta tecnoldgica por parte de los creadores
de leyes y politicas ptiblicas, pero para ello hay expertos que
se estdn acercando a ellos para informarles, primordialmen-
te desde el punto de vista del derecho y la justicia social, sin
dejar de lado la parte de las empresas y los desarrolladores.

Los gobiernos deben desarrollar un enfoque responsable,
confiable y centrado en el ser humano, incluso a través de la
ética de los datos (Muchos ya lie- ——
nen leyes de proteccion de datos
personales que puede ser también Se debe
parte de la base a la regulacién desarrollar
loggl), garantizando la quldad Y un enfo que
mitigando el sesgo, proporcionan-
do transparencia y explicabilidad responsable,
de los algoritmos, promoviendola  -onfigble
seguridad, estableciendo meca-
nismos de rendicion de cuentasy Y centrado en
garantizando un enfoque inclusi-  ¢] ser humano.
voy centrado en el usuario.

También hay que desarrollar
las capacidades clave de gobernanza, incluso liderando, coor-
dinando y generando apoyo para la IA; liderazgo y estrategia
de datos; crear espacios para la experimentacion; comprender
los problemas del sector ptiblico y el potencial de las solucio-
nes de [A, y garantizar la preparacion futura a través de una
gobernanza anticipada, como lo establece la OCDE. Para ello
se requiere también establecer facilitadores clave, incluidos
datos, financiacion, experiencia interna y externa e infraes-
tructura digital.

Vale 1a pena sefialar que, en el caso de México, en 2018 el
gobierno federal publicé un estudio que conté con la cola-
boracion entre la Embajada del Reino Unido y las consultoras
Oxford Insights (Reino Unido) y C Minds (Colombia): Hacia
una estrategia de IA en México: aprovechando la revolucion
de laIA. Este documento sirvié como base para construir una
estrategia de IA para el pais. Centra su andlisis y proporciona
recomendaciones para cinco dreas. El primero es el gobierno
y los servicios publicos. El segundo, los datos y Ia infraes-
tructura digital. El tercero, la investigacion y el desarrollo. EI
cuarto, capacidad, habilidades y educacion. El quinto la ética.

Lamentablemente, con el retraso que se ha tenido en las
politicas publicas en México, la Estrategia IA-MX 2018, que
se encuadra en la Estrategia Digital Nacional, se abandono
un poco aunque se estd volviendo de retomar fuertemente
ante la llegada masiva y al ptiblico en general de la llamada
inteligencia artificial generativa.

Al igual que en la Union Europea, los gobiernos de AL
deben trabajar juntos en crear un marco regulatorio y de-
sarrollar estrategias de implementacion oportuna. Se debe
incluir pronto un compromiso y una fecha limite para que el

gobierno nacional de cada adherente regional desarrolle su
propia estrategia nacional y hoja de ruta para la IA en el
sector publico, y con ello se garantice que todos los paises
participantes tengan voz en el disefio y la implementacion

de la estrategia y hoja de ruta regional de IA.
Hay muchos puntos a debatir aun, pero se debe conti-
nuar con la cooperacion entre los paises de la region des-
pués de que se emita la estrategia regional para ayudar a
garantizar la implementacion, monitorear el progreso y pro-

mover la colaboracion entre todos.
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