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POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Del 19 al 20 de marzo se 
realizará la sexta edición del 
Women Economic Forum 
Iberoamérica, De la pala-
bra a la acción, en la Ciudad 
de México, donde se darán 
cita empresarios y especia-
listas que hablarán sobre 
la importancia del empo-
deramiento de las mujeres. 
Posteriormente, del 25 al 29 
de marzo, el foro tendrá su 
versión digital. 

Este foro se inspira en 
algunas de las empresarias, 
autoras, líderes de opinión 
y celebridades más exitosas 
del mundo y es un esfuerzo 
por ampliar las oportunida-
des de negocio y mejorar la 
influencia personal de mu-
jeres y líderes en todos los 
ámbitos.

El  Grupo Imagen  y 
Women Economic Forum 
Iberoamérica, la platafor-
ma internacional de la red 
mundial All Ladies Lea-
gue, se unierán por segun-
do año consecutivo con el 
fin de seguir expandiendo 
los canales y las oportuni-
dades a través de redes sin 
fronteras.

Durante las sesiones 
del día, se tratarán temas 
medulares como la im-
portancia de invertir en el 
empoderamiento de las 
mujeres; para este asunto, 
empresarias como Patri-
cia Armendáriz y Alejandra 
Ríos, darán sus perspec-
tivas. Además, se habla-
rá sobre el liderazgo de las 
mujeres en las diferen-
tes industrias y del impac-
to del nearshoring en la 
economía.

Por otro lado, se tratarán 
temas como el papel de las 
fintech en la economía digi-
tal y el camino a la libertad 
financiera de las mujeres. 
En esta división participa-
rán ejecutivas como María 
Ariza, directora de BIVA; 
Daniela Verástegui, direc-
tora de Desarrollo de Nego-
cio de Citibanamex Afore, 
y Lourdes Colinas, oficial 
Nacional de Programas de 
ONU Mujeres México.

Además de temas eco-
nómicos, se tratarán asun-
tos como la esclavitud, la 
trata y el abuso sexual in-
fantil; así como derechos 
humanos y el fomento a la 
inclusión. 

Recientemente, Harbeen 
Arora, presidenta mun-
dial del WEF, visitó nuestro 

Un foro que impulsa 
el empoderamiento

WEF IBEROAMÉRICA

Sube apuesta
por recorte
a las tasas
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Esta firma, que invierte millones para 
prevenir el fraude, publicó su estudio 
de tendencias para los sistemas de pagos.
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp.
TIIE A 28 DÍAS 11.4750% 11.4775% +0.0025 pp.
TIIE A 91 DÍAS 11.6497% 11.6394% -0.0103 pp.

CETES A 28 DÍAS 11.0000% 11.1800% +0.1800 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 56,059.26 56,228.40 +0.30%
DOW JONES 38,905.66 38,714.77 -0.49%

S&P 500 5,150.48 5,117.09 -0.65%
NASDAQ 16,128.53 15,973.18 -0.96%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $16.6934 $16.7099 +$0.0165

DÓLAR BANCARIO $17.0900 $17.1100 +$0.0200
EURO $18.1840 $18.2080 +$0.0240
LIBRA $21.2897 $21.2987 +$0.0090

país y habló con Excélsior 
sobre la importancia de la 
equidad de género. Sostu-
vo que es muy importante 
que las niñas vean a muje-
res en posiciones de lide-
razgo; siendo empresarias, 
ejecutivas, tomadoras de 
decisiones o emprendedo-
ras, porque de esta manera 
tendrán la confianza de se-
guir un camino similar. 

“Necesitamos un com-
promiso del sector privado 
y del sector público. Nece-
sitamos acción voluntaria, 
pero también necesitamos 
legislación para cerrar esta 
brecha. Para salir del pro-
blema, debemos tener en-
foques intencionales y tener 
más modelos a seguir, pero 
también legislar siempre 
que sea posible, y que las 
empresas adopten políti-
cas voluntarias siempre que 
sea posible para cerrar esta 
brecha; porque si no tene-
mos más modelos femeni-
nos, no podremos cambiar 
los modelos mentales, ya 
sea de mujeres, ya sea de 
hombres, ya sea de socie-
dad, ya sea de institucio-
nes”, explicó.

Inaguración

En la ceremonia de 
inauguración esta-
rán presentes Michelle 
Ferarri, presidenta Wo-
men Economic Forum 
Iberoamérica; Carlos 
Herrero, presidente de 
Extrategia, Comunica-
ción y Marketing; Javier 
Arnau, director de Ad 
Value Grupo Imagen; 
Fadlala Akabani, secre-
tario de Desarrollo Eco-
nómico de la CDMX; 
Claudia Sánchez, ma-
nager de Comms de 
Mastercard México; 
y Francisco Cervan-
tes, presidente del 
Consejo Coordinador 
Empresarial.

wefiberoamerica.com

La agenda

Foto: Especial

Fotoarte: Erick Retana

Fuente: Pemex / Gráfico:  Erick Retana

SUPERPESO, PERO 
NO TODO EL AÑO 
Janneth Quiroz, directo-
ra de Análisis de Monex, 
reconoció que en los úl-
timos días nuestra divisa 
ha ganado fortaleza, sin 
embargo, previó que, a 
finales de año, el tipo de 
cambio se ubique en tor-
no a los 18.20 pesos. 

“Hacia el corto pla-
zo (marzo), consideramos 
que esta inercia se man-
tendría, es decir, el peso 
con mayor probabilidad 
de fortaleza (a menos 
que suceda algún factor 
que implique volatilidad), 
por lo que el USD/MXN 
se mantendría en un ran-
go entre 17.05-16.80 pe-
sos. Para finales de 2024, 
nuestro estimado para 
el USD/MXN considera 
un nivel de 18.25 pesos”, 
adelantó.

Este lunes no habrá 
operaciones financieras 
en el mercado local por el 
natalicio de Benito Juárez.

11.25
POR CIENTO
es la meta establecida 
para la tasa de interés en 
operaciones de fondeo 
interbancario a un día.

ANIVERSARIO DE LA EXPROPIACIÓN

PEMEX ARRASTRA 
PESADA CARGA 

FINANCIERA
LA EMPRESA todavía está lejos de ser una empresa 
rentable y que aporte más al desarrollo del país > 2

Este jueves el Banco de 
México, gobernado por 

Victoria Rodríguez, 
anunciará su decisión de 

política monetaria.

POR ERÉNDIRA ESPINOSA 
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Este jueves, el Banco de 
México realizaría un re-
corte a su tasa de interés 
de referencia, un ajuste 
que se estima en 25 pun-
tos base, por lo que aca-
parará la atención de los 
participantes del mercado 
financiero. 

“Será importante si se-
ñaliza, o no, el inicio de 
un ciclo acomodaticio. 
Creemos que no será así, 
apoyando nuestra visión 
de una pausa en mayo. 
Por un lado, la estabilidad 
en las expectativas de in-
flación, los ajustes de ta-
sas en otros emergentes y 
la fortaleza del peso mexi-
cano ayudarán a justificar 
la reducción. No obstan-
te, un balance de riesgos 
para los precios que to-
davía está sesgado al alza 
y un menor margen de 
maniobra respecto a al 
Fed limitarían una retóri-
ca más dovish, adelantó 
Juan Carlos Alderete, di-
rector ejecutivo de Análi-
sis Económico y Estrategia 
de Mercados de Banorte. 

Con el primer recor-
te a la tasa de referencia, 
nuestro banco central se 
desligará de las decisio-
nes de la Reserva Federal 
de Estados Unidos, que, 
todo parece indicar, reali-
zará su primer ajuste has-
ta junio. Actinver recuerda 
que, será el miércoles, un 
día antes que Banxico, 
cuando la Fed dará a co-
nocer su decisión de polí-
tica monetaria. 

“El consenso de mer-
c a d o  e s p e r a q u e  l a 
autoridad monetaria es-
tadunidense mantenga sin 
cambios su tasa de refe-
rencia. Además, en esta 
ocasión actualizará sus 
perspectivas de la econo-
mía, inflación y tasas de 
referencia”, detalló.

El Periódico de la Vida 
Nacional celebra un 
aniversario más con una 
evolución que aprovecha 
las oportunidades que 
brindan las nuevas 
tecnologías con una 
visión multimedia. > 6
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Tren Maya: sobrecostos  
y reyes de Suecia; 
Sheinbaum consolidaría; 
Xóchitl lo dejaría
Los reyes de Suecia, en su visita a México, decidieron no 
viajar en el Tren Maya, en medio de una controversia por 
grupos ambientalistas, pues el tramo 5 del Tren Maya ter-
minó siendo construido en medio de la selva, afectando 
distintos cenotes, fauna y flora silvestre en un destino de 
por sí ya afectado por la construcción de la zona hotelera.
La crítica ambientalista ha sido una. La otra ha sido la crí-
tica por el enorme costo fiscal del Tren Maya, que tuvo un 
sobrecosto considerable.

El presupuesto original era de 120 mil millones de pesos.
Lo que en verdad se le habrá invertido al final del sexenio 
son cerca de 500 mil millones de pesos. Estamos hablando 
de más de 29 mil millones de dólares.

La obra estuvo a cargo de Fonatur, pero al final pasó 
totalmente a manos de la Secretaría de la Defensa.
TREN MAYA CON HOTELES Y PARQUES…  
EN PROYECTO
El Tren Maya, ya a cargo de la Sedena, formará parte del 
Grupo Olmeca-Maya-Mexica, a cargo de la Secretaría de 
la Defensa Nacional, donde se tienen las concesiones de 
aeropuertos y del tren.

Pero no sólo eso. El Tren Maya, dirigido por el general 
Óscar David Lozano Águila, también contará con tres par-
ques (Jaguar, Nuevo Uxmal y La Plancha), así como varios 
hoteles. Claro, todo eso no está terminado.
TENDRÁ 42 TRENES EN MEGACONTRATO POR MIL 
MILLONES DE EUROS
Además, contará con 42 trenes, que ganó Alstom Transport 
Mexico, con Bombardier Transportation Mexico, Gami In-
geniería e Instalaciones y Construcciones Urales Procesos 
Industriales.

El megacontrato es por mil millones de euros, para cons-
truir 42 trenes en Ciudad Sahagún, diésel-eléctricos, con 
diseño propio. Sin embargo las fallas no se han hecho es-
perar. Apenas con los primeros trenes, y sin las estaciones 
terminadas, el tren ha tenido tropiezos como rutas no con-
cluidas y fallas en el aire acondicionado.
SHEINBAUM: CONSOLIDARÁ CON 
INTEROCEÁNICO Y ÁREAS NATURALES
Ante las críticas al Tren Maya, la candidata presidencial por 
Morena, Claudia Sheinbaum, puso como promesa de cam-
paña consolidar el tren.

Ha comenzado como de pasajeros, pero también será 
de carga.

 Y, desde luego, buscará unirlo con el otro tren, el Inte-
roceánico, para poder crear un sistema de trenes de carga y 
pasajeros en el sureste del país. Esto es parte del “Segundo 
piso de la Transformación”.

Además, Sheinbaum trató de salir al paso de las críticas 
ambientales, al argumentar que toda obra tiene impactos 
ambientales, pero que se declaran 400 mil hectáreas como 
Áreas Naturales Protegidas.
XÓCHITL: RESARCIRÁ DAÑO AMBIENTAL, 
REVISARÁ SOBRECOSTO, PERO LO DEJARÁ
El colectivo Sélvame del Tren ha documentado que en 
el tramo 5 la obra del Tren Maya ha dañado cenotes y 
manglares.

De ahí que Xóchitl Gálvez, la candidata del PAN-PRI-
PRD, haya puesto sobre la mesa la promesa de resarcir el 
daño ambiental del Tren Maya, e incluso habló que por cada 
árbol talado en la obra hay que sembrar 20. También co-
mentó que revisará los temas de corrupción, pero que la 
obra, de 500 mil millones de pesos, ya está ahí y hay que 
hacerla funcionar.
OBRA ICÓNICA DEL SEXENIO DE LÓPEZ OBRADOR
El Tren Maya es una de las obras icónicas del sexenio del 
presidente López Obrador. Su concepción original, de 
crear más infraestructura en el sureste, desde luego fue 
bienvenida. Además, fue concebido para ser tren de pasa-
jeros (costoso), aunque también de carga (con lo que podrá 
hacer negocio). Pero se fue topando con los problemas de 
la obra iniciada por Fonatur: usos de suelo, falta de proyecto 
maestro, carencia de licitaciones. Y al final terminó dandolo 
al Ejército para la construcción de los Tramos 5, 6 y 7, con 
fuertes críticas de los grupos ambientalistas. Y también por 
el enorme costo fiscal del proyecto, que terminará siendo 
pagado en su totalidad por el erario. La inversión inicial en 
el Tren Maya se dijo que sería de 120 mil millones de pesos 
(7 mil millones de dólares) y terminó siendo de 500 mil 
millones de pesos (29 mil millones de dólares).

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

L
a expropiación petrolera 
cumple 86 años y, con 
ella, un Petróleos Mexi-
canos (Pemex) que está 
lejos de poder evolucio-
nar para ser una empre-
sa rentable y que aporte 
al desarrollo del país.

Durante décadas fue el 
principal soporte económi-
co de las distintas adminis-
traciones, una situación que 
la ha llevado, no sólo a ser 
la empresa más endeudada 
del mundo, sino también a la 
sobreexplotación de sus ya-
cimientos, lo que acelera el 
declive de sus campos, que 
provoca que los niveles pro-
ducción de crudo no repun-
ten y se mantengan muy por 
debajo de sus metas.

Las seis refinerías existen-
tes elaboran más combustó-
leo que gasolina, generando 
pérdidas financieras, mientras 
que la terminación y opera-
ción comercial del complejo 
de Dos Bocas en Tabasco, se 
sigue postergando.

OBJETIVOS Y APOYOS
La creación de la empresa del 
Estado, en 1938, fue el prin-
cipal pilar de la Expropiación 
Petrolera decretada el 18 de 
marzo de ese año, y su objeti-
vo principal era el desarrollo, 
en exclusividad, de la indus-
tria petrolera en el país.

Si bien esto cambió con la 
Reforma Energética de 2013, 
las políticas del gobierno en 
turno han buscado regresarle 
ese estatus, a la par de la en-
trega de millonarios apoyos, 
que, de 2019 al cierre de 2023, 
ya suman más de 1.65 billones 
de pesos.

De acuerdo con un análisis 
del Instituto Mexicano para la 
Competitividad (Imco), de ese 
total “1.15 billones de pesos 
son apoyos directos, es decir, 
aportaciones de capital, estí-
mulos fiscales y otras ayudas, 
así como 500 mil millones de 

ANIVERSARIO DE LA EXPROPIACIÓN PETROLERA

PEMEX NO SE ENCUENTRA 
EN SU MEJOR MOMENTO

CARGA BILLONARIOS PASIVOS  
con una producción en declive

pesos por recursos que la pe-
trolera calcula que ha deja-
do de pagar al Estado por la 
reducción de la tasa del De-
recho por la Utilidad Compar-
tida (DUC) que pasó de 65% en 
2019 a 40% en 2022”.

Para 2024, último año de 
este sexenio, el pago por DUC 
bajará a 30%, a lo cual se su-
mará una aportación patri-
monial por 170.9 mil millones 
de pesos ya contemplado en 
el Presupuesto de Egresos de 
la Federación.

Si bien una parte impor-
tante de estos apoyos se des-
tina a sus proyectos al pago 
de sus obligaciones financie-
ras, esto no ha sido suficiente, 
pues durante décadas, la mala 
administración de la petrole-
ra ha provocado que los nive-
les de su deuda se mantengan 
muy altos, pues no se trata 
solo del lastre financiero, sino 
también los pagos pendien-
tes a proveedores y el pasivo 
laboral.

LASTRE FINANCIERO
Actualmente sus pasivos as-
cienden a más de 3.16 billones 
de pesos, de los cuales 1.79 
billones de pesos es la deu-
da financiera y 1.37 billones 
de pesos por pasivo laboral, y 
aunque la cifra que represen-
ta una disminución de 7.6%, el 
monto sigue siendo muy alto 
y supera por mucho el las-
tre de otras petroleras en el 
mercado.

En el caso de su deuda con 
proveedores, su último re-
porte muestra que, en febre-
ro de 2024, la empresa del 
Estado tenía un lastre de 139 
mil 115 millones de pesos, la 
cifra más alta desde 2021 y 
que también representa un 
aumento de 43.7%. si se com-
para con el último dato que 
estaba disponible de 96 mil 
764 millones de pesos en oc-
tubre de 2023.

METAS INCUMPLIDAS
Con la aprobación de la refor-
ma de 2013, el gobierno ante-
rior prometió una producción 
de tres millones de barriles de 
crudo por día, un objetivo que 
estuvo lejos de ser cumplido.

A inicios de 2019, en la pre-
sente administración, se tenía 
como objetivo detener el de-
clive de los campos, restituir 
reservas y aumentar los nive-
les de explotación, sin embar-
go, esto no pudo cumplirse lo 
que provoca que la extracción 
de los nuevos campos sea in-
suficiente, y que el gobierno 
haga continuos ajustes a la 

baja en sus metas.
Para 2023 se estimaba que 

la producción de Pemex y sus 
socios alcanzará los dos mi-
llones 317 mil barriles por día, 
mientras que para 2024 la 
proyección fue de dos millo-
nes 480 mil barriles, tras los 
ajustes, la cifra real del año 
pasado fue de un millón 875 
mil barriles, 19% menos que 
la esperada hace cuatro años, 
mientras que la del cierre del 
sexenio se estima inferior en 
24%, pues se esperan un mi-
llón 884 mil barriles diarios. 

DEFICIENTE REFINACIÓN
Hasta antes de esta adminis-
tración, los gobiernos deja-
ron de lado la inversión en 
refinación, principalmente 
para el mantenimiento de las 
seis refinerías, y aunque este 
gobierno ha destinado mi-
llonarios recursos en su mo-
dernización, esto sigue sin ser 
suficiente para aumentar la 
elaboración de refinados.

En diciembre de 2021 se 
tenía como meta que las seis 
refinerías procesaran un mi-
llón 337 mil barriles por día, 
mientras que en junio de 2023 
esta se redujo a un millón 200 
mil barriles y a 794 mil barri-
les por día en enero pasado. 
Sin embargo, el procesamien-
to real al cierre de 2023 fue de 
792 mil barriles por día, una 
cifra que demuestra que las 
metas no fueron alcanzadas.

Es así que el combustóleo 
se mantiene como el produc-
to de mayor producción por 
parte de Pemex, con un pro-
medio de 260 mil 285 barri-
les por día, mientras que de 
gasolinas de elaboración 252 
mil 366 barriles por día el año 
pasado, es decir, menos siete 
mil 919 barriles diarios.

Si bien con la incorpora-
ción de Deer Park y la cons-
trucción de la refinería de Dos 
Bocas, se busca aumentar 
la producción de gasolinas, 
diésel y turbosina, la autosu-
ficiencia energética aún está 
lejos.

BAJO PRESIÓN
ll Tan sólo este año, Pe-
mex deberá “desembol-
sar” 476.4 mil millones 
de pesos para cumplir 
con sus vencimientos 
de corto plazo, lo que 
apretará aún más sus 
finanzas.

ll En 2023 la utilidad neta 
de Pemex fue de 109.9 
mil millones de pesos, 
9.9% mayor a la obser-
vada en el mismo perio-
do de 2022 de 99.9 mil 
millones de pesos.

244
MILLONES
de barriles diarios fue la 
producción de gasolinas 
en 2023

260
MILLONES
de barriles diarios 
de combustóleo se 
produjeron en ese año
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POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Petróleos Mexicanos (Pemex) 
logró reducir 22.5% el venteo o 
quema de gas natural, uno de 
los factores que es considera-
do como un alto contaminan-
te y que además representa 
una pérdida de recursos eco-
nómicos y de producto que 
podría estar incorporado a la 

oferta nacional y con ello re-
ducir la dependencia a la im-
portación proveniente de 
Estados Unidos.

Según la empresa, duran-
te el año pasado envió a la at-
mósfera un promedio de 347 
millones de pies cúbicos, 101 
millones de pies cúbicos por 
día menos si se compara con 
los 448 millones que en pro-
medio se ventearon en 2022.

Disminuye venteo de gas natural
REPORTE DE 2023

Esto permitió que el apro-
vechamiento fuera de 93.2%, 
lo que representa 3.4 puntos 
porcentuales más, es decir, el 
desperdicio fue menor.

Cabe recordar que desde el 

2021 se implementa la Estra-
tegia de Aprovechamiento de 
Gas, mediante la cual se busca 
incrementar el uso o comer-
cialización adecuada de este 
hidrocarburo y con ello poder 

reducir progresivamente el 
gas enviado a la atmósfera en 
instalaciones de Pemex Ex-
ploración y Producción.

La empresa reconoció que 
el aprovechamiento ha sido 
afectado principalmente por 
la producción de gas altamen-
te contaminado con nitrógeno 
en la Región Marina Nores-
te, mantenimiento y fallas de 
equipos de compresión en la 
Región Sur, fallas de equipos 
de proceso para el acondicio-
namiento de gas en el campo 
Ixachi, así como rechazos y 

libranzas de los Centros Pro-
cesadores de Gas de PTRI.

“Se sigue avanzando en la 
implementación de proyec-
tos que incrementan el apro-
vechamiento de gas en las 
instalaciones de Pemex Ex-
ploración y Producción (PEP)”.

Al cierre de 2023, el apro-
vechamiento de gas en insta-
laciones de PEP alcanzó 95%, 
con lo que las emisiones de 
Pemex disminuyeron en 8.5 
millones de toneladas, equi-
valentes a una reducción del 
12.3% comparado con 2022.

347
MILLONES
de pies cúbicos de 
gas natural diarios en 
promedio envió Pemex 
a la atmósfera.

Foto: Reuters

PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS LÍQUIDOS
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Expropiación petrolera
El actual gobierno de México se embarcó en una exótica 
aventura que podría definirse con frases como “recuperar 
la soberanía energética”, “hacer fuerte a Pemex y CFE”. El 
resultado ha sido patético y seguirá dañando a las finanzas 
públicas. 

Se privilegiaron los símbolos políticos, las creencias supe-
radas por una realidad que es totalmente diferente a la que 
se vivió en la década de los 70, no sólo en México, sino en 
todo el mundo. Se eligió un modelo arcaico de estatismo que 
ha fracasado y se revivió la corrupción de tiempos pasados. 

Al analizar la calificación que se le da a la deuda del go-
bierno de México, resulta que no sólo se ha mantenido, sino 
que ha venido mejorando, por lo menos en la expectativa; 
sin embargo, la de Pemex ha caído tres niveles y las pers-
pectivas son muy malas. 

La diferencia es que, mientras los diferentes secretarios 
de Hacienda (Carlos Urzúa, Arturo Herrera y Rogelio 
Ramírez de la O) han mantenido la prudencia en las de-
cisiones económicas, en buena medida porque han tenido 
como hilo conductor al subsecretario Gabriel Yorio, en el 
sector energético ha privado el neopopulismo con su caudal 
de ineficiencia y corrupción. 

Hoy, el Padre del Análisis Superior no se detendrá en la 
CFE, mal dirigida por Manuel Bartlett, quien incluso ha lle-
vado al gobierno a pagarle poco menos de 6 mil millones 
de dólares a Iberdrola, dirigida en México por Enrique Alba, 
para que la firma española descarbonice su operación, como 
parte de un capricho neopopulista que complica a México 
cumplir con sus metas ecológicas.  
REMATE EMPEORADO
Pemex es peor de lo que era en tiempos de Emilio Lozoya, 
puesto que se mantiene la corrupción, pero con peores re-
sultados operativos. Hoy Pemex está metido en la produc-
ción de combustóleo, que es altamente contaminante, la 
producción de gasolinas es menor a la del sexenio pasado y 
los megaproyectos han resultado en megafracasos.

La refinería de Dos Bocas, que ha sido inaugurada infini-
dad de veces en el discurso, todavía no produce gasolinas, 
pero sí promesas cada vez más deslucidas. La última fue 
que el mes próximo iniciará con el 20% de su producción. 

Los discursos de la expropiación petrolera dejarán claro 
cómo hasta el gobierno ha ido perdiendo el interés en un 
proyecto que ya tiene un costo que ronda los 20 mil millo-
nes de dólares. Se descartó a empresas de talla internacional 
que originalmente habían sido contratadas por este gobierno 
porque dijeron que no podría hacerse en menos de 9 mil 
millones, ni en el plazo al que se comprometió la entonces 
secretaria de Energía, Rocío Nahle.

A esta zacatecana, candidata al gobierno de Veracruz por 
parte de Morena, se le debe que el gobierno de México tenga 
grandes posibilidades de perder un panel energético en el 
marco del T-MEC y que, si no se ha dado, es por las eficaces 
maniobras evasivas de la secretaria de Economía, Raquel 
Buenrostro, también por decisiones de la SCJN, presidida 
por Norma Piña, que han dejado sin litis algunos de los 
puntos de reclamo de Estados Unidos y Canadá.

Pero no es lo único. En la medida en que se acercan las 
elecciones, la imagen de Nahle se vuelve más cuestionada, 
con pruebas cada vez más sólidas. En días pasados se ha 
dado a conocer que es propietaria de una casa que algunos 
valúan en más de 40 millones de pesos, cantidad imposible 
con su salario como funcionaria pública (ella no puede decir 
que son las regalías de sus libros o un emprendimiento de 
chocolates), pero no sólo eso.
REMATE CORROMPIDO 
Quien fuera uno de los operadores financieros de Emilio 
Lozoya y se beneficia de privilegios por el gobierno, a pesar 
de ser un criminal confeso, es Leonardo Cornejo, ingenie-
ro encargado de la construcción de Dos Bocas. 

Hay evidencia que, cuando este hombre trabajaba en Pe-
mex, solía recibir a Luis Alberto de Meneses, quien fuera di-
rector de Odebrecht México. Según los legajos de ese caso de 
corrupción, Cornejo operó directamente el soborno para que 
la firma corruptora tuviera un contrato con la refinería de Tula. 

Cornejo hasta ha firmado poco menos de 200 contratos 
sobre la obra insignia de este gobierno en materia energética. 
Prácticamente todo lo que ha contratado tiene la firma de 
este hombre que trabajaba para Lozoya Austin.

La política energética seguida durante esta administra-
ción ha sido profundamente equivocada, puesto que para 
mantener a empresas del Estado ha hecho a un lado a quie-
nes son menos dañinos con el medio habiente en una es-
trategia de malos resultados. 

Lo peor es que muchos de los actuales funcionarios ac-
túan con la misma o peor corrupción que la que prometieron 
acabar barriendo de arriba hacia abajo las escaleras.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

1.  Viva Aerobus, aerolínea que dirige 
Juan Carlos Zuazua, recibió el fin de 

semana un nuevo Airbus 321 Neo. Con la 
llegada de esta aeronave, su flota alcanzó 
82 equipos. La llegada de nuevos aviones 
ayudará a la empresa, que está siendo afec-
tada por el llamado a revisión de los moto-
res Pratt & Whitney, que ha obligado a dejar 
varios equipos en tierra. Viva Aerobus aún 
está determinando las compensaciones co-
rrespondientes con la empresa de motores 
por la afectación en sus operaciones. Para 
mitigar el impacto, Viva está extendien-
do arrendamientos de aviones, recibiendo 
nuevos y realizando rentas húmedas, que 
incluyen aeronaves con todo y tripulaciones 
extranjeras.

2.  La Asociación Mexicana de Enti-
dades Financieras Especializadas 

(AMFE), que preside Enrique Bojórquez 
Valenzuela, y el Inegi, que encabeza 
Graciela Márquez Colín, acordaron refor-
zar su colaboración en diversos temas esta-
dísticos relativos a los mercados financieros, 
sobresaliendo el del crédito automotriz, de-
bido a que en esta asociación se aglutina a 
la mayoría de sofomes y firmas financieras 
más grandes e importantes que otorgan una 
gran parte de este tipo de financiamientos a 
nivel nacional. Igualmente, convinieron en 
la necesidad de robustecer las encuestas que 
realiza el instituto respecto a la inclusión fi-
nanciera, particularmente en el rubro de la 
prevención de los fraudes financieros. 

3. En la Secretaría de Hacienda, que 
comanda Rogelio Ramírez de la O, 

festejaron que el Congreso aprobó la am-
pliación de fuentes de ingresos para el 
Fondo de Estabilización de los Ingresos 
Presupuestarios, incrementándose de tres 
a cinco, y modernizando su diseño. Esta 
propuesta, que el gobierno había envia-
do hace poco menos de un año, por fin vio 
luz verde. Y es que después de haber deja-
do sin saldos el FEIP, luego de la crisis de 
covid-19, era urgente su modernización. Sin 
lugar a dudas, uno de los asuntos que tenía 
Ramírez de la O antes de concluir el sexe-
nio. Así, el próximo gobierno tendrá reglas 
claras para su uso, así como nuevas fuentes 
para apuntalar las finanzas públicas.

4. ¿Es posible hacer de Pemex una em-
presa sostenible? Durante los últi-

mos años la petrolera dirigida por Octavio 
Romero ha hecho esfuerzos por reducir 
sus emisiones contaminantes. Recién apro-
bó un Plan de Sostenibilidad que se enfoca 
en cinco pilares: emisiones GEI y transición 
energética, medio ambiente, seguridad ope-
rativa, personas y valor social, y responsa-
bilidad corporativa. En todos se plantean 
objetivos y metas, aprobadas por su Consejo 
de Administración. Sin duda, el reto es ma-
yúsculo y en los próximos años se deberán 
notar avances que pasan por toda la cadena 
de valor de la empresa. Para ello, tendrá que 
invertir 4 mil millones de dólares, que signi-
ficará una nueva carga presupuestal.

La venta de activos no estratégicos, la disminución de su deuda 
y las inversiones selectivas en mercados con fuerte deman-
da, permitieron que Cemex recuperara el grado de inversión 
después de 15 años. Así, el pasado 13 de marzo, la agencia 
Standard & Poor’s (S&P) Global Ratings subió las calificaciones 
de Cemex en escala global de BB+ a BBB- y en escala nacio-
nal de mxAA a mxAA+ debido a su sólido desempeño finan-
ciero y operativo, así como por el continuo descenso de su 
apalancamiento.

La cementera había perdido el grado de inversión en 2009, 
durante la crisis financiera global, después de haber financiado 
con deuda una serie de inversiones alrededor del mundo que 
resintieron la crisis mundial de ese año.

MEJORÍA EN LA SOLVENCIA Y LA RENTABILIDAD
En los últimos ocho años, de 2015 a 2023, la venta de activos 
no estratégicos, combinada con inversiones selectivas, redu-
jeron el balance de la compañía en más de 3 mil millones de 
dólares (mdd), 9.8 por ciento. Además, en ese mismo periodo 
sustituyó deuda con fondos propios, con lo que disminuyó el 
pasivo total 25.9% e incrementó el capital contable 27.6 por 
ciento. 

Ante esto, la razón de endeudamiento —definida como pa-
sivo total entre capital contable— descendió de 2.3 veces en 
2015 a 1.3 veces en 2023, y la razón de apalancamiento —pa-
sivo total entre activo total— pasó de 0.70 a 0.57 en el mismo 
lapso. Por su parte, la rentabilidad sobre activos (ROA) tuvo 
una mejoría de 0.2 a 0.6%; mientras que la rentabilidad sobre 
fondos propios (ROE) ascendió de 0.7 a 1.5 por ciento.

PERSPECTIVA ESTABLE
La agencia calificadora considera que la perspectiva de Cemex 
en los próximos 24 meses será estable debido a su pruden-
te política financiera, con una relación de deuda neta sobre 
flujo operativo debajo de tres veces y una relación de fondos 
de operaciones a deuda por encima de 20% en los próximos 
años. Lo anterior respaldado por un crecimiento continuo del 
flujo de operación (EBITDA) y del flujo de efectivo operativo 
libre (FOCF).
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Cemex recupera el grado de inversión  
después de 15 años

Tendencias financieras
José Arnulfo Rodríguez San Martín
Director de Análisis Económico 
y Financiero de Banco Multiva

De acuerdo con los pronósticos de S&P Global Ratings, los 
ingresos de Cemex crecerán 4% en 2024 y 6% en 2025, a partir 
del positivo entorno de construcción en mercados clave, un 
ajuste de precios por encima de la inflación y un mayor volu-
men vendido de cemento y concreto. En el caso de la utilidad 
de operación antes de amortización y depreciación podría al-
canzar los 3,500 millones de dólares y las entradas de capital 
de trabajo los 390 millones de dólares.

FITCH RATINGS TAMBIÉN PODRÍA  
OTORGAR EL GRADO DE INVERSIÓN ESTE AÑO
Fitch Ratings, la otra agencia calificadora que evalúa a la ce-
mentera, subió la nota de Cemex a BB+ en escala global en 
junio de 2022, el puesto más alto en grado especulativo. Pos-
teriormente, en julio de 2023 mejoró la perspectiva de estable 
a positiva ante las continuas mejoras en su generación de flujo 
operativo y reducción de deuda. Con estos antecedentes, Fitch 
también podría otorgar el grado de inversión a la cementera 
este año tras la evolución favorable de la compañía.

EL PRECIO DE LA ACCIÓN ACUMULA  
PLUSVALÍAS DE 52.6% EN LOS ÚLTIMOS 12 MESES
A pesar de que en 2023 la compañía pagó una multa fiscal de 456 
millones de euros en España y que disminuyó su utilidad neta 
78%, los inversionistas mostraron mayor interés en la emisora y 
elevaron su precio 67.8% el año pasado y 52.6% en los últimos 12 
meses. La plusvalía observada no corresponde con el descenso 
en la utilidad por acción a 0.004 dólares al cierre de 2023 ni al 
incremento en el múltiplo precio utilidad a 1,085.6. Parece que 
los inversionistas tomaron posiciones ante la expectativa de una 
inminente recuperación del grado de inversión y ante previsiones 
favorables en términos de volumen vendido e ingresos.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El sector empresarial aseguró 
que durante el periodo elec-
toral rumbo al cambio en la 
Presidencia se considerarán 
propuestas de acciones espe-
cíficas y planeadas para sanear 
el entorno de corrupción, im-
punidad e ilegalidad que per-
siste en el país.

Para el Centro de Estudios 
Económicos del Sector Priva-
do (CEESP) la evolución de las 
expectativas de crecimiento 
depende en buena medida de 
la confianza de los inversio-
nistas y que haya suficientes 
incentivos para invertir. 

“Ello implica políticas eco-
nómicas que estimulen un rit-
mo de crecimiento suficiente 
para crear empleos de cali-
dad que permitan la mejoría 
de las condiciones de vida de 
los mexicanos en un ambien-
te de seguridad y libertad de 
emprender”. 

El organismo que diri-
ge Carlos Hurtado expuso 
que no sólo es cosa de apro-
vechar la oportunidad que 
ofrece el proceso de reloca-
lización es algo que debe ser 
permanente. 

“Hasta ahora los pronós-
ticos de crecimiento apun-
tan a un menor desempeño, 
de 2.2% para 2024 y 1.9 para 

Urgen a robustecer entorno legal para invertir
ANÁLISIS DEL CEESP

2025. Incluso el pronóstico 
promedio para los siguientes 
diez años se ubica en 2.2 por 
ciento”.

El CEESP recordó que al 
inicio de la administración las 
autoridades anticipaban que 
al cierre del sexenio la eco-
nomía crecería al 6%, pero las 
previsiones apuntan a que el 
crecimiento será de sólo una 
tercera parte de lo previsto, 
aún con la expectativa favora-
ble del efecto del nearshoring.

“Es obvia la necesidad de 
establecer un robusto estado 
de derecho, claro y sólido que 
contribuya a generar un am-
biente seguro para un mejor 
y más amplio desarrollo de la 
actividad económica del país”, 
enfatizó. 

Asimismo, abundó que 
se requiere la obligación de 
las autoridades para ase-
gurar un proceso electoral 

transparente y el de los candi-
datos proponer políticas pú-
blicas adecuadas y de largo 
plazo.

De acuerdo con las cifras 
del Secretariado Ejecutivo de 
Seguridad de la Secretaría de 
Gobernación, indican que en 
lo que va del sexenio el nú-
mero de víctimas ha ido en 
ascenso.

Información del TResearch 
Intenational señala que en los 
64 meses del presente sexenio 

116
UNIDADES
ocupa México en el Índice 
de Estado de Derecho 
elaborado por el World 
Justice Project, entre 142 
países evaluados.

se acumulan más de 181 mil 
homicidios dolosos, cifra que 
supera los reportados en el 
mismo lapso de los cinco go-
biernos anteriores.

Además, organismos in-
ternacionales también hacen 
evidente el deterioro del en-
torno social de México. 

De acuerdo con el Índice 
de Estado de Derecho WJP 
2023, elaborado por el World 
Justice Project, México se ubi-
có en la posición 116, de un 
universo de 142 naciones, 
como uno de los países con 
mayor debilidad en materia 
de Estado de derecho que, si 
bien significó la pérdida de 
sólo un lugar respecto el re-
porte previo, comparado con 
2019 muestra una pérdida de 
17 posiciones.

En materia de corrupción, 
México se ubicó en el lugar 
136; en justicia criminal en el 
132; en justicia civil en el 131 y 
en orden y seguridad en el 133.

Asimismo, de acuerdo con 
el Índice de Percepción sobre 
la Corrupción 2023 elaborado 
por Transparencia Internacio-
nal, México se ubicó en la po-
sición 126 de un universo de 
180 países, con lo que además 
de mantenerse en el mismo 
sitio por cuarto año consecu-
tivo, es el peor país evaluado 
entre las naciones que con-
forman la OCDE.

Foto: Eduardo Jiménez / Archivo

Carlos 
Hurtado,
director 

general del 
CEESP.
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El Premio Limón Agrio es para la gobernado-
ra de Guerrero, Evelyn Salgado, quien una 
y otra vez demuestra su ineficiencia con re-
acciones tardías, lo mismo tras los destrozos 
y posteriores saqueos en Acapulco después 
del huracán Otis; que ante el crecimiento 
de grupos de extorsionadores contra trans-
portistas en Chilpancingo, Taxco y Acapul-
co, como fue evidente con el video donde 
golpean y humillan a dos transportistas; que 
ante actos vandálicos por estudiantes de 
Ayotzinapa y su actitud de avestruz tras el 
asesinato del joven Yanqui Kothan Gómez.

Además, generó una crisis 
política al anunciar el despido 
de los secretarios de Gobierno, 
Ludwig Marcial Reynoso; el 
de Seguridad Pública, Rolando 
Solano Rivera, y el de la fiscal 
Sandra Luz Valdovinos, quien 
se rebeló y le recordó que sólo 
el Congreso de Guerrero tiene 
facultades para despedirla.

La crisis política y de insegu-
ridad en Guerrero, que muchos 
consideran la mejor prueba de 
un estado fallido, se registra a 
menos de un mes del Tianguis Turístico que 
se realizará en Acapulco del 8 al 12 de abril, y 
de la Convención Bancaria, que se efectuará 
justo una semana después.

Ambos foros son muy importantes para el 
sector empresarial y turístico que ha inver-
tido en promoción y en levantar Acapulco, y 
atraerán los reflectores se medios nacionales 
e internacionales.

En el caso del Tianguis Turístico, la Secre-
taría de Turismo asegura que ya están con-
firmados representantes de 37 países y más 
de 1,200 compradores y en la Convención de 
la Asociación Bancaria se esperan más de 2 
mil participantes.

Seguramente en ambos eventos habrá 
una gran seguridad por parte de la Guardia 
Nacional, sobre todo en la Bancaria, porque 
el viernes 19 habrá pasarela de candidatas 
y candidato a la Presidencia de la Repúbli-
ca y en la clausura participará el presidente 
López Obrador.

La duda, tras Otis, era si Acapulco estaría listo 
para el Tianguis y la Bancaria, pero hoy la duda 
es si Salgado podrá poner orden en su estado.

PÉREZ GUZMÁN, CLAVE EN MONTE 
DE PIEDAD
El Premio Naranja Dulce es para la juez 
Karime Pérez Guzmán, del Centro Federal 
de Conciliación y Registro Laboral, quien, de 
acuerdo con Arturo Zayún, líder del sindi-
cato del Nacional Monte de Piedad, fue clave 

en llegar al acuerdo ratificado 
el jueves pasado que permitió 
no sólo levantar la huelga, que 
duró dos semanas, sino tam-
bién que la empresa que dirige 
Javier de la Calle se desistiera 
del conflicto colectivo de natu-
raleza económica que presentó 
en 2022 exigiendo la termina-
ción del contracto colectivo de 
trabajo, argumentando que ha-
bía riesgo de quebranto por sus 
onerosas condiciones.

Fue una intensa negociación, 
pero finalmente se llegó al acuerdo con un in-
cremento de 18% al salario, retroactivo a octu-
bre de 2023; el pago del 100% de los salarios 
caídos durante la huelga y la reducción de la 
jornada laboral semanal de 48 a 40 horas.

De la Calle explicó que se logró modifi-
car el contrato colectivo, lo que le da viabi-
lidad a la empresa en un entorno de mayor 
competencia, habrá compactación de pla-
zas, un programa de liquidación voluntaria, 
la eliminación de cláusulas de cogobierno 
que hacían difícil la toma de decisiones, y 
la modificación del régimen de pensiones.

RELEVO EN EL AICM
El contraalmirante José Ramón Rivera es ya 
el nuevo director del AICM en sustitución del 
vicealmirante Carlos Velázquez Tiscareño, 
quien, tras su exitosa gestión, tendrá una nue-
va tarea en la Semar, en su natal Veracruz.

Ambos foros, 
la Bancaria y el 
Tianguis, son 
muy importantes 
para el sector 
empresarial  
y turístico.

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Guerrero se complica 
antes del Tianguis 
y de la Bancaria

La acción de la automotriz Tesla solía volar como 
un avión, al punto de convertir a su dueño, Elon 
Musk, en la persona más rica del mundo. Tesla 
era la compañía del futuro, pero en el presente, 
el pasado parece haberla alcanzado. Los viejos 
rivales de toda compañía están provocando que, 
en el cierre de la semana pasada, la acción de 
Tesla sea la peor del índice S&P 500: la compe-
tencia, la demanda, los bienes sustitutos, los ar-
caicos escollos de las grandes compañías, están 
demoliendo a la otrora voladora del mercado.

El problema de Tesla es de origen, vende un 
bien ya antiguo: el automóvil. Durante casi una 
década Elon Musk logró convencer al mercado 
de que su producto era novedad, eléctrico, sin 
piloto, inteligente. Pero, como sea que se le mire, 
el Tesla es un automóvil. Y ya. Lo que a princi-
pios del siglo XX fue una novedad tecnológica, 
dejó de serlo. 

Es normal, históricamente los innovadores 
suelen gozar un breve periodo de ganancias 
extraordinarias por su invento, antes de que la 
competencia mejore el proceso, el producto y 
los costos. Así pasó con el auto, el acero, la com-
putadora y el internet. Y seguirá ocurriendo, por 
ejemplo, en el caso de la inteligencia artificial. La 
competencia persigue las ganancias extraordi-
narias de los innovadores.

Pero otro factor está pesando sobre Tes-
la. Luego de la euforia y el entusiasmo por el 
auto eléctrico, los consumidores, más serenos, 
se percataron que la mejor solución es el auto 
híbrido, sector en donde la japonesa Toyota en-
cabeza a la industria con una tecnología magis-
tral, eficiente y económica. Hace una década, 
cuando Tesla irrumpe en el mercado con una 
solución viable y eficiente para el auto eléctri-
co, el resto de las automotrices fueron pescadas 
fuera de base. Por ejemplo, los fabricantes de los 
mejores autos comerciales del mundo, los ale-
manes, tardaron años en hacer autos eléctricos 
equiparables a Tesla. Tesla sacudió al mercado 
como nadie lo había hecho desde que Toyota 
innovó con su método de “inventarios cero” a 
finales de los años 70.

Y fue justamente Toyota la que, con paciencia 
y estrategia, está apaleando a Tesla en los últi-
mos meses. Cuando el mundo automotriz trata-
ba de producir eléctricos, Toyota decidió que no 

se uniría a la manada, y que seguiría apostando 
por su ingeniosa solución. Su motor híbrido, el 
cual carga una batería eléctrica con el movi-
miento del motor de gasolina, y en velocidades 
bajas se mueve con propulsión eléctrica.

El auto híbrido de Toyota no requiere co-
nexión eléctrica, la cual es tardada y requiere 
una infraestructura específica. El Toyota es muy 
sencillo: es un auto casi normal con un rendi-
miento de gasolina espectacular. Y en cuanto a 
emisiones contaminantes en las ciudades es casi 
tan bueno como el eléctrico. Luego de años en 
que la moda fue el eléctrico, los consumidores se 
percatan de que no vale la pena pagar tanto por 
la solución Tesla, y que, para el uso cotidiano, el 
híbrido es una solución más barata. 

La reacción de los mercados ha sido contun-
dente. El precio de la acción de Tesla se ha hun-
dido 57% por debajo de su nivel máximo, y en 
lo que va de este año se ha reducido 32%. No es 
que esté sufriendo, pero su accionista mayorita-
rio, Elon Musk, ha dejado de ser el hombre más 
rico del mundo, y se encuentra ahora tercero en 
la lista, perdiendo en valor 4.5 mil millones de 
dólares en lo que va de 2024.

En los últimos cinco años la acción de Tesla 
ha volado un disparatado 800 por ciento, y en 
cierto momento su valor de mercado superaba 
al de todas sus rivales automotrices juntas. No 
sería raro que el precio se siga desinflando, hasta 
alcanzar un precio más razonable. Mientras que 
el precio de las acciones de Toyota ha remonta-
do un sólido 28% en 2024, y casi 74% en los úl-
timos doce meses. El mercado parece apoyar la 
perspectiva comentada en esta nota. Aunque los 
mercados suelen equivocarse. Como se equivo-
caron hace años inflando de más a Tesla.

Los precios en el mercado son una guía. Pero 
no la verdad. Tesla sigue siendo la reina del sec-
tor de vehículos eléctricos, y los compromisos 
ambientales de la mayoría de los países para re-
ducir drásticamente el monto de emisiones de 
efecto invernadero eventualmente castigarán a 
los híbridos y premiarán a Tesla.

Pero lo cierto es que la empresa de Elon 
Musk ya no es la única jugadora. Chinos y ale-
manes están ya en la ruta, junto con los corea-
nos, y es cuestión de tiempo para que Tesla 
tenga que compartir el pastel que comió sola.

El largo plazo
Édgar Amador
dinero@gimm.com.mx

Tesla desenchufada: cuando  
el pasado alcanza al futuro
• El accionista mayoritario de Tesla, Elon Musk, 
ha dejado de ser el hombre más rico del mundo.
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Xóchitl Gálvez, candidata presidencial de 
Fuerza y Corazón por México, presentó en 
Cancún 10 acciones para fortalecer el turis-
mo. Ella y su equipo, que turísticamente en-
cabeza Bettyna Benítez, son quienes más 
reconocen la importancia de esta actividad 
entre los contendientes para encabezar el 
Ejecutivo federal los próximos seis años.

Su gran reto es levantar el entusias-
mo y darle vuelta al derrotismo de quienes 
piensan que, haga lo que haga, Claudia 
Sheinbaum, la candidata de Morena, gana-
rá las elecciones.

La propuesta de Gálvez se puede resu-
mir en una frase: recuperar para el turismo 
lo que el régimen del presi-
dente Andrés Manuel López 
Obrador destruyó.

Los 10 puntos son: que el 
turismo mejore la calidad de 
vida de los mexicanos; crear un 
nuevo organismo de promoción 
turística; fortalecer el Fonatur, 
responsabilizar a este organis-
mo del rescate y renovación de 
Acapulco y relanzar los Pueblos 
Mágicos.

También crear programas de 
ordenamiento sostenible por destino turís-
tico con visión a 2050, crear un índice de 
competitividad turística por estado, abrir un 
buró nacional de convenciones para captar 
eventos internacionales, promoción y con-
solidación de la Marca México y crear una 
red de acompañamiento empresarial para 
pymes.

La mayoría de ellas son acciones de go-
bierno que funcionaron en el pasado y que 
contribuyeron a que México sea una potencia 
turística.

Aunque se extrañan ideas nuevas y pode-
rosas; por ejemplo, cómo actuarían ante esa 
revolución tecnológica que se acerca vía la 
inteligencia artificial y que lo mismo gene-
rará oportunidades que obligará al cierre de 
empleos que están dejando de ser produc-
tivos. El turismo es uno de los sectores que 
está siendo fuertemente impactado por esta 
nueva tecnología.

O bien, cómo establecer una política mi-
gratoria y de visados, que aliente y no frene 
al turismo, como ha sucedido en los últimos 
años. pero siempre es bienvenida una pro-
puesta seria, que contrasta con el desprecio 
que la señora Sheinbaum ha mostrado hacia 
un sector que directamente representa casi 
9% de la economía.

DIVISADERO
Goodbye tour. Miguel Torruco, titular de Tu-
rismo, inició este año con mucha prisa para 
cerrar contratos y hacer licitaciones telediri-

gidas, pues le quedan menos de 
siete meses para seguir viajando 
por el mundo a costa del erario.

Aunque tiene en la cabe-
za ser el secretario de Turismo 
que más tiempo ha estado en el 
cargo, tendría que quedarse sie-
te meses más para “destronar” a 
Rodolfo Elizondo.

Con su amor por los récords, 
ignora la opinión de Quino, 
creador de Mafalda, cuando a 
través de esa niña genial decía 

que era mejor una canción de los Beatles que 
un long play de los Boston pops.

Ahora fue JFG Integración en Medios Pu-
blicitarios la que se hizo del contrato por un 
monto mínimo por 7.8 millones de pesos y 
un máximo de 19.5 millones para organizarle 
la gira del adiós a don Miguel. Ésta incluirá 
la promoción de México en Turquía-Francia, 
Roma, Pequín, Japón, Países Bajos-Suecia, 
Rusia y Nueva York. La que más llama la aten-
ción es Rusia, a donde no hay vuelos directos 
y que, además, tiene una situación complica-
dísima para hacer negocios con Occidente, 
debido a la guerra con Ucrania.

El millón de dólares que gastará en semi-
narios y comidas, sin incluir sus viajes, tendría 
sentido si, además, hubiera una estrategia 
posterior de promoción, pues sus discursos y 
reuniones sin presupuesto para hacer alian-
zas seguramente le dejarán bonitas fotos para 
su álbum de recuerdos.

La propuesta 
de la candidata 
puede resumirse 
en recuperar 
lo que el 
actual régimen 
destruyó.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Xóchitl presenta 
acciones para 
fortalecer al turismo

Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Visa, el front runner 
de pagos global
• Luz Adriana Ramírez, directora general de Visa 
México, nos habla de las seis tendencias.

Visa, el líder de pagos global que invierte más 
de 3,000 millones de dólares anuales para 
detectar y prevenir el fraude, ha dado a co-
nocer el estudio de tendencias globales para 
los sistemas de pagos.

Luz Adriana Ramírez, directora general 
de Visa México, dice que las 6 tendencias que 
muestran los sistemas de pagos son: 1) la in-
teroperabilidad para facilidad de los consu-
midores al pagar; 2) la infraestructura abierta 
para fomentar la flexibilidad de pagos; 3) la 
personalización de experiencias; 4) el uso de 
la inteligencia artificial para prevenir el frau-
de; 5) el regreso de los viajes, pues el estudio 
de Global Intentions muestra que el 70% de 
los tarjetahabientes piensa realizar al menos 
dos viajes (nacional e internacional) de placer 
durante el 2024, y 6) demanda de experien-
cias de pago seguras y digitales.

Platicando sobre el potencial del mercado 
de México en materia de pagos digitales, con-
sidera que es muy alto no sólo por el número 
de habitantes, sino por la penetración de los 
teléfonos inteligentes al haber alcanzado una 
penetración superior al 90 por ciento.

La evolución de las tecnologías emergen-
tes, además, permite realizar pagos y cobros 
con una mayor velocidad, provocando que, 
año tras año, se observen cambios en la in-
fraestructura del sistema que transita hacia un 
sistema de pagos abiertos y tap to phone (sin 
contacto y con el dispositivo móvil) o embe-
dded finance (finanzas integradas), que per-
miten pagar una compra online sin introducir 
datos bancarios o contratar al instante un 
crédito al consumo en plataformas digitales 
fuera de los bancos, conocido en algunas par-
tes como Bank-as-a-Service, que permite la 
integración de servicios financieros vía APIs.  

“La transición hacia sistemas de pagos 
abiertos, usando dispositivos ligados a crédi-
to y débito se ha acelerado de forma creciente, 
un ejemplo de ello es la adopción de pagos en 
los sistemas de transporte público o el uso del 
teléfono como dispositivo de punto de venta 
o el pago de teléfono a teléfono, que ya están 
disponibles en muchas partes del país”.
DE FONDOS A FONDO
#Alsea… Alsea, dirigida por Armando Torrado, 

tuvo su día con inversionistas y analistas en el 
que dio a conocer su estrategia de negocio 
para este 2024. Lo anterior luego de los im-
portantes resultados que registró el año an-
terior, en el que la innovación tecnológica ha 
jugado un papel destacado.

Durante el evento denominado Alsea Day, 
la empresa reportó ingresos por más de 20 mil 
millones de pesos en las ventas digitales, esto 
es, por medio de la entrega a domicilio y los 
programas de lealtad en el 2023. 

Un dato que sobresale es que, de este total 
de las ventas digitales, 11 mil millones corres-
ponden a México, 6.3 mil millones a Europa y 
2.9 mil millones a Sudamérica.

En total, la empresa atendió a 7.4 millo-
nes de clientes en las plataformas digitales al 
cierre del 2023, cerca de la mitad en Méxi-
co (3.5 millones), lo que refleja el interés de 
los consumidores mexicanos por utilizar las 
plataformas digitales. La destacada participa-
ción de las ventas digitales para la empresa 
se traduce en la inversión que tiene previsto 
destinar para este 2024. De los 6 mil millones 
que invertirá, el 15% estará destinado a la di-
gitalización y a otros elementos.
#Dcanje… una compañía tecnológica de Chile 
dirigida por Jaime Villatoro llega al mercado 
de México para ofrecer programas de lealtad 
y recompensas, que facilitan la retención y sa-
tisfacción del cliente. A nivel global, se reporta 
que casi el 60% del total de las ventas de las 
marcas globales están directamente relacio-
nadas con un programa activo y dinámico de 
fidelización.

¿La razón? Es 500% más barato mante-
ner a los clientes ya existentes que conseguir 
nuevos. De ahí la importancia para empresas 
de cualquier tamaño por buscar fidelizar de 
manera correcta a sus clientes. Algunos les lla-
man postventa y otros oferta de experiencias.

Dcanje, con buenos reconocimientos digi-
tales en Latam, comienza a ofrecer en México 
con plataformas ‘Llave en mano’, como Smart 
Loyalty, un sistema de fidelización de clientes 
impulsado por IA que permite a las marcas (no 
importa el tamaño) activar y autogestionar de 
manera fácil y económica su propio programa 
de fidelización.
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POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

El Periódico de la Vida Na-
cional, Excélsior, está cele-
brando su 107 aniversario y 
gran parte de su longevidad 
se debe a que amplió su im-
pacto en nuevos canales y 
aprovechó las oportunida-
des generadas por las nue-
vas tecnologías.

Fue un 18 de marzo de 
1917 cuando salió a la venta 
el primer tomo de este pe-
riódico fundado por Rafael 
Alducin. Su producción uti-
lizó por poco más de tres 
décadas un proceso de im-
presión conocido como mo-
notipia, el cual usaba una 
máquina eléctrica que fun-
día las letras en plomo y, 
posteriormente, se dio paso 
a la linotipia que podía fun-
dir líneas completas de tex-
to y así reducir el tiempo de 
producción de cada página. 

En ambos casos, las letras 
o líneas de plomo se forma-
ban en una caja, que era un 
molde de plomo de la pági-
na, y se usaba para obtener 
un molde de asbesto. Este 
último servía para hacer una 
placa de aleación de plomo, 
zinc y aluminio, la cual to-
maba forma de rodillo y se 
colocaba en la rotativa para 
así imprimir la página.

La primera rotativa que 
tuvo Excélsior llevó por 
nombre La Chancla y, en es-
tos más de 100 años, el pe-
riódico ha usado 14 rotativas.

“Todo eso se llamaba el 
sistema caliente, así dura-
mos mucho tiempo hasta 
que empezamos a trabajar 
con dos sistemas (1992), se-
guíamos con el sistema ca-
liente y ya empezábamos a 
hacer algo de sistema frío”, 
detalló el director de Pro-
ducción de Excélsior, Ar-
mando Heredia.

Este nuevo sistema na-
ció cuando se dio paso al 
sistema computarizado de 
reproducción de textos y uti-
liza una máquina que graba, 
por medio de rayo láser, en 
placas de aluminio anodiza-
do, lo hace cuatro veces una 
por cada tinta que son negro, 
cian, magenta y amarillo.

Dicha placa se lleva a la 
rotativa para colocarla en 
el rodillo y así el proceso 
se hace mucho más rápido 
en comparación al sistema 
caliente.

En entrevista, Heredia 
también comentó que la 
rotativa llamada La Color-
man, que se utiliza hasta el 
día de hoy, permitió que el 
periódico se adelantara a 
los competidores al lanzar 
ejemplares con algunas pá-
ginas a color. El primero fue 
una sección de cuatro pá-
ginas del sexto informe de 
gobierno del presidente Ri-
cardo Salinas de Gortari el 
primero de noviembre de 
1994.

UN MUNDO  
DE COLORES
Para 1996 todo el periódico 
se hacía en el sistema frío y 
contaba con páginas a color, 
aunque esto último cambió 
cuando el periódico fue ad-
quirido por Grupo Imagen 
en 2006.

Los nuevos dueños que-
rían “tirar” 32 páginas a todo 
color, lo que obligó a realizar 
un proyecto de ingeniería 
complicado para hacer que 
La Colorman y La Harris pu-
dieran trabajar en conjunto, 
a lo que se añadió cambiar a 
un sistema completamente 
digital.

El director de Produc-
ción destacó que también 
ha habido un cambio hacia 

Excélsior siempre 
ha adoptado 
la innovación 
como bandera 
para crecer, y 
ha sido pionero 
al sumarse a las 
nuevas vitrinas 
informativas

“También ha habido 
un cambio hacia 
materiales más 
ecológicos, por 
ejemplo, usando 
tintas de agua.”
ARMANDO HEREDIA
Director de Producción  
de Excélsior

2.4
MILLONES
de seguidores tiene 
actualmente el diario en su 
cuenta de red social X

LA MEJOR ESTRATEGIA MULTIMEDIA

materiales más ecológicos, 
por ejemplo, usando tintas 
de agua. Añadió que las ro-
tativas siguen evolucionan-
do, particularmente en la 

tecnología necesaria para 
controlarlas, por lo que no 
descarta que en un futuro se 
compre una nueva y, tras tra-
bajar cerca de 48 años en el 

Foto: Archivo Excélsior
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TODA UNA HISTORIA. Armando Heredia, director de Producción de Excélsior, quien lleva 
más de cuatro décadas trabajando en el diario, y conoce la evolución tecnológica de las rotativas.

EXCÉLSIOR PARKER. En 1924 el diario abrió su estación de 
radio, con lo que comenzó a incursionar en contenidos 
periodísticos.

PIONERO EN EL MUNDO. Excélsior fue el primer diario en el 
planeta en entrar a mundos virtuales en Second Life en 2007.

LA ROTATIVA DUPLEX. La primera con la que Excélsior vio la luz, y que se le denominaba por los trabajadores  
como La Chancla.

Las rotativas  
de Excélsior

ll  La Chancla
ll  La Rápida
ll La Pancha
ll  La Juana
ll  La Lupita
ll La Margarita
ll La María Luisa
ll  La Alducin
ll  La 18 de marzo
ll La Olímpica
ll La Roja
ll  La Colorman
ll La Harris 1700
ll  La Harris 845

EL DATO

periódico, le gustaría ser par-
te del equipo que elija el nue-
vo modelo.

LA ESTRATEGIA 
MULTIMEDIA
Aunque la versión en papel 
era clave, la empresa co-
menzó a experimentar con 
otros formatos a muy pocos 
años de fundada. Por ejem-
plo, el 19 de marzo de 1924 
a sólo siete años de comen-
zar a operar decidió lanzar 
al aire la estación Excélsior 

Parker, también conocida 
como CYZ de Excélsior, que 
en ese momento fue la más 
potente de América Latina.

Dicha estación estuvo al 
aire varios años, hasta que 
tuvo que ser cerrada debi-
do a que el periódico es-
taba pasando por algunas 
complicaciones.

Sin embargo, la semi-
lla ya estaba sembrada y el 
23 de enero de 1948 se em-
pezó a transmitir el noticie-
ro nacional Actualidades de 

Excélsior en las principa-
les salas de cine del país y, 
en la década de los sesen-
ta, se tuvo el informativo 
Excélsior de Medianoche 
en la XEW.

La televisión tampo-
co quedó atrás, fue en 1954 
cuando se lanzó el Noticie-
ro Excélsior en el canal 2 del 
entonces Telesistema Mexi-
cano, hoy conocido como 
Televisa.

La compra por parte de 
Grupo Imagen impulsó aún 
más esta estrategia multime-
dia e, incluso, experimentó 
con nuevas tecnologías.

Por un lado, se inauguró 
Excélsior TV en 2013 que 
era un canal de televisión 
abierta enfocado a noticias y 
que era “hermano” de Cade-
na Tres, también en manos 
de Grupo Imagen. Estuvo 
en operación hasta inicios 
de 2020 para permitir que 
la empresa se enfocará en 
fortalecer la cadena Imagen 
Televisión.

IMPACTO DIGITAL
Tampoco hay que dejar de 
lado cómo Excélsior ha 
aprovechado el internet, 
porque en 2006 relanzó el 
portal web excelsior.com.mx 
que se ha ubicado en el top 
10 de los más consultados 
por los mexicanos, según ci-
fras de Comscore a 2023.

A lo que se suman expe-
rimentos como ser el primer 
periódico en formar parte de 
la plataforma Second Life en 
2007. Para lograrlo, se de-
sarrolló una representación 
virtual de las oficinas ubica-
das en la esquina de las ca-
lles de Reforma y Bucareli, 
así como un reportero vir-
tual de nombre Hacker.

Recientemente, el dia-
rio ha aprovechado las re-
des sociales para acercarse 
a sus lectores, por ejemplo, 
en YouTube el canal @Ex-
célsiorMex cuenta con 2.35 
millones de suscriptores, en 
la ahora llamada red social 
X tiene 2.4 millones, en Ins-
tagram la cifra se ubica en 
61.7 miles de seguidores, en 
TikTok sube a poco más de 
238 mil y, finalmente, en Fa-
cebook lo siguen más de 3.3 
millones de personas.

—— Con información de 

Roberto Rodríguez Rebollo



Cyberpunks
Paul Lara
X:  @paul_larag

El usuario 
entrena su Rili 
con sus propios 
conocimientos 
a través del 
chat, hablando 
por un 
micrófono o 
recopilando 
información 
digital de sus 
perfiles en 
plataformas 
como X, Twitch 
y YouTube.
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Ahora, a regular la IA 
en la región
Muchos investigadores y analistas políticos, económicos y so-
ciales trabajan en entender a la IA como el nuevo centro de 
las agendas nacionales y regionales de la geopolítica global. 
¿Pero qué pasa con su regulación en nuestra región una vez 
que la Unión Europea logró la suya de manera satisfactoria?

Al igual que los gobiernos europeos, que son lo que más 
han adoptado la IA en el servicio público desde hace varios 
años y por ende son catalogados como los más avanzados en 
entender su uso ético, algunos de la región de América Latina 
y el Caribe (ALC) también ya aprovechan el inmenso potencial 
de la IA de una manera estratégica, aunque la razón de ace-
lerar la regulación es que no se sabe qué tan confiable puede 
ser su uso para la toma de decisiones, y analizar qué tipo de 
sesgos puede tener que afecten a la sociedad.

Siete países de la región han desarrollado, o están desa-
rrollando, una estrategia nacional de inteligencia artificial 
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perú y Uruguay), 
y siete se han adherido a los Principios de IA de la OCDE (Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México y Perú).

Gran parte de los trabajos que se están haciendo para 
regular la IA en América Latina buscan garantizar que los 
esfuerzos sean informados, confiables y mejoren el valor pú-
blico. Para ello, se debe, desde mi punto de vista, tomar como 
base la nueva AI Act de la Unión Europea, ya aprobada por el 
Parlamento, y estudiarse para regionalizarse en cada país y 
compartirse de manera conjunta entre las naciones latinas los 
primeros resultados para aplicarse sin retrasos. Sé que mu-
chos afirman que no se entiende nada sobre el funcionamien-
to de esta herramienta tecnológica por parte de los creadores 
de leyes y políticas públicas, pero para ello hay expertos que 
se están acercando a ellos para informarles, primordialmen-
te desde el punto de vista del derecho y la justicia social, sin 
dejar de lado la parte de las empresas y los desarrolladores.

Los gobiernos deben desarrollar un enfoque responsable, 
confiable y centrado en el ser humano, incluso a través de la 
ética de los datos (muchos ya tie-
nen leyes de protección de datos 
personales que puede ser también 
parte de la base a la regulación 
local), garantizando la equidad y 
mitigando el sesgo, proporcionan-
do transparencia y explicabilidad 
de los algoritmos, promoviendo la 
seguridad, estableciendo meca-
nismos de rendición de cuentas y 
garantizando un enfoque inclusi-
vo y centrado en el usuario.

También hay que desarrollar 
las capacidades clave de gobernanza, incluso liderando, coor-
dinando y generando apoyo para la IA; liderazgo y estrategia 
de datos; crear espacios para la experimentación; comprender 
los problemas del sector público y el potencial de las solucio-
nes de IA, y garantizar la preparación futura a través de una 
gobernanza anticipada, como lo establece la OCDE. Para ello 
se requiere también establecer facilitadores clave, incluidos 
datos, financiación, experiencia interna y externa e infraes-
tructura digital.

Vale la pena señalar que, en el caso de México, en 2018 el 
gobierno federal publicó un estudio que contó con la cola-
boración entre la Embajada del Reino Unido y las consultoras 
Oxford Insights (Reino Unido) y C Minds (Colombia): Hacia 
una estrategia de IA en México: aprovechando la revolución 
de la IA. Este documento sirvió como base para construir una 
estrategia de IA para el país. Centra su análisis y proporciona 
recomendaciones para cinco áreas. El primero es el gobierno 
y los servicios públicos. El segundo, los datos y la infraes-
tructura digital. El tercero, la investigación y el desarrollo. El 
cuarto, capacidad, habilidades y educación. El quinto la ética.

Lamentablemente, con el retraso que se ha tenido en las 
políticas públicas en México, la Estrategia IA-MX 2018, que 
se encuadra en la Estrategia Digital Nacional, se abandonó 
un poco aunque se está volviendo de retomar fuertemente 
ante la llegada masiva y al público en general de la llamada 
inteligencia artificial generativa.

Al igual que en la Unión Europea, los gobiernos de AL 
deben trabajar juntos en crear un marco regulatorio y de-
sarrollar estrategias de implementación oportuna. Se debe 
incluir pronto un compromiso y una fecha límite para que el 

gobierno nacional de cada adherente regional desarrolle su 
propia estrategia nacional y hoja de ruta para la IA en el 
sector público, y con ello se garantice que todos los países 
participantes tengan voz en el diseño y la implementación 
de la estrategia y hoja de ruta regional de IA.

Hay muchos puntos a debatir aún, pero se debe conti-
nuar con la cooperación entre los países de la región des-

pués de que se emita la estrategia regional para ayudar a 
garantizar la implementación, monitorear el progreso y pro-
mover la colaboración entre todos.

Se debe 
desarrollar 
un enfoque 
responsable, 
confiable  
y centrado en  
el ser humano.

Rili es capaz  
de entender  
y entregar 
contenido  
en más de
 

100 
idiomas

Cuando se 
lance la 

versión beta 
se abrirá el 
acceso al 
público en 
general.

Es una aplicación que 
permite crear un gemelo 

digital (Rili) utilizando 
tecnologías de clonación 

de voz y sincronización 
de labios, para así 

compartir información y 
unirse a conversaciones.

Más de  

170 
países

cuentan con la 
disponibilidad a 
aplicación móvil

El cofundador de Rili.ai considera 
al país como un mercado impor-
tante gracias a la cultura que se 

tiene alrededor de la muerte. 
“En México todo lo que 

tiene que ver con tener una 
copia digital está teniendo 

mucha atracción por la parte 
del legado, el ser capaz de 
tener una réplica tuya que 

puedas legar a tus seres 
queridos”, explicó. 

A esto se añade que  
la gran población de Ge-
neración Z que existe en 
el país, así como el inte-

rés en la adopción de 
nuevas tecnologías. 

La versión alfa 
de Rili ya está 

disponible 
tanto en iOS 
como para 

Android, los 
interesados 

deben entrar 
a una lista de 

espera.

8  mil
personas formaron 
parte de la prueba 
de la aplicacacón

El dueño de 
la propiedad 
intelectual de 
todo lo que se 
le dice a Rili es 
el usuario hoy 

y siempre.”

“Esperamos 
que funcione 
bien y que en 
el crecimiento 
de toda la es-
trategia global 
de Rili México 

represente 
una parte 

importante.

Antonio  
Camacho

cofundador de Rili.ai

La  app tiene  
una promoción 

más fuerte en 
países como:

  
ll Indonesia

ll  Filipinas
ll  Estados  

Unidos
ll  México

ll  Brasil
ll India

La aplicación móvil utiliza varios mo-
delos largos de lenguaje para per-
mitir que el usuario no sólo entrene 
a su clon digital que es conocido 
como Rili a través del chat, con men-
sajes escritos o audios de voz, o uti-
lizando la información de los perfiles 
de plataformas como Twitch, X y You-
Tube; también cuenta con clonación 
de voz, la sincronización de labios y la 
opción de utilizar una imagen propia. 

Hay tres formas en que el usuario 
puede configurar su Rili, la primera es 
Sólo para tus ojos y éste sólo puede 
interactuar con el creador; le sigue 
Privado que permite compartirlo con la 
gente que el usuario elija y, en tercer 
lugar, Público que puede interactuar 
con cualquier persona.

Por ejemplo, si es configurado como 
Público otros usuarios podrían recibir 
recomendaciones de Rili con intereses 
comunes y, como se trata de un gemelo 
digital, platicar con éste sin importar el 
idioma o zona horaria. 

Camacho sabe que este tipo de pro-
yectos inmediatamente encienden las 
alarmas en materia de privacidad y se-
guridad, por eso fue muy claro en que el 
usuario es y siempre será el dueño de la 
propiedad intelectual de todo lo que se le 
dice a su clon digital. 

Su tecnología también permite mantener 
un control y evitar que se hable de temas 
inadecuados, es decir, que puedan ser ilega-
les, de índole sexual o relacionados con mé-
dicas o prescripciones médicas, entre otros.

A esto se agrega que la startup cumple 
con el reglamento de protección datos de 
Europa, ya que está basada en Bélgica, y 
están analizando diferentes modelos de 
monetización que no involucre venta 
de datos para publicidad ni cobrar una 
suscripción a los usuarios. 

También detalló que, si bien la apli-
cación móvil está disponible en más de 
170 países con una promoción más fuerte 
en México, Brasil, Estados Unidos, India, Indo-
nesia y Filipinas, todavía se encuentra en fase 
alfa y se necesita una invitación para poder 
utilizarla. 

Será en los próximos meses cuando lancen 
la fase beta que permitirá a cualquier persona 
ingresar a ella. 

¿Cómo funciona?

Oportunidad 
en México 

Por Aura Hernández 
aura.hernandez@gimm.com.mx

E
l rápido desa-
rrollo de la inte-
ligencia artificial 
está permitiendo 
que escenarios 
de una película o 
serie de ciencia 
ficción se vuelvan 

realidad, el mejor ejemplo 
es que ahora cualquier per-

sona podría crear su propio 
clon digital interactivo gracias 
a empresas como Rili.ai. 

“Observamos que 80% de 
la generación Z, al menos una 
vez al día, se siente sola y en 
mi generación, la millennial, 
esta participación es de 73 por 
ciento. Ante esto decidimos 
hacer una prueba rápida, im-
plementemos un modelo de 
lenguaje grande y lo humani-
zamos, le pusimos una cara, 
le pusimos voz e hicimos un 
testeo muy rápido en América 
y Asia para ver si la gente esta-
ba dispuesta a interactuar con 
una inteligencia artificial”, ex-
plicó el cofundador de Rili.ai, 
Antonio Camacho. 

En entrevista con Excélsior, 
relató que el resultado de dicha 
prueba con 8 mil personas fue 
un éxito porque éstas usaban el 
programa con bastante inten-
sidad para hablar de diferentes 
de temas, de ahí que decidie-
ran crear oficialmente Rili.ai, 
pero con varios cambios con 
respecto a la idea original.

Esto último porque se die-
ron cuenta que la gente quiere 
hablar de “cosas muy profun-
das” y simplemente desarro-
llar un modelo, como puede 
ser Chat-GPT, no genera este 
tipo de conexión. 

Ante esto, la medida fue 
permitir que sea el usuario 
quien utilice la tecnología de 
Rili.ai a través de una aplica-
ción móvil para crear y entre-
nar a su propio clon digital, lo 
que significa darle sus conoci-
mientos, elegir su apariencia 
que incluso puede ser su mis-
mo rostro y una voz. 

Dicho clon o gemelo digital 
estará limitado a la plataforma 
de Rili.ai para que pueda inte-
ractuar con el propio usuario 
o con otras personas, por lo 
que Camacho considera que 
están creando la primera red 
social de inteligencia artificial 
del mundo. 

“La idea es tratar de dar 
una herramienta a la gen-
te para que pueda tener una 
nueva forma de comunicarse, 
también volvemos al origen 
de las redes sociales. Hoy más 
que redes sociales tenemos 
medios sociales, entramos 
para consumir contenido y no 
para tener una conversación 
bidireccionalidad”, añadió. 
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     Lunes a viernes 
4:30 pm

     Lunes a viernes 11:10 pm

     Lunes a viernes 8:00 am

 6:00  am IMAGEN NOTICIAS
   con Francisco Zea

 8:00  am NOTICIERO DPC   
   Con Nacho Lozano

 9:30  am SALE EL SOL
 
 11:30  am ¡QUE CHULADA! 

 12:30  am EL SULTAN 

 2:00  pm IMAGEN NOTICIAS
   con Crystal Mendivil

 3:00 pm ROCIO A TU LADO

 4:30 pm DE PRIMERA MANO

 6:30 pm  PECADO ORIGINAL

 7:30 pm REYES 

 8:30 pm TRES HERMANAS

 9:30 pm GOLDEN BOY

 10:30 pm IMAGEN NOTICIAS
   con Ciro Gómez Leyva

 11:10 pm ¡QUÉ IMPORTA!

 11:40 pm AMOR DE MADRE

LUNES 18 DE MARZO DE 2024

     Lunes a viernes 12:30 am

EXCELSIOR : SÁBADO 26 DE NOVIEMBRE DE 2022  FUNCIÓN 16


	DI240318_01AW
	DI240318_02AW
	DI240318_03AW
	DI240318_04AW
	DI240318_05AW
	DI240318_06AW
	DI240318_07BW
	DI240318_08AW

