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DESACELERACION

Débiles datos
en EU apoyan
al peso

La moneda mexicana
concluyé ayer con una
ganancia de 5 centavos, al
negociarse en 19.0515 por
ddlar spot, ante un debili
tamiento generalizado de
la divisa estadunidense.
La pérdida de fuerza
del dolar se explico por
la publicacion de indica
dores econémicos poco
favorables para el sector
inmobiliario de EU: los
inicios de vivienda de ju
nio que se contrajeron a
una tasa mensual de 0.9%
y los permisos de cons-
(ruccion que cayeron a
una tasa mensual de 6.1%.
Aunque el peso cotiza
de manera estable, exper
tos consideran que per
sisten los riesgos de una
depreciacién, debido a
que el Plan de Negocios
de Pemex no termina por
convencer a calificadoras.
Ayer, Moody's sefald
que el gobierno debe ele-
var su apoyo a Pemex de
forma significativa para la
inversion de capital y el
reemplazo de las reservas
petroleras, las cuales han
caido de forma sostenida.
— Felipe Gazcdn

DERRAME EN SONORA

Grupo México
impacta al
mercado

Las bolsas mexicanas
perdieron por segundo
dia seguido. E1 S&P/BMV
IPC cayo 1.01% v el FTSE
BIVA, 0.89%. Una de las
empresas que mostro las
mayores pérdidas de la
sesion fue Grupo Méxi
Co, cuyos titulos cayeron
4.23%, por la reaccion al
derrame de dcido sulftiri
co en el mar de Cortés.

Desde el dia en que la
empresa reconocio el in-
cidente, el 9 de julio, al
cierre de la sesion de ayer,
el valor de sus acciones se
contrajo 8.63%; en Lér
minos de valor de capi-
talizacion, de entonces a
la fecha, la compaiia ha
perdido 33 mil 164 millo-
nes de pesos.

Esto como reaccion a
las declaraciones del titu-
lar de la Secretaria de Me-
dio Ambiente y Recursos
Naturales, Victor Toledo,
quien comento que po
dria revocar los permisos
de la empresa.

En EU, la sesion tam
bién fue negativa: el Dow
Jones retrocedio 0.42% y
el S&P 500, 0.65 por cien
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El FBly el Departamento de %
Justicia de Estados Unidos han %

trabajado desde hace diez anios en
una base de datos para identificar
a criminales y migrantes ilegales,
usando camaras, fotos y apps
actuales, violando el derecho a la
privacidad de los usuarios.>7
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El fin del mundo

Quienes buscan el apocalipsis economico
finalmente han encontrado la fecha: 31de julio.

Analisis Superior, David Paramo >3

Ese dia, v luego el 23 de agosto, el Inegi informara,
primero, la estimacion anticipada del PIB del segundo
trimestre de 2019 y despues, la confirmacion del dato.

Torruco y los nuevos

vuelos:; Tras WRadio
Activo Empresarial,
José Yuste > 2

Cifras alegres El Contador 3
de Sectur Maricarmen Cortés 4
Alicia Salgado 5
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Habra déficit en flujo de efectivo

NECESIDADES DE INVERSION DE PEMEX

IR Gasto para restituir el 100% de las reservas (miles de millones de délares)

El gobierno federal
se verad obligado a
inyectar mas recursos
financieros a Pemex

POR FELIPE GAZCON
fellpe gazcon@glmm.com.mx

La calificadora Moody's es-
tablecio que, basado en sus
previsiones para Pemex, el
gobierno mexicano debe-
rd proporcionar mas apoyo
solo para cubrir el déficit de
flujo de efectivo de la em
presa de 10 mil millones de
dolares en 2019 y 9.1 mil mi-
llones en 2020.

En un reporte, afirmo que
el flujo de efectivo libre ne-
gativo es causado por la alta
carga de impuestos e intere-
ses de la compaiiia que re-
sulta en un flujo de efectivo
operativo negativo, ademads
de las salidas de inversion
de capital. "Este apoyo es
necesario para que Pemex
y el gobierno cumplan con
su compromiso declara
do de no aumentar la deuda
neta en Pemex”, establecio la
calificadora.

Advirtio que el rescate del
gobierno a Pemex planteado
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en el Plan de Negocios de
la empresa serd insuficiente
para lograr reponer por com-
pleto sus reservas petroleras,
asi como para financiar el
déficit de flujo de efectivo y
los vencimientos de la deuda.

Enfatizé que la inversion
de capital necesaria en Pe-
mex para exploracion y pro-
duccion para reemplazar
las reservas, debe ser mu-
cho mayor a los compromi-
sos hechos por el gobierno a
la fecha, por lo que debe in-
crementar “significativamen-
te” su apoyo financiero para
que la petrolera alcance sus
metas.

Volumen de produccidn (millones de barriles de petrdleo equivalente)
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Por otro lado, Carlos Se-
rrano Herrera, economista
en jefe de BBVA, afirmo que
para lograr incrementos sig-
nificativos en la produccion
en tan solo tres afios, como
lo establece el Plan de Ne
gocios de Pemex, es necesa-
rio reactivar las asociaciones
con otras empresas petrole
ras, denominadas farm-outs.

“Ello permitiria que Pe-
mex compartiera no sola
mente el riesgo exploratorio,
sino también la inversion y el
know-how tecnologico con
otras empresas lideres de la
industria petrolera”, preciso
Carlos Serrano. >4

AEROMEXICO
Impugnara vuelo
de Emirates

Andres Conesa, director
de Aeromexico, confirmo
que tomaran las medidas
legales necesarias para
evitar que Emirates pueda
operar la ruta Dubai-
Barcelona-Mexico. > 2

TES

TERRORISTR:

MARCAS GLOBALES
Bimbo, de las

preferidas

El Brand Footprint de
Kantar considero a 49
paises y 21 mil 400 marcas
a escala mundial; Grupo
Bimbo fue una de las 20
marcas mas elegidas en

el mundo.>2

MOISES KALACH
No se aceptaran
cambios al T-MEC

Modificaciones en algun
capitulo o reabrir lo que ya
se negocio en el T-MEC no
sera aceptado por México,
afirmo Moises Kalach,
director general del Cuarto
de Junto.>3

CIHEE

Estrategia de Pemex: cero deuda

La empresa del Estado refrendo, en su Plan de
Negocios, la estrategia de endeudamiento cero en
terminos reales. Explica que el plan se sustenta en la
reduccion gradual de la deuda a partir de la segunda
mitad del sexenio, pues considera que el apoyo del
gobierno, el uso eficiente del gasto y los ingresos
propios seran suficientes para sacar adelante a la
empresa. Sin embargo, dijo que seguira usando
distintos instrumentos para el refinanciamiento. > 4

PLAN DE NEGOCIOS

Fota: Archive

BUSCARA 40 CONTRATOS CON PRIVADOS

Se trata de Contratos de Servicios Integrales de Exploracion y Extraccion

CARACTERISTICAS de servicios estd en funcion

del riesgo asumido.

@ El prestador de servicios
asume toda la inversion y
gastos de operacion duran-
te la vigencia del contrato.

@ El pago al prestador esta limi-
tado a la existencia del Flujo
de Efectivo Disponible, es
decir, como “ganancias” des-

@ Pemex mantiene el control pues de impuestos y costos.

de la operacion de su figura

como asignatario. @ La remuneracion del presta-

dor no depende del sequi-

@ |autilidad para el prestador ~ miento y control de costos.
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Torruco y los nuevos
vuelos; tras W Radio

+ El analisis del actual gobierno, con austeridad, es
que el CPTM gastaba mucho y con pobres resultados
en la derrama economica.

Conocedor del sector, Miguel Torruco sabe que el turis-
mo va a llegar si hay mas vuelos al pais. Y se aplico en ello:
Emirates (si el que patrocina al Barcelona) volara desde
Dubadi, via Barcelona, a la Ciudad de México, diariamente,
a partir del 9 de diciembre de 2019. Y también vendra otro
vuelo desde Estambul, mediante Turkish Airlines, a partir
de agosto.

Los vuelos empezardn a llegar a un saturado aeropuerto
capitalino, y con ello mas turismo.

La estrategia de Torruco es tener un nuevo modelo de
politica turistica, donde se eleve el ingreso de divisas.

Hoy somos el 16avo pais de receptor de recursos por
turismo, y el 40avo por ingresos de turista per ccapita. Con
todo y que somos el 62 pais mas visitado del mundo.

Lo que mas nos ayudard es elevar la derrama economica.

VIENE NASCAR; F1 SOLO SI LA IP LO PATROCINA
Torruco critica a la anterior politica de turismo del Consejo
de Promocion Turistica de México (CPTM), que gasté 32 mil
millones de pesos en 12 afios, con pocos resultados.

El circuito de Formula 1 durante cinco afios en la Ciu-
dad de México (este afio es la tltima edicion); el Cirque du
Soleil con Luzia; y 1a pelicula de
James Bond, Spectre, en el cen-
tro de la Ciudad de México, en

El secretario

de Turismo donde quedd institucionalizado
: el desfile de Dia de Muertos.
Y ok aboco a ver El andlisis del actual gobier-
touroperadores  no, con austeridad, es que el
clave y a CPTM gastaba mucho y con po-

bres resultados en la derrama
economica.

En su lugar, el gobierno lo-
pezobradorista traerad el circui-

conseguir mas
vuelos a México.

El Db]e“VD: to Nascar a México, pero si los
elevar la derrama privados quieren la Formula 1,
. que la patrocinen ellos, nos dice
economicd. Torruco, al sefalar que si ayuda
a atraer visitantes, pero es muy

32 elevada su inversion. El secre-
tario de Turismo va se abocd

MIL MILLONES a ver touroperadores clave y a

conseguir mds vuelos a México.
El objetivo: elevar la derrama
economica.

de pesos gastd el CPTM en
12 anos, con pocos resultados.

LOS PORQUES DE W RADIO, ALEMAN Y TELEVISA
Para Televisa, el 60% de su negocio ya estd en teleco-
municaciones, y a pesar de que W Radio representa sus
inicios, ya habia dejado de ser una operacion estratégica.
Televisa va por mads valor, y la radio ya no se la daba. En
cambio, para la familia Aleman, era volver a poner un pie
en un medio de comunicacion.

La familia Alemadn se sento hasta en tres ocasiones para
ver la oferta economica por W Radio. Compro el 50% de
Sistema Radiopolis, donde la joya es W Radio, pero estan 17
estaciones como La KeBuena o Los 40 principales.

Los Aleman le compraron a Televisa el 50% de Radio-
polis en mil 248 millones de pesos, v deberan pagar un
dividendo de otros 200 millones de pesos.

Asi, Miguel Aleman Velasco, quien alguna vez lleve
Televisa Radio.y su hijo, Miguel Aleman Magnani, quien
también dirigic W Radio, vuelven a los contenidos ra-
diofonicos al comprar 50% de Sistema Radiopolis, don
de compartiran el otro 50% con Prisa, la controladora
de El Pats. Recordemos que el Grupo Alemdn tiene GA-
LEM Energy y la aerolinea Interjet. Y si, los Alemdn van
por contenidos.

GRUPO MEXICO

Se desploman sus acciones

Las acciones de la emisora cayeron ayer 2.53% a 45.85
pesos, a su menor cotizacion desde mediados de fe-
brero, después de que el gobierno informé que exami-
nara su historial de afectaciones al medioambiente. “La
compania estara bajo revision por parte de la Semarnat
ya que la empresa acumula 22 accidentes ambienta-
les”, explico Ve por Mas en un reporte.

— Reuters

|

Foto: EFE
Planta de Grupo México, desde donde se derramaé dcido sulftrico.
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Aeromexico enfrenta

a Emirates Airlines

Aumentard de
tres a siete vuelos
semanales en su ruta
México-Barcelona
para hacer frente a
aerolinea drabe

POR MIRIAM PAREDES
mirlam paredes@gimm.commx

El director de Aeroméxico,
Andrés Conesa, confirmo
que la aerolinea que dirige
tomara las medidas legales
necesarias para evitar que
Emirates pueda operar la
ruta Dubdi-Barcelona-Meéxi-
co, con la que ejerceria una
Quinta Libertad Aérea.

“Pensamos que no es jus-
to, no es la politica correc-
ta, pero haremos todo lo
que este en nuestras Manos
para tomar las acciones lega-
les para intentar que esto no
pase”, apunto en conferencia
con inversionistas.

Esta no es la primera vez
que la compaiifa mexicana se
opone a la entrada de Emi-
rates pues desde que cono
cio los planes de la empresa
emirati se ha mostrado en
desacuerdo ya que dicha ae-
rolinea tendrd la posibilidad
volar entre México y Espania
como si se tratara de una ae-
rolinea mexicana.

El director de Aeroméxico
también reveld que la com-
pafia aumentard de tres a
siete vuelos semanales en su
ruta Meéxico-Barcelona para
hacer frente a Emirates, que
anuncio que desde el 9 de
diciembre volara entre Dubai
y México, con escala en dicha
ciudad espafiola.

"Aumentaremos la ope-
racion hacia Barcelona de
forma diaria porque hemos
visto una demanda fuer-
te pero también como res-
puesta a la decepcionante

ACCIONES LEGALES

decision del gobierno mexi
cano de otorgar derechos de
Quinta Libertad Aérea a Emi-
rates”, apunto.

La empresa comenzaria
con cinco vuelos a partir de
diciembre y para marzo de
2020 ya tendria siete.

Sin embargo, Andrés Co-
nesa destaco que para lograr
aumentar la capacidad en la
ruta México-Barcelona, Ae-
romeéxico tendrd que cance-
lar su operacion en la ruta
México-Shanghdi, en la que
llevaba operando 11 afios.

Agrego que por la proble-
madtica con los aviones B737
MAX, que permanecen en
tierra desde marzo, la com-
pafiia aérea también ha deci-
dido cancelar las rutas hacia
Liberia (Costa Rica), Belice,
Punta Cana (Reptblica Do-
minicana), Guayaquil (Ecua-
dor) y Cali (Colombia).

Aeromeéxico inicio el ser-
vicio entre la Ciudad de Mé-
xico y Barcelona el 15 de
junio de este ano. El inicio de
este vuelo se retraso pues es-
taba planeado para noviem-
bre de 2018 pero la empresa
suspendic sus planes tras co-
nocerse que le habian apro-
bado la Quinta Libertad a
Emirates, lo anterior signifi-
ca que esa aerolinea tendra
derecho de transportar pa-
sajeros y carga entre Dubdi y
Barcelona, desembarcarlos y
subir nuevos pasajeros para
el tramo Barcelona-México.

El argumento de Aeromeé-
xico es que Emirates goza de
subsidios por parte de su go-
bierno que constituyen una
competencia inequitativa.
“Por esta razon, nuestros so-
cios comerciales del TLCAN,
han adoptado una postura
firme frente a estas aeroli-
neas’, expuso la empresa.

Foto: Motimex

Aumentaremos la operacion
hacia Barcelona de forma...
también como respuesta a
la decepcionante decision
del gobierno mexicano de
otorgar derechos de Quinta
Libertad Aérea a Emirates.”

ANDRES CONESA
DIRECTOR GENERAL DE AEROMEXICO

AEROMEXICO
VS. EMIRATES

Abril 2018

Aeromeéxico anuncio que
en noviembre iniciria la ruta
México-Barcelona

Mayo 2018

La compania mexicana anuncio
la cancelacion de la ruta por
facilidades otorgadas a Emirates
para volar hacia Mexico.

Junio 2018

Emirates asegura que no hay
ningun impedimento legal para
que la compania vuele a México,
invitado por el propio gobierno
del pais.

Un juez federal acepta amparo
de Aeromeéxico contra Emirates.

Febrero 2019

La DGAC confirma que Emirates
ha retomado su intencion de

volar a Mexico y solo busca los
mejores horarios para su vuelo.

Julio 2019

Emirates confirma que iniciara
operaciones en diciembre.

LARGO VIAJE

Andrés Conesa, director
general de Aeromeéxico, dijo
que seria hasta noviembre
proximo cuando los Boeing
J37MAX podrian regresar a

las autoridades aéreas inter-
timd una reduccion de entre

3y 4% en su capacidad total
para el cierre de afio.

volar pues dependenderd de

nacionales. Por lo anterior es-

Reiterd que la aerolinea
mexicana buscard las indem-
nizaciones carrespondien-
tes por las consecuencias
financieras derivadas de
este hecho asi como otras
compensaciones.

El martes, Grupo Aero-
méxico dio a conocer que
durante el sequndo trimestre
sUs ingresos disminuyeren
2.6% y su EBITDA se contrajo
17.9 por ciento.

ANALISIS DE KANTAR

Marcas mexicanas, cada vez mas fuertes

Bimbo se encuentra
entre las 20 mas
elegidas a nivel global

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@glimm.conminx

Las marcas mexicanas
cobran cada vez mayor rele-
vancia, de todos los produc-
tos que se pueden comprar
en la tiendita o el super-
mercado, 45% del gasto se
lo llevan las marcas locales,
aseguro la firma de analisis
del consumidor Kantar.

Prueba de la fortaleza
de las marcas mexicanas es
Bimbo, la cual se encuentra
entre las 20 mas elegidas a
nivel mundial: “En la sépti-
ma edicion de Brand Foo-
tprint realizado por Kantar
en cinco continentes, consi-
derando a 49 paises y 21 mil
400 marcas a nivel mun-
dial fue relevante encontrar
que Grupo Bimbo fue una
de las 20 marcas mas ele-
gidas en el mundo, con casi
mil millones de veces y en
el ranking del pais ocupo el
segundo lugar, mientras que
en la Ciudad de México fue
el nimero uno”, revelo la
firma.

Ademas, los mexicanos
son leales a las marcas loca-
les, pues entre las primeras

ALIMENTOS

BIMBO

BEBIDAS

TOP 5 POR SECTORES
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10 mads solicitadas por los
consumidores de nuestro
pais un total de seis nacieron
en el territorio.

“En el caso del ranking
por sectores, observamos
que tres de las que encabe-
zan los cincos sectores son
mexicanas. El de Alimentos
lo lidera Bimbo, y el resto de
las marcas son: La Moderna.
La Costena, Knorr y McCor-
mick respectivamente”, se
menciona en el analisis del

consumidor de Kantar.

Los dltimos dos afios han
sido claves para las mar-
cas mexicanas, pues en ese
periodo se han observado
importante lanzamientos y
camparias publicitarias.

"Las marcas locales han
crecido poco a poco en los
ultimos dos afios. Vemos
que, a nivel global y nacio-
nal, las marcas locales de
Lacteos son las mas desarro-
lladas, mientras que las de

Alimentos ocupan el segun
do lugar mundialmente, en
México es Cuidado del ho-
gar quien tiene esa posicion
con el 50% de participacion
de mercado, ademads el 45%
del mercado de FMCG (pro-
ductos de consumo masivo
empacados) de México estd
en manos de marcas loca-
les”, menciond Fabidn Ghi
rardelly, Country Manager de
Worldpanel Division de Kan-
tar México.

José Manuel Herrera
Coordinador
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DEEN —
EL CONTADOR

Crédito Real ocupd los primeros luga-
sres en diferentes variables del estudio
que elabora anualmente el Institutional
Investor para Latinoamérica. Dentro del
sector financiero no bancario, el galardon
llego en la categoria de Mejor Director de
Finanzas (CFO) para Carlos Ochoa vy en
el drea de Relacion con Inversionistas,
donde también se llevo el primer lugar en
Mejor Dia de Analistas (Best Analyst Day),
y el tercero por su pdgina web. Los crite-
rios del estudio son juzgados por 469 eje
cutivos de casas de bolsa, asi como por
248 analistas que evaluaron a 12 diferen-
les sectores.

" Coppel, de Agustin Coppel, obtuvo
s ol sello Marca Famosa por parte del
Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
trial, que dirige Juan Lozano Tovar, gra
cias al alto grado de reconocimiento de la
empresa entre los consumidores. La cade
na tiene 78 afios y una de sus principales
estrategias es posicionarse como un ca
nal de ventas en linea, prueba de ello es
que en junio inauguré unas nuevas ofici-
nas, las cuales cuentan con dreas especi
ficas paralas ventas por internet. Ademas,
sigue con la apertura de tiendas fisicas:
solamente para lo que resta del afio tiene
previsto inaugurar alrededor de 40.

" » El centro de ensefianza de inglés
v PeKids&Us, de la que es CEO Edna
Hernandez Torres, abrira hoy su centro
en Echegaray, ademas de otras apertu
ras en las préximas semanas, como par
te de su plan de crecimiento en el pais. La
firma tiene como metodologia de apren
dizaje un modelo que se basa en el pro-
ceso natural de adquisicion de l1a lengua
materna y se fundo en 2003, en Espafia.
Desde 2008, inicio como modelo de fran-
quicia y fue hasta 2011 que se dieron los
primeros pasos hacia la expansion inter
nacional en paises como: Italia, Francia,
Bélgica, Republica Checa y Japon.

Todo sobre big data y la tecnologia
# o estard en un mismo lugar en el FICO
World 2019 en Nueva York, donde se es
pera que cientos de asistentes conozcan
como evolucionar sus negocios mediante
la analitica predictiva. Durante el evento
habra mas de 90 ponencias, los visitan-
tes conoceran casos de implementacio-
nes exitosas, innovaciones en analitica
predictiva y mejores practicas para tomar
decisiones en tiempo real y optimizar los
resultados de negocio. Las sesiones se
impartirdn por expertos en IA, aprendi-
zaje automatizado, innovacion analitica y
gestion de decisiones.

™ Para compensar el trago amar-
u_)-gcr que dejo el mal dato del empleo
de junio, medido por los asegurados al
Instituto Mexicano del Seguro Social, el
instituto encabezado por Zoé Robledo
también informo de una buena estadisti-
ca: una mejoria en el salario promedio de
cotizacion, el cual se ubico en 376.6 pe-
sos diarios, lo que represento un incre
mento real anual de 2.5%. Se estima que
el aumento de los salarios puede estar re-
lacionado con un posible “efecto faro”, es
decir, que el incremento del salario mini-
mo registrado en enero de este afio esti
mulo alzas en los salarios contractuales
que estan por arriba del minimo legal.

MOISES KALACH, EN ENTREVISTA

Meéxico no

El Cuarto de Junto llama a no
aceptar condiciones de los
legisladores de EU que quiten
fuerza al nuevo tratado

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@glmm.com.mx

México no aceptard modificaciones,
cambios en algun capitulo o rea-
brir 1o que ya se negocic en el Tra-
tado comercial entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), aseguro
Moisés Kalach, director general del
Cuarto de Junto.

Lo anterior, ante la visita de un
grupo de congresistas del Partido
Democrata que llegan al pais para
evaluar como se realizard la imple-
mentacion del acuerdo y resolver du-
das sobre al menos cuatro rubros.

Kalach, como parte del equipo de
empresarios que apoya al gobierno
mexicano en negociaciones comer-
ciales, dijo que los capitulos que no
convencen a los democratas son en
materia laboral y la implementacion
de la reforma, sobre las patentes en
biomedicamentos y la solucion de
controversias comerciales.

“Lo que mas nos preocupa es que
busquen hacer modificaciones en el
capitulo sobre solucion de contro-
versias comerciales Estado-Estado,
es una linea roja que no estariamos
dispuestos a cruzar”, sentencio.

Y es que los estadunidenses han
hablado de modificar el capitulo de
solucion de controversias (capitulo
20 del TLCAN y 31 en el T-MEC) para
que sea exclusivo de temas laborales.

“Si aceptamos un recurso de con-
troversias para un solo tema, con
la posibilidad de que Estados Uni
dos denuncie a México, el tratado
perderia toda su fuerza”, advirtio el
estratega.

En dias pasados el legislador de-
macrata Earl Blumenauer, presidente
del subcomité de Comercio del Co-
mité de Medios y Arbitrios de la Ca-
mara de Representantes, dijo que
Canada y México deben estar abier-
(0s a una “renegociacion limitada”
sobre las preocupaciones que tienen.
Recomendo atender estas preocupa-
ciones y se nego a incluir cartas para
lelas en el T-MEC, al considerar que
fueron problemadticas en el TLCAN.

Kalach reconocié que hay un
cambio administrativo que debe
quedar solucionado antes de la en-
trada en vigor del tratado, lo referen-
te a la asignacion de panelistas para
litigar casos de arbitraje en solucion
de controversias comerciales. “Ese
cambio administrativo se puede ha-
cer sin reabrir el tratado, pero es im-
portante que no se mande una sefal
de parcialidad”

Para solucionar este capitulo en
el proceso de ratificacion del trata-
do, Robert Lighthizer, representante
Comercial de Estados Unidos, y Je-
stis Seade, subsecretario para Ameri
ca del Norte, buscan soluciones para
satisfacer las dudas de los legislado-
res demaocratas en materia laboral y
ambientales.

aceptara

cambios al T-MEC

Reabrir un
texto porque
un legislador
lo pide es un
acto aventu-
rado. La res-
puesta es no,
tenemos que
asegurarnos
que no se rea-
bra el tratado.’

MOISES

KALACH
DIRECTOR GENERAL
DEL CUARTO DE
JUNTO
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Foto: Motimex

CAPITULOS QUE NO
CONVENCEN A LOS
DEMOCRATAS:

1 Legislacion 3 Capitulo sobre
sabre medio solucion de
ambiente en controversias
México comerciales

2 Compromisos 4 10 afios de ex-
de Mexico para clusividad para
mejorar las la proteccion
condiciones de datos en
laborales medicamentos

biologicos

LA AGENDA
DELEGACIONAL

Moisés Kalach detalld que la dele-
gacion estadunidense solicito reu-
niones con la titular de la Secretaria
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
para abordar la ejecucion de la
reforma laboral, asi como con repre-
sentantes de la Secretaria de Eco-
nomia para el tema de las patentes
en biomedicamentos.

También sostendran reuniones
con legisladores federales y em-
presarios del Cuarto de Junto para
saber como estan los derechos
laborales en el pais y hablar con
lideres sindicales.

“Es un viaje exploratorio v estoy
seqguro que quedaran satisfechos,
ademas de estar en la Ciudad de
México, van a San Luis Potosiy a
Tijuana y nos encargaremaos de
mandar las sefales correctas para
la aprobacion del T-MEC vy tratar de
resolver todas las dudas”, enfatizo.

El directivo considersd que hay
tiempo para que el Congreso de
Estados Unidos vote el acuerdo en
agosto, después de su periodo de
receso de julio.

“No vemos limitantes para que
se ratifique el acuerdo en la Unién
Americana, aunque preferimos que
sea lo mas pronto”, concluyo.

EL RADAR DINERO

LO RELEVANTE

Sistema de salud

La aseguradora Axa y la firma colombiana
Keralty invertiran 120 millones de ddlares en
la creacion de un nuevo sistema de salud
en el pais, al gue supuestamente podran
acceder todos los mexicanos que asi lo
requieran.=5

DINERO EN IMAGEN

Claves economicas de El Chapo
Joaquin Guzman Loera, quien salic de la
miseria para convertirse en uno de los hombres
mas ricos del mundo, es el primer mexicano
que creg un emporio transnacional de drogas.

https://bit.ly/2Lgnvma
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Pagos digitales

Dapp es una empresa mexicana que permite que
los comercios generen un codigo QR con el cual
los consumidores pueden pagar a traves de su
aplicacion favorita. De esta manera, el usuario
final no tiene que descargar ninguna aplicacion
adicional. > 5

Neil Armstrong en la Luna

La NASA dio a conocer un video inédito de
cerca de tres minutos desde la ventana del
comandante Neil Armstrong, cuando tuvo que
alejar la nave de un lugar rocoso.

https://bit.ly/2JE2y55

Analisis
superior

David Paramo
david. paramo2 3@gimm.com.mx
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El fin el mundo

Quienes desde el fanatismo fifi buscan sin descanso las se
fiales del Apocalipsis economico finalmente han encontrado
la fechaylahora: 31 de julio v, de confirmacion definitiva, el
23 de agosto a las seis de la mafiana.

En esos dias y a esa hora, el Inegi informard. primero, la
estimacion anticipada del PIB al cierre del segundo trimes
tre y la confirmacion del dato, que generalmente tiene una
variacion de una o dos décimas, a finales del mes siguiente.

Quienes han tratado de negar estas sefiales recurren a
discusiones semanticas como afirmar que la recesion no
es la disminucion de dos trimestres consecutivos del PIB
como lo sefialan los libros, sino que se deben integrar otros
seis factores. Cuando sienten que esto no es suficiente, con
facilidad recurren a insultos y descalificaciones propias de
los fandticos, en este caso chairos. En el menos malo de los
casos, recurren a frases vacias o hablan de ideas que no tie
nen sustento en los hechos y que s6lo sirven para alentar a
los fanaticos de uno y otro bando.

En las dltimas semanas, el PAS ha hecho insistentes lla
mados a sus seguidores para que no caigan en el extremo
del fanatismo dogmadtico, tanto de chairos como fifis, que
impide ver la realidad y analizar debidamente los hechos.

En el dia y la fecha sefialadas el pais habrd entrado
en recesion economica, ces el principio del Armagedon?
Definitivamente, no.

La economia mexicana no sufre un proceso recesivo des:
de los tres primeros trimestres de 2009, arrastrada por la cri
sis financiera internacional. Se trata de uno de los periodos
mas largos de prosperidad de la época reciente y el gobierno
de Enrique Pefia Nieto tuvo crecimiento economico a tasa
anual durante todos los trimestres de su administracion.

Recesion no es sinonimo de crisis economica. Crisis eco
nomica se daria si se presentaran
varios de los siguientes fenome-

Hasta el nos: Fuerte y sostenida deprecia-
momento, cion del tipo de cambio; inflacion
. descontrolada; caida en el consu
la actuacion mo; pérdida del control sobre el
del Banco manejo de las finanzas publicas.

Hasta el momento, la actua
cion del Banco de México ha lo-
grado mantener bajo control la
inflacion, al tiempo que la elevada
tasa de referencia ha contribuido
a fortalecer el tipo de cambio. Si
multdneamente, el dolar ha per
dido fuerza ante la mayoria de las
divisas del mundo por la desace-
leracion de la economia global y
las guerras comerciales de EU,
prdcticamente contra todas las
naciones. Hacienda ha manteni-
do un adecuado balance sobre las
finanzas publicas al mantener su
compromiso de mantener el su-
perdvit primario en 1% del PIB y
disminuir la deuda publica en tér-
minos reales.

Si bien es cierto que han dis-
minuido el crédito, el consumo y la inversion privada, tam
bién es un hecho que en ninguno de estos sectores hay
decrecimiento. Lo tnico que ha disminuido es el empleo
registrado ante el IMSS, pero no ha aumentado el desempleo
que se mantiene en términos reales.

Si, Ia economia estd entrando en recesion (en cierta me
dida impulsada por la menor actividad econémica mun
dial); sin embargo, en este momento no se trata de una crisis
economica.

Uno de los personajes mas iconicos de la filosofia en las
tiltimas décadas, Sylvester Stallone, hizo que su personaje
Rocky Balboa dijera: “no importa cudntas veces (e caes, sino
cudntas veces e levantas”,

Desde cierto punto de vista, como sefialo Arturo Herrera
el martes, los ciclos economicos son normales y entrar en
una recesion no implica necesariamente una crisis. El
gran secreto estd en cudles serdn las acciones de la 4T
para reactivar el crecimiento econémico a favor de la
mayoria de las personas.

No se debe fingir que no es un reto el caer en recesion.
Negarlo o acusar al mundo no lleva a ningtin punto correcto.
Sin embargo, tampoco es como para tirarse al drama.

de México ha
logrado mantener
bajo control

la inflacion.

HABRIA CRISIS
ECONOMICA CON:

@ Fuerte y sostenida
depreciacion del tipo
de cambio

@ Inflacion descontrolada
@ Caida en el consumo

e Perdida del control
sobre el manejo de las
finanzas publicas

REMATE ABSURDO

Resulta realmente absurdo que legisladores
como Marti Batres traten de decirle alas ca-
lificadoras como hacer su trabajo. Son pa
téticos los politicos metidos a miembros de

barra brava.

REMATE TRISTE

Para los que decian que Aeroméxico no tenia
ningun problema por las fallas en los avio
nes Boeing 737, pues ayer se confirmo que
si hubo dafios importantes. La linea que en
cabeza Andrés Conesa tuvo que cancelar su vuelo entre
México y Shanghai porque tienen que usar el aparato con
el que cubrian esa ruta para mantener la operacion entre el
pais y Barcelona.

EXCELSIOR

www.excelsior.com.mx

Visita
nuestra

pagina
web
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Desde
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- Maricarmen Cortes
milcarmencm@gmail.com

Aleman compra Televisa
Radio a 8.5 veces EBITDA

Fue hace mds de un afio, cuando Alfonso de Angoitia y
Bernardo Gémez asumieron la direccidn general conjunta
de Grupo Televisa, cuando comenzaron a analizar —a re
comendacion de asesores como Black Rock— la venta de
activos no estratégicos como es el caso del 50% de Sistema
Radidpolis.

La venta de Televisa radio no fue facil para empezar por
los problemas presentados con PRISA, el socio espafiol que
tiene el otro 50% y que legalmente estd impedido de asumir
el control o una posicion mayoritaria en el capital.

Grupo Televisa confirmo ayer la venta del 50% de Radio
polis a Corporativo Coral, empresa de la familia Aleman, y
realmente Angoitia y Gomez lograron una buena negocia-
cion porque la operacion se concreté —en plena desacele
racion econdmica e incertidumbre por la 4T— a un multiplo
de 8.5 veces EBITDA, mil 248 millones de pesos, mds un
pago adicional de 200 mdp cuando se concrete la ope-
racion, que tendra que ser aprobada por las autoridades.

Seguramente tendrd el visto bueno del IFT porque es
Miguel Aleman Magnani —presidente de Interjet— no
participa en ninguna empresa radiofonica. De hecho. es
su regreso a la radio porque hace afos trabajo en WFEM y
su padre, Miguel Aleman Velasco, en la XEW, la empresa
que fundo el abuelo de Emilio Azcdarraga Jean, en 1930, y
que fue el origen de Grupo Televisa.

o

ENFOQUE EN TELECOMUNICACIONES Y UNIVISION
Lo que ha trascendido es que Miguel Aleman analizo la
opcion de comprar Grupo Radio Centro, de Francisco
Aguirre, que enfrenta hoy se

veros problemas financieros y
se inclind por Televisa Radio
después del due diligence que
demostro la solidez en la admi-
nistracion del grupo.

Televisa fortalecera su posi
cion de flujo tras esta operacion
y se enfocard a los negocios
que son estratégicos: telefonia
e internet, que representan ya el
60% de sus ingresos, y aumen

.......

Televisa
fortalecera

Su posicion

de flujo tras
esta operacion
y se enfocard
a los negocios

quc SC{H_ tar su participacion en Univision

estrategicos. que, como es ptiblico, estd anali-
zando la opcién de venta.

Y esta ha sido una bue-

na semana para la dupla

60 Angoitia-Gomez, porque el

martes Televisa anuncio que el

POR CIENTO 25 de julio amortizara en forma

anticipada sus certificados bur-
satiles por 6,000 mdp, con ven-
cimiento en 2021

de los ingresos de Televisa
son de telefonia e internet.

O

PLAN DE PEMEX, SIGUEN LAS CRITICAS

Aunque el Plan de Negocios de Pemex ha sido criticado por
analistas bursatiles, los mercados se mantienen estables
porque ni Moody's ni Standard & Poor’s han bajado hasta la
calificacion de Pemex. Moody's sefialo en un andlisis que el
Plan es insuficiente para incrementar la inversion de capi
tal de exploracion y produccion y —lo mads preocupante—
los vencimientos de deuda. Reitera que Pemex requiere
de mayor apoyo del gobierno para poder incrementar sus
niveles de reservas, pero mantiene la calificacion de Pemex
en Baa3 con perspectiva negaliva.

T-MEC, ¢EN SEPTIEMBRE?

Un grupo de legisladores democratas y republicanos del
Comité de Medio y Arbitrios estan en México y se reuni-
ran con el presidente Lopez Obrador. Entre otros temas,
revisaran la aplicacién de la reforma laboral. Este Comité
recibird el T-MEC para su aprobacion, por lo que esta visita
se considera clave para que sea ratificado en septiembre.

AFIRMA EL CNA

Recortes afectan
al sector agricola

El presidente del Consejo Na-
cional Agropecuario (CNA),
Bosco de la Vega Valladolid,
dijo entender la inconformi-
dad de miles de campesinos
que desde este miercoles blo-
quean las carreteras federales
de 25 entidades, pues las medidas de austeridad y falta
de recursos afectan “el futuro” del campo agricola.

Pero llamo a los manifestantes a evitar afectar a ter-
ceras personas y conducirse a traves del dialogo con el
Ejecutivo federal, por medio de las secretarias de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (Sader) y de Economia (SE).

“Como CNA siempre hemos estado a favor del dia-
logo. Nosotros siempre lo hemos hecho en la mesa
de negociacion y lo seguiremos haciendo, pero tam-
bien entendemos lo que esta pasando porque si esta-
mos viendo problemas en el sector”, dijo en entrevista.

— Naotimex
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Sera dificil restitu
reservas petroleras

PLAN DE NEGOCIOS DE PEMEX

Moody’s dice que
hardan falta recursos
para cubrir el déficit

de flujo de efectivo

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.com.mx

La calificadora Moody’s ad-
virtio que el rescate del go
bierno a Pemex planteado
en el Plan de Negocios de
la empresa serd insuficiente
para lograr reponer por com-
pleto sus reservas petroleras,
asi como para financiar el
déficit de flujo de efectivo y
los vencimientos de la deuda.

Enfatizé que la inversion
de capital necesaria en Pe-
mex para exploracion y pro-
duccion para reemplazar las
reservas, debe ser mucho
mayor a los compromisos
hechos por el gobierno a la
fecha, por lo que debe incre-
mentar “significativamente”
su apoyo para que la petro
lera alcance sus metas.

En un reporte emitido al
dia siguiente de conocer el
Plan de Negocios de la petro-
lera mexicana, refirio que los
costos de Pemex incurridos
para la exploracion y el de-
sarrollo tendrian que ser mu
cho mas altos de lo esperado,
aumentando a 19.3 mil millo
nes de dolares para 2024,

“Pemex debe incrementar
la inversion en exploracion
petrolera, pues es urgente
que se repongan las reser
vas de la empresa que tienen
afios en declinacion”

Expuso que sobre la base
de un supuesto de 15 dolares
por barril de petroleo equi
valente (boe) de hallazgo y
desarrollo, pronostican que
la sustitucion de reservas
mejorard, pero aun asi solo

TASA DE REEMPLAZO DE RESERVAS

(Coeficiente de extensiones, descubrimientos y revisiones / produccion)

-132%
2014 2015

* Proyecciones

2016 2017

48% 54%

33%

2018 2019° 20200

Fuente: Moody's

Pemex debe incrementar la inversion en
exploracion petrolera, pues es urgente que se
repongan las reservas de la empresa que tienen
afos en declinacion.”

MOODY’S

Fara lograr incrementos sig-
nificativos en la produccian
en tan sdlo tres arios, como
lo establece el Plan de Ne-

rio reactivar las asociaciones
con otras empresas petrole-
ras, denominadas farmouts,
asequrd Carlos Serrano
Herrera, economista en jefe
de BBVA.

En un documento de ana-
lisis, recordd que el plan esta
basado, principalmente, en
mads aportaciones de capital
del gobierno federal y una
reduccion de la carga impo-
sitiva con el objetivo de que
Pemex invierta mas recursos
en los primeros tres afios del
sexenio.

Mo obstante, “para hacer
posibles tales incrementos
insistimos en que se reactive
el modelo de negocios ba-
sado en farmouts. Ello permi-

gocios de Pemex, es necesa-

URGE REACTIVAR FARMOUTS

tirla que Pemex compartiera
no solamente el riesgo ex-
ploratorio, sino también |a
inversion y el know-how tec-
nolégico con otras empresas
lideres de |la industria petro-
lera”, preciso Carlos Serrano.

Con el apoyo a Pemex
anunciado en el Plan de
Megocios de la paraestatal,
“el gobierno mexicano esta
haciendo un doble esfuerzo
que generard un hoyo fiscal
equivalente a 14 mil millo-
nes de ddlares en tres afios,
lo que en un contexto de
desaceleracidn econdmica
si incrementa la posibilidad
de que se degrade la califi-
cacion crediticia soberana
de México”, advirtié Ernesto
O'Farril, presidente de la Co-
mision de Anadlisis Econémi-
co del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

— Carolina Reves y Felipe Gazedn

Ir

alcanzara el 48 por ciento
en 2019 y el 54 por ciento en
2020", explico.

Debido a que Pemex y el
gobierno federal han esta-
blecido ambiciosos objeti
vos de crecimiento anual de
la produccion hasta 2024,
con un supuesto de base de
15 dolares por boe en costos
de hallazgo y desarrollo, los
costos incurridos por la ex
ploracion y el desarrollo de
la compafiia tendrian que
ser mucho mads altos de lo
esperado.

FLUJO DE EFECTIVO

Por otra parte, expuso que
“basado en nuestras previ-
siones para Pemex, el go
bierno mexicano deberd
proporcionar mas apoyo solo
para cubrir el déficit de flu
jo de efectivo de Pemex de
10 mil millones de dolares
en 2019 y 9.1 mil millones de
dolares en 2020"

El flujo de efectivo libre
negativo es causado por la
alta carga de impuestos e in-
tereses de la compafiia que
resulta en un flujo de efectivo
operativo negativo, ademas
de las salidas de inversion
de capital. Este apoyo es ne
cesario para que Pemex y el
gobierno cumplan con su
compromiso declarado de no
aumentar la deuda neta en
Pemex. El gobierno también
puede necesitar financiar los
vencimientos de deuda de la
compaiiia de 6.7 mil millones
de dolares y 7.6 mil millones
de dolares en 2019-2020 si
no puede refinanciarlos en
[erminos economicos.

Agrego que prevén que
los costos totales para la ex
ploracion y el desarrollo au
mentaran a 6 mil millones de
ddlares en 2019 y 6 mil 800
millones en 2020. Destaco
que Pemex se enfocard en
dreas con mas experiencia.

ESTRATEGIA 2019-2024

Pemex contempla deuda cero
y mayor austeridad en gastos

TRAYECTORIA DE LA DEUDA CONSOLIDADA

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimm.com.mx

El Plan de Negocios de Pe-
mex mantendrd la estrategia
de endeudamiento cero en
(érminos reales, sin embar-
go, la empresa asegura que
seguird usando instrumen-
tos para el refinanciamiento,
entre los cuales se incluyen
créditos bancarios, mer-
cados de capital de deuda,
agencias de exportacion e
incluso la diversificacion en
el tipo de cambio.

“No se incrementard el
saldo de la deuda, es decir,
Pemex no registrard un en
deudamiento neto a lo largo
de esta administracion”, se-
fala el documento.

Explica que la estrategia
financiera que se presenta
en este Plan se sustenta en
la reduccion gradual de la
deuda a partir de la segun-
da mitad del sexenio, pues
considera que el apoyo del
gobierno, el uso eficiente
del gasto, asi como los in
gresos propios, que se in
crementardn con una mayor
produccion de crudo, serdn
suficientes para sacar ade-
lante a la empresa.

Se llevardn a cabo “medi-
das de austeridad en gastos
administrativos para generar

{Miles de millones de pesos)
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eficiencias y reduccion de
costos”, detalla.

SEGUNDA MITAD
“A partir del afio en que se lo
gra el equilibrio presupuestal
de la empresa, se comienzan
a generar excedentes que se
podran destinar al pago gra-
dual de 1a deuda, es decir, se
[raza una trayectoria de des-
endeudamiento que inicia en
la segunda mitad de la admi:
nistracion en el afio 2022
La empresa plantea diver:
s0s escenarios, en el primero
de ellos destina el 50% de los
excedentes generados por
afo, el segundo, el 60% vy el
tercero, en 70 por ciento.
Como parte de esta estra
tegia, en tres anos el balan-
ce financiero positivo podria

50% de excedentes al pago de deuda
—— 70% de excedentes al pago de deuda

60% de excedentes al pago
de deuda

2,10

\ 7 .*:_I'E?‘,..-”‘"‘:k“\_\g."ﬁ-ﬁ

2,03;\_ 1983

193?%-334

1800

2021 2022 2023 2024

Fuente: Pemex

destinarse ademads del pago
anticipado de la deuda, a
fondear el pasivo laboral que
actualmente no tiene reser-
vas, fondos de reserva para
impactos por fuertes bajas
del precio del petréleo y para
el financiamiento de los pro-
gramas de desarrollo econo-
mico del pais.

“En este periodo de tres
anos, los esfuerzos financie
ros de la empresa estardan
focalizados en maximizar la
inversion para exploracion
y produccion, pues sabemos
que la fuente estable y per-
manente de ingresos estd en
la produccion de petrdleo”

Segtn el documento, se
espera que a partir del si-
guiente afio aumenten los
ingresos de la empresa.

SERAN 40
CONTRATOS
CON PRIVADOS

Entre 2020y 2023, Pe-
mex planea concretar 40
Contratos de Servicios
Integrales de Exploracion y
Extraccion (CSIEE), con los
cuales espera que firmas
privadas asuman costos y
riesgos por el desarrollo de
campos petroleros.

El Plan de Negocios de
Femex, que contempla la
estrategia para aumentar
la produccion de crudo,
solicitara a la Secretaria de
Hacienda los blogues con
alto potencial petrolero que
no seran subastados en
rondas de licitacion para
pader ampliar su portafolio
v aumentar la posibilidad
de incorporar reservas.

El documento detalla
que uno de los principales
objetivos de los CSIEE sera
el desarrollo de oportunida-
des de explotacion de gas
Nno asociado.

A partir de 2020, Pe-
mex buscard reactivar las
actividades de exploracion
y produccion en el drea co-
nocida como Chicontepec,
la cual cuenta son reservas,
principalmente de gas v
aceite no convencionales.

“Debido a su compleja
geologia, energia limitada
v baja permeabilidad, se
requiere la aplicacion de
tecnologias que permitan
la explotacion rentable”. El
proyecto cuenta con 24%

de |las reservas de Pemex.

*
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VALIDACION DEL BANCO DE MEXICO

Santander, listo
con sistema CoDi

El banco se convierte
en el primero en tener
la tecnologia para su
operacion

POR CAROLINA REYES
carolina reyes@gimm.com.mx

A cuatro meses de que el
Banco de México diera a
conocer la plataforma de
Cobro Digital (CoDi), que
permitird a los usuarios del
sistema financiero reali-
zar transacciones, cobros
y pagos solo con su celu-
lar a través de codigos QR,
Santander se convirtié en la
primera institucion banca-
ria en validar todos los pro
CEes0s para operar con este
sistema.

De acuerdo con el Ban-
co de México, todas las ins-
tituciones financieras con
servicios a personas fisicas
estaran obligadas a ope-
rar CoDi a partir del 30 de
septiembre, fecha en que la
plataforma serd abierta al
publico en general.

Mientras tanto, Banxi-
co y las instituciones lle-
van a cabo pruebas piloto
de forma interna, en distin-
tas regiones del pais, con la
finalidad de validar que los
sistemas de cada institu-
cion sean compatibles con
la plataforma y funcionen
al ciento por ciento, garan-
tizando la seguridad de los
usuarios, hacia el ultimo tri-
mestre de este afio.

En su pdgina de inter-
net, donde el banco cen-
tral mexicano da a conocer
cudl es el avance de las

LOS

DATOS

@ Esta validacion consiste en
pruebas entre equipos de
desarrollo para garantizar
que los aplicativos de los
participantes cuentan con
lo minimo necesario para
realizar el proceso de certi-
ficacion de CoDi.

@ BBVA, Bancrea, Banco Base
y HSBC tienen programa-
do validar la funcionalidad
de sus implementaciones
durante este mes e incor-
porarse a los programas
piloto en cuatro fases.

instituciones financieras en
la implantacién de CoDi,
Banxico informo que el pa-
sado 16 de julio Banco San-
tander concluyo con todas
las validaciones, por lo que
la institucion financiera ya
estd completamente lis-
a para empezar a operar
con esta plataforma tecno-
logica en las pruebas piloto
y abrir al publico en gene-
ral el sistema a finales de
septiembre.

Agrego que la validacion
es un paso previo y obli-
gatorio para que las insti-
tuciones participantes en
CoDi obtengan la solici-
tud de certificacion y pue-
dan abrir la plataforma a
sus clientes de forma ge-
neralizada, asi como hacer
y recibir pagos a través de
los cadigos QR hacia otros
bancos.

La idea es que la gente que es cliente de los bancos, pueda hacer
pagos electrénicos desde su celular con un cédigo QR.

SISTEMA DE SALUD EN MEXICO

Axa y Keralty invertiran
120 mdd en nuestro pais

DE LA REDACCION
dinero@gtmm.con.mx

Las compariias Axay Keral-
ty invertiran 120 millones
de dolares en la creacion de
un nuevo sistema de salud
en el pais, al que podrdn
acceder todos los mexica-
nos que ast lo requieran.

Daniel Blande, director
general de Axa en México,
dijo que esta inversion re-
fleja la apuesta de su em-
presa y de Keralty por el
pais, la cual no depen
de de ciclos economicos y
politicos.

“Para Axa, México es un
mercado estratégico. Tene-
mos presencia en mds de
60 paises, tenemos 15 mer-
cados estratégicos y uno de
ellos es Mexico. El seguro
es un negocio a largo pla-
Z0, asi que nosoLros vamos
mucho mads alld de quien

sea el presidente o el parti-
do en turno. Estamos com-
prometidos con este pais,
creemos en €l", dijo Blande.

Recalco que el nuevo
sistema de salud creado
por Axa y Keralty es un mo-
delo innovador en el pais,
enfocado en el cuidado de
la salud vy la atencién de
enfermedades primarias,
dejando a los grandes hos-
pitales las enfermedades
que requieren de una inter-
vencion mayor.

Sefald que de forma ini-
cial los 120 millones de do-
lares que se invertiran seran
destinados a la creacion de
cinco Centros de Atencion
Médica en la Ciudad de Mé-
xico, tres de los cuales co-
menzardn a operar el 1 de
agosto. “El plan es crear 50
Centros de Atencion Médi-
ca en todo el pais antes de
2024", explico.

Foto: Paola Hidalgo

Ejecutivos de las compafifas presentarosn ayer los nuevos progra-
mas de seguros médicos, asi como las instalaciones a operar.

Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Cuenta corriente

Aeromeéxico se ajusta

« Por la llegada de Emirates, debido a que la DGCA le otorgo la quinta libertad,
la aerolinea bandera de nuestro pais suspendid su conexion directa con China
a traves de Shanghai, para tomar la ofensiva en su mercado espafniol.

Lo que parece una gran noticia, la llegada de Emirates de
Dubai a México a través de Barcelona, amenaza con conver-
tirse en un problema importante.

La Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC) de la SCT,
que encabeza el ex de TAR, Rodrigo Viasquez Colmenares
Guzman, autorizo una quinta libertad para llegar a México,
violando los acuerdos tacitos con la Administracion Federal de
Aviacion de Estados Unidos (FAA , por sus siglas en inglés) y en
menos de lo que canta un gallo le asigno a la aerolinea drabe
un slot en el horario preferente (ni a quien tiene afos en fila),
justo para confrontar al mercado que han servido Iberia (clave
para Interjet, de Miguel Aleman) y Aeromexico.
El colmo fue que le dieron el mismo horario en
el que sale el A380 de Air France.

Ante esta nueva decision politica, Aeromeéxico,
de Andrés Conesa, suspendio su conexion direc-
ta con China a través de Shanghai, para tomar la
ofensiva en su mercado esparfiol.

Sera dificil competir con Emirates porque ni
los carriers de Estados Unidos ni Europa (inclui-
da la alianza British-Iberia) han podido con esta
aerolinea dado que se compite contra el Estado
de Dubai y sus 150 aviones A380.

Dicen que se elevard el numero de visitantes
de la region drabe, pero si fuera el caso, el vue-
lo directo de Dubai-Canctin habria sido la mejor
opcion. Ese mercado no aumenta ni a emiratazos.

Por lo pronto, los abogados de los sindicatos
iniciardn la defensa de esa ruta, pues argumentan
que la DGAC no debio autorizar 1a quinta libertad,
sino que le quito facultad al Senado, donde no
tiene mayoria Morena.

¢Se pasaron por el arco del triunfo a la ley?
Parece ser un tema que otra vez tendra que revi-

.|
Sera dificil
competir con
Emirates, porque
ni los carriers de
Estados Unidos
ni Europa han
podido con esta

aerolinea (150
aviones A380).

@ Andrés Conesa,
director general
de Aeromeéxico

como vicepresidente Comercial de Aeroméxico, Nicolads
Ferry, quien era vicepresidente para Latinoamérica y para
Alianzas en las Américas en Delta, lo que da cuenta del ta-
mario de respuesta que dando Aeroméxico al reacomodo de
la industria.

En segundo lugar, para hacer frente a la caida de 2.2% en
los ingresos de la aerolinea y con el objetivo de preservar la
solida posicion de su flujo de caja —algo que no puede presu-
mir mucho la competencia, salvo una excepcion—, toman la
decision de dejar rutas no rentables (las que promovio Anko
van der Werff), a Punta Cana, Costa Rica; Guayaquil y Cali v,
en el caso de México, optimizan su flota y ope-
racion, lo cual le ha llevado a reducir capacidad,
al grado de que, pues independientemente del
efecto cambiario negativo que presentardn las
aerolineas en sus resultados (Aeroméxico per-
dio mil 200 millones de pesos en el segundo
trimestre), el estacionamiento aun indefinido de
sus equipos Boeing 737 Max (ahora el fabricante
ha dicho que podrdn volar para noviembre) y la
imposibilidad de sustituir su flota de acuerdo al
plan original, .

Esto, de hecho, es positivo en un entorno de
debilitamiento de la economia y el consumo
domeéstico, y en el caso de Estados Unidos, han
afinado el mantenimiento de rutas coordinadas
con su socio Delta para servir directamente el
multidestino.

En generacion de flujo, para haber perdido 11
equipos en un semestre, seis aterrizaje y seis sin
entregar, la generacion de flujo fue sélida porque
equivale al 145 de sus ingresos, poco mds de 10
mil millones de pesos y eso que amortizaron 10
mil millones de ddlares de deuda.

sar el consejero Juridico, Julio Scherer.

Por lo pronto, el mercado chino de vuelos di
rectos se ird a United, American o Air Canada, con escala en
Estados Unidos o Canada.

Ademads la cancelacion del vuelo se explica porque las au-
toridades de Shanghai, después de varios afios, no han resuel-
to la peticion de ampliacion de frecuencia y mejoramiento de
slot (s6lo volaba tres veces por semana y no era un producto
competitivo).

El DreamLiner con el que servia esa frecuencia se suma
a la flota que atiende los seis destinos a Europa y compite de
frente con frecuencia diaria a Barcelona.

Por cierto, a partir del primero de agosto se incorpora

El caso judicial de Aeroméxico contra Boeing
implica una revision profunda del contrato,
porque para cancelar la orden de los primeros 60 Max tendria
que pasar mas de un afno. Con su flota actual (sigue siendo la
mads grande con 130 equipos), espera seguir aprovechando el
verano que en cifras de ocupacion y reserva es solido, pero en
la guia de resultados para el segundo semestre, se indica que
no es posible esperar un crecimiento de ventas a doble digito
cuando el mercado nacional se estd contrayendo a menos que
se regale el boleto y debilite el balance.

El foco estd en Estados Unidos, Europa, las rutas rentables
de Sudameéricay en Asia seguiran sirviendo a través de Corea
y Tokio.

Este mensaje aparece con fines informativos

El Gobierno Federal, por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

cetes

Certificados de Tesoreria de la Federacion

COLOCA
BI190815

Fecha de Colocacion 18 de julio de 2019
Fecha deVencimianta 15 de agosta de 2010
Plazc 28 dias

Valor Nominal 510.00

Tasa de Descuento B.08%

Tasa de Rendimiento  &13%

EMITE
El200116
convalor de

$300,000'000,000.00
(TRESCIENTOS MIL MILLONES DE PESOS)

Fecha de Colocacidn 18de julio de 2019
Fecha de Vencimiento 16 de enero de 2020
Plaza 182 dias

Valor Mominal 570,00
Tasa de Descuento FA7%
Tasade Rendimiento  8.30%

AGENTE EXCLUSIVO PARA LA COLOCACION Y REDENCION: BANCO DE MEXICO

Estos titulos se pueden adquirir a través de intermediarios financiercs y

desde tu computadora en www.cetesdirecto.com
mas informacion al 01800 238-3734 ¢ 5000 7999

L4
cetes
=" ahorro seguro y a tu medida

Siguenos en: B3 & &

EMITE

BI191017
can valor de

$70,000'000,000.00
(SETENTA MIL MILLONES DE PESOS)

Fecha de Colocacion
Farha de Vencimiento

18 de julio de 2019
17 de actubre de 2015

Plazo 41 dias
Valor Mominal 510.00
Tasa de Descuento 8.00%
Tasa de Rendimiento 8.17%
COLOCA
BI200&618

Fecha de Celocacion 18 de julio de 2019
Fecha deVencimiento 18 de junio de 2020
Plazea 336 dias

Valor Nominal £10.00

Tasa de Descuento 7.48%

Taza de Rendimiento  8.04%
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Veranda

Carlos Velazquez

carlosvelazguez mayoral@gmail.com

Las cifras alegres
de Sectur

- Sera hasta agosto de 2019 cuando habra datos
comparables.

El sabado pasado, en el programa Imdgenes
del Turismo, que conducen Laura Rodri-
guez y el autor de este espacio; Humberto
Diaz Cid, un radioescucha, escribié un tuit
pidiendo una explicacion sobre las diferen
cias entre los datos turisticos de los hotele
ros y el gobierno.

Aqui estd una cita textual del discurso de
Luis Barrios, presidente de City Express,
durante la inauguracion del pasado Tianguis
Turistico México, en Acapulco:

“Mire usted, sefior, (le dijo al presiden
te Lopez Obrador), en la oferta de asien
tos en las rutas aéreas entre
Estados Unidos y México para
el periodo enero-agosto del
presente afo se redujo la dis-
ponibilidad de vuelos en L7 mi
llones de asientos contra el afio
anterior...”.

Hay otros muchos discur
sos y declaraciones, pero bas
ta comparar la afirmacion de
Barrios con ésta tomada del
discurso de Miguel Torruco,
titular de Turismo, durante la

a México

[Las cifras
asi lo avalan:
en los primeros

cinco meses
de 2019 llegaron

18.2 millones
de turistas

De entrada, se estan comparando peras
con manzanas, lo que Torruco aprovecha
politicamente.

Ademds del desacierto de que un secreta
rio de Turismo califique como “adversarios”
a los lideres de la industria turistica; lo que
ha estado pasando ya lo explico la Facultad
de Turismo de la Universidad Andhuac.

En el nimero 26 de su Panorama de la
Actividad Turistica, sefiald lo siguiente:

“(...) muy probablemente nuestros pro
nosticos se ajustaran hacia mediados de
afio por dos razones: reduccion de la ofer
ta de asientos disponibles entre
Estados Unidos y rutas hacia
Meéxico, por un lado, y, por otra
parte, en virtud de las variacio
nes (ue parecen observarse en
el rubro de los ingresos, luego
del relevo en el operativo esta
distico del turismo internacio
nal que desde agosto de 2018
ha dejado de estar a cargo del
Banco de México y le corres
ponde ahora al Inegi”

Inegi tomo el control de las

instalacion del Consejo de Di- jnternacionales, estadisticas, cambid la meto-
plomacia Turistica (CDT): 07 . dologia y considero que se sub-

“(...) pese a los prondsticos 5.9% H’lf’:IS quc estimaba el ingreso del turismo
negativos de los adversarios, la  €n el mismo de internacion y la llegada de
actividad turistica del pais no pEIiOdD de 2018 ‘turistas fronterizos.

se desplomo v, por el contrario,
camina con paso firme y con
un futuro alentador.

Las cifras asi lo avalan: en
los primeros cinco meses de
2019 llegaron a México 18.2 mi
llones de turistas internaciona
les, 5.9% mas que en el mismo
periodo de 2018, con una de

Turistica, ndmero 26.

Serd hasta agosto de 2019
cuando habra datos compara
bles y alli se empezardn a diluir
las cifras alegres de la Sectur.

Entonces, Inegi documenta
rd oficialmente lo que la indus
tria sabe:

Que la llegada de viajeros
internacionales por via aérea

rrama economica de 10 mil 110
millones de ddlares, 15.4% superior a ene
ro-mayo del afio pasado, y un gasto prome
dio de los turistas de internacion de 958.6
dolares, lo que significa un incremento de 14
por ciento”.

¢Quién falta a la verdad?

proveniente de Estados Unidos
se ha estancado y que las tarifas hoteleras
van a la baja.
No es una confrontacion entre amigos
y adversarios, sino realidad pura y dura
que es importante reconocer para buscar
soluciones.

o

Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

¢A quién culparan
si ya sepultaron
el neoliberalismo?

La bravuconada mads ridicula que hemos
escuchado —de entre las muchas pronun
ciadas durante estos ultimos siete meses y
medio por YSQ— es no otra que la sepultura
del neoliberalismo, cualquier cosa que este
vocablo signifique.

Presentado como el responsable de todo
lo malo que hay (¢habia?) en México, y de
todos los atrasos y practicas corruptas, las
cuales, por mas que se esfuerza por repe
lir una y otra vez que ya fueron desterradas,
éstas aparecen en donde menos se esperay
evidencian lo que es una realidad ofensiva
y presente desde hace siglos.

Lo interesante de tal afir
macion, dado lo evidente de
la presencia —prdcticamen
te sin cambio en la vida del

¢A qué se debe
que decenas
de gobernantes = S5¢5

Dadas las afectaciones evidentes, sde
quién serd la responsabilidad? ¢ Del neolibe
ralismo o de una pésima gobernacion? ;De
un ente fantasmagorico, como pretende ha
cer creer YSQ, o de un conjunto numeroso
de politicas y decisiones, las cuales, por de
cirlo de alguna manera aceptable, carecen
de pies y cabeza?

En América Latina, casi en todos los pai
ses a excepcion quizas de Chile, no hay
gobernante que ante los problemas es
tructurales dejados crecer y agravarse du
rante decenios, no pretendan culpar al
ajonjoli de todos los moles:
El neoliberalismo.

¢Por qué ninguno de los que
han gobernado a nuestros pai
al menos desde fines de los

pafs— de prdcticas corruptas 2 afnos cincuenta a la fecha— ha
y un conjunto de delitos de ]dITdS han aceptado tener responsabilidad
alto impacto cuya gravedad aceptado alguna —asi fuere una parte mi
ha afectado va el clima de ne i niscula— en la gran tragedia que
gocios en no pocas regiones I'E‘S[JC}HSElbllldad son hoy algunos de los paises
del pais es, que el caddver se a[guna en nuestros? ;A qué se debe que de

pultado no era el del maligno
neoliberalismo.

También, ante las decisio
nes y/o las politicas que son el
basamento fundamental de lo
que correctamente deberia
mos llamar economia de mer-
cado y politicas liberales, no
puede uno menos que espe
cular si el sepelio resultd una
puesta en escena para enga-
flar incautos, los cuales, todo
asi lo deja ver, en México hay

las debacles
(ue acusaron
en sus paises?

EL NEOLIBERALISMO
ES RESPONSABLE:

@ De todo lo malo que
hay en Mexico

@ De los atrasos
@ De practicas corruptas

cenas de gobernantes jamas han
aceptado responsabilidad alguna
en las debacles que acusaron en
Sus paises?

Hoy, el responsable tnico,
afirman soberbios los que no se
cansan de escurrir el bulto, es el
neoliberalismo; ¢y quién lo fue
alla por los afos sesenta y seten-
ta del siglo XX? sAcaso el impe-
rialismo yanqui?

¢Alguna vez nuestros politicos
se comportardn como adultos?

decenas de millones, o el ca
ddver pertenecia a algtin diablo menor y no
al Satands que dicen es el neoliberalismo.
Ante las dudas que han surgido por el
sepelio festinado, no pocos preguntan y se
preguntan, .como es posible que el sepul
tado siga causando tales estragos que vya, en
no pocas regiones del pafs el clima de nego
cios ha sufrido dafios irreparables en el cor
(o y el mediano plazo?

¢Cudndo nuestros electores sa:

bran elegir a un candidato adulto, no a uno
que de nada es responsable, menos culpable
de algo?

Para terminar, ¢a quién sepultarian en la
tumba del neoliberalismo?

iExijamos la exhumacion!

En un descuido el féretro estd vacio;
eso explicaria todo: {El neoliberalismo no
ha muerto!
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Televisa sale de la radio tras 69 anos

Grupo Aleman adquirio el
50 por ciento de Sistemas
Radiopolis, que Grupo Tele-
visa le vendio por un mon-
to de mil 248 millones de
pesos, mas un dividendo al
cierre de la operacion por

aproximadamente 200 mi-
llones de pesos. Televisa in-
dico que la transaccion esta
sujeta al cumplimiento de
las condiciones habituales
de cierre.

— De la Redacclon

(W)
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Foto: Especial

de estancamiento, por lo
gue la Industria 4.0 busca
reactivar y acelerar el cre-

cimiento mediante nuevas

En el ambito global, la pro-
ductividad en la industria fi-
sica ha acumulado 40 anos

Ell.'l:rm:a

Foto: Especial

Industria 4.0, la clave en la actualidad

plataformas tecnologicas.
Durante el Foro Telcel Em-
presas, Alberto Rios, di-
rector comercial de Nokia,
destaco que se trata de te-
ner control fisico a traves
de lo digital.

—Jose Guadarraiman

O @DineroEnimagen
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CON RECONOCIMIENTO

FACIAL, iTE BUSCO A TI!

PORTADA

Un documento en
poder de Excélsior
muestra como desde
2011 se trabaja con

tecnologia y apps
para cazar “ilegales”
POR PAUL LARA

paullara@gimm.com.mx

Un informe de recomen-
dacion de la Oficina de
Rendicién de Cuentas del
Gobierno de Estados Unidos
sobre el uso de la Tecnologia
de Reconocimiento Facial y
sus aplicaciones, en poder de
Excélsior, muestran como
el FBI y el Departamento
de Justicia de EU (DOJ) es-
tan trabajando desde 2011
en crear una base de datos
para identificar a criminales
y migrantes ilegales, gracias
al uso de tecnologias en cd-
maras de video, escaneo de
licencias de conducir, pasa-
portes y otros documentos.

También a esta “cruzada
por la seguridad” se suman
algunas empresas desarro
lladoras de aplicaciones para
redes sociales que hacen que
los usuarios suban sus fotos
para verse viejos, comao otro
género y hasta como eras de
pequefio, o apps para citas,
a los que llaman “socios ex-
ternos”, los cuales ayudan a
entrenar a las inteligencias
artificiales que se usan en
este proyecto federal.

Segun la declaracion de
Gretta L. Goodwin, directo-
ra de Seguridad Nacional y
Justicia en el informe, du-
rante décadas, el andlisis
de huellas dactilares fue el
biométrico mads utilizado en
Estados Unidos para identi-
ficar criminales o inmigran-
tes ilegales, y vincularlos con
cualquier antecedente pe-
nal anterior. “Sin embargo, a
partir de 2010 el FBI comen-
z0 el reemplazarla con lo que

FBI Y DEPARTAMENTO DE JUSTICIA DE EU

L NS g T 5 Beialn iy CTam

Before the Commithes on Owersighl s
Rgfiorm, Houst of Regresentales-

i FACE RECOGNITION
TECHMNOLOGY
DOJ and FBI Have Taken
Some Aclions in Response
to GAQ Recommendalions
o Ensura Privacy and
Accuracy, But Additional
Work Remains

SaeTet Of Diotl L. Ciooeberin, Dinciion
Sorrahard Gwns @ ar Jomdnm

se conoce actualmente como
la Identificacion de Proxima
Generacion (NGI, por sus si-
glas en inglés), que se basa
en Reconocimiento Facial
y algoritmos de Inteligencia
Artificial”

En el documento tam-
bién se sefiala que, para me
jorar la identificacion de los

FACE RECOGNITION
TECHNOLOGY

El informe

El FBI, tal cual como
reporta el informe de la
Oficina de Rendicion de
Cuentas del Gobierno de
Estados Unidos el pasado
4 de junio, lleva casi una
decada usando el
reconocimiento facial para
comparar las licencias de
conducir y las fotografias
de visas con los rostros de
presuntos delincuentes o
inmigrantes ilegales,
principalmente
provenientes de Mexico y
paises de Centro y
Sudamerica. Ademas tiene
un esguema de como se
opera la recopilacion.

B andi<azl bew sctaamen|

Sl ar | e e ERTAT b G
i o mn LR rost P ey i
aopv of 0o eenl PR Ellm

posibles infractores, el FBI y
el DOJ usa fuentes de datos
externos que contienen fo-
tografias disponibles en di-
versos repositorios, teniendo
acceso a alrededor de 641
millones de imdgenes de
gente en el mundo.
Especialistas aseguran
que estos repositorios son

85

POR CIENTO

de certeza tiene, segun
el FBI, el reconocimiento
facial para detectar
criminales e ilegales.

10

ANOS
de que el FBl y el
DOJ han usado ésta

tecnologia para crear
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MAS EN HACKERTV

llustracian : Jesus Sanchez

aplicaciones de empresas
que hacen que el usuario
suba sus fotos a la red para
realizar juegos como “age
challenge” o “como te verias
de hombre o mujer”, cuyos
datos recopilados son ven-
didos al gobierno o a empre-
sas de Inteligencia Artificial,
para incrementar sus bases
de reconocimiento facial, o
entrenar a sus algoritmos y
evitar menos errores en la
identificacion.

De hecho, segun la Oficina
de Rendicion de Cuentas del
Gobierno de Estados Unidos,
una de las recomendaciones
que le hace al FBI, es que de
momento no puede usar este
lipo de reconocimiento facial
por no ser ciento por ciento
efectivo atin para identificar
correctamente a un crimi-
nal o inmigrante ilegal, pues
la eficiencia que se tiene de
avance en los dltimos nueve
afios es de sclo 85 por ciento,
lo que atenta contra la liber-
tad y privacidad de los po-
bladores de Estados Unidos.

MAS INVOLUCRADOS
Diversas empresas que desa-
rrollan apps o nuevas herra-
mientas de reconocimiento
facial han estado recopilan-
do millones de rostros de
personas, muchas veces con
su consentimiento implicito
al descargar aplicaciones en
sus equipos como FaceApp,
pues no leen los términos y
condiciones de usar esta app.
Para Adriana Garcia, di-
rectora general de Symantec
en México, las bases de da-
[0S se construyen con imdge-
nes de redes sociales, sitios
web de fotografias, servi-
cios de citas y hasta camaras

de reconocimiento facial en
muchas zonas de Estados
Unidos y ofras naciones que
ya cuentan con la tecnologia.

“No es nada que no sepa-
mos. Ellos (Estados Unidos)
pueden tomar imdgenes de
camaras y de repositorios,
por el bien del pais y crear
sus bases de datos para re-
conocimiento facial. Hoy en
dia, nuestro rostro es nuestra
identidad, y lamentablemen-
te muchas de estas apps que
recopilan nuestras caras no
son ilegales, pues la gente, al
no leer los contratos, ofrece
sus datos gratuitamente para
mil usos. Es un tema de no
ser éticos, mas que ilegales”,
explica Garcia.

Las recopilaciones facia-
les estan siendo impulsadas
por la contienda para crear
sistemas de reconocimiento
facial de avanzada. Esta tec-
nologia aprende a identificar
a la gente analizando tan-
tas imdgenes digitales como
sea posible mediante “redes
neuronales”, las cuales son
sistemas matemadticos com-
plejos que requieren grandes
cantidades de datos para ge-
nerar el reconocimiento por
patrones.

Gigantes de la tecnolo-
gia como Facebook y Google
han amasado los conjuntos
de datos faciales mds gran-
des, los cuales no distribu-
yen por supuestos acuerdos
internos. Sin embargo, otras
comparfias y universidades
han compartido de manera
generalizada sus colecciones
de imdgenes con investiga-
dores, gobiernos y empresas
privadas en Australia, China,
India, Singapur, Estados Uni-
dos y Suiza para entrenar sis-
temas de IA.

A principios de julio se
dio a conocer que funciona-
rios de Inmigracién y Con-
trol de Aduanas de Estados
Unidos han minado bases de
datos de licencias de condu-
cir de estados como Washin-
gton, utilizando tecnologia
de reconocimiento facial y
analizando millones de fo
tos de automovilistas sin su
conocimiento.

El FBI, tal cual como re-
porta el informe de la Ofici-
na de Rendicion de Cuentas
de EU, también lleva casi
una década usando ese tipo
de sistemas para compa-
rar las licencias de condu-
cir y las fotografias de visas
con los rostros de presuntos
delincuentes o inmigrantes
ilegales, principalmente pro-
venientes de México y paises
de Centro y Sudameérica.

El problema, acusan acti-
vistas de esta nacion, es que
no hay una supervision de
los conjuntos de datos, atin
en las dependencias.

“Concluyes que estas
practicas son invasivas y te
das cuenta de que esas em-
presas y agencias federales
no respetan la privacidad”,
comento Liz O'Sullivan,
quien superviso una de estas
bases de datos en la empre-
sa emergente de inteligen-
cia artificial Clarifai, y quien,
segun The New York Times,
abandono en enero la em-
presa en protesta contra ese
tipo de practicas.

En el informe se acla-
ra que de 2011 y hasta mayo
de 2016, el FBI y el DOJ re-
colectaron fotos y videos y
la informacién se mantuvo
oculta sin una explicacion de
lo que se hacia con el reco-
nocimiento facial y como fue
utilizado, lo que conllevo al
llamado de atencion.
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