INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
SEPIBMY IPC 51,384.91 51,576.58 +0.37% TASA DBJETIVO 4.2500% 4.5000% +0.2500 pp. DOLAR SPOT $19.9280 $20.0250 +50.0970
DOW JONES 35,625.40 35,343.28 -0.79% TIE A 4 SEMANAS 4.7532% 4.7528% -0.0004 pp. DOLAR BANCARIO $20.3400 $20.4500 +$0.1100

S4P 500 44797 4,448.08 -0.71% THE A 13 SEMANAS 4.8075% 4.8025% -0.0050 pp. EURO §23.4347 $23.4238 -50.0109
NASDAG 14,793.76 14,656.18 -0.93% CETES A 28 Dixs 4.5000% 4.5000% 0.0000 pp. LiBRA $27.5436 $27.5105 -50.0331
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NUEVAS OLAS

Por covid,
se refugian

en el ddlar

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira espinosa@glmm.com.mx

Ante un incremento en la
percepcion de riesgo re-
lacionada con el surgi-
miento de nuevos casos
de covid-19 a nivel mun-
dial, el dolar gano terreno
frente a la mayoria de las
divisas, por lo que el tipo
de cambio interbancario
cerro en 20.02 pesos, 10
centavos por encima de
l0s 19.92 pesos del lunes.

Durante el dia, el pre-
cio minimo de la divi-
sa estadunidense fue de
19.97 pesos y el mdaximo
de 20.02 pesos.

“El fortalecimiento del
dolar se da ante las preo-
cupaciones por la tercera
ola de covid-19, lo que po-
dria llevar a una desacele-
racion en el crecimiento
economico global. De he-
cho, durante la sesion se
publicaron datos econo-
micos mixtos en Estados
Unidos que apuntan a una
posible recuperacion des-
igual en el pais”, comento

IFT licitara el 15% de frecuencias radic
CTM vs. FESIIAAAN; Aleman en Fra

_Activo Empresarial,
José Yuste> 2
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FESTIVAL PIXELATL

Impulso a industrias creativas
El director del Festival de Animacion, Videojuegos y

REPORTA EL INEGI

DEMANDAN
MAS AUTOS
FLECTRICOS

VENTAS POR ENTIDAD FEDERATIVA
(Participacion, enero-mayo 2021)

LAS FAMILIAS
Y LAS
EMPRESAS
buscan cada
vez vehiculos
que sean mas
amigables

con el medio
ambiente, lo
que se refleja

Comic Pixelatl, José Ifesta, afirmo que este afo se en aue las
celebrara su 10 edicion para seguir impulsando el q Banco Base en su reporte
crecimiento de estas industrias en el pais y mostrar ventas se de cierre.

Ademads, la preocu-
pacion por la propaga-
cion de la variante Delta
del coronavirus en Chi-
na, principal consumi-
dor de materias primas
del mundo, ha generado
preocupacion entre los
inversionistas, pues ya
provoco que se detuviera
la operacion de un puerto
en Xinjiang, lo que afec-
16 cargamentos de cobre,
zinc y plomo.

En tanto, el S&P/BMV
IPC cerrd con un avan-
ce de 0.37%, las acciones
que mostraron las mayo-

a los jovenes que, pese a la situacion actual, pueden
cumplir sus suenos. Explico que el festival sirve
COmMO un escaparate para nuevas producciones
tanto de Mexico como de otros paises.> 7

duplicaron el
ultimo ano >4

Resto de estados
43.8%

Fote: https:Yblog. latam.playstation.com/

N res ganancias de la sesion

TORNEO DE UBISOFT L:g:“ fueron las de Liverpool

. . . Zt con 4.26%; las de Bimbo

Comienza el Six ME]DI’ Mexico 8.8% con 3.63% v las de Ameéri-
La fase de grupos del Six Major Mexico, de Rainbow Jalisco ca Maovil con 2.83%.

En Estados Unidos, la
sesion en el mercado bur-
satil fue negativa, pues
el Dow Jones retrocedid
0.79%; el S&P 500 lo hizo
en 0.71%, y el Nasdaq cayo
0.93 por ciento.

Six, ha iniciado. Se trata del evento mundial de
Ubisoft que reune a los mejores equipos en este
videojuego de todo el mundo y que por primera
vez en su historia se hace en un pais de la region.
Excélsior pudo platicar con Team Liquid y G2, dos
de los equipos favoritos para llevarse este afo el
triunfo en el Six Major Mexico 2021.>7

9.9%

POR CIENTO

ha sido la apreciacion
del délar estadunidense
frente al peso mexicano
al 17 de agosto del
presente ano

— —
=

VENTAS POR TIPO DE COCHE
(Unidades, enero-mayo de cada ano)

VEHICULOS VEHICULOS HIBRIDOS VEHICULOS TOTAL
e e HIBRIDOS CONECTABLES ELECTRICOS
oto: Tomada de Facebook @Bayer
2020 2020 2020 2020
PLATAFORMA DE BAYER
: ; 8,563 129 9,578
Compra de semillas en linea = = o oo POR CIENTO
Juan Luis Becerril, lider de Marketing de la Divisién i | gc7 Thes 033 18.799 E:f:j';;;'p’;"l.:g;’gz';‘:
Agricola de Bayer, explico que la empresa busca w\mmmdu VARG CHON TARIAGIGN I Boles Mesicans de

que los agricultores mexicanos compren desde
semillas hasta articulos de riego a traves de Nucle,
un nuevo marketplace disefado para ellos. Comento
que la plataforma se acaba de lanzar en Mexico y
esperan incorporar la mayor cantidad de usuarios
posible y tener presencia a escala nacional. > 2

Valores en lo que va
del afio

105.1%

8.0% 19.4% 96.3%

Fuerite: Inegiy AMIA/ Grafico: Jesds Sanchez

EXPECTATIVAS DEL IMEF

0 Tercera ola pasara factura a la economia

mexicana continda sujeta a
un grado importante de in-
certidumbre y la trayectoria
futura de la pandemia tendra
un impacto significativo sobre

POR KARLA PONCE PROYECCIONES lo que suceda con la deman-
karla ponce@gimm commx 2021 2022 da interna, al tiempo que el
PREVIA ACTUAL PREVIA ACTUAL entorno desfavorable para la
La tercera ola de covid-19 no ~ PlBreal inversion prevalece, dificul-
provocard un nuevo confi- I[:ﬁ;?:idn 3% 6.0% 2.5% 285 tando una recuperacion ma-
namiento, pero si ralentizara yor del empleo.
la recuperacion, confirmo el Edn?:;i:lnplﬂss 298 B £l 355 Por lo que se pronuncio
s of B InsmumrMencana de Ejecuti- (Var. Absoluta) 450,000 495,000 382,500 382500 a fava}' de promover una es-
_ Foto: Especial vos de Finanzas (IMEF). Dalar trategia de crecimiento con
INVESTIGACION DE LA COFECE Gabriel Casillas, presidente (Pesos) 205 20.40 2100 1.05 vision de mediano plazo, fun-
B & E e . del Comité Nacional de Estu- ' ' ' ' damentada en la inversion
Inicia juicio en hidrocarburos dios Economicos de la orga- reneME - sroductiva, en el impulso a la

Por su probable responsabilidad en la realizacion

de practicas monopadlicas en las actividades de

comercializacion, almacenamiento y transporte de
petroliferos, la Comision Federal de Competencia
Econdmica (Cofece) notifico y emplazo a un agente

economico. El organismo explico que con este

emplazamiento inicia el procedimiento seguido en
forma de juicio y el agente podra defenderse. > 4

nizacion, considerd que en
los siguientes meses habrd
una revision de las perspec-
tivas de crecimiento derivada
del tiempo que se ha extendi-
do la tercera ola de contagios.

“Hacia adelante, lo que va-
MOS a ver son revisiones a la

baja, no creo que sea exclu-
sivo de México, podria ser a
nivel global... Como veo la si-
tuacion y como estd el mar-
gen de los prondsticos de
los economistas, creo que
mas o menos serdan de 0.3 o
0.5 puntos porcentuales los

ajustes, por lo que podemos
estar tranquilos en que el cre-
cimiento estard en un rango
entre 5.7 y 6.2% este ano".
Angel Garcia-Lascu-
rain, presidente del IMEF,
considerd que la evolu-
cion futura de la economia

competitividad internacional
y en la creacion de empleos
formales y bien remunerados.
Sobre el Paquete Econd-
mico 2022, dijeron que debe
incluir estimulos orientados al
crecimiento, y no una vision
recaudatoria de corto plazo.
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IFT licitara el 15%

de frecuencias de radio;
Silao: CTM vs.
FESIIAAAN; Aleman

en Francia

El Instituto Federal de Telecomunicaciones lanzo su segun-
da licitacion de frecuencias para radio, sacando a la venta
el 15% del total de frecuencias de todo el pais. En esta se-
gunda licitacion saldrdan 234 de FM y 85 de AM, o sea, 319
frecuencias de un total de 2,106 en todo el pais, 1,723 de
FMy 383 de AM.

Sin embargo, los radiodifusores tienen dudas. En la
primera licitacion hubo dos anomalias. Tecnoradio licité
por 37 frecuencias v no se llevo ninguna. Y Radio Centro
(Francisco Aguirre), mediante Promotora de Exitos, a la
mera hora dejo tres frecuencias sin poder pagar: dos de
Acapulco y uno de Cancun, y se llevo Campeche y Chetumal.

El IFT, presidido por Adolfo Cuevas, defiende esta se-
gunda licitacion, argumentando el apetito de empresarios
regionales. No participard ninguna frecuencia de la Ciudad
de México ni de Monterrey. Pero si de 29 entidades.

Habra descuentos para grupos nuevos (sin concesion)
del 15 por ciento. Para nuevos competidores en la localidad
(10% de descuento) y para grupos que transmitir via hibrida
(con digital, un 5% de descuento).

Los radiodifusores estdn pa-
sando por mal momento. La pu-
blicidad publica se ha caido. La
economia viene de una recesion.
Y hay nueva competencia en in-
ternet, como los podcast. No es
el mejor momento del negocio
radiofonico. Aun asi, el IFT en-
cuentra grupos interesadosy su
mandato constitucional es licitar
las frecuencias. Sefioras y sefio-
res, viene la licitacion del 15% del
total de frecuencias para radio.

O

ALCALDE CONCENTRADA EN SILAO

En la consulta en la planta de Silao, Guanajuato, de Gene-
ral Motors, se juega mucho. Ayer y hoy se lleva el conteo
de los 6 mil trabajadores que determinardn si aceptan el
actual contrato colectivo de trabajo. Si lo aceptan, el mismo
sindicato seguird con la titularidad, el "Miguel Trujillo” de
la CTM. Si lo rechazan, la disidencia de Generando Movi-
miento levanto la mano para ofrecer un nuevo contrato
colectivo. Generando Movimiento tiene nexos con la Fede-
racion de la industria automotriz, la FESIIAAAN, que tiene
el contrato de Volkswagen y Audi.

Lo importante para la Secretaria del Trabajo, a cargo
de Luisa Maria Alcalde, es tener un conteo democrati-
co, transparente y creible. Solicité como observadores al
INE (Lorenzo Cordova) y la Organizacion Internacional de
Trabajo.

De aqui depende que México presente el curso de re-
paracion laboral con éxito en el T-MEC, y la representa-
cion comercial de EU no imponga aranceles contra General
Motors de Silao. Hay mucho en juego, y Alcalde lo quiere
hacer bien.

O

ALEMAN, NO TE PELEES CON EL SAT

Miguel Aleman, exasesor del Presidente y expropietario de
Interjet, debe pagar impuestos. Aleman debe 66 millones
de pesos (alrededor de 3 millones de ddélares) de impuestos
por Interjet al SAT. El empresario radica en Francia desde
principios de arfio, confirma su abogado Javier Mondragon.
Pero ahora tiene una ficha de busqueda por la Interpol. Mo-
raleja: no te pelees con el Fisco

Los radiodifu-
sores estan
pasando por
mal momento.
La publicidad
publica

se ha caido.

Foto: Especial

INGLES, CON DISNEY
APRENDE MAS IDIOMAS

Pearson English anuncio el lanzamiento en México
de Disney Kids Readers, un programa de seis niveles
integrado por libros reales y manuales digitales
disefiados para estimular el aprendizaje de idiomas
y alfabetizacion infantil, con guias para padres y
profesores.

—De I Redacclon

BAYER ANUNCIA NUCLE

Lanzan marketplace

para los agricultores

LA FIRMA
ALEMANA

quiere que los
productores
compren semillas
y articulos de riego
en linea

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.con.mx

Bayer busca que los agricul-
fores mexicanos compren
desde semillas hasta articu-
los de riego a través de Nucle,
un nuevo marketplace dise-
flado paraellos.

En entrevista con
Excélsior, Juan Luis Bece-
rril, lider de Marketing de la
Division Agricola de Bayer,
explico que la plataforma se
acaba de lanzar en México, y
aunque en unaprimeraetapa
contard con entre mil 500 y
dos mil agricultores, esperan
incrementar esa cantidad de
usuarios en 12 meses y tener
presencia nacional.

“Las herramientas digita-
les son parte de la agricultu-
ra a escala mundial México
no es la excepcion, somos
punta de lanza en reconfigu-
racion de la agricultura en el
pais, este es un marketplace
donde estamos acercando al
agricultor insumosy después,
en una segunda etapa, los
servicios que necesita para
sulabor”.

Actualmente, Nucle estd
disponible para agricultores
de estados como Querétaro,
Guanajuato, Jalisco, Michoa-
cdn, Sinaloa y Sonora, pero
en 12 meses tendrd alcance
en toda la Repuiblica.

En una primera etapa
contaran con entre
mil 500 y dos mil
agricultores, y habra
mas.”

JUAN LUIS BECERRIL
LIDER DE MARKETING DE LA
DIVISION AGRICOLA DE BAYER

Sistema de beneficios

desafios es la baja banca-
rizacion que existe en el
pais, sin embargo, el punto
a favor es que la mayoria de
la poblacion cuenta con un
teléfono movil, desde don-
de se puede hacer cual-
quier transaccion.

Por otro lado, menciond que
para que los clientes se sien-
tan mds atraidos por esta
plataforma, contaran con un
sistema de beneficios, lo que
significa que los productores
acumularan puntos canjea-
bles por diferentes articulos
CON SUS compras.

“Es una plataforma don-
de el agricultor podra com-
prar productos acompafado
de un programa de lealtad,
que le va a permitir premiar
todos esas interacciones,
€5 CoOmo una declaracion
frontal a la modernizacion
del campo. Queremos cu-
brir todo México a la mayor
brevedad posible”.

El ejecutivo reconocio
que uno de los principales

o o - I.'r_'-_*-‘”-___ :
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A PESAR DE CONCURSO MERCANTIL

Altan Redes mantiene
su despliegue local

POR JOSE DE ]. GUADARRAMA
jose guadarrama@gimm.con.mx

Altdn Redes informa que con-
tinua con el despliegue de La
Red Compartida pese a su so-
licitud de Concurso Mercantil,
graciasalo cual yalogrola co-
bertura de 84 pueblos magi-
cos en el pais.

Preciso que sus servicios
llegaron a San Pablo Villa de
Mitla, Oaxaca, y que con ello
ya alcanzard los 84 pueblos
MAgicos que representan 7%
del compromiso total adqui-
rido por Altdn Redes con el
Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones (PROM-
TEL), que son 111.

La poblacion que tiene co-
berturade LaRed Compartida
en los 84 pueblos mdgicos al-
canza a mas de un millon 720
mil personas.

Oaxaca forma parte de los
estados prioritarios en el Plan
de Despliegue del hito de 70%
de coberturasocial, orientado
allevar conectividad al sur del
pais.

Entre lainfraestructura be-
neficiada en San Pablo Villa
de Mitla estan 12 escuelas, un
hospital y un Centro Integra-
dor de Desarrollo, es decir, un
sitio a través del cual se cana-
lizan diversos apoyos sociales
del Gobierno de México.

Ademds de San Pablo Vi-
lla de Mitla, en Oaxaca, LaRed
Compartida ofrece cobertura
a otros pueblos magicos de
la entidad como Santa Maria
Tonameca y San Pedro y San

Pablo Teposcolula. En las tres
localidades la poblacion cu-
bierta es de 100%.

Actualmente, la Red Com-
partida tiene cobertura en 168
municipios del estado con
una poblacion de un millon
de habitantes. Se beneficia a
mil 574 escuelas, 150 hospita-
les y 154 Centros Integradores
de Desarrollo.

84

PUEBLOS

Magicos ya han sido
conectados por parte de la
compafia, segun se informad
ayer en México

70

POR CIENTO

de cobertura social se tiene
planeado para este ario en
el sur del pais, seqgun los
objetivos de Altan

Con estas acciones, se
avanza en el objetivo primor-
dial de llevar los servicios de
telecomunicaciones a zonas
de diversas entidades.

La empresa Altan Redes
refrenda su compromiso con
México para seguir cerrando
la brecha digital.

La compaiiia agradecio la
coordinacion y el apoyo que
recibio del Gobierno del Esta-
do de Oaxaca.

“Hay lugares en el pais

donde la bancarizacidn no
esta dada, en esta platafor-
ma todo se hace con pagos
electrénicos, porque obvia-
mente también se busca
que los agricultores, partici-
pen en esta dinamica, que
sed parte de la cotidianidad.
La plataforma esté lista, pero
la presencia y dindmica de
compras en internet no tie-
ne la misma velocidad que
en otros paises”, agregd.

MESES

pasaran para
que la plataforma
llegue a todo el
pais

INFRAESTRUCTURA

CRECERA LA DEMANDA
EN EL MUNDO

@ De acuerdo con estimacio-

nes de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura
(FAQ), la demanda de alimen-
tos aumentara alrededor de
70% para 2050

@ -/0% de la poblacién mundial

es ya usuaria de internet y el
50% de redes sociales

@ Nucle se lanzo primero en
Brasil, donde ya tiene 170 mil
usuarios y 100 proveedores

“Todos los insumos que
le van a ayudar a hacer exi-
tosa su ciclo agricolalosvaa
poder encontrar ahi. Aunque
este marketplace es impul-
sado por Bayer y nuestra mi
sion es estar en la preferencia
del cliente, entendemos que
la prosperidad de la industria
es la del agricultor, entonces
habrad insumos no sélo de la
empresa, sino de otras mar-
cas’, revelo Becerril.

De acuerdo con el ejecu-
tivo, Nucle funcionard como
cualquier otro marketplace,
con servicio a domicilio, en
este caso, los envios llegaran
hasta los cultivos o inverna-
deros de los usuarios.

¥ I

Foto: Especial

DHL Express invertira mas
de 360 mdd en la region

POR JOSE DE |. GUADARRAMA
jose guadarrama@glmm.com.mx

DHL Express anuncio que
estard invirtiendo mas de
360 millones de dalares en-
tre 2020 y 2022 para cons-
[ruir nuevas instalaciones y
expandir las existentes en
mercados clave en creci-
miento dentro de la regién
de las Américas.

Agrego que, ademds, la
compania tiene la intencion
de incrementar esas inver
siones para reforzar su red
aérea de América, como la
introduccion de nuevas ru-
tas de vuelo directas.

Las inversiones vienen de
la mano de un crecimien-
to significativo de los envios
de comercio electronico B2C
y B2B, donde los paises de
América experimentaron,
en promedio, 33% mads de
envios por dia en el primer
trimestre de 2021 en com-
paracion con el afio anterior.
Los paises de la region de las
Américas incluyen los Esta-
dos Unidos, Canada, México,
Ameérica del Sury Central y el
Caribe.

Un monto importante
de tales inversiones en in-
fraestructura se centrard en
las instalaciones de la em-
presa, que incluyen centros

La globalizacion ha
seguido demostrando
su capacidad de
recuperacion

ante este tema de
pandemia.”

MIKE PARRA
DIRECTOR EJECUTIVO DE
DHL EXPRESS AMERICAS

de servicio para operacio-
nes de recepcion y entrega,
gateways que gestionan el
despacho internacional de
envios y hubs que operan
como puntos de transferen-
cia de envios haciay desde
regiones del mundo.
Asimismo, se contempla
un hub ampliado de iltima
generacion en Miami, Flori-
da, que se encuentra actual-
mernte en construccion.

José Manuel Herrera
Coardinadar

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Edilor

Elizabeth Medina

editara Visual

EXCELSIOR



EXCELSIOR : MIERCOLES 18 DE AGOSTO DE 2021

DINERO | 3

Hyatt, de Mark Hoplamazian, (o
emard una buena posicion en el sec-
tor turistico de México con la compra
de Apple Leisure Group, presidido por
Alejandro Zozaya, y que en el pais tiene
34 hoteles como Secrets, Zoetry, Dreams,
entre otros. La transaccion, valuada en dos
mil 700 millones de dolares y que se prevé
que se complete hacia el cuarto trimestre
de este afio, generara que Hyatt duplique
su huella global de resorts de lujo todo in-
cluido a nivel mundial y el mds grande en
Meéxico. Ademads, extenderd su operacion a
11 nuevos mercados europeos. La cartera
de hoteles de Apple Leisure Group consta
de mds de 33 mil habitaciones y operacio
nes en mas de 10 paises.

2 La conectividad aérea en México y
e hacia sus principales destinos tu
risticos contintia en recuperacion. Ahora
serd LATAM Airlines, que en el pais dirige
Diana Olivares, que reabra su ruta entre
Santiago y Cancun, misma que se habia
detenido por las restricciones de viaje.
El vuelo estard disponible desde el 10 de
septiembre con una frecuencia semanal y
a partir de octubre seran dos. Aeromeéxico,
de Andrés Conesa, también anuncio que
desde el 15 de diciembre y hasta el 17 de
abril conectard a Canctin con Sao Paulo.
A estas buenas noticias podria sumarse el
regreso de Aeroflot, con rutas hacia Can-
cin o Ciudad de México desde Rusia, pero
es0 es algo que atn estd por verse.

La fusion que estd concretando BHP
e Billiton, que dirige Mike Henry, con
Woodside Petroleum. de Meg O’Neill, en
su negocio de petroleo y gas, habia pues-
to en duda la permanencia de la empre-
sa australiana en el proyecto de Trion de
aguas profundas que tiene en sociedad
con Pemex, de Octavio Romero. Aunque
la empresa no descarta la posibilidad de
ceder parte de su participacion, esto no
serd de inmediato, sino en el largo plazo
y para lo cual deberd tomar en cuenta di-
versos factores de rentabilidad. Por el mo-
mento, BHP mantiene sus planes en Trion,
para el que recientemente aprobd inver-
siones de 258 millones de dolares, a fin de
llevar a cabo trabajos de ingenieria.

La falta de soluciones financieras
ecentradas en las necesidades de
la mujer es un factor que limita sus po-
sibilidades de empoderamiento econo-
mico. Para ayudar a disminuir la brecha
de genero, la AMIS, liderada por Sofia
Belmar; 1a Condusef, por Oscar Rosado,
e Inmujeres, por Nadine Gasman, lle-
vardn a cabo el curso Minerva 100% en
linea, donde podran aprender sobre aho-
rro, crédito y seguros. El objetivo es que
mds mujeres tengan acceso a produc-
tos financieros. Se estima que, en cuen-
tas bancarias, 20% son de mujeres y 46%
de hombres; en cuentas para el retiro, 35%
son de mujeres y 49% de hombres; en se-
guros, 17% mujeres y 28 de hombres.

5 BBVA México, dirigido por Eduardo
e Osuna, brindara formacion y otor:
gamiento de créditos en condiciones pre-
ferenciales a 100 emprendimientos de
enfoque social y medioambiental. La con-
vocatoria (www.momentum.bbva.com)
cierra el proximo 4 de septiembre. Las
empresas que deseen inscribir sus inicia-
tivas deben presentar proyectos sosteni-
bles, innovadores y escalables, contar con
mads de dos afios de operacion, tener mads
de dos empleados y tener actividad e im

pacto en el pafs. De 2003 a 2020, BBVA
México ha destinado una inversion de 34
millones de pesos en formacion y acelera-
cion, y ha dispuesto 116 millones de pesos
para otorgar créditos de este tipo.

SITEMINDER

Mexico mantiene sus
reservaciones al alza

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El pais se sitiia por encima del pro-
medio mundial en reservaciones,
una posicion que ha ocupado des-
de agosto del afio pasado, aseguro
Jason Lago, director regional para
América Latina en SiteMinder.

Sefialo que aunque los viajes
internacionales han repuntado
mas fuerte que en otras partes del
mundo, los viajeros nacionales re
presentan mas del 35% de la ocu-
pacion actual.

Indicoé que a menos que se
agrave la situacion con la tercera
ola de covid-19, las preferencias
de viaje de los mexicanos po-
drian cambiar, sin embargo, has-
ta el momento 40% de ellos tiene
previsto viajar mas o mucho mas
que antes de la pandemia. Un 38%
prevé el mismo nivel de viajes que
realizaba antes, un 19% dijo que
viajard menos o mucho menos,
mientras que solo 3% no piensa
volver a viajar, segun los resulta-
dos del Changing Traveller Report
2021,

Lago indico que la encuesta
también dejé ver que ahora los
viajeros mexicanos buscan un
meijor nivel de alojamiento que
antes de la pandemia pues un
40% de ellos espera un nivel mas
alto, 20% mucho mas alto y 28%
espera el mismo nivel. “Esto re-
fleja, en parte, la importancia que
se da a la higiene y 1a seguridad a
partir de la pandemia, pero tam-
hién el deseo de los viajeros de
disfrutar de una experiencia tras
muchos meses de restricciones”

Indicé que otro rubro impor-
tante fue el precio, que es un fac-
tor clave para los mexicanos ala

Las opciones preferidas

El Changing Traveller Report
2021 detalla que las grandes
cadenas y resorts siguen sien-
do la opcién preferida por los
connacionales, pero también
las rentas vacacionales como
casas y departamentos han au-
mentado en popularidad.

“Un 46% de los encuesta-
dos busca alojarse en un ho-
tel de cadena o resort pues los
viajeros buscan volver a mar-

cas conocidas y de confianza.
Las rentas vacacionales han
aumentado de 8 a 13% mien-
tras que los hoteles boutique y
de lujo han bajado de 13 a 11%.
A diferencia de otros merca-
dos relevantes, menos viajeros

mexicanos planean alojarse en
casas de familiares o amigos
que antes de la pandemia”, dijo
el directivo.

Agrego que también ha cre-
cido la reserva directa en los
sitios del hotel lo que no ha qui-
tado terreno a las Agencias de
Viajes en Linea ahora un 26%
de los mexicanos prefiere re-
servar directamente con el alo-
jamiento en comparacion con
el 20% en 2020. “Lo anterior
significa que las reservas direc-
tas han superado a las agencias
como el método preferido para
organizar el viaje pues ahora
los turistas estan investigan-
do mas”.

Foto: Especial

POR CIENTO

de los viajeros mexicanos
tienen previsto viajar mas
o mucho mas que antes
de la pandemia.de la
pandemia.

hora de decidir a donde viajar. “El
presupuesto es lo que mas influye
en los viajeros mexicanos, pues
45% lo menciono entre los dos
principales factores por lo que los
hoteles deben seguir siendo com-
petitivosy responder rapidamen-
te a las ofertas y cambios de tarifa
de los competidores.

Dado que los viajeros espe
ran mds de los alojamientos, que
antes de la pandemia, aquellos
que pueden ofrecer calidad a un
precio compelitivo y maximizar
la experiencia de los clientes de
forma novedosa consideramos
que tendran mejores resultados’,
apunto.

IVAN CASTRO, EN ENTREVISTA

Falta de dinero, principal limitacion para viajar

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.conm.mx

Al menos un 62% de los mexica-
nos no planea viajar durante este
verano debido a la falta de dine-
ro, segun muestra un andlisis de la
consultora PQR Planning Quant.
Dicho porcentaje se concentra en
los segmentos econémicos me
dios y bajos (D+/ D/ E), pues con-
trariamente 38% perteneciente al
segmento alto (AB/C) sf planea sa-
lira algun destino. “La falta de di-
nero en conjunto con la pandemia
de covid-19 estan generando que
las personas estén aplazando un
poco mas su salida a algan desti
novacacional”, senalc Ivan Castro,
PQR Planning Quant.

Segin el informe, hasta un
53% de los encuestados estd es-
perando para viajar pues se es-
tdn cuidando del coronavirus, un
6% prefiere salir de vacaciones en
otra temporada como invierno o
Semana Santa y un 5% aun esta

El efecto econdmico cobra
relevancia pues sabemos por el
Inegi que el ingreso en términos
generales tuvo disminuciones
contra 2018.”

considerando si debe o no tomar
vacaciones.

En entrevista con Excélsior,
el directivo agrego que la emer-
gencia sanitaria acentuo la brecha
de quienes pueden y no viajar en
el pais. “El efecto econdmico co-
bra relevancia pues sabemos por
el Inegi que el ingreso en términos

EL DATO

Impacto social

Ivan Castro recordo que
tanto Baja California Sur
como Quintana Roo
fueron dos de las
entidades donde mas

crecio la pobreza debido
a su dependencia del
turismo, por lo que muy
probablemente si el
gobierno federal hubiera
apoyado al sector se
habria evitado un impacto
tan fuerte.

generales tuvo disminuciones
contra 2018", dijo.

Entre los que si planean via-
jar, un 95% lo hara dentro del pais
y s6lo un 5% planea salir a algun
destino internacional. Sobre el
tema, Castro destaco que si bien
pocas personas pueden sufra-
gar el gasto de un viaje al exterior,

los nimeros también estdn rela-
cionados con las restricciones de
entrada que tiene cada pais porla
pandemia como la comprobacion
de vacunacion, pruebas, etcétera.

El directivo apunto que los re-
sultados de la encuesta no son
alentadores y que este afio podria
existir una recuperacion, pero esta
seriamuy ligera, respecto de nive-
les previos a la pandemia va que
estd de por medio la tercera olade
covid-19.

“La recuperacion va a ir acom-
pafiada de la velocidad de vacu
nacion. En medida de que eso se
logre existirdn mejores condicio-
nes para pensar que a fin de ano,
cuando hay un volumen impor-
tante de desplazamientos, se logre
una mejor recuperacion”.

Entre las principales razo-
nes que motivan a elegir un lugar
para vacaciones estan relajar-
se, ver paisajes y visitar amigos o
familiares. La playa acapara las
preferencias para el verano con
63%, le siguen los Pueblos Magi
cos con 43%, Ciudades Coloniales
con 22%, Montanas con 20%, Bos-
ques con 16% y Balnearios con 9
por ciento.

REPORTE DE LA CFE

Aumentan ingresos por la venta de combustibles

INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION

POR NAYELI GONZALEZ

a decir del gobierno federal es
casi el 40% de lo que llega al
pafs, aunque antes debe o

mar en cuentalalas necesida-

des de las plantas generadoras

nayell gonzalez@glmm.com.mx

Entre enero y junio de este
afno, la Comision Federal de
Electricidad (CFE) registro un
aumento de 271.6% en sus in-
gresos por la venta de com-
bustibles como gas natural,
gas natural licuado, combus-
toleo, entre otros.

Este beneficio se obtuvo
gracias al aumento en el pre-
cio del internacional del crudo
que impacto en los costos de
referencia, asi como a la onda
drtica en el estado de Texas en
febrero pasado.

Datos de la empresa deta-
llan que en los primeros seis

meses del afio logro ingresos
por 36 mil 69.3 millones de pe-
s0s, la cifra mas alta desde que
CFE se convirtié en una em-
presa de energfa y comenzo a
comercializar combustibles. El
monto es 26 mil 363.6 millo
nes de pesos mayor en com-
paracion a los nueve mil 705.6
millones de pesos del mismo
periodo del afio pasado.
Estos ingresos muestran
una recuperacion importante,
luego de que en el mismo pe-
riodo de 2020 la empresa re
gistré una caida de casi 60% en
dichas ganancias por el des-
plome en el precio del crudo
en el mercado internacional,
derivado de las diferencias

(Millones de pesos, primer semestre)

2017 208

entre Arabia Saudita y Rusia,
asi como la caida en la de-
manda por la pandemia.

De acuerdo con infor
macion de la CFE, quien se
encarga de este negocio es
CFEnergia, pues es la respon-
sable de comercializar el gas

2019

36,069

2020 2021

Fuerte: CFE

natural que llega de importa-
cion, asi como gas natural li-
cuado, combustdleo, entre
otros combustibles.

La filial “es el principal bra-
zo comercializador y sumi-
nistrador de combustibles de
sus centrales de generacion

LOS CLIENTES

e Arcelor Mittal.
e |berdrola.

e Trafigura.

e Ferromex.

® Shell.

® Pemex Transformacion
Industrial.

eléctrica, en paralelo destina
sus excedentes de moléculay
capacidad de transporte a la
demanda del sector industrial
nacional”

El objetivo principal de esta
empresa es comercializar los
excedentes de gas natural, que

de CFE.

Otro de los negocios de
los que la empresa recibe in-
gresos extras, es por el servi-
cio de transporte de energia o
gasnatural, porlos gasoductos
(ue ya se encuentran en ope-
racion y con los cuales no solo
se distribuye a su infraestruc-
tura, sino también para cu-
brir la demanda de empresas
privadas.

Es asi que en el primer tri-
mestre también aumentaron
sus ingresos, 84.6%. pues pa-
saron de cinco mil 61.5 millo
nes de pesos en 2020 a mds
de nueve mil 342.5 millones
de pesosen 2021
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Jana Palacios
deja la Cofece

Ya es un hecho. Jana Palacios concluye su gestion como
comisionada presidenta de la Comision Federal de Com-
petencia Economica (Cofece) el proximo 9 de septiembre y
ya informo que también dejard ya de laborar en la Cofece
adelantando su salida como comisionada, a pesar de que
su periodo terminaba hasta febrero proximo.

Su decision era esperada porque dificilmente aceptaria
quedarse cinco meses en la Cofece como un miembro mas
de la Junta de Gobierno.

Sin lugar a dudas, Jana realizé una excelente labor al
frente de la Cofece y en todo momento fue una vocera muy
eficiente de las resoluciones e investigaciones, una defenso-
ra acérrima de la libre competencia y muy valiente porque
no una, sino varias veces, defendié su postura ante deci
siones de este gobierno y en el pasado tuvo también noto-
rios enfrentamientos con funcionarios como José Antonio
Meade, en la Secretaria de Hacienda, con la investigacion
sobre irregularidades de algunos intermediarios financieros
en operaciones con valores gubernamentales en el merca-
do de dinero.

Entre sus ultimas resoluciones como presidenta del ple-
no estd la sancion por 903 millones de pesos, anunciada
este lunes, contra las cinco mas grandes distribuidoras de
medicamentos que realizaron practicas colusorias manipu-
lando precios y dejando de surtir a las farmacias los fines de
semana y dias festivos generan-
do un dafio a los consumidores
por 2,300 mdp que, como ella
misma explico, es el mas elevado
estimado en una investigacion de

Jana realizo
una excelente
labory en todo

la Cofece.

momento fue
o una vocera muy
CRITICAS A CRE POR eficiente de las
PRECIOS MAXIMOS

resoluciones e

Sobre la controversia del tope a | ) _
Investigaciones.

los precios de gas LP, manifesto
su oposicion por laviolacion ala
ley de hidrocarburos que, clara
mente, establece que antes de fijar precios maximos, la CRE
debe esperar a que la Cofece determine si hay o no condi-
ciones de competencia en el mercado.

Ayer mismo, Jana publicé un extenso articulo aclarando
que fue a titulo personal en el que reitera sus criticas a la
CRE. Cuestiona que la CRE no haya hecho ptblica la infor-
macion que utilizo sobre costos logisticos y los mdrgenes
para su cdlculo de precios maximos.

Ademas, critica que no se respeto el debido proceso, lo
que pone el riesgo la propia regulacion de precios maximo
porque las empresas podrdan imponer juicios de amparo. Y
manifiesta su preocupacion porque se regula por “emer-
gencia economica”y pregunta como se distinguird qué alza
de precios de productos de canasta basica se deben regular
y cudles no.

O

BRENDA HERNANDEZ, NUEVA PRESIDENTA
Mientras el presidente Lopez Obrador no envie al Sena-
do su propuesta de nuevos comisionados para la Cofece,
serd Brenda Gisela Hernandez quien sustituya a Jana
Palacios como presidenta, pues es la comisionada de ma-
yor antigliedad. Inicio su gestion en 2016 que concluye en
octubre de 2025.

El problema es que tras la salida de Jana, el pleno de la
Cofece quedara operando con solo cuatro comisionados:
Hernandez, Alejandro Faya Rodriguez, José Eduardo
Mendoza y Ana Maria Reséndiz.

El mismo riesgo, por cierto, se corre en el IFT porque en
febrero proximo termina el periodo de Adolfo Cuevas como
presidente interino y, aungue, tanto en la Cofece como en el
IFT si pueden operar ambos plenos con solo cuatro de sus
siete miembros, si es urgente que Lopez Obrador envi€ su
propuestas de nuevos comisionados y, obvio, no tiene prisa.

REPORTE DE ENERO-MAYO

ESTOS
VEHICULOS
crecen en la
preferencia de
los consumidores
mexicanos

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimm.corm.mx

Los autos hibridos y eléctri-
cos siguen avanzando en el
mercado mexicano, pues en-
(re enero y mayo de este afo
lograron aumentar sus ven-
tas en 96.3%, ya que algunos
consumidores y empresas
con flotillas propias han co-
menzado a buscar unidades
menos contaminantes o cero
emisiones como parte de la
cultura del cuidado al medio
ambiente.

De acuerdo con datos del
Instituto Nacional de
Estadistica y Geo-
grafia (Inegi), en
los primeros
cinco meses
del afio pasa-
do sevendie-
ron un total
de nueve mil
578 de estas
unidades.

Sin embargo,
en el mismo periodo
de este 2021, se comerciali-
26 casi el doble, pues se lo-
graron colocar en el mercado
mads de 18 mil 799 autos con
tecnologia considerada mas
eficiente, esto gracias alare-
cuperacion que esta teniendo
el sector (ras la afectacion de
la pandemia.

El sector espera que, en un
periodo aproximado de tres
anos, la comercializacion de
autos eléctricos logre acapa-
rar al menos el 25% del mer-
cado internacional, lo que

PARTICIPACION DE MERCADO

(Proparcion del total, enero-mayo de cada ario)

4.36%

B Hibridos

MIL

autos eléctricos se
vendieron en
enero-mayo

provocard un cambio impor-
tante en el tipo de energia
que se estard consumiendo,
pues a pesar de la pandemia,
y la falta de semiconductores
para la fabricacion de autos
de alta gama, la venta de este
tipo de unidades no ha dejado
de crecer.

ESTRATEGIAS

Debido a esta tendencia, las
armadoras han comenzado
a desarrollar e implemen-
tar estrategias de negocios
para evolucionar hacia la fa-
bricacion y venta de autos
eléctricos, pues algunos es-
pecialistas aseguran que este
segmento, podria, incluso re-
basar las ventas de las unida-
des hibridas.

El reporte del Inegi mues-
(ra que entre enero y mayo
de este afio se vendieron 283
unidades con tecnologia eléc-
trica, que significoé un
aumento de 119.4%
en comparacion
alos 129 del afio

pasado.
De este to-
tal, el 93.4%,
es decir, 17 mil
559 unidades
vendidas, fue-
ron autos hibri-
dos no conectables,
es decir, que cuentan con
un motor de combustion in-
ternay baterias que se vanre-
cargando con el movimiento.

Esta cifra también repre-
senta un aumento de 105.1%,
lo que también muestra un
avance en la recuperacion de
este mercado.

En el caso de los hibridos
enchufables, que también
cuentan con combustion in-
terna y baterias que pueden
recargarse, se comercializa-
ron 957 autos, cifraque repre-
sento un 8 por ciento.

I Hibridos conectables =
I Eléctricos .

Fuente: inagiy AMIA
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Autopartes migran a
tecnologias limpias

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

La industria de autopartes
en México ha comenzado
a evolucionar hacia lo que
serd la demanda de los au-
tos eléctricos, esto con el
objetivo de integrarse al
nuevo mercado, sin de-
jar de lado su produccion
actual.

Alberto Bustamante, di-
rector de Comercio Exte-
rior de la Industria Nacional
de Autopartes (INA), asegu
0 que ya se estan creando
nuevos modelos de ne-
gocio o divisiones dentro
de las empresas que han
comenzado a desarrollar
componentes tecnologicos
o0 partes disefiadas para los
nuevos modelos.

“Este cambio tecnolo-
gico que se estd dando, y
que veremos durante los
siguientes anos, esta per-
mitiendo la creacion de
nuevos modelos de nego-
cio. Es decir, por una parte,
tenemos el core bussines
de los fabricantes de auto-
partes, adicional a esto se
estan desarrollando nue
vas divisiones parala crea-
cion de dispositivos o de
autopartes, unicay exclu-
sivamente para este tipo
de tecnologias, vehiculos
eléctricos, vehiculos hibri-
dos, vehiculos auténomos”

Dijo que aun cuando se
estd generando un impor-
tante impulso a los autos
eléctricos e hibridos, prin-
cipalmente en Asia, Euro
pay Estados Unidos, aun se
seguiran fabricando y esta-
rdn en circulacion por va-
rios afios mas las unidades

Aceleracion

Cabe mencionar que
la pandemia aceleré
el desarrollo del mer-
cado de autos eléctri-
cos, como parte de la
descarbonizacion que
se busca en la mayor
parte del planeta.

Por ello, algunos
paises como el Rei-
no Unido y EU han co-
menzado a imponer
metas para el uso de
estas tecnologias me-
nos contaminantes, al
mismo tiempo que es-
peran prohibir la fabri-
cacion y el uso de los
vehiculos de combus-
tion interna.

Ante esto, el di-
rectivo dijo que una
vez que se dejende
producir autos con-
vencionales o que su
demanda sea menor
al de los autos eléctri-
cos, las divisiones que
se estan creando en
las empresas seran su
principal giro.

de combustion interna.

"Lo que estamos vien-
do no es un cambio al core
bussines de las empresas,
pues aun se van a seguir
produciendo por muchos
afios mas vehiculos de
combustion interna, pero
a ese giro de negocios se le
estan sumando nuevas di-
visiones para estas nuevas
tecnologias, eso es lo que
estd pasandoy eso eslo que
vamos a ver en el transcur-
so de los anos”

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimnm.com.mx

Fota: Archivo

Alejandra Palacios, presidenta
de la Cofece.

La Comision Federal de Com-
petencia Economica (Cofece)
notifico y emplazo a un agen-
le economico por su pro-
bable responsabilidad en la
realizacion de practicas mo-
nopaolicas en las actividades
de comercializacion, alma-
cenamiento y transporte de
petroliferos.

“Con este emplazamien-
to inicia el procedimiento se-
guido en forma de juicio, en
el cual el agente econémico
emplazado podra defender-
se de las imputaciones que se

POR PRACTICAS MONOPOLICAS

Cofece inicia juicio en mercado de combustibles

Empresa con capacidad de fijar precios

En su dictamen, la Cofece
menciona la probable res-
ponsabilidad del agente
implicado al establecer dis-
tintos precios, condiciones
de comercializacion para
diferentes compradores o
vendedores, pese a que
estos se encontraban en
condiciones equivalentes en
el mercado.

“Los petroliferos, como la
gasolina y el diésel, son fun-
damentales para la economia
del pais, su disponibilidad,

precio vy calidad impactan de
manera transversal a todos
los sectores productivos vy en
el bienestar de las familias
mexicanas, de ahi la impor-
tancia de que esta cadena
de valor funcione en un am-
biente de competencia”.
Luego de determinar la
posible responsabilidad, la
Cofece ha iniciado un proce-
dimiento en forma de juicio,
el cual estara a cargo de su
Secretaria Técnica, con quien
el agente sefialado debers

llevar a cabo su defensa y
presentar las pruebas que
le permitan echar abajo las
imputaciones en su contra.
“IUna vez realizadas
estas manifestaciones,
desahogadas las pruebas
vy presentados los alegatos
correspondientes, el Pleno
de la Cofece podra resolver
conforme a derecho”. Si la
empresa no presente prue-
bas a su favor, se tendrén
como ciertas las acusaciones
de practicas monopdlicas.

hacen en su contra”, dijo el or-
ganismo en un comunicado.

Las practicas monopo-
licas relativas son los actos,
contratos, convenios o pro-
cedimientos que realizan las
empresas con el objetivo de
desplazar indebidamente a
otras compaiiias del merca-
do, impedir su acceso o es-
tablecer ventajas exclusivas a
favor de uno o varios agentes
economicos.

La investigacion, con nu-
mero de expediente [0-001-
2018, inicio el pasado 7 de
mayo de 2018 y concluyd el
26 de mayo del 2021, que en
caso de que se comprueben
los actos indebidos la empre-
sa involucrada, deberad pagar
multa de hasta el 8% de sus
ingresos, tal como lo estable-
ce laley enla materia.
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En la industria de la aviacion se dice que los
billonarios se convierten en millonarios con
una aerolinea. La industria es tan competi-
tiva y dificil que, ante un pequeiio descuido,
las bolas de nieve se hacen mas grandes e
imposibles de parar. Lo que, al principio, a
los ojos de un empresario, parece una in
dustria “sexy” y glamurosa, eventualmente
se ransforma en una enorme aspiradora de
capital.

Desde la desregulacion gubernamental
del sector de transporte aéreo, en los afios
noventa, a la fecha, en México multiples
consolidaciones, fusiones y
quiebras han hecho de la avia
cion una industria sumamente
competitiva. Vienen a la mente

No hubo como

proveedores y otros. El presidente de la em
presa, Miguel Aleman, heredero de una
gran fortuna, intenté utilizar su influencia
en el gobierno de la Cuarta Transformacion,
pero fue rechazado y requerido de pago.
Esta semana, incluso, se publico que ha sido
penalmente requerido y enfrenta cargos de
defraudacion al fisco. Existe ya una ficha
roja de la Interpol para localizarlo.

Ante este panorama, la IATA considera
que la recuperacion de la industria a nive
les de 2019 se dard hasta el 2024. Mientras
en la Union Europea y en Estados Unidos
se apoyo a esta industria con
capital o incentivos fiscales
(200 mil millones de ddlares
de incentivos fiscales), México

casos como Taesa y Mexicana,
cuyos malos manejos, politicas
gubernamentales e, incluso, la
preferencias presidenciales las
llevaron a la quiebra.

No hubo como la pande

la pandemia
del covid-19
para acelerar
los cambios y la
muerte de los

no apoyo en nada a esta indus
(ria. Ademads de ello, algunas
empresas nacionales fueron,
al igual que antes, manejadas
como el juguete familiar o es
tancadas en una cultura inter

mia de covid-19 para acelerar
los cambios y 1a muerte de los

viejos modelos. En un giro in

viejos modelos.

na toxica para, eventualmente,
crear grandes problemas.
Si a esto sumamos las ma

esperado, Aeromeéxico se vio

al borde de la quiebra e incluso entré en
el Capitulo 11 en EU, en 2020, un meca
nismo para poder reestructurar sus deudas.
Un fondo de inversion le inyectd mil millo
nes de dolares para salvarla, imponiendo
condiciones muy duras de reestructuracion.
Otras aerolineas cayeron en el mismo pro
blema vy las dificultades que venian arras
trando desde antes se multiplicaron.

O

Es el caso de Interjet, que desaparecio del
mapa, dejando una deuda de aproxima
damente 1,200 mdd, lo que contribuyé a
que el nimero de pasajeros transporta
dos por aerolineas nacionales haya caido
a principios de este afio. La situacion fue
tan grave con esta empresa, que dejo adeu
dos con autoridades hacendarias, como el
SAT, aeropuertos, arrendadores de aviones,

las decisiones del gobierno

de AMLO en la aviacion, como la incerti
dumbre de su nuevo aeropuerto, la recon
figuracion del espacio aéreo, la baja de la
categoria por parte del gobierno de EU y
la incertidumbre por la pandemia, no sor
prenderia la muerte de otra aerolinea o
complicaciones financieras para otra como
Aeromar.

Asi, en el caso de Interjet, no sélo el mul
timillonario perdicé millones, sino que ahora
enfrenta serios cargos penales.

O

Y EL TURISMO, EN CRISIS...

Al igual que la industria de la aviacidn, la
industria del turismo fue abandonada a su
suerte con el covid. No sélo desaparecieron
los fondos gubernamentales de promocion
turistica, sino que el Fonatur es ahora la
agencia del Tren Maya del gobierno.

El sector aéreo privado tiene claro que la tem
porada otofio-invierno tendrd que planearse
con lo autorizado hasta ahora. La razén es que
el equipo de la FAA que estuvo en México la
semana pasada tomo la decision de realizar
una segunda auditoria y no basarse en la evi
dencia de comprobacion de cumplimiento
que le entrego la Agencia Federal de Aviacion
Civil (AFAC), a cargo de Carlos Rodriguez
Munguia.

De los 30 hallazgos de la primera auditoria
se entrego la evidencia de cumplimiento en
todas, y con excepcion del presupuestal para
asegurar la autosuficiencia del ente que super
visa la seguridad de la aviacion civil en México,
todos estarian demostrados. Sin embargo, el
cuestionario de mds de mil preguntas, que re
tomaron los inspectores, muestra que estdn en
el assistant program, firmado el 23 de julio con
la SCT y acordado en el bilateral con México
con la vicepresidente Kamala Harris, implica
revision remota en lo que resta de agosto del
cuestionario y en 30 dias podran decir si vienen
de nuevo a confirmar, si hay nuevos hallazgos
0 si se compleld el proceso de 1a evaluacion.

Por lo pronto, uno de los temas clave es
la comprobacion de la eficiencia del sistema
de aeronavegabilidad nacional y, siendo el
espacio aéreo del Valle de México corazon
del mismo, lo que ayer presento en la sede
del Seneam NavBlue de Airbus, en la reunion
del Comité Técnico de Espacios Aéreos, bus-
co probar que las operaciones simultdneas de
los aeropuertos AICM y AIFA, asi como el de
Toluca, son viables y, que el disefio de rutas y
trayectorias siguieron normas OACL

Lo destacable es que de la reunion no tras
cendio ninguna expresion de buen animo de
los principales clientes del sistema: las aero
lineas. Aun cuando estuvieron representantes
de Canaero, la ausencia de definiciones claras
de cémo pretenden operar slots en Santa Lu
cia y en el AICM, y la poca consideracion de
los costos que podria implicar el traslado de
operaciones sin una propuesta comercial cla
ra para los tres aeropuertos, hace complicada
cualquier proyeccion de uso del AIFA.

Si 1a evaluacion de seguridad del sistema

de aeronavegabilidad presentado lo revisa la
FAA y le da su aval y pasa la prueba con la
ACI-Lac (Consejo Internacional de Aeropuer
tos), ademas de la de OACI, es cuando el Aero
puerto de Santa Lucia podria pasar la prueba
de fuego.

El otro tema es como se trasladan pasa
jeros y personal a Santa Lucia, considerando
que no es clara la conectividad terrestre de
ambos aeropuertos con la zona de demanda.
JUn tren?, ¢por qué no? si ya se aventaron un
aeropuerto en tiempo récord, igual y si se lo
piden al general secretario y lo logra.

e DE FONDOS A FONDO

#Energia... México ha excluido del didlogo de
alto nivel con Estados Unidos el tema de ener
gia, clave para el sector privado mexicano y
estadunidense. La reunion que tendra lugar
el proximo 9 de septiembre contempla asun
tos ambientales muy puntuales, pero no de
combustibles. Lo que si es que le estan dando
velocidad a la norma de calidad de combusti
bles en la subsecretaria de Tonatiuh Herrera
en Semarnat, pero sin tocar a Pemex, o sea....
Nada de gasolinas limpias.

#Cofece.. que preside Alejandra Palacios
notificoé a un agente econdmico sobre su pro
bable responsabilidad en la realizacion de
practicas contrarias a la Ley Federal de Com
petencia Economica (LFCE) en el mercado
de la comercializacion, almacenamiento y
transporte de petroliferos en México y servi
cios relacionados, asimismo fue emplazado
al procedimiento seguido en forma de juicio
para que el probable responsable presente su
defensa. ;Le suena quién es?... A mi solo me
suena a Pemex de Octavio Romero.
#Posadas... Buenas noticias para la firma
que encabeza José Carlos Azcarraga. Alcan
z0 acuerdo con los tenedores de bonos por
393 millones de ddlares con vencimiento en
2022. Se extiende el plazo de pago de capital
y aumentan en 2 puntos los intereses a pagar
semestralmente. Se comprometen a no afec
tar garantias de tlujos para el pago. Lo mismo
estd ocurriendo con sus acreedores bancarios.
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Cuando Donald Trump alimento las pro-
testas que cuestionaban la legitimidad de la
eleccion que lo saco de la Casa Blanca, el mi-
litar de mayor jerarquia, que es el presiden-
te del Estado Mayor Conjunto, Mark Milley,
temia que el todavia presidente de Estados
Unidos invocara la ley de insurreccion para
sacar el ejército a las calles e interrumpir el
proceso de sucesion, el general consideraba
que era un “momento Reichstag”, en refe-
rencia al episodio mediante el cual Adolfo
Hitler consolidé su poder en Alemania vy,
por lo tanto, se coordino con otros generales
para establecer escenarios que frenaran di-
cha maniobra. El momento fue retratado en
el libro I Alone Can Fix It, y ofrece un ejem-
plo extremo de la importancia de las insti-
tuciones del Estado, que son las que le dan
estabilidad y valor a un pais, mds alld de las
virtudes o los yerros de los gobiernos.

O

Meéxico es una democracia joven, pero ha lo-
grado construir algunas instituciones que le
dan soporte al Estado de mexicano y en las
cuales radican las principales fortalezas del
pais. Una de estas instituciones del Estado es
el Banco de México, que ha forjado muchos
perfiles técnicos que han permitido que el
banco central mantenga su razon de ser, que
es procurar la estabilidad del poder adquisi-
tivo de la moneda, lo que se logra a través de
una inflacion baja y estable.

A diferencia de otros paises, en donde hay
una constante interferencia del Ejecutivo en
la politica monetaria, en México no ha sido
el caso y eso ha permitido que, a lo largo de
este siglo, no hayamos padecido inflaciones
de doble digito, como Argentina, Brasil o Tur-
quia. Otras instituciones que se han logrado
consolidar, incluso antes de que hubiera de-
mocracia, son las que contienen a las Fuer-
zas Armadas, gracias a sus capacidades se
han convertido en una respuesta recurren-
te cuando a los gobiernos se les acaban las
respuestas y por eso cada vez absorben mas
tareas que van mads alld de su dmbito y ra-
zon de ser, lo cual genera riesgos, a pesar de

ello, estas instituciones se mantienen sélidas
y, a diferencia de muchos paises de América
Latina, México no ha padecido la traumatica
experiencia de un golpe de Estado en mds de
cien anos.

Otro organismo del Estado mexicano es el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), que, al igual que el banco central, es
un baluarte de la economia del pais porque
permite contar con datos veraces parala toma
de decisiones, pero también para la formula-
cion y evaluacion de las politicas publicas. El
Inegi es un espejo de datos en el que México
se refleja, ya sea a través del PIB o la Encues-
ta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares
o0 la satisfaccion en materia de seguridad, sin
embargo, como advierte Mario Palma en su
espléndido libro Contar verdades, la saga del
Inegi. hay muchas tentaciones de los gobier-
nos para interferir con los datos, ejemplos
tipicos los de Argentina y Brasil, sorprenden-
temente, también Estados Unidos y Canada.

Otra entidad valiosa y clave es el Institu-
to Nacional Electoral (INE), que, con todo y
sus defectos. ha ido ganando un gran pres-
tigio, como lo demuestra la invitacion que le
hizo la Secretaria del Trabajo para atestiguar
la votacion sindical en la planta de General
Motors, en Silao, Guanajuato. El tema no es
menor si se considera que, un dia si y otro
también, es atacado y cuestionado, lo cual es
contrarrestado por su capacidad de organiza-
cion de elecciones, soportada en los propios
ciudadanos.

Otras instituciones que se van consolidan-
do y que forman parte del Estado mexicano
son la Comision Federal de Competencia
Economica, que es la entidad mejor equipada
para lidiar con problemas como el precio del
gas, y el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, sin el cual los precios de las telecomu-
nicaciones no habrian bajado a la velocidad
que lo hicieron.

O

Mexico va a estar bien en tanto logre seguir
fortaleciendo las instituciones del Estado v
consolidando otras mas.

Cuando Alejandro Zozaya, presidente
ejecutivo de Apple Leisure Group (ALG),
renuncio, hace 21 anos, a la Direccion de
Alimentos y Bebidas de Grupo Posadas para
volverse emprendedor, uno de los accionis-
tas le dijo, al final de una comida, “Piénsalo
dos veces, porque nunca volverds a ganar
tanto dinero como aqui”™

El domingo, este mexicano participo en
el cierre de la venta de ALG, que fue adqui-
rida por Hyatt, cadena global que, una vez
superados los temas legales, se convertird,
en octubre o noviembre, en un jugador rele-
vante en el segmento del hospe-
daje de placer “todo incluido” en
las playas de México, el Caribe y
Espafia, con una fuerte presencia
en el mercado norteamericano.

¢Cudnto dinero recibirdan los
fondos KKR y KSL que capitali-
zaron a ALG, cudnto obtendrdn
Zozaya y su familia y cudn-
to los ejecutivos que iniciaron
la compania junto con €lI? Son
preguntas cuyas respuestas se
mantendran en privado; pero, en

/0zaya,

Alguna vez
AMresorts
fueron Alejandro

su computadora
Yy Sus suenos;
Se retira contento.

lunes, antes de que abrieran los mercados
bursatiles.

Lo que vendieron los accionistas de ALG
y los dos fondos de inversion fue el ma-
nagement o equipo gestor de 107 hoteles,
las marcas y las compaiiias distribuidoras,
como Apple Vacations, Amstar, Travel Im-
pressions, Cheap Caribbean, Southwest Va-
cations y su club vacacional.

Una empresa que hoy es 10 veces menor
respecto a los mds de mil hoteles que tiene
Hyatt, pero solo cuatro veces abajo en sus
utilidades.

Para Zozaya, la pandemia
fue el detonante que acele-
ro la operacion, pues Hyatt,
fundado por la familia Prit-
zker, vio que todavia hay es-
pacio para seguir creciendo
y capitalizando oportuni-
dades en el rio revuelto del
covid-19.

El lunes por la mafiana,
Zozaya se veia cansado, pero
contento; su familia y €l mis-
mo ganaron mucho dinero,

conjunto, es una de las historias
de éxito mas importantes del mundo de la
hoteleria de los ultimos anos.

Zozaya compartio con esta columna
que el fin de semana pasado, tras concluir
las negociaciones, €l estuvo llamando a los
propietarios de los 107 inmuebles operados
por su grupo para anunciarles la decision.

El contrato de operacion original no
cambia y estd disefiado, dijo, para que los
duefios solo paguen mds en la medida en
que su negocio sea mds rentable; lo que se-
guramente sucederd, pues Hyatt llega con
sus afiliados a su club de lealtad, su sistema
de reservaciones y su fortaleza para nego-
ciar con las agencias de viajes por internet
(OTAs, en inglés), como Expedia

O

Una filtracion a un medio neoyorquino ace-
lero el anuncio oficial el domingo por la
noche, pues estaba previsto que se diera el

lo mismo que los ejecutivos
que creyeron en su proyecto y que, ademas,
se mantendrdn junto con el director gene-
ral, Alejandro Reynal, quien ahora tendra
un asiento en el Consejo de Hyatt.

Alguna vez AMresorts fueron €l, su
computadora y sus suefios; ahora, compar-
tio, tendrd tiempo para estar con sus hijas y
dedicarlo a sus tareas como vicepresiden-
te del Consejo Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC) vy del Consejo Nacional Empresarial
Turistico.

O

También, para bucear y promover su fun-
dacion para proteger a los tiburones; para
apoyar un orfanato en Belice y realizar
otras tareas sin sentido lucrativo; algo que
fue posible gracias a que el prondstico del
empresario de Posadas, con quien mantie-
ne una buena relacion, ni remotamente se
cumplio.
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La décima edicion se
realizara, por segunda
ocasion, de forma com-
pletamente en linea
del 7 al 11 de septiem-
bre y contara con mas
de 100 invitados espe-
ciales de las industrias
de animacién, cémicy
videojuegos.

Algunos de los in-
vitados que destacan
son Sandra Equihua,
co-creadora de la serie
El Tigre: Las aventuras
de Many Rivera en Nic-
kelodeon y cofundado-
ra de Mexopolis; Peter
Lord que es fundador de
Aardman Animations;

y Byron Howard quien
fue director de Encanto,
Zootopia, Enredados y
Bolt.

Inesta detallé que
también se contara con
5 programas simulta-
neos conformados por
proyecciones, cortome-
trajes animados, con-
ferencias, programa de
clases maestras, talle-
res, actividades de reclu
tamiento y networking.

Para asistir a Pixelatl
2021 se debe adquirir
uno de los cuatro tipos
de pase cuyos precios
varian de 250 pesos a 2
mil 500 pesos, depen-
diendo de las activida-
des a las que se tenga
acceso.
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| estd cumpliendo
¥ este festival
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LOS CREADORES
TIENEN LA
OPORTUNIDAD
de mostrar

la calidad de

sus trabajos

a diversos
empresarios del
ramo

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.contmx

El Festival de Animacion, Vi
deojuegos y Comic Pixelatl
celebrard este afio su 10 edi
cion para seguir impulsan
do el crecimiento de dichas
industrias en el pais y mos
trar a los jovenes que, pese a
la situacion actual, pueden
cumplir sus suerios.

“Pixelatl inicid en 2011, en
aquel momento el estado de
Morelos vivia una situacion
de violencia increible y vi
mos la oportunidad de que
pudiéramos desarrollar una
industria diferente en el que
México no participaba para
poder asi fomentar el desa
rrollo econdmico y la trans
formacion social”, recordo
el director de Pixelatl, José
[festa.

Paralograr su objetivo ha
contado con el apoyo en es
tos afios de la Secretaria de
Desarrollo Economico y del
trabajo de Morelos, asi como
del Fideicomiso Ejecutivo
del Fondo de Competitivi
dady Promocion del Empleo
(Fidecomp), permitiendo
que Pixelatl se convirtieraen
un evento referente para la
industria creativa.

Esto porque el festival no
solo sirve como un escapa
rate para nuevas produccio
nes tanto de México como de
otras partes del mundo, tam
bién hay la oportunidad de

ENFRENTAN RETOS HACLA ADELANTE

Pymes mexicanas optaron por el teletrabajo

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

La pandemia de covid-19
obligo las pequeifias y me
dianas empresas mexicanas
a adoptar nuevos esquemas
de trabajo a distancia y en
frentarse a nuevos retos como
cumplir con lareforma al arti
culo 311 de la Ley Federal del
Trabajo.

Unaencuesta comisionada
por Microsoft México encon-
tro que el 66% de las también
llamadas pymes implemen
taron el teletrabajo a raiz de
la crisis sanitaria, un porcen
taje que aumenta en indus
trias como la manufacturayla
educacion.

De acuerdo con los espe-
cialistas, 1as principales me
didas para facilitar el trabajo a
distancia que adoptaron este
tipo de empresas fueron sof
tware para videollamadas,
equipos de computo portatil
y la capacitacidn aempleados
en tecnologias.

Alo que se anade que im
plementar este modelo de
trabajo para las pymes no fue
un proceso sencillo, ya que a
muchos trabajadores se les
dificulté adaptarse a laborar
desde su hogar, hubo retos en
materia de seguridad ciber
nética e implementacioén tan
to de la tecnologia como de la
infraestructura.

Destaca que de las peque
fias y medianas empresas

-

RESULTADOS
DEL ESTUDIO:

@ 66% de las pymes mexi-
canas implementaron el
teletrabajo a raiz de la
pandemia

@ La adopcion del teletrabajo
incrementa en el caso de las
industrias de Manufactura
(86%) y de Educacion (79%)

o 44% de las empresas con-
testaron gue aun cuentan
el ciento por ciento de sus

j.
4
‘.

que no implementaron el te
letrabajo, la mitad de ellas
considera establecer esta
modalidad a mediano plazo.
Mientras que los sectores con
mas resistencia son marke
ting, moday belleza debido a
su giro de trabajo.

“En estos momentos la
mayoria de las pymes per:
manecen con el teletrabajo
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conectar nuevo talento con
estudios e iniciativas como

I[deatoon o SecuenciArte.
“Muchas empresas han
sido beneficiadas por llevar-

se a cabo este festival y han
visto su crecimiento a partir

de este evento, ademas, re

duce la brecha tecnoldgica

con otros estados y paises”,
agrego el director general

del Fidecomp, Juan Diego

Pons Diaz de Leon.

trabajadores en modalidad
remota

® 37% de las pymes asiste a
la oficina solo algunos dias
al mes

@ Las principales medidas
para facilitar el teletrabajo
que han adoptado han sido:

@ /0% software para videolla-
madas

® 56% equipos de computo
portatil y 43% capacitacion a
empleados en tecnologias

Foto : Freepik

a tiempo completo o bien, a
través de un esquema mixto
ya sea al acudir algunos dias a
oficina, o algunas posiciones
0 cargos de laempresa’”, resal
16 el estudio.

Lo anterior porque 44%
de las pequefias y medianas
empresas contestaron que

aun cuentan, el 100% de sus
trabajadores en modalidad

PIXELATL 2021

/ CONTINUAN
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Fotos: Especial

También en la conferen
cia para presentar Pixelatl
2021, Ana Cecilia Rodriguez
Gonzdlez, titular de la Se
cretaria de Desarrollo Eco
nomico y del Trabajo de
Morelos, considero que hoy
mads que nunca el mundo
es de las narrativas y, por lo
mismo, esta feria tiene una
vocacion social que busca
ayudar a mucha gente en el
pais y otras naciones.

remota, mientras que el 37%
asiste a la oficina solo algunos
dias al mes.

REFORMAS

Sin embargo, dichos porcen
tajes podrian cambiar porque
las pymes deben cumplir con
la reforma al Articulo 311 de
la Ley Federal del Trabajo en
materia de teletrabajo, la cual
establece que se debe proveer
las tecnologias de informa-
cion y comunicacion; la ins
talacion y mantenimiento de
los equipos; los mecanismos
de seguridad de la informa
cion; la capacitacion digital
y el desarrollo de habilida
des, asi como el derecho ala
desconexion.

La capacidad para invertir
en tecnologias es el principal
reto que enfrentan las em
presas para el cumplimiento
de ducha reforma.

El estudio encontré que
tan solo el 10% de las em
presas sefiala no poder cum-
plir con los requisitos de la
ley en materia de teletraba
jo, cifra que aumenta a 20%
para el caso de las empresas
pequeiias.

Ante esto, Microsoft Méxi
co estd trabajando en ayudar
a los negocios aimplementar
un modelo de trabajo hibrido
a través de programas como
PyMEs Digitales, la cual ofre-
Ce asesoria, apoyo y una ofer
ta especial en herramientas
de colaboracion.

) @0inerocEnImagen
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SIX MAJOR MEXICO 2621

Inicia el
combate

en Rainbow
Six Siege

POR PAUL LARA
paul lara@gimm.com.mx

El Six Major México de Ra
inbow Six ha iniciado en su
fase de grupos. el evento
mundial de Ubisoft que re
une a los mejores equipos
en este videojuego de todo
el mundo, y que por primera
vez en su historia se hace en
un pais de laregion.

Durante laprimera fecha,
pudimos platicar con dos
de los equipos que se espe
ra puedan estar en la final,
como es Team Liquid y G2,
dos de los favoritos para lle
varse este afo el triunfo en el
Six Major México 2021

Team Liquid, que ter
mind puntero en la prime
ra jornada al ganar sus dos
partidos, se apunto seis uni
dades contra Team SoloMid
y Team Empire. Vale sefialar
que Team Liquid es el sub
campeon del Six Invitational
2021

Durante la conferencia
de prensa posterior al juego,
Adenauer Silence Alvarenga
dijo que su segundo parti
do fue unjuego complicado,
“pero debio haber sido otro
marcador. Perdimos algu
nas rondas que no debimos
soltar. Solo tenemos que
prestar mds atencion. Son
buenos. Solo tenemos que
prepararnos mas vy dejar de
trolear”, expreso.

Menciono lo apretado
que puede ser el calendario
de partidos, teniendo que
prepararse para mds de un
equipo a la vez, pero se dijo
contento de que este Six
Major se realice en México,
pues da la oportunidad a los
equipos de la region demos
trar su potencial y que hay
espacios para los eSports en
paises como Mexico.

Silence comento que su
proximo enfrentamiento
serd contra Invictus Gaming.
"Sabemos que los equipos
de Asia-Pacifico juegan muy
agresivo, tienes que estar
preparado para todo en este
Six Major. Creo que lo mas
importante es llegar al jue
go sabiendo que todo puede
ocurrir, y no tener miedo de
hacer todo™

Team Liquid jugard con
tra Invictus Gaming y Team
Empire este 17 de agosto,
respectivamente. Cerrard la
fase de grupos contra TSM e
Invictus Gaming mafana.
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Sigue todo lo de

Los jugadores se dicen
contentos por México.

G2 se ve
en la final

Durante el El Six Major
Meéxico los equipos eu-
ropeos, como G2, son
de los rivales a ven-
cer. Este equipo espa-
Aol no la ha tenido facil
para prepararse, pues
la pandemia es un fac-
tor que ha determina-
do cémo entrenaron.
“No nos pudimos reu-
nir y jugar frente a fren-
te contra otros equipos
para el Six Major de Ra-
inbow Six Siege, todo
fue a distancia. Esto re-
presento un reto téc-
nico para todos y cada
uno de los miembros
del equipo. Aun asi, es-
tamos contentos de es-
tar en México y a pesar
de las restricciones sa-
nitarias en el pais, va-
mos a ganar y estar en
la final®, coincidieron los
jugadores.

durard este
torneo
en nuestro pais

Comentaron que
para el Six Major Mé-
Xico, aln no se acos-
tumbran del todo a la
altura y tiempo de la
CDMX, pero que es-
tar en esta ciudad es
importante para los
eSports. "Ahora mas
que nunca los eSports
como el Six Major son
de vital importancia en
el mundo. Con la gente
encerrada de mane-
ra casi perpetua, los
deportes electrénicos
se han vuelto una de
las principales distrac-
ciones de la gente,
sobre todo, de nuevas
generaciones”.

I_eSpurts en México _I :

Fotos: Especial



DINERO MIERCOLES 18 DE AGOSTO DE 2021: EXCELSIOR

LLO MEJOR DE
GENTLEMAN
ESTA EN LA RED

En portada: Josh O "Connor, el
actor del momento. Globo de
Oro por The Crown, embajador
de Bvlgari relojes. Volver a volar.
Recorremos algunos de |os
destinos mas atractivos de este
verano, desde Baja California
hasta Capri. Vespa. El vehiculo
de la Dolce Vita cumple /75 ahos.
Glamour en la ciudad. Equipaje
para las vacaciones. Moda,
cosmetica y complementos para
el viajero Gentleman. Relojes:
Novedades de alta gama.

Lo mejor de la red estd en Gentleman

gentleman.excelsior.com.mx

o GentlemanMexico gentlemanmexico
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