INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 55,415.69 55,739.43 +0.58% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $16.9774 $17.0566 +$0.0792
DOW JONES 37,753.31 37775.38 +0.06% TIE A 28 DIAS 11.2450% 11.2465% +0.0015 pp. DOLAR BANCARIO $17.3500 $17.4700 +$0.1200

S&P 500 5,022.21 5,01112 -0.22% TIEA 91 DIAS 11.3926% 11.3926% 0.0000 pp. EURO $18.1082 $18.1740 +$0.0658
NASDAQ 15,683.37 15,601.50 -0.52% CETES A 28 DIAS 10.9200% 11.0400% +0.1200 pp. LIBRA $211320 $21.2342 +$0.1022

PANICO EN MERCADOS

Se disparan
el délar y
el petrdleo

Debido al miedo gene-
rado por el presunto ata-
que de Israel a Irdn, el tipo
de cambio se dispar6 en
operaciones internacio-
nales y llegé a cotizar en
18.13 pesos por délar, de
acuerdo con Banco Base.

La institucion finan-
ciera explicé que el 78%
de las transacciones del
peso son relacionadas con
la especulacion, no con la
economia real.

Esto significa que
cuando hay miedo, como
el generado por el men-
cionado ataque, las in-
versiones vuelan a activos
considerados refugio,
como el délar, y dejan las
posiciones en pesos, lo
cual provoca subidas en el
tipo de cambio.

Banco Base resalto
que la depreciacién has-
ta el maximo de hoy fue
de 3.6%, y que los mo-
vimientos diarios enci-
ma de 1% se consideran
significativos.

Por su parte, los pre-
cios del petréleo subian
mds de 4% en los merca-
dos globales, y los indices
asidticos tenfan caidas.

>

2.2 millones de

cuentas inactivas...

Activo empresarial,
José Yuste >2

Bancos:

reconocimiento...
Desde el piso de remates,

Maricarmen Cortés >4

Quien se llevara el aplausémetro de
banqueros e invitados sera el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.

Haciendo

propuestas

Analisis superior,
David Paramo >3

POR CIENTO
al PIB en

El Contador

Alicia Salgado
Carlos Velazquez

dinero@gimm.com.mx @ @DineroEnlmagen
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Foto: Especial.
La gobernadora de Guerrero (centro), Evelyn Salgado.

ATESTIGUA EVELYN SALGADO

Convenio de educacion
financiera para mipymes

— De la Redaccion AR DE LA REDACCION
1 O (i 4 . dinero@gimm.com.mx
DOLAR + SR
INTERBANCARIO "i L En el marco de la 87 Con-
(Pesos, venta al cierre) MIL MDD R gg?;;ggrgagcez?;;a,sﬁggdoé Este convenio va a
de Inversion \£ Pineda participé como tes- impactar de manera
Extra njera tigo de honor en la firma  positiva en la vida de
i del Convenio de Colabora-  millones de usuarios
Directa cion entre la Asociacion de y clientes de todas las
Bancos de México (ABM) »
y el Consejo Coordinador empresas.
Empresarial (CCE), deno- EVELYN SALGADO
16.30 + 5 minado Comprometidos  GOBERNADORA DE GUERRERO
TR BB BB con la educacion finan-
Abril MIL MDD ciera a favor de las mipy-  un mejor desarrollo del sis-
*Operaciones internacionales. mes del pafs, con el que se  tema financiero nacional.
» en busca orientar acciones a “Esto va a impactar de
Fuente:Banco de Miéxico. expo rtaciones ' la capacitacion, educacion  manera positiva en la vida
0 financiera, investigacion, de millones de usuarios y
EXPECTATIVAS ’ promocion y distribucion  clientes de todas las em-
R i \ n de contenidos que con- presas y fomentard esta
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egresa.'n DEMANDAN BANQUEROS é‘ economico de las micro, cacién financiera que tan-
gananClaS pequefias y medianas em-  ta falta hace en nuestro

en la BMV

En México, el principal in-
dice de la Bolsa Mexicana
de Valores cerrd con una
ganancia de 0.70%, cor-
tando una racha de cuatro

MEXICO DEBE

presas del pais.

En el evento al que
asistieron el presidente del
CCE, Francisco Cervantes,
y el presidente de la ABM,
Julio Carranza Bolivar, la
mandataria estatal agra-
decio el apoyo de ambos

pais. Hoy mds que nunca
nuestro estado requiere
del esfuerzo de todas y de
todos”, dijo.

Para concluir su inter-
vencion, la gobernadora
sefiald que, con la siner-
gia de todos los sectores,

sesiones consecutivas de organismos, quienes fue- sevaalograr consolidar el

pérdidas. ron clave en el proceso de  proceso de reactivacion y
Banco Base destaco reactivacion de Acapulco reconstruccion.

que al interior del indice, y Coyuca de Benitez.

destacan las ganancias La gobernadora dio la OBJETIVOS

de las emisoras: Banor- bienvenida a los conven- En tanto el presidente de

te (+1.96%), Grupo México cionistas y expreso su be- 12 ABM dijo que el objetivo

(+1.73%), Gruma (+7.07%)
Femsa (+0.98%).

Por su parte, el mer-
cado de capitales en el
mundo cerrd la sesion
con resultados mixtos en-
tre los principales indices
bursdtiles.

Banco Base reporto
que, en Estados Unidos,
el Dow Jones cerro la se-
sién con una ligera ganan-
cia de 0.06%. El Nasdaq
Composite cerré con una
pérdida de 0.52%, ligando
5 sesiones consecutivas
de caidas. Mientras que
el S&P 500 cerro con una
caida de 0.22%, ligando 5
sesiones de pérdidas por
primera vez desde el 23 de
octubre del afio pasado.
En Europa se observaron
ganancias generalizadas.

— De la Redaccion

<

S&P/BMV IPC

(Puntos al cierre)

)

Fuente: BMV.

NEARSHURING

JULIO CARRANZA, presidente de la ABM, explicé que
mejorar la infraestructura atraera mayores divisas por IED

y exportaciones, y dara mas impulso al crecimiento > 2

Fotoarte: Jesus Sanchez
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Adaptacion,
velocidad y
consistencia son los
objetivos que Tamara
Caballero Velasco,
directora general de
Banco Multiva, busca
cumplir en tres afios
para transformar a la
institucion. >5

Foto: Héctor Lopez

AFORES
Inactivas, cerca
de 4.0 millones

de cuentas

Entre 3.5y 4.0 millones
de cuentas inactivas,
que corresponden

a trabajadores de

mas de 70 afios, son

las que operan las
Administradoras de
Fondos para el Retiro
(afores). De estas cuentas
se estima que cuentan
con 40 mil millones de
pesos, que pasarian al
Fondo de Pensiones
para el Bienestar, de
aprobarse la iniciativa en
el Congreso.>3

nepldcito por su presencia
en este evento, que es la
convencion financiera mds
importante del pais. Dijo
que la firma de este conve-
nio va a significar un enor-
me avance para el sector
productivo del pais, pues
se traduce en el fortaleci-
miento de las capacidades
en educacion financiera, en
innovacion y todo lo rela-
cionado a la promocicn de

fundamental es lograr que
cada vez mds mipymes
tengan posibilidades de
acceder al financiamien-
to, asi como promover la
educacion financiera.

Para ello, se ofreceran
para las mipymes diversas
herramientas como we-
binars, talleres, difusién
de productos bancarios y
ferias de financiamiento
para su crecimiento.

"o U

ECONOMIA A DETALLE

Foto: AdobeStock

Desempeno estelar de la banca

La banca comercial en México ha tenido un
desempefio estelar, y tuvo uno de sus mejores
afios durante 2023. Para este afio, la Convencidn
Bancaria centré su enfoque en dos temas: la
inclusion financiera, con el objetivo de ampliar

el acceso a servicios bancarios para todos

los segmentos de la sociedad, y la innovacion
tecnoldgica, para impulsar el desarrollo de
soluciones financieras mas eficientes. > 4
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2.2 millones de cuentas
Inactivas; gobierno
pone foco en afores

ACAPULCO.— El gobierno del presidente L6pez Obrador
tiene los datos exactos: son 2.2 millones de cuentas inacti-
vas. Son las cuentas de trabajadores mayores de 70 afios de
edad, pero que ni han tocado su pension ni estdn activos en
ninguna actividad laboral. De ahi saldrian los cerca de 40
mil millones de pesos, con los cuales se sentaria el capital
semilla para crear el Fondo de Pensiones para el Bienestar.

El Fondo se conformaria con un capital semilla inicial de
60 mil millones de pesos, pero los 40 mil millones de pesos
iniciales vendrian de esas cuentas inactivas. Y los otros 20 mil
millones de pesos por “ganancias” de Mexicana, AIFA, pero
también de aduanas y APIS (puertos).

AFORES, EN LA PALESTRA, AUNQUE AMAFORE
ESTA DE ACUERDO

El Presidente quiere poner foco a las afores. De seguro ve-
remos otras mafianeras dedicadas a las Administradores de
Fondos para el Retiro, sobre todo para criticarlas. Y, a pesar
de que la Asociacion Mexicana de Afores (Amafore), presidida
por Guillermo Zamarripa, ha estado de acuerdo en que el go-
bierno tome las cuentas inactivas de 1as personas con mds de
70 afios, el presidente Lopez Obrador siente que el gobierno,
ahora, debe poner el foco en las afores. Estas, en efecto, son el
inversionista institucional mds grande del mercado mexicano.
Maneja mds de 6 billones de pesos. Pero la parte clave es que
no es dinero de las afores, sino de los trabajadores.

AMLO LO DARIA A CONOCER EL 1 DE MAYO

Delo como hecho: el Presidente quiere tener la reforma lis-
ta para el 1 de mayo, el Dia del Trabajo, y ahf anunciar, con
bombo y platillos, que los trabajadores recién pensionados,
al cumplir los 65 afios, tendrdn una pension hasta del 100%
del promedio salarial de los cotizantes en el IMSS. Es decir,
tendrdn una pension de 16,777 pesos mensuales.

Este anuncio, en efecto, ni Obama lo tiene. El costo es de
donde viene el financiamiento: de otras cuentas de pension.
Y el problema es empezar a tocar las cuentas de pension
en las afores, que son de los trabajadores. No para financiar
ningtin propdsito gubernamental.

EQUIPO DE INICIATIVA: ALCALDE, MARTINEZ, ZOE
El equipo conformado en Palacio Nacional para esta reforma
ha sido encabezado, antes que nadie, por el propio Lopez
Obrador, quien, nos dicen, ha visto durante meses esta re-
forma. En el equipo también van Luisa Maria Alcalde, quien,
cuando fue secretaria del Trabajo, revisa los temas de las
afores. Pero también con Carlos Martinez, director del In-
fonavit, quien no solo estaria en esta iniciativa, sino también
en la suya, la del Infonavit, para transformarlo, otra vez, en
constructor. Zoé Robledo, director del IMSS, también va en
el equipo de esta iniciativa.

Para Alcalde si fue un error el del dictamen en la Ca-
mara de Diputados. Menciona que, en efecto, se va a corre-
gir el dictamen, publicar en 1a gaceta y aht sélo vendrdn los
trabajadores inactivos. Ya sabe usted cémo son los duendes
nocturnos que modificaron el dictamen y originaron un rui-
do totalmente innecesario. ¢O serd que con el dinero de los
trabajadores inactivos no alcanza para formar el Fondo y al-
guien le quiso dar un empujoncito con los activos?
COMITE DE DIRECCION DE LA ASOCIACION
DE BANCOS: OPTIMISTA
Se presento el Comité de Direccion de la Asociacion de Ban-
cos de México. Ahi, el presidente del gremio, Julio Carranza,
pidio estudiar bien la reforma de las afores. Pero hasta ah. El
gremio bancario estd optimista. Claro que hay retos. Eduardo
Osuna, director de BBVA, ve que la inclusién financiera debe
venir con fuerza, sobre todo del sector informal.

Para Jorge Arce, director de HSBC, el banquero debe ser
optimistay el gremio lo es con la economia mexicana.

Rauil Martinez Ostos, director de Barclays, ve que el op-
timismo se refleja en el tipo de cambio, que, a mes y medio
de las elecciones, cotiza bien.

En cuanto al optimismo, Daniel Becker, director de Mifel,
ve que tanto Claudia Sheinbaum como Xéchitl Galvez bus-
can crecer y distribuir el ingreso. El tema es, scomo hacerlo?

Y, claro, para Alberto Gomez Alcala, director de Asuntos
Econdmicos de Banamex, el reto es reducir el déficit fiscal.

Pero, en general, los banqueros estdn optimistas, ¢serd
porque les ha ido bien?

R&I

La agencia japonesa R&l ratificé la calificacion
de la deuda soberana de largo plazo en moneda
extranjera de México en BBB+. Asimismo,
mantuvo la perspectiva estable, por lo que la

agencia no espera movimientos en la calificacion
soberana en el mediano plazo. R&I destaco

la solidez economica del pais derivada de la
fortaleza de la demanda interna. Sefiald la
importancia de la inversion publica y privada

en relacion con el crecimiento del PIB, asi como
los mayores flujos de IED, para expandir la

capacidad productiva de México. —De la Redaccion

Fotos: Eduardo Jimenez

Los banqueros mexicanos coinciden en que estan listos para impulsar el crédito en las pymes.

INVERSION EN PARQUES NDUSTRIALES

"L NEARSHORING DEBE
APROVEGHARDE MEIOR”

wpd
cCoNVENCION

BaNCaRIa

EL PIB DE MEXICO
PODRIA CRECER
1.7% adicional

en los proximos
cuatro anos

si se mejoran
temas como la
infraestructura

POR KARLA PONCE

Y LINDSAY H. ESQUIVEL
ENVIADAS
dinero@gimm.com.mx

ACAPULCO.- Los banqueros
se pronunciaron por aprove-
char la relocalizacion de ca-
denas productivas en el pais
para potencializar el creci-
miento del pais.

Julio Carranza, presidente
de laAsociacion de Bancos de
México (ABM), indicé que este
fenémeno econémico pue-
de generar 10 mil millones de
dolares adicionales de Inver-
sion Extranjera Directa (IED)
y 35 mil millones de ddlares
adicionales en exportaciones.

“Si México logra superar

El sector publico
debe formalizar la
economia y fortalecer
la relacion con EU

y Canada. En tanto
que el sector privado
necesita incrementar
la inversion en
investigaciony
desarrollo.”

JULIO CARRANZA
PRESIDENTE DE LA ABM

algunos retos para aprove-
char todo el potencial que
ofrece larelocalizacion de ca-
denas productivas, el PIB po-
dria crecer 1.7% adicional en
los préximos cuatro afios”.

De acuerdo con el lider de
los banqueros el sector publi-
co debe formalizar la econo-
miay fortalecer Ia relacion con
Estados Unidos y Canadd. En
tanto que el sector privado ne-
cesita incrementar la inversion
en investigacion y desarrollo,
ademds de integrar amds em-
presas, sobre todo de pequefio
y mediano tamafio, en las ca-
denas de valor.

“Es una responsabilidad
compartida la inversion y fi-
nanciamiento en proyectos de
infraestructura como trans-
porte, aguay energia, ademds
de la formacion de capital
humano”.

BANCOS, LISTOS

PARA DAR CREDITO
Conlarelocalizacion de cade-
nas productivas, la cartera de
crédito a las empresas podria
incrementarse entre 41 mil y
112 mil millones de pesos al
afo.

En conferencia de prensa,
como parte de la 87 Conven-
cion Bancaria que inicio este
jueves, el dirigente detalld que
con ello se beneficiariaa entre
tres mil y ocho mil empresas.

Eduardo Osuna, director
general de BBVA México, ex-
plico que la relocalizacion de
cadenas productivas ya ha

detonado el financiamiento
en parques industriales.
“Dentro del segmento real
estate, el que mds estd cre-
ciendo es el financiamiento a
parques industriales con rit-
mos de doble digito exponen-
cial, del 20 por ciento, y con
niveles de ocupacion histori-
camente altos, porque el nivel
devacanciadelos parques in-
dustriales es bastante bajo”.

LO DIGITAL SE ACELERA
El crecimiento de Ia banca
digital no se detiene, al con-
trario, se ha convertido en
la herramienta mds efectiva
para incrementar la inclusion
financiera debido a sus alcan-
cesy bajos costos.

De 2018 a 2023 los usua-
rios de labanca maévil pasaron
de 28 millones a 84 millones
de usuarios, lo que representd
un repunte de 200 por ciento.

De acuerdo con estadisti-
cas de laABM, los usuarios de
la banca por internet pasaron
de 48 millones de usuarios en
2018 a 79 millones en 2023, lo
que significa un crecimiento
de 66 por ciento.

MIL MDD

adicionales de IED
si se aprovecha

MIL MDD

adicionales en
exportaciones

El lider de los banqueros
detallé que 52% de los usua-
rios de la banca en México
prefiere Ia banca mavil o por
celular, que acudir alos cana-
les tradicionales debido a que
es mucho mds econémico
utilizar la banca maévil que ir a
una sucursal bancaria.

“El costo promedio en ven-
tanilla es de 20 pesos mien-
tras que el costo de usar la
bancamdvil es de cinco pesos
en promedio”.

Carranza detall6 también
que en los ultimos cinco afios,
ampliaron la cobertura ban-
caria a 283 municipios, de
los cuales el 87% se encuen-
tran en los estados con menor
cobertura.

No obstante, reconocio
que falta una responsabili-
dad compartida. Por un lado,
el gobierno debe proveer ser-
vicios bdsicos y de telecomu-
nicaciones; mientras que el
sector bancario debe conti-
nuar invirtiendo en tecnolo-
giay banca digital.

ANALISTAS FINANCIERAS

Habra continuidad en
la politica econédmica

POR KARLA PONCE

Y LINDSAY H. ESQUIVEL
ENVIADAS
dinero@gimm.commx

ACAPULCO.— Las analistas
financieras de Banco Base,
Casa de Bolsa Finamexy BNP
Paribas, coincidieron en que
se mantendrd la continuidad
en materia de politica econo-
mica para el préximo gobier-
no, asi como los principales
retos en materia fiscal.

Durante un panel sobre
economia, en el marco de la
87 Convencion Bancaria, di-
jeron que habrd continuidad
en el gobierno, pues ven muy
alta la probabilidad de que la
candidata de Morena, Claudia
Sheinbaum, gane las eleccio-
nes de junio, y que el partido
en el poder obtenga mayorfa
simple en el Congreso.

“La eleccion la gana More-
nay la estructura del Congre-
SO con una mayoria simple”,
asevero Jessica Rolddn, direc-
tora de Andlisis Econémico
de Casa de Bolsa Finamex, en
entrevista.

“Considero que la eleccion
serd mds competida, la elec-
cion en Congreso y goberna-
turas”, coment6 Pamela Diaz,
economista en jefe de BNP
Paribas.

Mientras que Gabriela Si-
ller, analista de Banco Base,
aseguro que si ganara Morena
a menos que vote el 65% del
electorado y la parte del Con-
greso se queda con la mayoria.

FALTAN PROPUESTAS
Las expertas en economia la-
mentaron que ninguno de los
tres candidatos a la Presiden-
cia haya delineado su estra-
tegia economica, ni sobre el
financiamiento para ejecutar
sus proyectos sociales.

“Ningtin candidato ha te-
nido una propuesta deli-
neada sobre las fuentes de
financiamiento de los progra-
mas sociales, porque si bien es
€Ostoso, €so es un elemento
importante que falta ver por-
que serdn presiones fiscales”,
dijo Rolddn.

Detall6 que tampoco se co-
nocen las estrategias que se

El Banxico tiene espacio
para el recorte de tasas,
pero debe ser cauteloso.”

GABRIELA SILLER
ANALISTA DE BANCO BASE

van a seguir para favorecer la
tendencia del nearshoring.

“Todo mundo habla a libe-
rar los cuellos de botella, pero
no he visto una estrategia mds
profunda, coordinacion en
todos los niveles de gobier-
no y una politica focalizada...
Esovaadeterminar si esto del
nearshoring tiene la capaci-
dad de generar crecimiento
sostenidoy que permee atoda
lasociedad”.

Diaz coincidié en que
no hay una estrategia so-
bre los beneficios asociados
del nearshoring, “Se espe-
ra una estrategia mas activa
y comprensiva, asf como una
estrategia sobre politica ener-
gética, que se han convertido

en elementos clave para el si-
guiente gobierno”

En tanto, Siller lamento que
las campafias son “competen-
cia de quién va a dar mds, pero
hay grandes ausencias, pues si
tienen propuesta economica
no laha comunicado”

Dijo que tampoco se ha-
bla del déficit fiscal, pues na-
die quiere escuchar que habrd
un recorte del gasto, pero
es una preocupacion de los
mercados.

BAJADA DE TASAS

CON CAUTELA

Las analistas consideraron que
labaja en las tasas de interés,
por parte del Banco de Méxi-
co (Banxico), no serd de forma
acelerada, pues se observan
presiones en la inflacién de
mercancias, principalmente
por el lado de los servicios.

“El Banxico tiene espacio
para el recorte de tasas, pero
debe ser cauteloso con el re-
corte y la comunicacion que
mande sobre la trayectoria que
seguird este afio”, dijo Siller.

“El balance de riesgos para
la inflacion estd sesgado al
alza; por otrolado, sibien se ha
presentado avance en el pro-
ceso desinflacionario, en el
proceso actual no nos permite
tener la certeza sobre la postu-
radel Banxico”, dijo Diaz.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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FONDO DE PENSIONES

La reforma tocaria a cerca
millones de cuentas
-

de 4.0

U
CONVEeNCION

BEaNCaEaRIEa

fiw

POR KARLA PONCE

Y LINDSAY H. ESQUIVEL
ENVIADAS
dinero@gimm.com.mx

ACAPULCO.- Las Administra-
doras de Fondos para el Retiro
(afores) operan entre 3.5y 4.0
millones de cuentas inactivas
que corresponden a trabaja-
dores de mds de 70 afios, las
cuales, se estima, contabilizan
40 mil millones de pesos, mis-
mos que pasarian al Fondo de
Pensiones para el Bienestar si
se aprueba la iniciativa que
busca disponer de las cuentas
de retiro no reclamadas por
adultos de esa edad.

Estas forman parte de un
total de 9.0 millones de cuen-
tas con fondos inactivos en el
sistema, es decir, con seis bi-
mestres sin movimientos, Ias
cuales corresponden a perso-
nas de diferentes edades.

La administradora de fon-
dos para el retiro mds grande
del pafs por activos adminis-
trados, Afore XXI Banorte, tie-
ne 232 mil cuentas inactivas
de personas mayores de 70
afios con alrededor de cuatro
mil millones de pesos.

En tanto que Afore Citi-
banamex administra 670 mil
cuentas inactivas de personas
que cumplen las caracteristi-
cas paraser transferidas.

Luis Kuri, director general
de Afore Citibanamex, expli-
€O que este tipo de recursos,
actualmente bajo laley, ya se
estaban transfiriendo al IMSS.

Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, y Juliette Grundman,
directora de la Agencia Francesa de Desarrollo, en la firma del
Convenio de Fortalecimiento del Sistema Financiero Sostenible.

Foto: Eduardo Jiménez

La mayoria
son ahorros:
Hacienda

El subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, aseguro
que los recursos para crear
el Fondo de Pensiones para
el Bienestar son en su ma-
yoria ahorros presupues-
tarios y no tienen que ver
con quitarle recursos a los
trabajadores.

“Las fuentes de finan-
ciamiento del Fondo de
Pensiones que estdn esta-
blecidas en la iniciativa que
se envioé son ahorros pre-
supuestarios”, dijo al parti-
cipar en la 87 Convencion
Bancaria.

Dijo que hay ahorros ac-
tivos e inactivos que estan

actualmente definidos por
ley que pudieran entrar a
un fondo semilla para finan-
ciar el proyecto de crear el
Fondo de Pensiones.

Reitero que el gobierno
ha dejado claro que no se
van a tomar recursos de los
trabajadores, pues no es el
espiritu de la iniciativa.

“Esto no significa de
alguna manera que se
tomaran recursos de los
trabajadores”, insistio.

Dijo que en la ley ya
existe un articulo donde
esos recursos puedan ser
utilizados temporalmente y
si hubiera algun tipo de re-
clamacidn serian pagados a
los trabajadores de cuentas
inactivas, “llevan mucho
tiempo sin usarse, pero po-
drian ser parte importante
del fondo semilla™.

“Este tipo de recursos en
cuentas inactivas ya se trans-
ferfan al Seguro Social, no es
algo novedoso. Lo nuevo de
esto es que ahora pasardn ser
un fideicomiso administrado
por el Banco de México”.

Para los trabajadores que
cotizan en el IMSS, se estable-
ce que tanto las afores como
el Infonavit deberan transferir
al fondo los recursos disponi-
bles en la subcuenta de retiro,
cesantia en edad avanzaday
vejez, asi como en la subcuen-
tadevivienda, al momento en
que los trabajadores alcancen
laedad de 70 afios, siempre y
cuando no tengan una rela-
cion laboral activa.

En el caso de los trabaja-
dores afiliados al ISSSTE, la
transferencia de los recursos
de la cuenta individual del
seguro de retiro, cesantia en
edad avanzaday vejez, y de
la subcuenta de vivienda, se
realizard una vez que dichos
empleados cumplan 75 afios
y no mantengan una relacion
laboral.

LAS CUENTAS

EN EL INFONAVIT

El Instituto del Fondo Nacio-
nal de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit) ad-
ministra 2.5 millones de cuen-
tas inactivas cuyos titulares
han llegado a los 70 afios, lo
que representaria en caso de
crearse el fondo, una transfe-
rencia de 4 mil 500 millones
de pesos.

Carlos Martinez, director
general, indico que actual-
mente el organismo admi-
nistra 73 millones de cuentas
con 2.2 billones de pesos de
activos.

TU DINERO

Aprovechar los meses sin intereses

POR JUAN LUIS ORDAZ*

Cuando usamos nuestra tar-
jeta de crédito, es muy comun
que nos ofrezcan diferir los
pagos a meses sin intereses.
Quizas esta opcion sea atracti-
va, pero puede que no siempre
seaasi. En este articulo te com-
partiremos algunas recomen-
daciones que te servirdn para
decidir si es conveniente 0 no
pagar ameses sin intereses.

Primero, debes cuestionar-
te si eres un totalero, asi se le
conoce a quienes cubren su
deuda al cierre del mes y no
pagan intereses. Los no tota-
leros son los que acarrean una
deuda, por lo que generan in-
tereses que recibe la institu-
cion emisora de la tarjeta.

Las personas que cubren el
pago parano generar intereses
utilizan sus tarjetas de crédito
como medio de pagoy pueden
financiarse hasta 50 dias sin
pagarintereses. En este esque-
ma, se maximizan los benefi-
cios de los meses sin intereses.

En caso de que no seas to-
talero, pero siempre cubres el
pago minimo requerido mds

5i bien Bon webids & precio de wa focos swhoncistmente, hay que reconoceries que

hon flexibifizode Ins plones de poge.

los meses sin intereses sefia-
lados en tu estado de cuen-
ta, la decision de aceptarlos
te beneficia para tener ma-
yor liquidez en tu presupues-
to; solo recuerda registrar la
mensualidad a pagar de ma-
nera periodica.En realidad,
esta alternativa te conviene si
no quieres descapitalizarte o
no cuentas con el monto total
parapagar de contado.

Si te encuentras en esta si-
tuacion, recuerda pagar al me-
nos el minimo mds los meses
sin intereses, para conservar

los beneficios de la promocion.

Sipagasameses sin intere-
ses, considera lo siguiente:

- Con base en tu capacidad
de pago, elige el numero de
mensualidades para evitar el
sobreendeudamiento.

-Pagaentiempoyformatu
tarjeta de crédito para aprove-
charal maximo sus beneficios.

- En tu estado de cuenta
vendra por separado el des-
glose de los cargos a meses
sin intereses. Paga siempre
la cantidad correspondien-
te cada mes y al menos el

pago minimo del resto de tus
compras.

- Recuerda que tu linea de
crédito se verd reducida por
el monto de tu compray cada
mes que se realice el pago la
linea de crédito disponible se
libera por la misma cantidad.

- Revisa continuamente tu
estado de cuenta parallevar el
control de tus deudas.

- Analiza tu presupuesto y
registra el pago de los meses
sin intereses como rubro fijo.

- No es muy conveniente li-
quidar antes el monto restan-
te de las promociones a meses
sin intereses, ya que es finan-
ciamiento sin costo.

- Evita tener muchas com-
pras a meses, porque serdn
gastos fijos por el periodo de
tiempo que elegiste y tu capa-
cidad de pago se verd afectada.

Si por alguna razén deci-
des liquidar antes, para tener
mayor tranquilidad, avisa a tu
banco a fin de que no te lo to-
men como saldo a favory te si-
gan cobrando la mensualidad
sobre promociones.

Sin duda una tarjeta de cré-
dito es una gran herramienta
financiera, japrovecha todos
los beneficios que te ofrece!

* Director de Educacion Financiera
de Citibanamex.

Haciendo propuestas

En caso de que Claudia Sheinbaum gane la eleccion pre-
sidencial, es necesario detenerse a contar a funcionarios de
la actual administracion que resultarian verdaderamente
valiosos para su administracion.

El Padre del Andlisis Superior considera que, por ejem-
plo, dos de estas cartas son el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, y el director general del Infonavit, Carlos
Martinez, con quien converso ayer en su programa de radio
dentro de la Convencion Bancaria.

Del primero de ellos, es evidente que, durante este se-
xenio, tiene una hoja de vida verdaderamente exitosa. El
es directamente responsable de la diversificacion de las
fuentes de financiamiento del gobierno federal, tanto en
monedas como en mercados.

En el mercado samurdi, el gobierno de México tiene cu-
bierta toda su curva en bonos verdes, lo cual no sélo posibi-
lita un acceso mds rapido a este mercado, sino que se trata
de un mercado muy liquido.

Ayer se conocio que la calificadora japonesa R&l man-
tuvo la certificacion sobre la deuda mexicana con perspec-
tiva estable, con lo que se convirtié en la octava firma que
sostiene la nota sobre el soberano.

Quiza sélo le faltaria abrir el mercado de Oriente Medio,
pero dice que ya no le daria tiempo durante esta admi-
nistracion porque no se pueden cumplir todos los tiempos
juridicos, pero que estard totalmente listo para la siguiente
administracion.

Como le ha dicho el PAS, el préximo gobierno tendria en
€l aun gran secretario de Hacienda, pero hay muchos mds
que lo ubican como director general de Pemex. Su simple
nombre resolveria muchos de los problemas de credibilidad
que hay sobre esa empresa estatal.

No debe olvidarse que Yorio también fue una pieza cla-
ve para que se reformara la Ley del Mercado de Valores
por consenso, toda vez que retomo las iniciativas que ha-
bia sobre el tema o que logro ya, en pleno tiempo politico,
fortalecer el fondo de estabilizacion de ingresos publicos.

Una critica que mucho se ha hecho a esta administra-
cién es que vacio los fondos publicos y, como diria Yorio,
se encontro el método, casi por unanimidad, de que estos
recursos se pudieran acumular de mejor manera.

En el caso de Martinez, se tiene que destacar que a €l
le ha tocado dirigir el Infonavit durante tres periodos muy
marcados, que €l define como el ajuste inicial, el covid-19
y ahora la recuperacion de la cartera.

El organismo tripartito es de los que se encuentran mejor
que al inicio de este gobierno y que, en temas como la cons-
truccion de vivienda, tiene una vision mucho mds amplia
que colocar yeso y varilla, sino ser un verdadero financiero.

Este hombre seria un gran activo, en caso de que ganara
la administracion morenista, tal vez en Banobras o en la
Comision Federal de Electricidad, sin embargo, el futuro
profesional de estas dos personas depende, primero, de
que Morena gane la eleccion presidencial y de las deter-
minaciones que tome Sheinbaum para formar su equipo.
REMATE FAVORITO
Hace unos dias, el Padre del Andilisis Superior calificé a
Jorge Arce como el MVP de los banqueros este afio por
los excelentes resultados que ha tenido en HSBC. Diver-
sos banqueros con los que ha platicado del PAS durante
esta Convencion Bancaria no sélo estdn de acuerdo con el
nombramiento, sino que destacan que se trata de una de
las piezas mds importantes dentro del sector, por lo que
los antiguos y amigos del lugar comtin considerarian como
don de gentes.

REMATE PASARELA

Entre los asistentes a la Convencion Bancaria hay mucho in-
terés por escuchar a Xochitl Galvez y a Claudia Sheinbaum.
No solo por la recepcion que se dard por por parte del gre-
mio, sino por la visién que tienen sobre la economia mexica-
na. Acerca de Jorge Alvarez Mdynez la pregunta que hacen
algunos banqueros ¢es si hard la coreografia de su cancion
de propaganda o si se tomard una cerveza?

REMATE ESCANDALOSO

La secretaria de Gobernacion, Luisa Alcalde, dijo que “se
hizo todo un escdndalo por un error en el documento que
se mandd por parte de la comisién a la mesa directiva”.

Como lo documento el PAS, se cometieron por lo me-
nos 10 errores graves y, de acuerdo con los diputados de
Accion Nacional, algunos no venian en el documento que
se presento a la comision, es decir, afirman que el texto no
es el mismo que se presentd originalmente.

Sin embargo, hay algo mucho mds importante. Se estd
hablando del patrimonio de millones de mexicanos: son 18
millones de cuentas y unos 40,000 millones de pesos. Co-
meter un error con el patrimonio de las personas si es grave.

Los bancos que operan en el pais en-

etrardn ala guerra de tasas de rendi-
mientos que detonaron las fintech, entre
las que destacan algunas que llegan has-
ta15% anual. De acuerdo con la Asociacion
de Bancos de México, encabezada por Julio
Carranza, algunas instituciones de la ban-
ca mdltiple ya estan haciendo pruebas para
otorgar mejores ganancias a sus clientes por
sus ahorros. Sin embargo, no se prevé que
sean tan altas, pero se anticipan que serdn
competitivas. El atractivo para los clientes
serd que estardn respaldadas por su nivel de
capitalizacion, que lleg6 a 19.7% en febre-
ro pasado, superior al minimo requerido de
10.5%, lo que refleja la capacidad del sector
para enfrentar pérdidas no esperadas.

De Washington, DC, hasta el puer-

eto de Acapulco, Guerrero, volo el sub-
secretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
para estar en el primer dia de trabajos de la
Convencion Bancaria. Y es que el funcio-
nario estaba en las reuniones de primave-
ra del Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, donde se tuvo que despe-
dir por anticipado para no dejar plantados
a los banqueros, menos cuando €sta serd
la dltima bancaria a Ia que asistan las ac-
tuales autoridades financieras y regulado-
res del sistema bancario. Estd confirmado
que, a primera hora de este dia, llega el jefe
de Yorio, el secretario Rogelio Ramirez de
la O, quien se reunird con los banqueros y
participard en la clausura del evento.

3 Uno de los grandes ausentes en la
048 edicion del Tianguis Turistico,

que se realizo recientemente, fue Zurab
Pololikashvili, secretario general de la
ONU Turismo. A pesar de que, segun el ti-
tular de la Secretaria de Turismo, Miguel
Torruco, el funcionario, a quien conside-
ra suamigo, ya habia confirmado, simple-
mente no estuvo presente en la principal
feria de México. Quien tampoco mandoé re-
presentante al evento fue el Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo, que preside Julia
Simpson, pues el afio pasado, en el Tian-
guis Turistico que se realiz6 en la Ciudad de
México, si estuvo Maribel Rodriguez, vice-
presidenta de ese organismo. Seguramente
las agendas estuvieron apretadas.

Toku, que tiene como directora ge-

eneral a Cristina Etcheberry, levan-
t6 una ronda de capital por 9.3 millones de
dolares que utilizard para acelerar su cre-
cimiento en México, reforzar su posicion en
Chile y expandir sus operaciones en Brasil.
Esta empresa se enfoca en soluciones para
que las empresas hagan mds eficiente la re-
caudacion de pagos recurrentes. La meta es
alcanzar mds de 600 clientes corporativos
al cierre de 2024, particularmente de secto-
res como aseguradoras, empresas de crédi-
to, telecomunicaciones y educacion, entre
otros. En el caso de México, la estrategia de
Toku es usar los nuevos recursos para con-
tratar a mds personas y desarrollar otros
productos para el mercado local.
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Aunque la pasarela de presidenciales serd
la nota que seguramente acaparard hoy la
atencion de los medios en el cierre de la 87
Convencion de la Asociacion de Bancos de
México, quien se llevard el aplausometro
de banqueros e invitados serd el presidente
Lopez Obrador, quien, en su gobierno, asis-
tié todos los afios a la Convencidn Bancaria.
Los banqueros estdn contentos y se nota
no solo por sus elevadas utilidades generadas
por el gran diferencial de tasas entre lo que
pagan a los ahorradores y lo que cobran en
los créditos; porque llegan con una gran liqui-
dez y muy capitalizados a esta convencion.
Se espera, por parte de Julio Carranza,
presidente de la ABM, un reconocimien-
to publico no sélo a Lépez Obrador, sino
a las autoridades financieras
porque, a lo largo del sexenio,
prevalecio el didlogo con los
tres titulares de la Secretaria

Se espera un

los pequefios comercios a los que, por ley,
se obligard a aceptar pagos con tarjetas sin
ningun cargo a los consumidores.

O

PRONOSTICA CITIBANAMEX CAIDA
DE 0.2% EN PIB

Pese al optimismo del secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, y los
banqueros sobre la economia mexicana,
los indicadores econémicos revelan una
desaceleracion.

Un andlisis de Citibanamex estima que el
PIB en el primer trimestre podria registrar
una caida de 0.2%, de concretarse la estima-
cion de las cifras del Indicador Oportuno de
Actividad Econdmica IOAE que
difundio el Inegi, pronostican-
do, al cierre de febrero, un cre-
cimiento de 0.6% para marzoy

de Hacienda: Carlos Urzua, reF0p061m1enF0 de 0.2% para febrero.
Arturo Herrera y Rogelio pUbllCO de Julio Descarta, sin embargo, que
Ramirez de la O; y con los dos Carranza no sea el inicio de una recesion por

gobernadores del Banco de Mé-
xico: Alejandro Diaz de Le6n y
Victoria Rodriguez Ceja.

En el caso de la Comision
Nacional Bancaria, con su pri-
mer titular, Adalberto Palma,
si hubo, al inicio del sexenio,

solo a Lopez
Obrador, sino a
las autoridades
financieras.

lo poco profundo de la caiday
la fortaleza de otras variables
como el empleo.

O

una rispida relacion con los
banqueros que mejoro tras su renuncia, en
marzo de 2020, y mejoro el didlogo con su
sucesor, Pablo Graf Noriega, y con Jests de
la Fuente, aunque una queja es la lentitud
en tramites, desde la autorizacion de nuevos
bancos hasta la regulacién a la reforma a la
Ley del Mercado de Valores que se aprobo
el afio pasado.

El hecho es que en este sexenio, y pese
a tantos cambios de autoridades financie-
ras, no prosperaron los varios intentos de
los mds radicales de Morena por imponer
topes legales a las comisiones bancarias.
Aunque nuevamente hay quienes exigen
que los bancos reduzcan sus comisiones en
los cargos a comercios por aceptar pagos de
tarjetas de crédito y débito por las quejas de

SECTOR FINANCIERO

A BANCA 2023:
iACUERDATE DE

ACAPULGO!

ECONOMIA
A DETALLE

HSBC, FORMALIZACION,
EL NOMBRE DEL JUEGO

El presidente y CEO de HSBC, Jorge Arce,
es también muy optimista sobre el futuro de
México y las oportunidades que representa
el nearshoring, y por la estabilidad y solidez
de la economia.

Aseguro que los bancos deben apoyar a
las empresas hacia la transicion energéticay
de cumplimiento de las metas ASG.

Reconocio que una de las tareas pendien-
tes de los bancos es incrementar el crédito
hacia las empresas de menor tamafio.

Para avanzar en la inclusion, asegurg, la
clave es la formalizacion no sélo de empre-
sas, sino de personas fisicas, porque si las
empresas son formales, pagan sus impuestos
y facturan, tendran mds facilmente acceso a
créditos bancarios.

La integracion de 1a Red M serd una realidad
en el corto plazo, con lo que se espera, puedan
abatirse las barreras a la competencia identifi-
cadas en el mercado de procesamiento de pa-
gos con farjeta y, que se desarrolle el pago sin
contacto con dispositivos moviles, a través de
cualquier billetera, aunque no seala aplicacion
de un banco emisor, en cualquier comercio.

Es un tema complejo. Se espera que Banxico
dé a conocer el documento de consulta sobre
las reglas de interoperabilidad, tasas de inter-
cambio, verificabilidad de pagos, programa-
bilidad, inmutabilidad, finalidad, que admitan
futuras evoluciones tecnoldgicas para pagos,
modularidad, escalabilidad, seguridad y pri-
vacidad, ¢reto? jpues si!

La RED México o RED M surge, en parte mo-
tivada por el cuestionamiento que han realizado
las fintech de pagos y los switches internacio-
nales para convivir con las reglas que se han
construido a lo largo de los tltimos 30 afios en
el sistema bancario, porque se consideran pro-
pietarias, pero la razén mds importante es que
el Comité de Asociados de 1a ABM tomo la deci-
sion de proponer la integracion de una empresa
que no sea propiedad de bancos, sino de los
participantes del sistema que deseen asociarse
en condiciones equitativas, que fije las reglas
del intercambio y también establezca el sistema
de arbitraje para solucion de conflictos.

Seria una empresa que aplicaria las reglas
que emita Banxico para el procesamiento de
pagos fisicos o digitales, con todos los jugado-
res del mercado, para que desde esa entidad
se decida en conjunto la evolucion de Ia red
domeéstica, supervisada y regulada.

Eso no implica que habrfa una sola cdmara
de compensacion o un gran switch, sino por
el contrario, podria haber mds de cuatro has-
ta ahora autorizados, bajo las reglas que fijaria
Banxicoy, si un nuevo entrante no quiere aso-
ciarse puede pagar la membresia por pertene-
ceralaRed M, como operan Visa y MasterCard
€n Otros paises.

DE FONDOS A FONDO

#VISA México... Luz Adriana Ramirez, quien
se vala direccion de Visa México el proximo 1°
de julio la que quedard en manos de Francisco
Valdivia, deja operando el switch del sistema

de pagos global en México. Aunque atin no ha
concluido el proceso de autorizacion para la
adquisicion de 51% de Prosa, los dos switches
se mantendrian operando por separado, 1o que
le permitird entrar con mayor impulso al mer-
cado de fintech y abanderamiento de tarjetas
ligadas a medios digitales.

#PraxisGlobe.... Para que una institucion ban-
caria entrante, una empresa con gran flujo de
tesoreria, fintech o intermediario no bancario,
pueda conectarse al sistema de pagos electro-
nico interbancario que administra el Banco
de México se han ido estableciendo empre-
sas especialistas, autorizadas el banco central,
que presten el servicio de conexion al SPEI o,
que venden la infraestructura tecnoldgica para
realizar la interconexion directa. Las mds rele-
vantes son STPMex, Praxis, Tata Com y LGEC
Sistemas de Integracion.

Praxis Globe parece tener una prdctica insa-
na de negocios. Resulta que se integra por di-
versas empresas, entre ellas NUK Procesos, que
ofrece servicios de tecnologia para conectar al
SPE], a través del cual presenta a 1a fintech o
cliente no conectado, cotizaciones que dan cla-
ridad desde el primer momento del costo que
tendrd la conexion vy, al ir sumando cotizacio-
nes y extendiendo el tiempo, lleva al cliente al
plazo limite para que en la Direccion de Medios
de Pago de Banxico le den la autorizacion.

Sé de un par de empresas muy grandes que
necesitan conectarse directamente al SPEL y
la prdctica engafiosa inicié cuando Praxis pre-
sento al cliente el contrato con costos ocul-
tos, porque una vez que ese cliente solicita al
Banxico la autorizacion para que Praxis sea su
proveedor de conexion al SPEI, le comenzo a
presentar “faltantes de software o hardware”
con costos superiores a los del mercado por
adquisicion de equipos y por la prestacion de
servicios adicionales.

Cuando el cliente recibe la respuesta de
Banxico de que su plazo estd por terminar y
que tendrd que volver a iniciar el trdmite si no
presenta la informacion sobre la infraestructura
tecnoldgica en ese limite de tiempo, o cede el
cliente al chantaje o acaban en un lio judicial
por la revocacion del contrato, implicando altos
costos para el cliente.

POR CIENTO

es el nivel de capitalizacién
minimo exigido por las
autoridades a los bancos.

La banca que
opera en
nuestro pais
ha tenido uno
de sus mejo-
res anos,
registrando
utilidades por
273,314 millo-
nes de pesos
en el 2023.

2019

UTILIDAD NETA ANUAL

(Millones de pesos)

2020 2021

dltimo trimestre de 2023, rea-
lizado por el Banco de México,
el principal factor que influyo
en los buenos resultados de la
banca fue el crecimiento en la
cartera de crédito.

Para explicar lo anterior,
remontémonos al afio pasa-
do.Alolargo del 2023, 1a tasa
de referencia se mantuvo por
encima de 11%, esto impli-
ca que el crédito tomado por
los clientes de los bancos fue
mucho mds caro que en otros
afios y si a esto le sumamos
que la cartera de crédito tuvo
un crecimiento sustancial,
resulta en mds créditos mds
caros, por lo tanto, mayores

273,314

Seestallevandoacabo
laoctagésima séptima
edicion de la Convencidn
Bancariaen Acapulco

POR MIGUEL LEON
Y VICTOR HUGO MARTINEZ*

on motivo de este
evento organizado
por la Asociacién de
Bancos de México,
hablaremos sobre el
estelar desempefio de
la banca comercial en
México, la cual tuvo
uno de sus mejores afios du-
rante el 2023. Para este afio,
la Convencion Bancaria cen-
tro su enfoque en dos temas
cruciales: la inclusion finan-
ciera, con el objetivo de am-
pliar el acceso a servicios
bancarios para todos los seg-
mentos de la sociedad, y la
innovacion tecnoldgica, para
impulsar el desarrollo de so-
luciones financieras mds efi-
cientes y accesibles.

La primera conferencia en
el programa se titul6 Lainclu-
sién financieray el uso de la
tecnologia como recurso para
reducirlabrecha que existe en

nuestro pafs, lo que destaca
la importancia que el sector
bancario reviste para toda la
sociedad en este contexto de
constantes cambio.

Lo anterior no resulta sor-
presivo si consideramos la
evolucion de las fintech en el
mercado mexicano, Ias cua-
les han ganado presenciay
hasta popularidad reciente-
mente y pareciera que estdn
ganando mercado a la ban-
ca comercial tradicional. Por
ello, la banca comercial bus-
ca adaptarse a estos cambios
en el comportamiento de su
mercadoy en las innovacio-
nes tecnoldgicas.

Pese a esto, la banca co-
mercial en México tuvo uno
de sus mejores resultados en
los ultimos cinco afios. Uno
de los mejores indicadores
del buen estado de los bancos
comerciales que se encuen-
tran en México es su utilidad
financiera. De acuerdo con
la Comision Nacional Banca-
riay de Valores (CNVB), para
el 2023 la utilidad de la ban-
ca fue de 273,314 millones de
pesos. Esto significd un creci-
miento del quince por ciento
en comparacion con el 2022,
afio en el que la bancaregistro

El ICAP de la
banca muilti-
ple fue de
19.55%, que
refleja la forta-
leza de la
banca comer-
cial en nuestro
pais, pues el
limite inferior
es 10.5%.
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una utilidad de 237,321 millo-
nes de pesos.

Otro indicador comun-
mente usado para mostrar
la fortaleza de la banca es el
Indice de Capitalizacion. De
acuerdo con la CNBV el In-
dice de Capitalizacion (ICAP)
demuestra qué tan fuerte es
unainstitucion en términos fi-
nancieros, con el fin de afron-
tar pérdidas inesperadas por
los riesgos que incurre. Asi, el

(Porcentajes)

INDICE DE CAPITALIZACION
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ICAP se puede tomar como un
indice de referencia de la for-
taleza de los bancos que ope-
ran en nuestro pais.

Este indice tiene una refe-
rencia, establecida para poder
medir su solidez, establecien-
do un ICAP minimo en México
de 10.5 por ciento. Sin embar-
g0, los datos proporcionados
por la CNBV muestran que el
nivel de este indicador ha es-
tado muy por encima de su

ene-22

Fuente: CNBV.

ene-23 ene-24

Fuente: CNBV.

minimo, pues segtin las cifras
a enero de 2024, el ICAP To-
tal de la Banca Mdiltiple fue de
19.55%, esto significa un creci-
miento anual de 18% respecto
del afio previo.

No podriamos mencio-
nar la utilidad de la banca
comercial sin antes mencio-
nar los diversos factores que
propiciaron este afio histori-
co. De acuerdo con el reporte
de estabilidad financiera del

ingresos alabanca.

Ademads, de acuerdo con el
mismo reporte de estabilidad
financiera del Banco de Méxi-
co, otro factor que fue funda-
mental para incrementar las
ganancias fueron las opera-
ciones de valores ejecutadas
por los bancos comerciales.
Lo anterior se refiere a inver-
siones realizadas por los pro-
pios bancos en instrumentos
de deuda.

Este sector seguird dando
de qué hablar a lo largo del
2024. Ademds del gran reto
y oportunidad que represen-
ta paraellos el estar presentes
en un pais donde sélo el cin-
cuenta por ciento de la po-
blacién mayor a 18 afios tiene
una cuenta bancaria y tdnica-
mente el 24% de la poblacion
mayor a 18 afios cuenta con
una tarjeta de crédito.

No cabe duda de que este
afio la banca comercial tiene
mucho qué celebrar en Aca-
pulco, pero también se en-
frentard a nuevos retos, como
el cambio de la tasa de interés
alabajapor parte de Banco de
México, asi como el afianza-
miento de nuevos competi-
dores en el sector bancario.

— "Analistas de llamadinero.com
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Tamara Caballero Velasco inicid su carrera en 1988 en el Banco Nacional de México, dentro de Banca de Inversién, Banca Corporativa y Banca de Gobierno.

Banco Multiva; Miras A
La transformauon con
iderazgo femenino

Desde 2023, Tamara Caballero Velasco, Directora General de
Banco Multiva, es la unica mujer que encabeza un banco en
México, convirtiéndose asi en uno de los principales referentes del
sector. Te contamos sobre su trayectoriay el rumbo que tomarala
estrategia de esta institucion financiera hacia 2026.

on mds de 35 afios de

experiencia, Tamara

Caballero Velasco ha

consolidado su nombre

en el sector financiero
meXxicano con su reciente nombra-
miento como Directora General de
Banco Multiva en junio de 2023, con-
virtiéndose asi en la primera mujer
en la historia de la institucién de en-
cabezar el puesto.

Fue en 2022 que Tamara se in-
tegré a Grupo Financiero Multiva
como Directora General de Banca
de Gobierno e Infraestructura, jun-
to con uno de los mejores grupos de
banqueros especializados en el sec-
tor. Los resultados obtenidos en di-
cha gestién, empujaron la decision
del Consejo de Administracién pa-
ra entregarle a la directiva el timén
del barco y guiar a la institucién por
mejores rumbos.

En el marco de la 87¢ Conven-
cién Bancaria, este 18 y 19 de abril
en Acapulco, Guerrero, Tamara
compartid, en entrevista exclusiva,
los pormenores sobre su experien-
cia en ésta nueva etapa de Multiva
y el camino a seguir hacia 2026.

“Como mujer tengo la respon-
sabilidad de atender ciertos temas
que en algtin momento se hayan po-
dido dejar de lado, por ejemplo, im-
pulsar a mds mujeres a que partici-
pen en el &mbito financiero. Otro
tema es propiciar ambientes de tra-
bajo muy sanos y humanos, que vol-

Como mujer tengo

la responsabilidad

de impulsar a mas
mujeres a que
participen en el ambito
financiero; ademas de
propiciar ambientes
de trabajo sanosy
humanos, que volteen
hacia la persona.”

Tamara Caballero Velasco,
Directora General
de Banco Multiva

teen hacia la persona; ese es uno de
mis grandes retos: que logremos te-
ner un banco que se distinga por ser
un lugar atractivo para trabajar. Sin
duda nos debemos a la gente”, ase-
gur6 Tamara.

Respecto a la participacion de
las mujeres en el &mbito financiero,
la directiva opiné que hace falta mu-
cho empuje: “Particularmente, el sis-
tema financiero estd lleno de hom-
bres. Yo coucheo a jévenes, hombres
y mujeres, interesados en los temas
de finanzas, y me he dado cuenta
de que hay muy pocas mujeres in-
teresadas. El reto es ir subiendo pel-

dafios, que puedas tener una carre-
ra profesional continua y en creci-
miento. El reto es llegar”, expreso.

TRANSFORMACION ESTRATEGICA

Una verdadera transformacién de
raiz dentro de una empresa impli-
ca cambios en todas las dreas o ver-
ticales. Iron Bank, el plan estratégi-
co de Banco Multiva, se trata de un
modelo de negocio con un enfoque
en el desarrollo, especializacién de
colaboradores, crecimiento de re-
sultados, sofisticacién productos y
servicios y la creacién del ADN Mul-
tiva. Este sélo es el comienzo del
proyecto de transformacién y visién
estratégica hacia 2026.

Tamara detalld las claves prin-
cipales del proyecto, que consta de
tres etapas: Adaptacién en 2024, Ve-
locidad en 2025 y Consistencia en
2026, cada una con objetivos espe-
cificos hacia la innovacion, trabajo
en equipo, la excelencia operativa 'y
los resultados.

La reorganizacién interna y las
iniciativas estratégicas apuntan a
construir una nueva cultura de tra-
bajo, fomentando una mayor iden-
tidad corporativa, flexibilidad y ca-
nales de comunicacién abierta. El
objetivo principal de este plan bus-
ca posicionar a Multiva como lider
en su sector, demostrando compro-
miso con la excelencia.

2024;: EL ANO DE ADAPTACION

El primer afio, Iron Bank se dedi-
card a integrar tecnologias avanza-
das y a fomentar una cultura de in-
novacién continua. Este esfuerzo no
solo mejorard la eficiencia operati-
va, sino que también ofrecerd a los
clientes soluciones financieras he-
chas a la medida.
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Durante su carrera como banquera ha participado en la estructuraciony
financiamiento de mas de 500 proyectos de infraestructura.

2025: GANANDO VELOCIDAD

Con las bases ya establecidas, Multi-
va acelerard su crecimiento median-
te la expansioén de su oferta de pro-
ductos y servicios, y la exploracién de
nuevos mercados. La agilidad serd cla-
ve, adaptdndose rdpidamente a las
cambiantes necesidades del mercado.

2026: LA CONSISTENCIA DEFINE EL EXITO
Para 2026, el objetivo es la consis-
tencia. Multiva buscara consolidar
su posicién en el mercado, mante-
niendo un crecimiento sostenido y
fortaleciendo las relaciones con sus
clientes.

UN FUTURO PROMETEDOR
La visién de Banco Multiva es clara:
ser lideres en el sector bancario me-

diante una estrategia que combina
tecnologia, innovacién, productos a
lamedida y un compromiso total con
la calidad. Este viaje hacia 2026 no
solo transformard a Multiva, sino que
también redefinira lo que los clien-
tes esperan de su banco.

“Un gran pilar del negocio es
meternos, de forma especializada,
al tema digital, atendiendo desde
una plataforma completamente vir-
tual a las Pymes del pais. Queremos
digitalizar a Multiva con ayuda de
un equipo robusto para atender a
14 mil pequefias y medianas empre-
sas en los préximos cinco afios. Con
capital, tecnologia y un plan estra-
tégico, debemos llegar a los resul-
tados que queremos alcanzar”, con-
cluy6 Tamara.
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A sus casi 76 afios, el mds reciente reto del
empresario Ernesto Coppel, fundador de
Quiviray Pueblo Bonito, es consolidarse como
influencer en Instagram, donde ya estd cerca
de tener 100 mil seguidores.

Asi es que cuando unos amigos empre-
sarios turisticos de Sinaloa, le pidieron su
posicion sobre la contaminacion auditiva en
Mazatldn provocada por las bandas y las “pul-
monias”, no tuvo reparo en hacer una decla-
racion incendiaria, en el sentido literal de la
palabra.

Estando en un hotel en Cuernavaca a don-
de fue invitado a una boda, su chofer lo gra-
bd con su celular diciendo que era necesario
regular a los grupos musicales
callejeros, que le hacian la vida

a hacer esas declaraciones, comenzaron a re-
portarle notas que habian difundido medios
de Gran Bretafia o Japon.

Coppel no solo es mazatleco, sino que
ademds toca bien la guitarra, instrumento que
utilizo de joven para llevar serenatas y ame-
nizar las fiestas, con el doble propésito de di-
vertirse y beber gratis, pues comenzo a hacer
su fortuna hasta los 30 afios.

Y si al principio se reia con las ocurrencias
en su contra, después entendio que aquello
se estaba saliendo de control, asi es que ter-
mind invitando a su mansion de Los Cabos a
una banda sinaloense, incluso se hizo grabar
tocando la guitarra con ella.

Varias veces aclaré que €l
propone regular, lo que es dis-

imposible a muchos turistas de SR tinto a prohibir, y ya hay un
Mazatlan. Al principio, compromiso del alcalde Edgar
De hecho, hay unas 100 ban- Coppel se Gonzdlez para conciliar la fiesta
das que tocan en las playas, sin refa con las con la convivencia, lo que es mds
reglas sobre el volumen y los . fdcil decirlo que hacerlo.
horarios en que interpretan sus OCUITENCIAS €11 SU El resultado neto o mejor di-

canciones.

Mientras que las “pulmonias”,
esos simpdticos carritos des-
capotables que hacen las veces
de taxis, no son tanto cuando se
vuelven bares ambulantes, do-
tados de enormes bocinas que
enlazadas a los celulares de los

saliendo

contra, después
entendio que
aquello se estaba

de control.

cho de las declaraciones de Neto,
es que sumo otros 10 mil segui-
dores a su cuenta de Instagram y
que abridé una conversacion so-
bre otra de esas consecuencias
indeseables que ha traido el tu-
rismo desbordado.

paseantes reproducen sus can-
ciones favoritas al volumen mads alto posible.

Es entonces cuando los aficionados al es-
cdndalo terminan complicdndole las vacacio-
nes a quienes no comparten esa manera de
divertirse.

Pero lo que no se imagino Coppel fue que
el video que le envié a Mahatma Millan, di-
rector del popular medio digital Sinaloa en
lineq, iba a prender a esos cibernautas que si
estan de acuerdo con el escdndalo.

Entonces surgieron historias acusandolo de
sentirse “duefio” de Mazatldn, lo que derivo en
memes hilarantes, como aquel que sostenfa
que Coppel trataria de prohibir el eclipse.

Pero el asunto no pard, pues algunos pe-
riodistas relevantes también lo entrevistaron
y después hasta sus amigos que lo instigaron

—éYa puedes caminar otra
vez por las calles de Mazatldn?,
le pregunto.

—iPura madre!, responde riéndose, la
proxima vez que vaya usaré gorra, gafas os-
curas y tapabocas.

O
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Entorno retador. En linea con lo que dijo
Antonio Cosio, CEO de Grupo Brisas, a este
espacio, Coppel también confirma que la ma-
yor competencia, 1a falta de promocion de la
marca pais y la fortaleza del peso estan pro-
vocando una ocupacién 10% menor en los
primeros meses de 2024 respecto al mismo
periodo del afio pasado.

FABRICA DE HIDROGENO

Expropiacion definitiva de
planta en refineria de Tula

POR NAYELI GONZALEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

A través de un decreto, el
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador hizo oficial
la expropiacion de la plan-
ta productora de hidrégeno
U-3400, ubicada dentro de
los terrenos de la refineria de
Tula, esto en favor de Pemex
Transformacion Industrial
(PTI).

En el documento publi-
cado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF), el go-
bierno federal insiste en que
este proceso se llevo a cabo
“por causa de utilidad publi-
ca”, es decir, para evitar que
se mantenga la dependencia
en el suministro de hidroge-
no por parte de un tercero.

Cabe recordar que en di-
ciembre del afio pasado se
decreté una expropiacion
temporal de la planta, pro-
piedad de la empresa de
origen francés Air Liquide
México, esto por considerar
que una posible falta del su-
ministro pondria en riesgo la
operacion de la refineria.

£ CAPACIDAD
<. DELAPLANTA

: Jj MILLONES
= de metros cubicos
al dia de hidrégeno

en la molécula

-

La fabrica

La planta productora de hi-
drégeno, localizada al in-
terior de la refineria, esta
disefiada para producir 2.1
millones de metros cubi-
cos al dia de hidrégeno con
una pureza de 99.9%, un
producto ideal para llevar a
cabo los diferentes proce-
sos de hidrodesulfuracion,
y de esta manera produ-
cir combustibles como lo es
gasolinay diésel con bajo
contenido de azufre.
“Pemex TRI debe recu-

Sin embargo, con el de-
creto actual se ordeno la
inmediata ocupacion del in-
mueble a fin de que ésta sea
operada por Pemex Trans-
formacion Industrial por asi
convenir alos intereses y be-
neficios de la nacién y poder
alcanzar las metas de sobe-
rania energetica.

“En aras de que el Esta-
do mexicano satisfaga la ne-
cesidad que tiene el pais de

perar el suministro directo
e inmediato del hidrégeno
que proporciona la planta
de hidrégeno, para la ge-
neracion de combustibles
limpios para el desarrollo
econdmico del pais, su
consumo redundara en el
beneficio colectivo al sa-
tisfacer necesidades eco-
ndémicas y sociales de la
poblacién”.

El decreto entrd en vi-
gor el pasado 18 de marzo,
dfa de su publicacion, a fin
de llevar a cabo las accio-
nes que se ordenan.

implementar medidas para
lograrlaautosuficienciaenla
produccion de petroliferosy
su proteccion al medio am-
biente, es necesario contar
con la autonomia de sumi-
nistro de hidrogeno en la re-
finerfa Miguel Hidalgo, Tula
de Allende, Hidalgo, sin de-
pender de agentes externos,
que resultan ajenos al interés
social y publico que persigue
laNacion”.

Foto: AdobeStock

PRESION DE ESTADOS UNIDOS

México descarta incentivos a autos chinos

REUTERS
dinero@gimm.com.mx

El gobierno federal de México,
bajo presion de Estados Uni-
dos, mantiene a los fabrican-
tes de automdviles chinos a
distancia, al negarse a ofrecer
incentivos como terrenos pu-
blicos de bajo costo, o recortes
de impuestos para la inversién
en la produccion de vehiculos
eléctricos, dijeron tres funcio-
narios mexicanos familiariza-
dos con el asunto.

La dltima reunicn entre al-
tos funcionarios mexicanos y

un fabricante de automdviles
chino fue en enero, dijeron las
fuentes, con ejecutivos de BYD,
uno de los mayores fabrican-
tes de vehiculos eléctricos del
mundo por ventas.

En la reunion, los funcio-
narios mexicanos dejaron en
claro que no darfan incentivos,
como los otorgados a los fa-
bricantes de automoviles en el
pasado, y que los funcionarios
suspenderian cualquier reu-
nion futura con los fabricantes
de automaviles chinos, dijeron
las fuentes, que pidieron no ser
identificadas.

GANAN TERRENO
Alrededor de 20 fabricantes
de automdviles chinos venden
ahora automdviles en Méxi-
Co, pero ninguno tiene toda-
via una planta en el pafs. Los
vehiculos chinos constitu-
yen alrededor de un tercio de
la oferta total de la marca en
México.

Las fuentes atribuyeron la
medida a la presion del go-
bierno estadunidense, espe-
cificamente de la Oficina del
Representante Comercial de
EU (USTR), para mantener a
los fabricantes de automdviles

FABRICANTES

de automodviles chinos
venden coches en México

SN
Foto: AdobeStock
chinos fueradelazonadelibre
comercio establecida envirtud
del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte.

La oficina del presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dorno respondid de inmediato
aunasolicitud de comentarios.

La Secretaria de Econo-
mia de México declino hacer
comentarios.

Los funcionarios de BYD y
la embajada china en el pais
latinoamericano no respon-
dieron de inmediato a una
solicitud de comentarios. Un
portavoz de la Casa Blanca
dijo que el presidente esta-
dunidense, Joe Biden, no per-
mitird que los fabricantes de
automoviles chinos inunden el
mercado convehiculos que re-
presenten una amenaza para
laseguridad nacional.

Reuters no pudo determi-
nar qué fabricantes chinos han
solicitado reuniones desde
entonces. El gobierno mexica-
no generalmente no revelalos
subsidios para las plantas.

PAARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TAMPICO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2023

( cifras en pesos)

AR

MARDIA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TAMPICO, S.A.DEC. V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(cifras en pesos)

INGRESOS:

Ingresos por servicio $ 282,415,281
TOTAL DE INGRESOS $ 282,415,281
Costos y gastos $ 285,679,474
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $ 285,679,474
RESULTADO BRUTO -$ 3,264,193
OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS:

Ingresos diversos $ 21,347,370
Otros gastos $ 2,238,551
NETO OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS $ 19,108,819
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $ 7,765,783
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTOS $ 23,610,409
Impuesto anual $ 6,213,262
Impuestos diferidos $ 5,886,920
RESULTADO NETO $ 11,510,227

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Efectivo ) $0  Pproveedores por pagar a corto plazo $ 66,093
Bancos / Tesoreria $1,631,012 Contratist b b o bl 50
Inversiones temporales $16,734.309  Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES $18,365,321  Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo $ 22,316,675
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES Otras cuentas por pagar a corto plazo 11,149
Cuentas por cobrar a corto plazo $95,144,965 TOTAL CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $22,393,917
Estimacion por incobrabilidad cuentas corto plazo -$ 3,415,861

Deudores diversos por cobrar a corto plazo $21,486 PASIVO NO CIRCULANTE

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo $17,533,246  Reserva indemnizacion legal y prima de antigiiedad $10,857,446
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $109,283,836  Fondo de terceros en garantia $ 8,528,212
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE $ 19,385,658
Gastos pagados por anticipado $64,793

TOTAL DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $64,793 TOTALPASIVO $ 41,779,575
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $127,713,950  HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO

ACTIVO NO CIRCULANTE .

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO CONTRIBUIDO

EkEgE(SJ (I:NEI\gl(l)EBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES Aportaciones $ 160,353,000
Terrenos $ 150,445,483  Actualizacion de la hacienda publica / Patrimonio $ 116,301,261
Infraestructura $ 169,604,747 .

Construcciones en proceso $0 TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO CONTRIBUIDO $ 276,654,261
Depreciacion acumulada de infraestructura -$ 46,783,009

TOTAL BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y $ 273,267,221 )

CONSTRUCCIONES EN PROCESO HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

BIENES MUEBLES Resultado del ejercicio $ 11,510,227
Mobiliario y equipo de administracion $ ;,985,196 Resultado de ejercicios anteriores $67,720,992
Equipo de transporte 966,869

Maquinaria, otros equipos y herramientas $22,273,030 Reservas $20,228,009
Depreciacion acumulada de bienes muebles -$ 20,807,700 )

TOTAL BIENES MUEBLES $10,417,395 TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO $ 99,459,318
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Otros activos no circulantes $6,494,588  TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO TOTAL $ 376,113,579
TOTAL OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $ 6,494,588

TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE $ 290,179,204

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO / HACIENDA $ 417,893,154

TOTAL ACTIVO $ 417,893,154  PUBLICA .

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Ing. Salvador Camargo Vivero
Director General.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor”.

Ing. Salvador Camargo Vivero

Director General.

BREVE

Pemex reducira
consumo de agua
en las refinerias

Pemex implementara un
plan para reducir en 39%
el consumo de agua en
las refinerias hacia 2030,
asi como llevar a cabo
acciones para aumentar
el reciclaje del vital liqui-
do hasta por 56.4 millo-
nes de metros cubicos.

Del mismo modo, el
plan también incluye una
reduccion de 42% en el
uso de agua por parte de
los Complejos Procesa-
dores de Gas (CPG).

“En cuanto a la pro-
duccién de quimicos, los
objetivos son adn mas
destacados, con una es-
perada reduccion del
76% en la produccion de
derivados de etano, 50%
en la de metanol y com-
puestos aromaticos, y
9% en la produccién de
amoniaco. Incluye objeti-
vOs para reducir las emi-
siones de metano en
30% para 2024”.

— Nayeli Gonzdlez

*

*
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Sebuscaquelas
personas tengan
informacion
estructural en varios
femas, y aprendan
hastaasalvar vidas

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

illones de per-
sonas acuden a
YouTube para
aprender algo
nuevo. Por ello, a
plataforma de vi-
deos lanzé la he-
rramienta Cursos
en México, Colombia y Ar-
gentina, teniendo en el pais
a la Cruz Roja Mexicana en-
tre sus primeros aliados.

Katie Kurz, directora glo-
bal de Juventud y Aprendi-
zaje de YouTube, recordo
que esta herramienta co-
menzo a utilizarse en otros
paises el afio pasado con el
objetivo de ayudar alas per-
sonas a tener un aprendizaje
mas estructurado.

Esto porque Cursos per-
mite a creadores de con-
tenido calificados ofrecer
cursos, tanto gratuitos como
de pago, y aprovechar he-
rramientas tinicas como ar-
chivos adjuntos, hojas de
trabajo u organizarlos cursos
en multisesiones.

“Hoy contamos con 19
cursos en Meéxico, Argen-
tina y Colombia, pero dis-
ponibles para usuarios de
todo el mundo, abarcando
temas como matemadticas,
salud, historia, orientacion
vocacional y otros”, detallé
en YouTube Impacta 2024.

Kurz destacé el caso de
la Cruz Roja Mexicana, ya
que dicha institucion usard
Cursos para acercar a mds
personas informacion que
puede salvar vidas.

“Tenemos una alianza
con YouTube desde hace dos
afios y, en 2023, participa-
mos en el proyecto YouTu-
be Health para desmentir los
mitos de algunas enferme-
dades. Ahora estamos muy
contentos con este nuevo
proyecto de Cursos”, asegu-
16 la coordinadora nacional
de Movilizacion de Recursos
de la Cruz Roja Mexicana,
AnaLauraRobles.

Al platicar con Excélsior,
detallé que el primer curso

CRUZ ROJA MEXICANA, ALIADO

GURSOS DE

YUMSNBE

EN MEXICO

“Nos hemos centrado en
todo el mundo en cémo
lograr que las personas
accedan a informacién

de salud que salva vidas.”

GARTH GRAHAM
DIRECTOR Y JEFE GLOBAL

DE CUIDADO DE LA SALUD

Y SALUD PUBLICA DE YOUTUBE

disponible en la plataforma
de videos se llama Curso Ba-
sico de Primeros Auxilios, el
cual cuenta con ocho mé-
dulos de contenido para que
cualquiera pueda aprender,
de lamano de expertos, so-
bre como atender emergen-
cias de salud.

Robles explicé que ese
contenido tradicionalmente
se ofrecia como parte de las
certificaciones presenciales
de la Cruz Roja Mexicana,
pero ahora estard disponible
de forma gratuita para todos
y con la opcién de obtener
un certificado.

Foto: Aura Herndndez

0TROS

LANZAMIENTOS:

@ News Watch Page:
una experiencia de
visualizacion que reu-
ne contenido noticioso
de fuentes diversas
y autorizadas dentro
de YouTube

108 NUEVDS
GURSOS EN MI AULA

® Aprende a Ensefiar
con Videos: es para
profesores que quieren
aprender como utilizar
el video como recurso
didactico

@ Aprende a Emprender:
para cualquier persona
interesada en adquirir
habilidades empresa-
riales, inspirado en los
Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de la
UNESCO.

“Después de hacerel cur-
so se hace una pequefia en-
cuesta para confirmar que lo
vieron, cuando se acercan a
Cruz Roja se hace otro exa-
men para ver que cumplen
con los requisitos de teoria
y después ponerlo en prac-
tica”, afiadio Robles.

El plan es que la institu-
cién suba a YouTube paula-
tinamente mas cursos que
contengan informacion tan-
to bdsica como intermediay
avanzada.

Garth Graham, director
y jefe global de Cuidado de
la Salud y Salud Publica de
YouTube, comento que la
Cruz Roja Mexicanaeslapri-
meracon laque realizan una
alianza de este tipo, pero
esperan replicarlo en otras
partes del mundo.

Kurz revel6 que también
se aliaron con la Organiza-
cion de las Naciones Unidas
paralaEducacion, 1a Ciencia
y la Cultura para desarrollar
dos nuevos cursos para Mi
Aula llamados: Aprende a
Ensefiar con Videos y Apren-
de a Emprender.

&Y EN LAS ELECCIONES?
Brandon Feldman, director
de Asociaciones de Noticias
y Educacion Civica en You-
Tube, acepto que un tema
clave en México es el proce-
so electoral de este afio, por
lo que estdn tomando algu-
nas medidas.

“Estamos trabajando en
México y en todo el mundo
para generar noticias e in-
formacion electoral de alta
calidad de autoridades, or-
ganizaciones de noticias y
organismos electorales ofi-
ciales”, preciso.

Por ejemplo, trabajaron
para llevar el primer debate
presidencial a YouTube, se
impulsa los canales de ana-
lisis y se busca que las per-
sonas comprendan mejor el
proceso electoral para que
tengan un voto informado.

YouTube también anun-
ci6 las Etiquetas de conte-
nido alterado para que los
creadores indiquen a los
usuarios cuando un video
tiene contenido modificado
o sintético mediante inteli-
gencia artificial generativa.
Dicha funcion se presenta-
rd primero en los disposi-
tivos moviles y, durante las
proximas semanas, llegaran
aotras plataformas y forma-
tos adicionales.

©® @DineroEnImagen
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Droid66 de Aliencraft

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La competencia en el
mercado de audifonos
inalambricos en México
se estd incrementando,
ahora es Aliencraft quien
lanzo el modelo Droid66
Bluetooth Tri-Mode, el
cual cuenta con carac-
teristicas como cancela-
cién de ruido a un precio
accesible.

Lo primero que des-
taca de estos audifo-
nos inaldmbricos, que en
Excélsior ya tuvimos la
oportunidad de probar,
es el disefio porque sigue
la tendencia que impuso
Apple con sus AirPods.

Droid66 Bluetooth
Tri-Mode estd disponible
en dos colores que son
Vader Blacky Nubian Gray
con un disefio que tiene
un ajuste anatémico con
una parte que va dentro
del oido, que se mantiene
ahi gracias a una almoha-
dilla, y una especie de ta-
llo en el que se encuentran
los controles tdctiles.

Dichos controles son
muy importantes porque,
ademads de tener los cldsi-
cos dos toques para cam-
biar de cancion, con tres
toques se puede acceder
a diferentes modos de
escucha.

El primero es el Modo
Activo de Cancelacion

de Ruido que, como su
nombre lo indica, se des-
hace de ruidos molestos.
Lo probamos en el metro
y en la calle donde tuvi-
mos buenos resultados,
mientras que en un avion
sidejaba pasar un poco de
ruido.

Para quienes van en
bicicleta o corriendoy ne-
cesitan estar atentos de su
entorno se tiene el Modo
Transparente, que utiliza
los micréfonos internos
paracaptarlos sonidos al-
rededor de una forma que
no resulta molesta.

Los fandticos de los vi-
deojuegos moviles tam-
bién podrdn aprovechar
los Droid66 Bluetooth
Tri-Mode porque el Modo
Gaming ofrece una bue-
na sincronizacion en-
tre el audio y lo que se
estd viendo en Ia panta-
lla. La empresa asegura
que tienen una transmi-
sion de datos de hasta 50
milisegundos que resal-
ta las frecuencias medias
y altas, algo que pudimos
comprobar al jugar titulos
como Genshin Impact o
hasta Pokémon Go.

Finalmente, los me-
lémanos cuentan con el
Modo Musica que, segin
Aliencraft, ofrece un soni-
do envolvente y audio es-
pacial, aunque vemos un
punto de mejora en este
ultimo tema.

Contras

AT&T PREMIUM

Democratizan las redes 5G

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

AT&T presenta nuevos pla-
nes para democratizar el uso
deredes de quinta generacion
(5G) en México, donde se des-
taca ofrecer una mayor canti-
dad de gigabytes de internet y
facilitarla adquisicion de telé-
fonos compatibles con 5G.

Bajo el concepto Premium,
una evolucion de Armalo,
AT&T busca fortalecer su base
de suscriptores con tecnolo-
gia 5G, a precios que van des-
de 299 hasta mil 399 pesos,
y se pueden elegir plazos de
24, 30 0 36 meses para finan-
ciamiento de un smartphone,
seis redes sociales con consu-
mo ilimitado, bolsa de datos
(dependiendo de cada plan)
paraconsumo general, llama-
dasy SMS ilimitados en Méxi-
co, Estados Unidos y Canadd.

Son ocho planes AT&T Pre-
mium, divididos en categorias
Azul, Plata, Oro, Black, Dia-
mante y Titanio. Lo que mads
destaca es que el plan Tita-
nio es exclusivo paraiPhoney
permite la renovacion de ce-
lular cada 12 meses.

Todos los planes incluyen
las seis redes sociales ilimita-
das que los usuarios pueden

B

REDES SOCIALES

ilimitadas a elegir por los
usuarios

PESOS

es el costo mas econémico
de los paquetes

elegir de unalista de 16 dispo-
nibles: Facebook, Instagram,
X, WhatsApp, Snapchat, Uber,
Ubear Eats, Messenger, Waze,

Google Maps, Rappi, DiDi,
Didi Food, Telegram. Linke-
dIn y Pinterest. TikTok es el
gran ausente para consumo
ilimitado en los planes Azul.
TikTok estd disponible como
opcion para elegir del plan
Plata en adelante.

Al cierre de 2023, el ope-
rador estadunidense contaba
con 22.3 millones de suscrip-
tores, de los cuales 5.2 millo-
nes eran pospago, generando
un ARPU de 141 pesos.

“AT&T Premium es una
gran apuesta para democrati-
zar 5G, a través de planes que
incluyen teléfonos para esta
red y asi los usuarios empie-
cen a utilizarla, pero también
para (impulsar) el segmento

de pospago”, afirmo Maggie
Contreras, directora de Estra-
tegia y Ciclo de Vida Pospago
en AT&T México.

Segun AT&T, sus nuevos
planes Premium son una ofer-
ta “mds amigable y sin com-
plicaciones”. De lanzamiento,
los planes AT&T Premium sélo
se podian contratar con celu-
lar incluido, pero segtin men-
ciona el sitio de AT&T México,
ya es posible contratar sélo el
plan de renta sin celular ad-
quirido con ellos.

De acuerdo con datos del
Instituto Federal de Teleco-
municaciones, la renta men-
sual de los planes disminuyo:
en 2016 se encontraba entre
189 y mil 999 pesos, en tanto
que, en 2023 oscilo entre 120
y mil 499 pesos

Ademads, incremento el
porcentaje de planes que in-
cluyen minutos de voz y SMS
ilimitados, al pasar de 61% a
90% para el mismo periodo.
Asimismo, incremento el por-
centaje de planes que inclu-
yen mds de ocho mil 192 MB,
al pasarde 20% en 2016 249%
en 2023.

“Con esta oferta, AT&T Mé-
xico transforma nuevamen-
te el mercado de pospago en
el pais, manteniendo la per-
sonalizacion y ofreciendo
simplicidad, transparencia,
agilidad y una experiencia
Premium para sus usuario”,
agrego Contreras.

® Modos: es un dispositivo
que ofrece diferentes
modos de audio para di-
versas actividades como
videojuegos o cancela-
cién de ruido

@ Precio: ofrece caracteris-
ticas premium a un precio
de entrada

Especificaciones

@ Frecuencia: 10-20,000 Hz
/ Impedancia: 16 Ohms /
Bluetooth 5.2 Low Latency

@ Bocinas: de 10mm de Bio
Celulosa con doble sus-
pensién para DeepBass+

® Modos: Musica, Gaming,
Cancelacién de Ruido y
Modo Transparente

@ Bateria: la autonomia es
menor en comparacion a
otros competidores

® Material: el acabado,
aunque tiene disefio
premium, se nota que es
pldstico

@ Bateria recargable: cin-
co ciclos de hasta 5 horas
cada uno

@ Estuche de carga con
puerto USB Type C

® Micréfonos: 4 omnidi-
reccionales con Noise
Cancelling para manos
libres HD

@ Compatibilidad: Siriy
Google Assistant

@ Potencia: 113 dB con DeepBass+ y resistencia al sudor

con certificacion IPX5

Fotos: Tomadas de aliencraft.mx
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