INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 54,385.52 54,308.09 -0.14% TASA OBJETIVO 11.0000% 11.2500% +0.2500 pp. DOLAR SPOT $18.0435 $18.0444 +$0.0009
DOW JONES 33,976.63 33,897.01 -0.23% TIE A4 SEMANAS 11.5370% 11.5329% -0.0041 pp. DOLAR BANCARIO $18.4900 $18.4900 $0.0000
S&P 500 4154.87 415452 -0.01% TIE A 13 SEMANAS 11.6490% 11.6449% -0.0041 pp. EURO $19.8172 $19.8080 -$0.0092
NASDAQ 12,153.41 12157.23 CETES A 28 DIAS 11.3000% 11.3000% 0.0000 pp. LIBRA $22.4447 $22.4668 +$0.0221
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Peso tuvo
jornada sin
sobresaltos

El tipo de cambio inter-
bancario cerrd la sesion
del miércoles en 18.04 pe-
sos, sin cambios respec-
to de 1a sesion del martes.
Sin embargo, durante la
jornada, el dolar alcanzé
un mdximo de 18.07 pe-
sos y un minimo de 18.03
pesos.

De acuerdo con Ban-
co Base, a partir de las
10:00 horas, el tipo de
cambio cotiz6 en un ca-
nal estrecho entre 18.0339
y 18.0620 pesos, sefial de
indecision y cautela en-
tre los participantes del
mercado, que estdn a la
espera de informacion
econdmica relevante.

Durante la jornada, el
dolar se fortalecid, esto
ante la especulacion de
que la Reserva Federal
volverd a subir la tasa de
interés en 25 puntos base
el tres de mayo y manten-
drd una postura moneta-
ria restrictiva.

En tanto, el barril de
petroleo WTI retroce-
di6 2.10%, las presiones a
la baja se debieron a una
apreciacion del ddlar, que
también impacto en el
precio de la onza de oro,
la cual retrocedio6 0.53%.

“El fortalecimiento del
dolar reduce la deman-
da de commodities”, dijo
Banco Base.

— Eréndira Espinosa

8.1

POR CIENTO

ha sido la apreciacién
del peso mexicano
frente al ddlar en lo que
va del presente afio

INCERTIDUMBRE

Bolsas caen
en medio de
los reportes

En plena temporada de
reportes, los principa-
les indicadores bursdti-
les concluyeron la sesion
de ayer sin fuertes cam-
bios. En Estados Unidos,
el Dow Jones y el S&P
500 retrocedieron 0.23
y 0.01%; mientras que el
Nasdaq avanzé 0.03%. En
México, el S&P/BMV IPC
descendio 0.14%.

“El mercado continda
asimilando la publicacion
de reportes del primer tri-
mestre de 2023 y la pers-
pectiva que ofrecen las
compafiias”, menciono
Grupo Financiero BX+.

Acoto que, en el dmbi-
to corporativo, las accio-
nes Tesla retrocedian en
operaciones posteriores
al cierre luego de que la
empresa reporto una cai-
da de 23% en utilidades.
En nuestro pafs, las ac-
ciones con mayores ajus-
tes a la baja fueron las de
Televisa, con un retroceso
de 3.76%; América Movil,
2.76% y Arca Continental
2.24%.

En el dia se publico
el Beige Book de Ia Fed
de Estados Unidos. De
acuerdo con los analis-
tas, en el documento se
pudo observar informa-
cion consistente con una
desaceleracion de la acti-
vidad econémica.

— Eréndira Espinosa
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POR CIENTO

ha sido el rendimiento
del principal indice de
la Bolsa Mexicana de

Valores durante el afio

Activo empresarial,
José Yuste >2

IDENTIFIGAN MAS
PORTUNIDADES

DE INVERSION

A NORTEAMERICA LLEGARAN maés de 32 mil millones
de dolares por las reglas de origeny el nearshoring, lo
cual permitira que México reduzca sus importaciones >4
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COMPRA DE 13 PLANTAS DE IBERDROLA

Hacienda y banca daran recursos

. L. 3 El secretario de Hacienda y
El financiamiento esta Crédito Publico, Rogelio Ra-
mas que asegurado. mirez de la O, comento que
Por parte nuestra la compra de 13 plantas de

es el Fonadin, 100% generacion de energia eléc-
capital de riesgo, y trica de Iberdrola serd finan-

I d . ciada por la dependencia,
el mercado esta ya, ademads de los flujos de di-

detalles, ofreciéndonos to con la participacion de la
el financiamiento.” banca de desarrollo, como

, Banobras, Nafin y Banco-
ROGELIO RAMIREZ mext. Explicé que la opera-
DELAO cion se divide en aportacion
SECRETARIO DE HACIENDA de capital, en un 40%, y en

financiamiento, en 60%. > 4

Foto: Cuartoscuro
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PRESIDENTA ROTATIVA DE HUAWEI
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
DEBE SER MAS EQUITATIVA

Sabrina Meng, quien hace unos dias tomé el

cargo de presidenta rotativa de Huawei, esta muy
consciente de como la Inteligencia Artificial (I1A)

se ha convertido en una carrera tecnoldgica, una
carrera que se torna compleja si no es equitativa
para todos, para las empresas, para la educacion,
para la sociedad y hasta para los gobiernos. Por
eso dijo en la reunidn anual de analistas, en la cual
Excélsior es el unico medio internacional presente,
que la IA debe apoyar a todos los sectores. > 7

ESTRATEGIA DE STARBUCKS
Recuperaran la conexion humana

Laxman Narasimhan,
quien es CEO global de
Starbucks, estd de visita
en México y afirmé que la
marca se dio cuenta de la
necesidad de “refundar”
y “reconectar” con los
consumidores. “En el
mundo en que vivimos
hay mucha necesidad de
conexion humana, es algo
muy importante, es algo
que Starbucks trata de
recuperar. Necesitamos
establecer nuevas
conexiones y tenemos un
potencial ilimitado porque
siempre habrd la necesidad
de un café”. > 2

Foto: Héctor Lopez

FLOTA MODERNA
Nuevos aviones para Aeroméxico

El director general de
Grupo Aeroméxico,
Andrés Conesa,
confirmd que la
aerolinea recibié su
aeronave numero 20
del modelo Boeing 787
Dreamliner, y el nimero
50 del modelo 737 MAX,
con los que completa
una flota de 153 aviones.
“Con casi 150 aviones,
tenemos la flota mds
grande de México, la
Unica con aviones de
cabina ancha y somos
el cuarto operador mds
grande a nivel global
del B737 MAX, equipos
que respaldan nuestra
operacion”, manifestd
Conesa.>3

Foto: Karina Tejada / Archivo
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Ramirez de la O: compra
de Iberdrola no es deuda,
pero se pagara en 10 afnos

La principal preocupacion del secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, era explicar al mercado que la
compra por 6 mil millones de dolares de las 13 plantas de
Iberdrola no eran deuda ptblica. Estd mds que claro que
Ramirez de la O quiere cerrar el sexenio con una relacion
Deuda/PIB de 49.9%, la mds baja de los tiltimos sexenios.
EL GUARDADITO DEL FONADIN SE USARA

Sin embargo, el gobierno tampoco tiene muchos guardaditos.
El principal guardadito, ahora sabemos, lo traia el Fondo Na-
cional de Infraestructura (Fonadin), que aportard sélo 2,250
millones de dolares.

La aportacion del Fonadin le permitird al gobierno mexi-
cano tener mayoria accionaria en el fideicomiso que compre
las plantas.

Sin embargo, el resto del dinero para comprar las plantas
lo pondrdn inversionistas institucionales, del propio gobierno
y, desde luego, la banca privada.

BANCOS PRIVADOS DARAN EL CREDITO
MILLONARIO

Los cerca de 4,450 millones de ddlares los pondrdn bancos
de desarrollo, como Banobras, Nafin y Bancomext, pero, des-
de luego, la banca privada participard con financiamiento.

El interés de bancos como BBVA, Santander, Bank of
America, Banorte e Inbursa ha quedado de manifiesto por
una nota de Bloomberg.

¢Y como no? Las plantas generardn un flujo que garanti-
zard, sin problema, el pago de esas enormes linea de crédito
por 10 afios.

Hacienda estd lanzando a 10 afios el pago de los créditos
y serd hasta ese periodo cuando el gobierno pueda recuperar
las plantas.

13 PLANTAS, EL FLUJO HASTA DENTRO DE DIEZ
ANOS

Eso de que no nos va a costar no es tan cierto. Mds bien deja-
remos de ganar. Las 13 plantas generardn un flujo (ganancias)
que se ird a pagar el financiamiento con el cual se costearon.
El gobierno no recibird un peso (ni délar) por las plantas sino
hasta el afio 11.

Si bien Ramirez de la O plantea que no es deuda, con-

tablemente tiene razon. Pero, desde luego, para el gobierno
mexicano traerd un costo: el de los 2,250 millones de délares
del Fonadin para comprar las plantas y, desde luego, el de
dejar de recibir ganancias por esas plantas en diez afios. En lo
dicho, el ganador fue Iberdrola: ganard vendiendo plantas por
6 mil millones de ddlares y mejor entra en otros mercados,
como el brasilefio, donde invertird mds de 5 mil millones de
dolares. Cosas de nuestra extrafia politica energética.
ANA BOTIN, POR SEXTA VEZ CON LOPEZ OBRADOR
Cadavez que hay problemas con el sector privado, como aho-
rason las iniciativas de Ley Minera y las administrativas, el pre-
sidente Lopez Obrador hace una fuga hacia adelante. ;Como?
Viendo a las y los grandes empresarios cercanos suyos.

Volvimos a ver a Ana Botin, la banquera espafiolay CEO
de Santander, ir a Palacio Nacional. Botin fue acompafiada
por Laura Diez Barroso, presidenta del Consejo de Santan-
der México, y Felipe Garcia, director de Santander México.

Botin le regal6 al Presidente una playera del equipo de
futbol Cantabria, precisamente de donde era el abuelo de
Lopez Obrador, quien en 2017 visit6 aquella region espafiola.

El mensaje de ver a Botin, sin duda, es positivo. Es bueno
que el Presidente mexicano vea las inquietudes empresa-
riales, sobre todo de grandes empresarios, como han sido
sus allegados Ana Botin, Larry Fink (BlackRock) y, desde
luego, Carlos Slim.

En el caso de Ana Botin, el banco Santander en México
trae un plan de inversion de 1,500 millones de ddlares, sobre
todo en tecnologia.

En el caso de Carlos Slim, ya ha comentado su plan de
inversion, también millonaria. Y BlackRock se mantiene en
Méexico.

Esperemos que estos empresarios comenten como la lle-
gada de Inversion Extranjera Directa y la inversion nacional
se pueden ver trastocadas por iniciativas que generan incer-
tidumbre juridica.

FRANKLIN TEMPLETON

Si México sufre una recesion, sera leve

México tiene 60% de
probabilidad de sufrir
una recesién econémica
“leve” en el segundo
semestre de este afio,
debido a que se prevé que
Estados Unidos también
registre una contraccion
econdmica, de acuerdo
con Franklin Templeton
México.

“Hay probabilidad de
una recesion leve para el segundo semestre del afio”,
declaré Luis Gonzali, vicepresidente y codirector de
Inversiones de la operadora de fondos de inversion.

STARBUCKS EN MEXICO

Buscaran reconectarse
con los consumidores

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

De visita por nuestro pairs,
Laxman Narasimhan, CEO
global de Starbucks, afirmo
que la marca se dio cuen-
ta de la necesidad de “refun-
dar” y “reconectar” con los
consumidores.

“En el mundo en que vi-
vimos hay mucha necesidad
de conexion humana, es algo
muy importante, es algo que
Starbucks trata de recuperar.
Necesitamos establecer nue-
vas conexiones y tenemos un
potencial ilimitado porque
siempre habrd la necesidad
de un café “, declaro.

En una reunion con me-
dios, destaco que, en alianza
con Alsea, uno de sus princi-
pales socios a nivel mundial,
tienen previsto llegar a las dos
mil tiendas y que iniciardn la
expansion a Paraguay, donde
inaugurardn una primera uni-
dad en los siguientes dias.

Destaco que México es
uno de los mercados estraté-
gicos parala marca de la Sire-
na, junto con Latinoameérica,
tanto porque ahi se produce
gran parte del aromdtico que
sirven en sus tazas, como por
las oportunidades de seguir
abriendo unidades.

LA ESTRATEGIA

Narasimhan sefialé que el
plan de Starbucks se enfoca
en “elevar la marca”, encon-
trando nuevas formas a traves
del café; reforzar su plata-
forma digital; incrementar
su presencia global, porque
“lanecesidad de un café estd
afueray es universal”; traba-
jar en reducir el desperdicio,

Foto: Héctor Lopez

Armando Torrado, director general de Alsea, y Laxman

Narasimhan, CEO de Starbucks.

Aterrizan
en Paraguay

Armando Torrado, director
general de Alsea, revelé
que Alsea y Starbucks
abriran su primera unidad
en Paraguay, “tuvimos

el honor de que nos die-
ran ese mercado, estare-
mos el dia 6 y 7 de mayo
en Asuncion, Paraguay,
abriendo la primera tienda
Starbucks”.

Torrado adelanté que
en los siguientes meses di-
cho mercado contard con
tres unidades adicionales.
De acuerdo con el em-
presario, las tiendas que
inauguren hacia adelante

seran Greener Stores, es
decir, unidades sustenta-
bles, en las cuales se aho-
rrard energia y agua.

Asimismo, reiteré que,
en México, entre 40 y 60%
de las nuevas unidades
contaran con drive thru,
pues es un formato que
demandan los consumi-
dores, principalmente en
regiones del norte, como
Monterrey, Nuevo Ledn,
y acoté que invertiran 17
millones de dédlares en
una nueva plataforma de
Starbucks.

Por otro lado, el empre-
sario reconocio que, aun-
que tienen presencia en
12 mercados, la atencion
de la firma se enfocara en
Francia el siguiente aio.

mediante la implementa-
cién de medias y seguir ofre-
ciendo rendimientos a sus
accionistas.

Al ser cuestionado sobre
factores como la inflacion,
confid en que tienda a estabi-
lizarse, y reconoci6 que parte
del fenomeno de alzas en los
precios tiene sus anteceden-
tes en la crisis sanitariay las
estrategias que implementa-
ron las diferentes economias
para enfrentarlo.

México es el primer merca-
do, fuera de Estados Unidos,
que Narasimhan visita tras ser
nombrado CEO de Starbucks.

Necesitamos establecer
nuevas conexiones y tenemos
un potencial ilimitado porque
siempre habra la necesidad
de un café.”

LAXMAN

NARASIMHAN
CEO GLOBAL DE STARBUCKS

META PARA 2025
Armando Torrado, direc-
tor general de Alsea, sostuvo
que el plan es alcanzar dos
mil unidades en operacion
para finales de 2025, esto en
los diferentes mercados don-
de operan, cifra relevante si
se considera que actualmente
suman mil 660 unidades.

“Alsea tiene el compromiso
con Starbucks de llegar a dos
mil sucursales de Starbucks,
abrir en promedio entre 150
y 175 unidades por afio, en los
tres continentes que opera-
mos”, dijo.

REPORTE DE GRUMA

Favorecen
operaciones
externas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El primer trimestre del afio
fue positivo para Gruma, in-
clusive, el desempefio resulto
mejor alo previsto. Sus ventas
aumentaron 25%, 1as ganan-
cias crecieron 24%y el Ebitda,
un indicador de rentabilidad,
avanzo 24 por ciento.

“Las dindmicas y funda-
mentales de mercado para
nuestro negocio se han desa-
rrollado mejor de lo esperado
durante el primer trimestre
del afio. Presenciamos una
fuerte demanda por nuestros
dos productos principales,
pero lidereada por el creci-
miento en Estados Unidos
como resultado de un desem-
pefio positivo de los produc-
tos de nuestra linea “Better
foryou”y un consumo mayor
de harina de maiz en Estados
Unidos y en México”, deta-
116 1a empresa en su informe
trimestral.

La compaifiia reconocio
que el entorno es retador, por
lo que mantienen la cautela

en cuanto al comportamien-
to del consumidor. “Nos man-
tenemos cautelosos ante un
potencial cambio en el com-
portamiento del consumidor,
parael cual estamos prepara-
dos en caso de que asi suce-
da durante el afio”, aseguro la
empresa.

De acuerdo con la infor-
macion de la compafiia en-
viada a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), en Estados
Unidos, tanto las ventas como
la demanda de sus productos,
continuaron con la tendencia
de crecimiento.

“El volumen de ventas au-
mento 2.0% a 390 mil tone-
ladas métricas impulsado
principalmente por el nego-
cio de tortilla. Este crecio 3%
en volumen de venta en el
primer trimestre de 2023 so-
portado por el desempefio de
lalinea de “Better for You” de
Gruma que ha seguido sien-
do altamente demandada en
conjunto con el buen desem-
pefio en el canal institucional
dandole un generador mds
de crecimiento durante el tri-
mestre”, destaco la emisora.

Respecto del desempe-
fio de nuestro pais, destaco
que “los fundamentales del
mercado contintian fuertes
en México evidenciados por
el crecimiento en volumen,
como una sélida base para
Gruma”.

INDICADORES SELECCIONADOS

Volumen

(Miles de toneladas) 1,043 1,090 45

Ventas netas

(Millones de ddlares) 1,263.6 1,585.6 255

Utilidad de operacion

(Millones de ddlares) 1161 157.8 35.9

Resultado neto

(Millones de ddlares) 61.2 75.9 24.0
Fuente: BMV.

OBSERVAN CONTADORES

Declaracion
anual, con
varias fallas

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Instituto Mexicano de
Contadores Ptblicos (IMCP)
alerto que se han reportado
fallas en la presentacion de
la declaracién anual de per-
sonas fisicas, principalmente
enlos contribuyentes obliga-
dos por sueldos y salarios.

“Existe informacion de
contribuyentes por sueldos y
salarios que no corresponde
0 no se reconoce; las deduc-
ciones no estan precargadas
o tampoco coinciden, ade-
mads algunos informan que
ya estd realizada su decla-
racién y no reconocen por
qué”, comento Laura Graje-
da, presidente del IMCP.

“Los contribuyentes se
han percatado de que la de-
claracion anual ya fue pre-
sentada, no obstante, el
contribuyente no realizé
presentacion alguna. Exis-
te la incertidumbre de que
el mismo no fue quien efec-
tud la declaracién anual ni
las cuentas bancarias parala
devolucion de saldos a favor
corresponden a las suyas”,
menciono Grajeda.

Sobre las facturas de n6-
mina, dijo que hay algunas
que no son reconocidas,
donde el causante reporta
que en el apartado del ré-
gimen de sueldos y salarios
existe informacion precarga-
da de patrones que el contri-
buyente no reconoce por no
existir una relacion laboral.

Foto: Pavel Jurado

Laura Grajeda,
presidenta del IMCP

PRINCIPALES
INCONSISTENCIAS

1 La declaracion ya fue
presentada, pero no la
hizo el contribuyente.

2 CFDI de nédmina con
patrones no reconocidos.

3 No se consideran las
pérdidas fiscales
pendientes de amortizar.

4 Dos resultados en una
misma declaracion, de un
mismo impuesto, con un
saldo a favor y un saldo a
cargo.

“Otro caso es el de las
pérdidas fiscales de ejerci-
cios anteriores pendientes
de amortizar, otros usuarios
sefialan que no se estdn con-
siderando las pérdidas fisca-
les pendientes de amortizar.”

A ello, se afiade la com-
pensacion en la declaracion
anual de personas fisicas
2022 para el Régimen Sim-
plificado de Confianza (Re-
sico), donde la problemadtica
se presenta en aquellos casos
en que se determinaun saldo
afavor.

José Manuel Herrera
Coordinador

— De la Redaccion

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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1 El supermercado digital Jiisto, de
eRicardo Weder, ahora busca com-
petir con las fonditas y hasta con las pla-
taformas de delivery. Resulta que acaba de
lanzar 24 platillos listos para comer, como
pollo encacahuatado, enchiladas, carne al
pastor, chiles rellenos y albondigas, que se
pueden pedir a domicilio y calentar en el
microondas. La apuesta de la empresa por
este segmento no es casualidad, porque
los consumidores estdn buscando practi-
cidad. A los que quiere llegar son los mi-
llennials que van a la oficina, pues gastan,
al menos, el 28% de su ingreso en comida
durante la jornada laboral y son el grupo
que mds veces consume alimentos en la
oficina.

Donde se aceleran los trabajos de re-
eparacion y mantenimiento es en el
Complejo Petroquimico Cosoleacaque de
Pemex, que dirige Octavio Romero, pues
mantienen la meta de que las seis plantas
con las que cuenta operen en su totalidad
a partir de 2024, antes de que termine el
sexenio. Estas reparaciones comenzaron
desde el afio pasado y el plan es alcanzar
una produccién de mds de mil toneladas
de amoniaco para elaborar fertilizantes,
como la urea, para lo cual se estdn invir-
tiendo 350 millones de ddlares. Actual-
mente, s6lo opera uno de los seis equipos
que tiene el complejo, tres siguen en repa-
racion y uno mas arrancard con estos tra-
bajos el proximo 24 abril.

La Asociacion de Tecnologia de
eConsumo de Estados Unidos, presi-
dida por Gary Shapiro, presenté un mi-
nidocumental de 28 episodios llamado
Technology’s Golden Age, con el objetivo
de mostrar como la tecnologia puede ha-
cer del mundo un lugar mds inclusivo. En
cada episodio se profundiza sobre una so-
lucion tecnoldgica y entre los participantes
estd Cabify, fundada y dirigida por Juan
de Antonio Rubio, que muestra diferentes
funcionalidades que ayudan a personas
mayores o con algun tipo de discapaci-
dad visual, auditiva o motora a llegar a su
destino de forma mds segura y sostenible.
Otras de las empresas que participaron
son Google, Audi, HP, Philliphs y Niantic.

Desde la Asociacion de Distribuido-
eres y Expendedores de Energia, que
preside Beatriz Marcelino, estdn perdien-
do la esperanza de que la Comision Re-
guladora de Energia, de Vicente Melchi,
reactive el otorgamiento de permisos para
el almacenamiento de petroliferos y para
el sector del gas LP. Hasta ahora, hay un
nimero importante de solicitudes pen-
dientes que, lejos de ser desahogadas se
estan negando. De continuar con esta ten-
dencia, no sélo se estdn poniendo en riesgo
las inversiones de esta industria, sino que
estd fomentando que algunos expendios
ya estén trabajando en la clandestinidad,
afectando asi al resto de los participantes
del sector.

5 El sector empresarial recalcé que no
efue a la Hannover Messe a pasearse
por Alemania, sino a conocer las dltimas
tendencias en tecnologia para la industria
y hacer relaciones con inversionistas. As{
lo han demostrado en sus redes sociales.
Una muestra de ello es el presidente de la
Concamin, José Abugaber, quien estuvo
estudiando todo sobre el hidrégeno ver-
de, un método al que las empresas estdn
apostando y que México tiene que aprove-
char para ofrecer energia limpia. En tanto,
Francisco Cervantes, presidente del CCE,
se ha dedicado a hablar bien de México
con funcionarios y empresarios para bus-
car oportunidades de negocios, con el ob-
jetivo de aprovechar el nearshoring.
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787-9 DREAMLINER XA-DHN

@ Capacidad: 274 pasajeros (Premier:
36; AM Plus: 27 y Turista: 211)

® Peso maximo de despegue: 250
toneladas

® Velocidad crucero: 912 Km/h.

@ WiFi a bordo y mensajeria.

® Rutas donde operan los Dreamliner:
Nueva York, Los Angeles, Tijuana,
Cancln, Sao Paulo, Buenos Aires,
Londres, Madrid, Parfs, Roma,
Amsterdam y Tokio, entre otras.

LIMITA CATEGORIA 2

Aeromexico suma
aviones a su flota

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

Aeromeéxico recibio su aeronave nu-
mero 20 del modelo Boeing 787
Dreamlinery el nimero 50 del modelo
737 MAX con los que completa unaflo-
tade 153 aviones.

“Hace una década con mucha ilu-
sion recibimos el primer avion Boeing
787 Dreamliner, un equipo de cabina
ancha con tecnologia de ultima ge-
neracion, cinco afios mds tarde le di-
mos la bienvenida a nuestro primer
Boeing 737 MAX. Hoy me llena de or-
gullo compartirles que recientemente
recibimos nuestro B787 numero 20 y
el B737 MAX nimero 50. Con casi 150
aviones, tenemos la flota mds grande
de México, 1a tinica con aviones de ca-
bina ancha y somos el cuarto opera-
dor mds grande a nivel global del B737
MAX. Estos equipos respaldan nuestro
compromiso de mantener una flota
moderna, eficiente y amigable con el
medio ambiente”, dijo Andrés Conesa,
director general de Grupo Aeroméxico.

El director menciono recientemen-
te que Aeromeéxico cerro el afio pasa-
do con 144 aviones y este afio lo hard
con mds de 150, lo que implicard para
laaerolineaalcanzarla flotamds gran-
de en su historia.

Dijo que tan sdlo hace 20 afios, la
flota de aviones de cabina ancha en el
pais que contaban con bandera mexi-
cana estaba compuesta de solo seis
equiposy ahora es tres veces mayor.

“Eso es lo que nos ha permitido ge-
nerar una importante oferta de rutas

U
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Foo: Especial
El B787 Dreamliner, matricula XA-DHN,

llegé desde la fébrica de Boeing en
Charleston, Carolina del Sur.

como la que tendremos a Europa, don-
de este verano (julio y agosto) se ofre-
cerdn 500 vuelos de iday vuelta. Serdn
mil operacionesy serd la mayor oferta
entre México y Europa en toda la his-
toriay representa 25% mds de la que
tenfamos en 2019, antes de covid”, dijo.

Andrés Conesa también explico
que, aunque Aeroméxico ha recibido
nuevos equipos en los dltimos meses,
éstos no han podido volar entre Mé-
xico y Estados Unidos debido a que la
autoridad aerondutica del pais sigue
degradada a Categoria 2 por parte de
la Administracion Federal de Aviacion
(FAA) del pais vecino, lo que impide
que esos aviones puedan operar en las
rutas entre ambas naciones.

Eldirectivo menciono que Aeromé-
xico es el cuarto operador mds impor-
tante a nivel mundial de operadores de
B737 MAX.

737 MAX-9 N867AM

@ Capacidad para 181 pasajeros
(Premier: 16; AM Plus: 18 y Turista: 147)

@ Peso maximo de despegue: 83
toneladas

® Velocidad crucero: 842 Km/h.

@ WiFi a bordo y mensajerfa.

® Rutas donde operan los MAX-9:
Nacionales e internacionales en
Norteamérica y Latinoamérica.

Haciendo cuentas

Unavez que el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la O, presento la explicacion del gobierno en torno a la ad-
quisicion de 13 plantas de Iberdrola en poco menos de 6,000
millones de ddlares, es necesario hacer cuentas para deter-
minar quiénes son los ganadores.

La explicacion que dio el funcionario no difiere de lo que el
Padre del Andilisis Superior publico en este espacio hace unos
dias, se trata de una estrategia de Hacienda para cumplir con
las indicaciones de la Presidencia de la Repuiblica, tratando
de evitar cargas adicionales a las finanzas ptiblicas.

La lista de ganadores inicia con el fondo privado Mexi-
can Infrastructure Partners (MIP), que preside Mario Gabriel
Budebo (quien fuera subsecretario de Energia en tiempos de
Felipe Calderdn) y su socio, Carlos Robles Gil, a quien mu-
chos sefialan como un amigo cercano, no unicamente del
secretario de Hacienda, sino también del propio Presidente.

Asi, pase lo que pase, MIP obtendrd elevadas ganancias por
esta operacion, que podria no ser tan rentable para el gobier-
no federal, pero que silo fue para Iberdrola, que redireccioné
los fondos prometidos por México a un programa de inversion
de tres afios en Brasil. Sin embargo, pareceria que no tiene
tan buenas expectativas.

REMATE CONTADO

Con bhase en la explicacion oficial, resulta que 1as aportaciones
de activos vendidos al EBIDTA estimado de Ibedrola para este
afio es de 550 millones de délares, lo que significa que la firma
espafiola obtiene 696,000 ddlares por cada MW de capacidad
instalada. El valor de venta acordado equivale a 10.8 afios de
EBIDTA, una aportacion de 64,000 dolares.

Las centrales que adquiri6 el gobierno para la CFE, que di-
rige Manuel Bartlett, irdn perdiendo relevancia afio con afio,
puesto que las plantas serdn desplazadas en el despacho eco-
némico por nuevas centrales mds eficientes o mds baratas.

Ni en el caso hipotético de que estas plantas pudieran
mantener por 20 afios el aporte de utilidades de las plantas
adquiridas que habia esperado Iberdrola; en el mejor de los
casos, el gobierno mexicano recuperard el 60% del capital
invertido, es decir, desde el punto de vista de negocios, no
fue una decision correcta para el gobierno.

Otra vez, una situacion en la que este gobierno prefiere
tomar decisiones guiadas por una brdjula politica, en la que
valen mds las ideas que los argumentos razonables.
REMATE EXPLICADO 1
Muy bien por la explicacion que dio el Inegi, encabezado por
Graciela Marquez Colin, sobre la decision que tomd la Junta
de Gobierno del organismo para dejar de operar el Sistema
de Informacion y Gestion Educativa.

Detallaron que cambiaron las fuentes de informacion
del Sistema Educativo Nacional, lo que corresponde a la
Secretaria de Educacion Publica, encabezada por Leticia
Ramirez. Realmente es poco lo que se puede agregar sobre
una decision que fue tomada en Ia tercera sesion ordinaria
del afio pasado.

REMATE EXPLICADO 11

De alguna manera, hubo confusion entre la decision de la
Junta de Gobierno del Inegi con la publicacion, ayer mismo,
de Ia ENSU, una encuesta que tiene algo asi como una década
levantandose y, de ninguna manera, significa que el érgano
auténomo esté poniéndose al servicio de ningtin gobierno.

En el organismo que preside Graciela Marquez existe, y
ha existido, 1a claridad de que su fortaleza estd fundamentada
en su independencia. Su trabajo es medir efectos econémicos
y sociales, las interpretaciones corresponden a otros.
REMATE CORRECTO
Generalmente, el Padre del Andlisis Superior no comparte
la forma en la que el subgobernador del Banco de México
Jonathan Heath utiliza su cuenta de Twitterr para hablar so-
bre temas que vinculan al instituto central, puesto que utiliza
su opinion como si fuera la de la Junta de Gobierno.

Sin embargo, en esta ocasion el PAS considera que el hilo
que escribic respondiéndole al exsubgobernador del Banco
de México Manuel Sanchez fue oportuno, ante las criticas
que éste ha hecho en las redes sociales sobre la estrategia de
comunicacion que ha seguido el instituto emisor. Ya era hora
de que metiera un gol.

Posiciones como las de Sanchez y las interpretaciones
exoticas que han hecho algunos con respecto a la mds re-
ciente Junta de Gobierno del Banxico, asi como de los po-
sicionamientos de la subgobernadora Irene Espinosa, han
generado cierta confusion entre algunos analistas bisofios,
quienes todavia estdn lejos de alcanzar las alturas del andlisis
superior, fundamental para el buen periodismo.

CARTA A GOBERNACION

pasajes o reducir sus mdrge-
nes de ganancia.
Asi mismo se podrian dar

La Cofece pide no avalar Ley de Aviacion

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La Comision Federal de Com-
petencia Econémica (Cofece)
recomendo a la Cdmara de
Diputados no avalarlas modi-
ficaciones alaLey de Aviacién
Civil y de Aeropuertos, plan-
teadas por el Ejecutivo, que
permitirian que una empre-
sa estatal opere simultdnea-
mente un aeropuerto y una
aerolinea, ya que se dafiarfaal
mercado.

Segtn el organismo, de
aprobarse las modificaciones
se podria entorpecer el acceso
debidamente indiscriminato-

rio a la infraestructura aero-
portuaria, en detrimento del
desarrollo eficiente del mer-
cado de transporte aéreo.

El presidente Lépez Obra-
dor busca que el Grupo Ae-
roportuario, Ferroviario y de
Servicios Auxiliares Olme-
ca-Maya-Mexica S.A. de CV,
que actualmente opera el Ae-
ropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA) y que también
estard a cargo del Aeropuerto
de Tulumy el Tren Maya, tam-
bién opere la nueva aerolinea
que podria llamarse Mexica-
na de Aviacion, lo que actual-
mente estd prohibido por la
Ley de Aeropuertos.

COMPETENCIA DESLEAL
La Cofece advierte que la
empresa duefia del aero-
puerto podria asignar a sus
competidores salas de espe-
ramds lejanas, menos espa-
cio de oficinas, mostradores
alejados para el registro de
pasajeros, reservar slots con
mayor demanda para usos
propios, entre otros.
Ademads, la empresa de la
Secretaria de la Defensa Na-
cional podria aumentar o
instaurar nuevas tarifas por
el uso del aeropuerto que lle-
ve a los competidores en el
mercado de transporte aéreo
a aumentar el precio de sus

subsidios cruzados, es decir,
con los cobros que recibe por
uso de la infraestructura, la
empresa aeroportuaria pue-
de reducir las tarifas de sus
pasajes aéreos con el fin de
presionar alos competidores,
reducir sus ganancias y des-
plazarlos del mercado.

Adicionalmente, el ad-
ministrador aeroportuario
podrianegar explicita o cons-
tructivamente el acceso a la
infraestructura.

La autoridad también
menciona que la iniciativa
del Ejecutivo propone que
solamente Ias entidades pa-
raestatales con asignacion
para prestar el servicio pu-
blico de transporte aéreo

puedan obtener control de
un aeropuerto.

“De darse esta integra-
cion vertical se abriria la po-
sibilidad de que en el futuro
ciertos aeropuertos del pais
estén controlados por enti-
dades publicas que, a su vez
ofrezcan el servicio aéreo, lo
que podria materializar al-
gunos de los riesgos antes
sefialados.

“Lo anterior podria repre-
sentar mayor riesgo ala com-
petenciay libre concurrencia
cuando dicha integracion se
dé en aeropuertos con ca-
racteristica de centro de dis-
tribucion, saturados y con
caracteristicas de insumo
esencial. Por tales razones, se
sugiere que no se permita el
control de un aeropuerto por
parte de una aerolinea”.

Foto: Especial

Andrea Marvan Saltiel,
presidenta de la Cofece.
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Persisten dudas sobre
plantas de Iberdrola

« Ramirez de la O no divulgd cudles seran
los “grandes bancos” que van a participar.

Habfa una gran expectativa por la explicacion que dio ayer
en la mafianera el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, sobre la compra de 13 plantas de Iberdrola'y un
parque edlico.

Siaclaro que la operacion por 5,943 mdd serd financiada
por el Fonadin, con aportacion de capital de 45,000 mdp,
el 51%, y los restantes 66,500 mdp, es decir, el 49%, se fi-
nanciardn con créditos de Bancomext-Nacional Financiera
y Banobras, y de “grandes bancos”, es decir, con deuda.

Insistio en que la operacion se realizard a través de un
“vehiculo financiero”, sin aclarar si serd o no una Fibra E.

Asegurd, también, que “se dard un contrato” al opaco
Mexican Infrastructure Partners (MIP), que dirige Mario
Gabriel Budebo, que serd el encargado de operar el
“vehiculo”. La duda es por qué habla de un contrato que
se firmard cuando, de acuerdo al Memordndum de Enten-
dimiento, Iberdrola no le vendio sus plantas al gobierno
mexicano, sino a MIP, que, en principio, seria el nuevo due-
fio, aunque, en realidad, sélo es el administrador porque
el dinero si lo aportard el gobierno a través del Fonadin y
de deuda...

No divulgé —al parecer porque aun no se ha concretado
el financiamiento— cudles serdn los “grandes bancos” que
van a participar ni mucho menos a qué tasa, que no debe-
ria ser muy alta porque, segun el secretario de Hacienda,
es una “operacion bastante atractiva” y el financiamiento
serd soportado por los flujos del proyecto. Ya encarrilado
en su optimismo, afirmé que el capital invertido se recu-
perard en 10 afios.

O

DEUDA/PIB, étMEJOR QUE ANTES?

No aclaré tampoco de dénde saldrdn los 45,000 mdp que
se canalizardn al Fonadin porque, evidentemente, no es-
taban contemplados en el Presupuesto de Egresos 2023
aprobado por el Congreso. ¢De los “ahorros por la reforma
administrativa y/o del cierre de 18 organismos que pretende
con la nueva iniciativa enviada a Diputados y que atin no se
aprueban en el Congreso?

Insistié en que no aumentard la deuda publica por esta
operacion, aunque, al mismo tiempo, dijo que, aun si lle-
gara a incrementarse, el crecimiento de la deuda/PIB serd
de 5 puntos porcentuales, mientras que en el sexenio de
Calderodn, quien también enfrenté en 2009 una caida del
PIB de 6.7% por la influenza AH1-N1, la deuda/PIB creci6 7.7
puntos porcentuales y, con Pefia Nieto, subio 8.5 puntos.

Sin embargo, la grafica que presenté demuestra que
Lopez Obrador recibio la deuda/PIB en 44.9% y al quinto
afio de gobierno estard en 49.9 por ciento. Cierto, un alza
menor en términos de puntos porcentuales, pero al quinto
afio de gobierno de Felipe Calderon estaba en 37.2 por
ciento.

O

LA COFECE NO APRUEBA REFORMA DE AVIACION
Y AEROPUERTOS
El Pleno de la Cofece demando al Congreso no aprobar
las modificaciones a la Ley de Aviacion Civil y a 1a Ley de
Aeropuertos. Sin referirse directamente a la Sedena, sefiala
que permitir a una empresa estatal operar simultaneamente
una aerolinea afectaria la competencia, en detrimento del
desarrollo eficiente del mercado de transporte aéreo. Expli-
ca que se generaria una ventaja indebida en Ia provision de
servicios aeroportuarios, como podria ser, aumentar el TUA
0 aprobar nuevas tarifas; y se generarian subsidios cruza-
dos, porque la aerolinea de la Sedena podria reducir tarifas
y presionar a los competidores.

La aprobacion de l1a LAC, ya sin cabotaje, es clave para
recuperar la Categorfa aérea 1.

PRECIOS DE BIMBO

Desde esta semana, las sincronizadas seran mas
caras. Bimbo anuncié ajustes en los precios de
las Tortillinas Tia Rosa y de la marca Del Hogar.
Los ajustes fueron del 4.2% hasta el 11.1%,
equivalentes a uno o tres pesos dependiendo de
la presentacion. Las Tortillas de Harina del Hogar
de 20 piezas pasaron de 27 a 30 pesos, por lo

que cada una cuesta 1.5 pesos. —De la Redaccion

Foto: Freepik

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzdlez@gimm.com.mx

La Industria Nacional de Au-
topartes (INA) estima que,
gracias a las nuevas reglas
de origen en la region de
Norteameérica, el efecto del
nearshoring e incluso la elec-
trificacion, estdn generando
oportunidades de negocio
para el sector automotriz que
superan los 32 mil 970 millo-
nes de dolares.

Es importante mencionar
que este es uno de los secto-
res que se espera tengan un
mayor beneficio, en el media-
no y largo plazo, esto gracias
aunaimportante atraccion de
inversiones y con ellas la lle-
gada de nuevas empresas que
buscardn ser los proveedores
de las armadoras que ya se
encuentran en México y que
se estdn transformando a las
nuevas tecnologias, asi como
para aquellas que estdn por
llegar como es el caso de Tesla
y las armadoras chinas, entre
otras.

“El incremento de las nue-
vas reglas de origen en la re-
gion de Norteamérica genera
que las nuevas oportunidades
de negocio en laregion parael
sector automotriz en el 2023
serdn de mds de 32 mil 970
millones de dolares anuales,
producto de la necesidad de
la sustitucion de importacio-
nes de Europay Asia”, men-
ciono el organismo.

Segun fuentes de la INA,
tan solo el afio pasado, lare-
gion compuesta por México,
Estados Unidos y Canadd, im-
porté de China, Japon, Corea
del Sur, Alemania, Espafia,
Francia, Tailandia, Vietnam,
Malasia y Taiwdn, mds de
93 mil millones de ddlares
para satisfacer parte de la
demanda.

Tan s6lo en el caso de Mé-
xico, la importacién de Chi-
na se calcula en siete mil 562
millones de dolares, mientras
que EU recibi6 17 mil 681 mi-
llones de délares y Canadd
mds de tres mil millones de
dolares.

Sin embargo, con la vi-
gencia formal de las reglas de
origen las empresas deben
sustituir una parte importan-
te de esas importaciones por
produccion local, lo que esta
generando importantes opor-
tunidades para la llegada de
inversiones.

EL NEARSHORING
Es asi que por el nearshoring

JUEVES 20 DE ABRIL DE 2023 : EXCELSIOR

[LEGARAN MAS

Ok 32 MIL MDD
A NORTEAMERIGA

LAS REGLAS DE ORIGEN y el nearshoring atraeran
mas planes de inversion hacia México

VALOR DE LA PRODUCCION DE AUTOPARTES EN MEXICO

(Millones de ddlares)

97,229

2019

21

POR CIENTO

del valor de
un auto con
electromovilidad
fabricado en EU
es mexicano

*Estimado

beneficiard de manera im-
portante a la industria de au-
topartes en México, pues se
espera que sea el receptor de
por lo menos el 37% de estos
proyectos e inversiones, ya
que el pafs cuenta con mano
de obra calificada a precios
competitivos.

Es asi que las inversiones
son prometedoras, pues em-
presas de la India, Malasia,
Vietnam, China, Japon, asi
como de Europay Norteamé-
rica, yaestdn evaluando el es-
tablecerse en México.

Como parte de esto, el or-
ganismo estima un aumento

2020

107,616

94,684

2021

La importancia

México es el principal
exportador de
autopartes de EU.

importante en el valor de la
produccion de México, la cual
al cierre de 2023 serd de 112
mil 702 millones de ddlares,
una cifraque no sélo superalo
alcanzado en 2022, sino tam-
bién los resultados anteriores
alapandemia.

Segun los datos de 1a INA,

2022

112,703

2023*

Fuente: INA
en enero de este afio, la pro-
duccion alcanzd los nueve
mil 318 millones de ddlares,
lo que representa un aumento
de 41.7% en comparacioén alos
ocho mil 123 millones de do6-
lares del mismo mes de 2022.

La cifra mds alta espera-
da para este afio se podria re-
gistrar en agosto con mds de
nueve mil 795 millones de
dolares.

Actualmente Coahui-
la, Chihuahua, Nuevo Ledny
Guanajuato son los estados
con mayor inversion extran-
jera directa en el sector de
autopartes.

FONDED DE LA OPERAGION

Aportacion de capital
45,000 mdp
B (g
@f";;tl ESTI T 5]%
Inversionistas
institucionales 49%

Recursos disponibles para capitalizar
a Fonadin recuperables con la tasa
de retorno de inversién

Financiamiento soportado
por los flujos del proyecto
66,500 mdp
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Bancay mercados

RECUPERACION EN DIEZ ANOS

Chequera de Hacienda y crédito
bancario pagaran a Iberdrola

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La compra de 13 plantas de
generacion de energia eléc-
trica de Iberdrola serd fi-
nanciada por la Secretaria
de Hacienda, ademas de los
flujos de dinero que genere
el proyecto con la participa-
cion de la banca de desarro-
llo, como Banobras, Nafin y
Bancomext.

El secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Rogelio Ra-
mirez de la O, explicé que la
operacion se divide en apor-
tacion de capital, en un 40 por
ciento, y en financiamiento,
con el 60% restante.

Para la aportacion de ca-
pital, esta serd financiada ma-
yoritariamente por el Fondo
Nacional de Infraestructura
(Fonadin); es decir, el Fonadin

Nosotros tenemos el dinero
en disponibilidades, es decir,
en la chequera, sacamos
dinero nuestro, no estamos
recurriendo a deuda.”

ROGELIO RAMIREZ DE LA O
SECRETARIO DE HACIENDA

realizard una aportacion al
capital por 45 mil millones de
pesos, que serd producto de
una aportacion de la Secreta-
ria de Hacienda, para contar
con 51% del valor del capital
deriesgo, conlo que se tendrd
el control de los activos y del
vehiculo financiero estableci-
do para dicha operacion.
“Este tipo de operaciones
se financian con capital en

Recursos totales
111,500 mdp

Aportacion de capital

A40%
60%

Financiamiento

Financiamiento posible
porque las plantas ya generan
sSus propios ingresos

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
| Fuente: Hacienda

riesgo y con deuda o finan-
ciamiento, y ese es el conjun-
to, pero lo que nos interesa a
nosotros es que Fonadin tenga
el 51 por ciento del capital en
riesgo”, dijo durante la confe-
rencia presidencial.

El funcionario detallé que
en la estructura de operacion
de esta transaccion el Fona-
din es el adquirente, pero ha-
brd vehiculo especial que es el
Fondo Mexicano de Infraes-
tructura (MIP), una empresa
especializada en administrar
estos activos.

“EI MIP solo fungird como
administrador; el Fonadin tie-
ne la mayoria del control de
los activos de capital de ries-
goy, por lo tanto, de los vehi-
culos que se desprenden para
este proposito”.

Ramirez de la O pre-
cis6 que la otra parte, el

financiamiento, serd de 66
mil 500 millones de pesos,
que serd soportado por los
flujos mismos del proyecto, y
que contard con la participa-
cion de labancade desarrollo:
Banobras, Nacional Financie-
ray Bancomext.

“Nosotros tenemos el dine-
ro en disponibilidades, es de-
cir, en la chequera, sacamos
dinero de la chequera nues-
tra, no estamos recurriendo a
deuday estamos comprando
un activo que produce flujo”,
expreso.

Ademas, dijo que los gran-
des bancos en México se han
ofrecido a brindar financia-
miento, porque saben que se
trata de una operacion bas-
tante atractiva.

“El financiamiento estd
mds que asegurado, por par-
te nuestra es el Fonadin, 100
por ciento capital de riesgo, y
el mercado estd ya desde es-
tas alturas, aun sin conocer
los detalles, ofreciéndonos el
financiamiento. Prdcticamen-
te los bancos grandes han ve-
nido prdcticamente a ofrecer
financiamiento, porque sa-
ben que esta es una operacion
bastante atractiva para ellos”,
recalco.

RECUPERACION

Segun el secretario, el capital
invertido se recuperard en 10
afios, gracias a que hay cer-
tidumbre de flujos ya que Ias
plantas generan sus propios
ingresos. El costo aproximado
promedio por megawatt de la
compra, es de 695 mil déla-
res, que resulta favorable con
el promedio de Latinoamérica
de 700 mil dolares.

*

*

-
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REPORTE DE LA CONSAR

El ahorro voluntario en
Afores alcanza maximo

POR KARLA PONCE
karlaponce@gimm.com.mx

Mientras los mexicanos que se
quedaron sin trabajo sacaron
2 mil 189.6 millones de pesos
de su Afore en marzo pasado,
otros realizaron aportaciones
voluntarias por 4 mil 972.9
millones de pesos en el mismo
mes para mejorar su pension.

Al cierre del primer trimes-
tre del afio, el ahorro volunta-
rio que reportaron las Afores
fue de 122 mil 326 millones de
pesos, de acuerdo con estadis-
ticas de la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar).

Este saldo es 12.6% superior
al reportado al cierre del pri-
mer trimestre de 2022 cuando
lleg6 2108 mil 684 millones de
pesos, es decir, 13 mil 642 mi-
llones superior.

Los expertos sostienen que
este incremento responde a
que los mexicanos, especial-
mente las nuevas generacio-
nes, estdn conscientes de que
al llegar al retiro no tendrdn
muchos recursos para pasar su
vejez sino hacen aportaciones
voluntarias.

Otra de las causas a las
que se atribuye el crecimien-
to del ahorro voluntario es a
que se han mejorado los me-
canismos para que las perso-
nas tengan mayor acceso a su
Aforeypuedan ahorrar de una
manera fdcil.

Actualmente, los traba-
jadores pueden ahorrar en
diferentes tiendas de conve-
niencia o cuando van al super,
incluso, desde su celular, lo
cual se ve reflejado en el cre-
cimiento del ahorro.

De acuerdo con la Comi-
sion Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar),
existen mds de 17 mil puntos

RECURSOS ADICIONALES DE LOS TRABAJADORES

(Saldos en millones de pesos en marzo de cada afio)

2018

2019 2020

Impacto en

la pension

De acuerdo con la Consar
una mujer que empieza a co-
tizar hoy, que tiene un suel-
do mensual de 21 mil 538
pesos, 25 afios de edad y
que planea retirarse a los 65
afios, recibirfa una pension
de 10 mil 865 pesos 'y con
ahorro voluntario podria al-
canzar una pension de 21 mil
538 pesos.

Este escenario supo-
ne un rendimiento neto real

alrededor del pais, donde los
trabajadores pueden hacer
aportaciones voluntarias des-
de 50 pesos.

Ademds, también se puede
hacer la domiciliacion direc-
taalatarjeta, o bien se puede
descargar la aplicacion Afore-
Moévil desde cualquier disposi-
tivo electronico.

Los expertos sostienen
que lo ideal es que el ahorro
voluntario registré un creci-
miento exponencial ya que
actualmente los recursos

123,326
108,684

89,268

2021 2022 2023

Fuente: Consar.

anual de 4.00%, densidad de
cotizacion de 80%, ademds
de que el ingreso siga sien-
do cinco salarios minimos
toda su carrera laboral.

“Se debe considerar que
la esperanza de vida de las
mujeres es mayor que la de
los hombres, la gran mayo-
rfa tiene mucha intermiten-
cia laboraly lo sueldos son
mas bajos, por lo tanto es
importante que sitienen la
oportunidad de hacer ahorro
voluntario lo hagan con el fin
de reunir dinero suficiente
para el pago de su pension”,
sugiere el organismo.

acumulados de las Afores se-
rdn insuficientes para otorgar
pensiones decorosas.

Una alternativa para con-
seguirlas es realizar ma-
yores aportaciones, con la
finalidad de aumentar el nivel
de pension y tener mds recur-
sos disponibles para atender
las necesidades en la vejez.

Al cierre de marzo la Afo-
re con mayores aportaciones
voluntarias fue XXI Banorte
con un saldo de 36 mil 834.3
millones de pesos.

Ser el multimillonario Elon Musk, no sélo
por su capacidad de generacion de valor o
de destruccion del mismo, hace que todo lo
que invierte y propone —asi parezca descabe-
llado— se convierta en una nota de primera
plana en los principales diarios o secciones
financieras del mundo.

La dltima es la decision, aunciada ayer, de
bajar mdrgenes para expandir el volumen de
ventas de las ventas de Tesla en el creciente
mercado de electrificacion que, en el caso de
EU, supone un subsidio a 1a compra de los
vehiculos. Recordemos que Biden logré un
acuerdo con el Congreso para devolver hasta
7 mil 500 ddlares a los compradores de ve-
hiculos con menor emision de gases efecto
invernadero, de acuerdo con una tabla esta-
bleciday en la muchas propuestas hibridas no
han logrado calificar.

Con base en el dltimo reporte de la Orga-
nizacion Internacional de Energfa, 1as ventas
globales de autos electrificados al cierre de
2022 alcanzaron el récord con 6.6 millones
de unidades. En 2012, las ventas sumaban 120
mil vehiculos, cantidad que hoy es vendida
cada semana. Con 16.5 millones de autos
eléctricos transitando en el mundo, el triple
de lo que habia antes de la pandemia, 10% de
las ventas de vehiculos es electrificada.

¢Por qué puede Elon Musk decidir un re-
corte de 20% en sus mdrgenes de ganancia
en sus modelos 3 e Y? jPor el subsidio! Tanto
al consumidor como del gobierno.

En el caso de México, en los tltimos tres
afios, se ha incrementado la venta de vehi-
culos electrificados (eléctricos e hibridos),
pero lo que sorprende es la velocidad con la
que han tomado cerca de 10% de ese merca-
do las 12 marcas chinas, algunas sin piso de
ventas y ninguna con inversion directa para
crear empleo ni transferir tecnologia en Mé-
xico. Aprovechan el subsidio de su pais para
devorar el mercado, no para ganarlo. ¢Serd
sostenible? jNo sé! De acuerdo con la AIE, el
éxito en la adopcion global de los vehiculos
electrificados obedece a varios factores, pero
el mds importante es el gasto publico en sub-
sidios (incentivos les dicen) que se duplicaron
a cerca de 30 mil millones de ddlares en 2021,

provocando que las armadoras han quintupli-
cado el nimero de modelos lanzados al mer-
cado entre 2015y 2021. Hay ya 450 modelos
de este tipo en el mercado mundial.

El caso chino es impresionante. Contabi-
liza mds de la mitad de la venta de vehiculos
eléctricos (con 3.3 millones de vehiculos ven-
didos en 2020, 2.3 millones en Europay 630
mil en EU). En México se vendieron 5 mil 400
vehiculos electrificados. En China, los autos
electrificados son mds pequefios y su costo es
menor. La compra de un auto eléctrico es 10%
mds cara que un convencional, mientras que
en otros paises es de entre 45y 50%, por lo
que el pais acumula 95% de los nuevos regis-
tros de vehiculos (saca un nuevo modelo por
mes) y ha comenzado una expansion agresiva
hacia otras regiones del mundo.

Los autos chinos en México no pasarian
la regla de origen del T-MEC ni tampoco la
prueba de empleo. Cuatro marcas, entre
ellas la Chirey y ARRA, se han incorporado
ala AMIA, con propuestas de remate para el
mercado de ingresos medios. La diferencia en
precio es menor entre 30 y 40% que un mo-
delo “tradicional”. El tema es que MG, Jacy los
12 modelitos circulantes pueden invertir en
ganar mercado por subsidios de precio de su
pais de origen, pero nadie ha probado la pos-
ventay tampoco se refieren al problema que
genero la politica cero covid-19 en China que,
entre otras cosas, propicio la expansion global
de sus armadoras ante la contraccion de un
mercado que succiona a velocidad iniguala-
ble por el alto subsidio gubernamental, que ha
vuelto al vehiculo un articulo “desechable”. Lo
barato de lo nuevo lo hace renovable.

En el caso del nuestro, la chatarra y los
chocolates son el pan nuestro de cada dia,
aqui renovar cuesta, chatarrizar es imposible.
¢Realmente habrdn pensado en la Secretaria
de Economiay en la Presidencia de la Rept-
blica, el efecto que puede tener la penetracion
de autos eléctricos chinos en el mercado de
México?

Aqui, insisto, lo que se subsidia es la cha-
tarra, no la renovacion del parque vehicular
con objetivos de cambio climdtico, ¢o me
equivoco?
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Una experiencia de
Internet sin
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VIGESIMA CUMBRE DE ANALISTAS DE HUAWEI

Y LA DIGITALIZAR
oUN PARA TOL

POR PAUL LARA
Enviado
paul.lara@gimm.com.mx

HENZHEN, China.—
Sabrina Meng, quien
hace unos dias tomé
el cargo de presidenta
rotativa de Huawei,
ademas de ejercer como
vicepresidenta y directora
de Finanzas, ha dejado
atras esos tres afios de
arresto domiciliario en
Canad4, debido a una
peticidn de extradicién por
sospecha de fraude que le
imputo Estados Unidos.

La hija de Ren Zheng-
fei, fundador y duefio de la
compaiiia china, llega a las
cuatro de la tarde y toma
asiento en primera fila del
salén principal donde se
va a efectuar la inaugura-
cién de la vigésima cum-
bre de analistas, en la cual
Excélsior es el unico medio
internacional presente.

SABRINA MENG, PRESIDENTA

ROTATORIA DE LA FIRMA CHINA,

asegura que el mundo se esta
transformando rapidamente,

Zhou Hong, presidente
del Instituto de Inves-
tigacion Estratégica
de Huawei, pone con
datos lo que ha venido
transformando el mun-
do en la ultima década,
pero mas en los ultimos
meses. “Los algoritmos
de Inteligencia Artificial
se han mejorado mas de
400 mil veces en la ulti-
ma década. La IA ya tie-
ne una capacidad mas
avanzada que la de los
humanos, ha superado

y no debe haber exclusion

boracion para sentar el
camino al mundo inte-
ligente que se ve en el
corto plazo.

“Se debe definir

Su uso, principalmen-
te. Hay que pensar en
como serad la adaptabi-
lidad de las sociedades
mundiales, como se va a
usar la IA, transparentar
todo para evitar proble-
mas de Cisnes Negros,
pues la inteligencia arti-
ficial puede fallar.

“No hay que olvidar-

No habla de su arresto
domiciliario, pues no le
interesa el tema, es pa-
sado. Sin embargo, esta
muy consciente de como
la Inteligencia Artificial (IA)
se ha convertido en una
carrera tecnoldgica, una
carrera que se torna com-
pleja si no es equitativa
para todos, para las em-
presas, para la educacion,
para la sociedad y hasta
para los gobiernos.

“La gente es fuente de
ideas nuevas, y las so-
ciedades deben avanzar
con la tecnologia, pero
con una estrategia, en-
tendiéndola, pues no sélo
es el ser digital y tomar
esos avances como la IA
para cambiar y ver de una
nueva manera al mundo.
Tenemos que adoptar,
transparentar e impulsar
los cambios con una bue-
na transformacion digital,
pero que apoye a todos
los sectores, no solo a
unos pocos”, dice Meng.

En los ultimos meses,
con el lanzamiento de In-
teligencias Artificiales en
varios paises del mundo,
la lider mundial de Huawei
ha analizado como esta
tecnologia esta transfor-
mando los modelos de
negocio, las redes sociales
y empresariales, la organi-
zacion y reestructuracion
de la economia global.

“El mundo competitivo
estd transformandose con
este nuevo avance digital.
Para 2025, 55% del cre-
cimiento econémico sera
por lo digital. Para 2026
se espera que el gasto en
transformacion digital,
andlisis de datos e IA sea
de tres a cuatro billones
de ddlares. Pero se trata
de calidad en el uso de los
avances, ese es el modelo
del desarrollo que vemos”.

HACKER_

S(OAMINONeN JUEVES 20 DE ABRIL DE 2023

e

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Una de las estrategias de
Samsung para seguir cre-
ciendo en el mercado de
teléfonos inteligentes en
México es tener el mo-
delo ideal para cada per-
sona, por lo que ahora se
enfoca en la gama media
con el lanzamiento de la
serie Galaxy A 2023 que
estd integrada por cuatro
modelos.

“Nosotros seguimos
esperando un crecimien-
to, nuestros nimeros y
nuestros planes siguen
apuntando a eso. Si pue-
de haber una contraccion
del mercado, pero lle-
vamos hablando de esto
desde fines del afio pasa-
doy, en realidad, atin no
estd pasando”, considero
la directora de marketing
de Mobile Experience en
Samsung México, Claudia
Contreras.

Explico, al platicar con
Excélsior, que sdlo el
segmento de gama baja
de teléfonos inteligen-
tes parece estar “parado”,
mientras que gama media
y alta sigue creciendo en
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SERIE GALAXY A 2023

~ ¥ Samsung
renueva su
gama media

a que anteriormente la
gente cambiaba teléfono
movil cada afio y esa fre-
cuencia ahora es de dos
afos.

“Tenemos el smar-
tphone que se acomoda a
cada persona, son tantas
las opciones que te tienes
que ir por el teléfono que
de mejor calidad y rendi-
miento”, agrego.

LA NUEVA FAMILIA
Con respecto a la nueva
serie Galaxy A 2023, Con-
treras comenté que una
de las grandes diferencias
con la familia anterior
(2022) es que la mayoria
de los modelos cuentan
con conexion a redes de
Quinta Generacion (5G).

“Es algo que definiti-
vamente la gente espera
que sélo venga en los ce-
lulares de gama alta. Ade-
mads, Galaxy A también
tiene inteligencia artifi-
cial y algo que sdlo tenia
nuestra serie Sy de smar-
tphones plegables que es
la funcion Nightography
con la que puedes tomar
fotos de noche especta-
culares”, resalto.

Los modelos que inte-

gran medida porque los
consumidores estan bus-
cando equipos con mayor
calidad y rendimiento.

Lo anterior debido

gran esta nueva familiay
que ya estdn disponibles
en México son Al4,A34y
A54, mismos que tienen
conexion 5G.

con creces la expectati-
va de la gente. Tenemos
muchas areas donde la
IA es util ahora, como
la programacioén, pero
hay retos. Es importante
poner en un sdlo sitio
las capacidades de la
IA 'y los objetivos de los
humanos, por ello es ne-
cesario regular y poner
limites éticos”.

Ante ello, explica
que ellos han analizado
desafios importantes en

se de la prevencion de
riesgos y adaptar a las
sociedades, sin brechas
por pobreza o condicién
social. También hay
que analizar la eficien-
cia energética, cuan-

to se usa de energia
para el impulso de las
supercomputadoras y
servidores, hay que ser
sustentables. Lo retos
son muchos, pero de
realizar todo en orden,
creando reglamentos,

para los audiofilos
mas exigentes.

HUAWEI
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PRO

Cancela el ruido,
sumérgete en los
ritmos. Escucha de
v0z, mantente siempre
conectado. Siente la
musica con HUAWEI
FreeBuds Pro. Sonido
envolvente, estilo
inspirador.
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HERRAMIENTA DE APQOYO
Abogados, atin a salvo de la IA

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

que el bufete de abogados
analizo el impacto que
ChatGPT puede tener en

Laabogaciaesuno delos su trabajo y encontraron

' RETUS ENLIN MUNDO INTELIGENTE

74 Y

Huz

la Inteligencia Atrtificial
que de apertura y cola-

i

el mundo sera diferente
en unos anos”, agregé.

Fotos: Especial

[N ARBOL D HAGE ON BOSQUE

Meng gusta de los refra-
nes para entender los

“Impulsamos progra-
mas como semillas para

sectores en que los em-
pleos todavia estan asalvo
delimpacto del desarrollo
de la inteligencia artificial
y, en su lugar, sirve como
un apoyo para hacer el
trabajo mds eficiente.
Actualmente son mu-
chas las personas que te-

que actualmente es s6lo
un complemento que
debe usarse con cuidado.

Por ejemplo, dicha
plataforma puede ayu-
dar a realizar investiga-
cion juridica, Ia revision
de documentos y hasta la
redaccion de documentos

EYEWEAR HUAWEI FreeBuds... -
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O : "leggf E Afirma que han allanado con iniciativas en varios esta tecnologia, de acuer- “Todo eso es una bue-
! o el camino para que todas paises. Huawei esta traba- do con Goldman Sachs, naprimeraaproximacion,
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Outline
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las industrias sean digita-
les. “La educacion es mds
accesible con la tecno-
logfa. Muchas escuelas
estan equipadas
con pantallas
digitales y co-
nexion 5G en
China, por ejem-
plo. Con ello se
esta facilitando
a los alumnos la
comprensién de
las materias que
a veces se difi-
cultan, tener una
conexion con el
conocimiento a
través de digital
es un impulso al
cambio de las
naciones.

jando para desplegar in-
fraestructura en el mundo,
queremos ayudar a la di-
gitalizacion. La inteligencia
es nuestro destino final,
planificar, ser estratégicos
para ser exitosos. La estra-
tegia es lo mejor, no sdlo
la tecnologia. Si la transfor-
macion no esta ligada a la
vision de una empresa o
pafs, no habra valor. No se
trata de digitalizar, sino de
tomar conciencia de este
desarrollo, de poner la
inteligencia al servicio de
los datos, ayudar a enten-
derlos y con ello transfor-
mar el mundo”.

Meng dijo que “traba-
jamos por un mundo mds
digital en pro de todos”.

solo en Estados Unidos y
Europa se podrian perder
300 millones de puestos
de trabajo en los siguien-
tes afios debido a la au-
tomatizacion de tareasy
ahorro en costos laborales
que genera la inteligencia
artificial.

Para Eduardo Lobaton,
miembro de la practicaen
arbitraje comercial inter-
nacional y de inversion
en Hogan Lovells, esto se
debe a que dicha tecno-
logia ha tenido un rdpido
desarrollo en los dltimos
afios, en particular la
rama conocida como in-
teligencia artificial gene-
rativa en la que ChatGPT
es el mayor exponente.

En conferencia detallo

pero el mismo ChatGPT
avisa que puede dar res-
puestas equivocadas”.

No hay que satanizar
estas plataformas, nos
sirven y auxilian mucho,
pero hay problemas si no
se manejan bien.”

FERNANDA SERRANO
ASOCIADA DE
HOGAN LOVELLS MEXICO
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GENTLEMAN 10° ANIVERSARIO.
Celebramos la creatividad.
Especial Arte: grandes artistas, subastas, exposiciones.
LLas mejores colecciones corporativas.

André Leon Talley: un icono de la moda.

Restaurantes de CDMX: (Qué es o mas nuevo?
Grandes viajes de invierno: Maldivas, destino el paraiso.
Nuevos autos para una nueva era: vivir el paisaje.

Lo 77%”/07' ﬂlﬁ [él Vfﬂl estd en Gfﬂfl@ﬁ?&lﬂ

gentleman.excelsior.com.mx

o GentlemanMeéxico gentlemanmexico




	DI230420_01Aweb
	DI230420_02Aweb
	DI230420_03Aweb
	DI230420_04Aweb
	DI230420_05Aweb
	DI230420_06Aweb
	DI230420_07Bweb
	DI230420_08Aweb

