
INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp.
TIIE A 28 DÍAS 7.2584% 7.2780% 0.0196 pp.
TIIE A 91 DÍAS 7.3016% 7.3220% 0.0204 pp.

CETES A 28 DÍAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 70,845.66 71,436.55 0.83%
DOW JONES 49,395.16 49,625.97 0.47%

S&P 500 6,861.89 6,909.51 0.69%
NASDAQ 22,682.73 22,886.07 0.90%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $17.2768 $17.1366 -$0.1402

DÓLAR BANCARIO $17.7100 $17.5900 -$0.1200
EURO $20.3552 $20.1945 -$0.1607
LIBRA $23.3029 $23.1108 -$0.1921

La CNA niega la compra de Prosa a Visa
RIESGOS DE COMPETENCIA

EXCELSIOR  |  Sábado 21 de Febrero DE 2026
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DINERO

PARA LOS 
ANALISTAS EL 
BENEFICIO es 
acotado, pues 
desde julio de 
2025, cerca 
de 86% de las 
mercancías 
mexicanas ya 
cumplía con las 
reglas de origen

POR CARLA MARTÍNEZ
carla.martinez@gimm.com.mx

Visa International no po-
drá adquirir 51% del capital 
de Prosa, informó la Comi-
sión Nacional Antimonopo-
lio (CNA).

En un comunicado, el 
regulador antimonopolios 
explicó que tomó esta deci-
sión para prevenir riesgos a 
la competencia que afecta-
rían a los usuarios de servi-
cios financieros.

“La operación implicaba 
la integración entre uno de 
los procesadores de pagos 
con tarjeta más grande de 
México (Prosa), con la marca 

de tarjetas de débito y cré-
dito más grande del mundo 
(Visa)”, detalló la CNA.

El pleno de la Comisión 
realizó un análisis y con-
cluyó que la compra tendría 
efectos nocivos sobre el sis-
tema financiero nacional y 
para los mexicanos que uti-
lizan servicios de este tipo 
en el país.

Los riesgos que el regula-
dor identificó fueron la eli-
minación de un competidor 
directo, ya que Visa ofrece 
su propio servicio de  pro-
cesamiento de pagos, “sien-
do un competidor con gran 
potencial disruptivo”.

Además, la operación 

implicaba que Visa compra-
ra a uno de sus más grandes 
competidores en lugar de 
competir.

También se eliminaba 
una marca de tarjetas de 
menor costo pues Prosa es 
dueño de la marca Carnet.

“ L a o p e r a c i ó n  p o -
nía en riesgo la viabilidad 

de Carnet  como una op-
ción de bajo costo para los 
usuarios”.

En cuanto al uso de in-
formación de los usuarios, 
la transacción habría dado 
acceso a información tran-
saccional única de usuarios 
de servicios financieros, de-
jando en desventaja a los 
demás competidores en el 
mercado.

Al respecto, Visa señaló 
que está decepcionada con 
la decisión del regulador.

“Creemos que la combi-
nación de Visa y Prosa po-
tenciaría la competencia en 
el mercado y modernizaría 
los pagos en México, permi-
tiendo que consumidores, 
empresas e instituciones fi-
nancieras se beneficien de 
experiencias de pago digital 
más innovadoras y seguras”.

51
POR CIENTO
era lo que la compañía 
estadunidense iba a 
adquirir por parte de la 
mexicana

El PIB inicia 2026 con un crecimiento de 0.31%
INDICADOR OPORTUNO DE ENERO

Las cifras, según 
analistas, muestran 
una recuperación 
gradual de la 
economía

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El indicador adelantado de la 
actividad económica apun-
ta a un crecimiento mensual 
de 0.31% en enero de 2026, 
de acuerdo con los datos del 
Instituto Nacional de Esta-
dística y Geografía (Inegi).

De acuerdo con el Indi-
cador Oportuno de la Activi-
dad Económica (IOAE), para 
las actividades secundarias 
o industriales se prevé un 
ascenso de 0.4% y para las 
terciarias, del comercio y los 
servicios, de 0.3 por ciento 
en enero de 2026.

En su comparativo anual, 
se estima un aumento de 
2.3% en la actividad econó-
mica, en comparación con el 
mismo mes de 2025.

Por grupos de actividad 
económica, se espera un 
alza anual de 2.1% en las se-
cundarias y de 2.2% en las 
terciarias.

Analistas del grupo finan-
ciero Monex señalaron que 
estas cifras sugieren una re-
cuperación gradual en los 
principales grupos de activi-
dad económica, particular-
mente en el sector industrial 
y, en menor medida, en los 
servicios y el comercio.

“Los pronósticos más re-
cientes anticipan un modes-
to impulso de la actividad 
económica hacia el cierre del 
año y el arranque de 2026, lo 
que podría traducirse en un 
mejor desempeño frente a 

la debilidad observada en el 
mes de noviembre”, señaló 
Monex.

Señala en su análisis que 
la producción industrial de 
diciembre de 2025 mos-
tró avances en construc-
ción y generación, así como 
una mayor estabilidad en las 
manufacturas, aunque aún 
con señales mixtas en su 
comparación mensual.  No 
obstante, el entorno sigue 
mostrando un desempeño 
heterogéneo entre sectores.

“Si bien las actividades 
secundarias podrían aportar 
cierto soporte, las terciarias 
mantienen un avance mo-
derado, condicionado por un 
nivel de consumo cauteloso 
y un entorno de incertidum-
bre que limita una recupera-
ción más sólida”.

DATO POSITIVO
Gabriela Siller, directora de 
Análisis Económico de Ban-
co Base, comentó que el dato 
de enero es positivo, pues de 
no observarse crecimiento 

mensual en febrero y mar-
zo, el PIB crecería 0.41% en 
el primer trimestre del 2026.

Analistas del grupo finan-
ciero Banamex anticipan que 
la economía crecerá 1.8 por 
ciento en el primer trimestre 
del año, en su comparativo 
trimestral.

“Hacia adelante, será cla-
ve confirmar que las cifras 
del IGAE consoliden esta 
mejora, lo que dará mayor 
claridad sobre el desempeño 
esperado para los primeros 
meses del 2026”, dijo Monex.

Cabe recordar que el 
IOAE permite contar con 
estimaciones econométri-
cas oportunas sobre la evo-
lución del Indicador Global 
de la Actividad Económica 
(IGAE), con resultados tres 
semanas después del mes de 
referencia.

Será el próximo lunes 
cuando se den a conocer las 
cifras del IGAE al mes de di-
ciembre de 2025, así como 
el crecimiento del PIB para 
el cierre del año.

Por actividades
Para las secundarias o industriales se prevé 
un ascenso de 0.4 por ciento y para las 
terciarias, del comercio y los servicios, de 
0.3 por ciento en enero.

EL 
DATO

PIB INTERANUAL La economía mexicana ha tenido 
una leve recuperación:

Fuente: Inegi

Fuente: Banco Base 

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

L
os aranceles de Trump, 
bajo el IEEPA (Ley de 
Poderes Económicos de 
Emergencia Internacio-
nal), son ilegales, señaló 
ayer la Corte de Estados 
Unidos, cuyo resultado 
impulsó al peso, debilitó 

al dólar y, de momento, todo 
fue positivo para México.

En tan sólo una sesión, 
nuestra moneda ganó 11 cen-
tavos frente al dólar. El tipo 
de cambio alcanzó un precio 
mínimo de 17.12 pesos y ce-
rró la semana en 17.13 pesos, 
por debajo de los 17.24 pesos 
del jueves; mientras tanto, el 
dólar se debilitó en 0.22%.

“El peso se fortaleció des-
pués de que la Corte de EU 
declaró inconstitucionales 
los aranceles de 25% apo-
yados en la Ley de Poderes 
Económicos de Emergen-
cia Internacional. Sólo estos 
aranceles son los considera-
dos inconstitucionales, pero 
hay otros que quedan en vi-
gor”, detalló Gabriela Siller, 
directora de Análisis Econó-
mico de Banco Base.

Trump no se quedó de 
brazos cruzados y anunció 
un “arancel global” de 10% 
bajó la Sección 122, que le 
permite imponer aranceles 
de hasta 15%, pero con un lí-
mite de 150 días.

La presidenta de México, 
Claudia Sheinbaum, aseguró 
ayer que revisarán la resolu-
ción arancelaria entre el país 
y EU. “Vamos a revisar bien 
la resolución y con gusto da-
mos después nuestra opi-
nión. Vamos a esperar a ver 
el alcance”, respondió al rea-
lizar su conferencia matutina 
desde Irapuato, Guanajuato

Janneth Quiroz y Kevin 
Castro, analistas de Monex, 
señalaron que para México, 
el fallo es, en términos ge-
nerales, una noticia positiva, 
ya que elimina el arancel de 

25% aplicado a las exporta-
ciones que no cumplían con 
el T-MEC y que había sido 
impuesto precisamente bajo 
la IEEPA.

Pero el beneficio es aco-
tado, pues desde julio de 
2025, cerca de 86% de las 

mercancías mexicanas ya 
cumplía con las reglas de 
origen del tratado.

Por otro lado, “persisten 
retos relevantes, ya que los 
aranceles sectoriales siguen 
plenamente vigentes”.

Continúan los arance-
les sobre acero y aluminio 
en niveles de 50%; así como 
los de 25% para automó-
viles y autopartes que no 
cumplen con las reglas de 
origen. A ello se suman gra-
vámenes en madera, mue-
bles tapizados y gabinetes 
de cocina, con tasas que van 
de 10% a 25%. También hay 
riesgos indirectos en pro-
ductos fabricados en México 
con insumos chinos si no se 
acredita una transformación 
sustancial.

	— Con información  de Ximena Mejía

El gobierno de Méxi-
co anunció que la firma 
de la modernización del 
Acuerdo Global con la 
Unión Europea (TLCUEM 
2.0) se llevará a cabo el 
próximo mayo, un paso 
estratégico que busca 
diversificar los horizon-
tes comerciales del país.

El secretario de Eco-
nomía, Marcelo Ebrard, 
confirmó la fecha tras 
evaluar el nuevo pa-
norama internacional 
derivado de las tensio-
nes arancelarias con 
Estados Unidos. “Méxi-
co firmará en mayo el 
TLCUEM 2.0”, puntualizó 
el funcionario, subra-
yando que este avance 
representa una consoli-
dación de la soberanía 
económica frente a las 
políticas unilaterales de 
terceros países.

Destacó la relevancia 
de la certidumbre jurídi-
ca en el comercio glo-
bal. “Nuestra tarea hoy 
es decidir únicamente 
si la facultad de regular 
la importación incluye 
la facultad de imponer 
aranceles”, señaló ante 
el fallo judicial que ha 
dado un respiro a las 
exportaciones mexica-
nas y que el gobierno 
ha seguido de cerca 
para ajustar su estrate-
gia de negociación.

La decisión de 
avanzar con el bloque 
europeo responde a la 
necesidad de reducir 
la dependencia de EU, 
especialmente ante la 
volatilidad generada por 
la amenaza arancelaria.

MÉXICO SE 
FORTALECERÁ 
CON EUROPA

La Confederación de 
Cámaras Nacionales de 
Comercio, Servicios y 
Turismo (Concanco Ser-
vytur) reconoció la rele-
vancia institucional de la 
resolución emitida por la 
Suprema Corte de Esta-
dos Unidos. Para el or-
ganismo cúpula, este 
fallo representa un es-
paldarazo a la estabili-
dad de las cadenas de 
valor, pues “el prece-
dente reafirma un prin-
cipio esencial para la 
economía real: la polí-
tica comercial funciona 
mejor cuando se condu-
ce con certidumbre jurí-
dica, proporcionalidad y 
reglas claras”. La organi-
zación subrayó que esta 
decisión judicial no sólo 
protege el empleo y el 
abasto, sino que otorga 
la seguridad necesaria 
a los actores que produ-
cen, mueven y venden 
mercancías en la región.

En el marco de la 
integración económica 
regional, la confedera-
ción enfatizó que las de-
cisiones en materia de 
comercio exterior deben 
considerar obligatoria-
mente la experiencia de 
quienes operan directa-
mente el intercambio de 
bienes.

“La discusión comer-
cial debe incorporar la 
experiencia de quienes 
son responsables de 
las mercancías: impor-
tadores, exportadores, 
operadores logísticos 
y empresas que to-
man decisiones de 
abastecimiento”.

CERTIDUMBRE 
JURÍDICA: 
CONCANACO

A PESAR DE NUEVO ARANCEL

EL REVÉS 
A TRUMP 
IMPULSA

ARANCELES DEL 
FENTANILO: 

	l 25% a México
	l 35% a Canadá
	l 10% a China
	l Aranceles del día de 
la liberación, tam-
bién conocidos como 
“recíprocos”. La tasa 
varía entre países, e 
incluye impuestos que 
se modificaron tras 
acuerdos comerciales. 
China tenía un arancel 
recíproco de 10%. 

1	 De 25% a automóviles y 
autopartes. Para el caso 
de los automóviles, se 
excluye el contenido he-
cho en Estados Unidos.

2	De 50% al acero y  
aluminio.

3	De 50% al cobre.
4	De 10% a la madera  

blanda y aserrada.
5	De 25% a los muebles 

de madera tapizados y 
los armarios de cocina y 
tocadores.

6	De 25% a los vehículos 
medianos y pesados, con 
excepción de que fueron 
fabricados hace más de 
25 años.

7	 De 10% a los autobuses.
8	De 25% a las partes de 

vehículos medianos y 
pesados.

9	De 25% hacia los se-
miconductores que no 
serán usados en Estados 
Unidos.

	l Se desconoce si el 
arancel de 10% general 
será adicional o si no 
será acumulable, como 
sucedía con los arance-
les IEEPA.

EL PESO

ARANCELES VIGENTES: 

POR DEFINIR: 

ARANCELES ANTERIORES: 
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Del verbo emprender
Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com

Un problema global 
en crecimiento
• Guerras religiosas abundan y no se ven 
intentos reales de ir al fondo del asunto.

A mediados del siglo XX en la provincial 
Ciudad de México, donde nací y crecí, de 
vez en cuando se hablaba de escándalos y 
homicidios causados por el alcohol, algu-
nas drogas como la mariguana (atribuida a 
los soldados principalmente) y a crímenes 
pasionales. Era motivo de chismes aislados 
… y nada más.

Las últimas décadas de este nuevo mi-
lenio ha habido una revolución nada silen-
ciosa y de pronóstico reservado, pero muy 
preocupante: en diversas partes del mundo 
occidental, pero también en otras regiones 
se está dando una crisis de enfermedades 
psiquiátricas, fundamentalismos basados en 
escritos y proclamas incendiarias o mesiá-
nicas y en el aletargamiento que está inva-
diendo a millones de personas 
de diversas formas.

El aumento desmesurado 
de matanzas, ya sea por jó-
venes enfermos de dolencias 
mentales en Estados Unidos, 
ahora Canadá, Australia, etcé-
tera, nos debe preocupar mu-
cho. Si a eso les aunamos los 
efectos letales de drogas que, a 
muchos delincuentes adictos a 
ellas, les permiten actuar como 
salvajes, asesinando a inocen-
tes (o no), y deshaciéndose de 
los cuerpos en forma irracional, sin sentir 
nada de remordimiento, es el gran problema 
que estamos enfrentando, con un éxito muy 
relativo y a largo plazo.

Y qué decir de los fanáticos en el Oriente 
Medio y Asia que impulsan por un lado la 
guerra a muerte y destrucción de los infieles, 
incluso el morir en ese intento, para poder 
recibir un trato idílico al llegar a su “paraíso”. 
Guerras religiosas abundan y no se ven in-
tentos reales de ir al fondo del asunto, para 
iniciar el proceso de “sanación” de esos 
fanáticos.

En el mundo actual, hay un sentimien-
to de desasosiego en grandes poblaciones, 
resentimientos y odio hacia otras perso-
nas que no aceptan sus convicciones y que 
causan grandes conflictos… y polarización 

extrema. Los politiqueros de todas las 
ideologías astutamente aprovechan estas 
actitudes de resentimientos, envidias y los 
maximizan, ofreciendo soluciones populis-
tas pero imposibles de cumplir. Regresar al 
pasado y buscar épocas ideales es un sueño, 
ya que sólo recordar las siniestras guerras 
mundiales, el exterminio masivo de seres 
humanos, los crímenes por racismo, reli-
gión o tierras opacan una situación terrible: 
en vez de buscar salidas por trabajo, labor 
comunitaria pacífica y apoyar a los más ne-
cesitados se impuso el odio, el fanatismo 
medieval y las nuevas ideologías que pro-
metían paraísos y se convertían en cárceles 
y zonas de tortura y muerte. Ejemplos hay 
muchos, pero no podemos (o no quieren 

nuestros dirigentes) encami-
narnos a un estado con liberta-
des, tolerancia mutua y buscar 
un creciente nivel de vida dig-
no y en familia. Detrás de este 
fenómeno de salud mental 
tanto individual como de las 
grandes multitudes y países 
está la lucha por el poder para 
ejercerlo como les convenga 
más y, sobre todo, aferrarse a 
él, cueste lo que cueste.

Definitivamente estamos 
viendo un cambio estructural 

en gran parte de la humanidad. Jóvenes sin 
propósito claro con serios problemas indu-
cidos desde el exterior y falta de ejemplos 
internos, pueden desembocar en acciones 
psicóticas, en crímenes y quedar así el res-
to de sus vidas. Hay millones de personas 
que son inducidas al fanatismo sin pensar 
que somos una misma raza humana y que 
hemos logrado maravillas… y también caído 
en abismos. No es un panorama agradable, 
pero debe haber, como ha habido, en épo-
cas anteriores, movimientos que devuelvan 
a la gente su sentido de vida en paz, libertad 
y manejo de su felicidad y la de los demás.

Hay que reflexionar y, en lo posible ac-
tuar para mejorar.

� Consultas: 
� 55 19929283

Hay millones  
de personas que 
son inducidas  
al fanatismo  
sin pensar  
que somos  
una misma raza. 

De convicción liberal
Guillermo Zamarripa
X:  @gzamarripae

Gran tendencia 
geopolítica
• El futuro es complejo por las muchas áreas en  
las que pueden existir controversias.

En Davos, el primer ministro de Canadá fue 
contundente. Dijo que el sistema de gober-
nanza económica mundial se rompió. La 
semana pasada en la Conferencia sobre 
Seguridad de Múnich se confirmó que el 
argumento de Carney también aplica en 
esta área. La pregunta relevante es: ¿Qué 
se espera para los siguientes años?

Las palabras de Carney se referían 
principalmente al arreglo institucional de 
comercio internacional. Dijo que las na-
ciones poderosas buscan sus intereses y 
utilizan su peso económico como arma de 
presión.

Por ello, las potencias medianas tienen 
que actuar juntas, porque de lo contrario 
van a “estar en el menú”. Su propuesta era 
buscar nuevas asociaciones de 
países para ser un contrapeso 
a Estados Unidos.

Para dar contexto, el evento 
de Múnich es el equivalente a 
Davos en el tema de seguridad 
global. Normalmente asisten 
jefes de Estado y otros actores 
relevantes en la materia.

Hubo varias expresiones 
diciendo que el acuerdo global 
en materia de seguridad ya no 
es vigente y que estamos en 
otra etapa. Les menciono tres 
de las más relevantes.  

El canciller de Alemania dijo que el or-
den mundial vigente por décadas ya no 
existe. Argumentó que estamos en un pe-
riodo en el que las potencias definen sus 
reglas de actuación y la libertad ya no se 
puede dar como un hecho.

El presidente de Francia dijo que la es-
tructura de seguridad en Europa ligada al 
orden mundial previo ya no es vigente y 
que se deben preparar para una guerra.

Por su parte, el secretario de Estado de 
Estados Unidos declaró que estamos en 
una nueva era geopolítica y que el orden 
previo ya es cosa del pasado.

No podemos pedir que los dirigentes 
mundiales nos den una señal más clara de 
lo que está pasando. Estamos dejando atrás 

un arreglo institucional que tenía reglas y 
un cierto orden para pasar a uno que ca-
rece de estas condiciones. Por definición 
el nuevo arreglo es más inestable y menos 
predecible.  

En este nuevo escenario lo que definirá 
el futuro son las voluntades de unos cuan-
tos países. Hay que entender lo que suce-
derá en caso de no lograr acuerdos.

Estas disputas no se resuelven como en 
el ámbito privado, en el que hay una de-
manda y un juez resuelve. Entre estos paí-
ses se da un enfrentamiento con amenazas 
entre las partes y, finalmente, alcanzan un 
arreglo o hay un conflicto.

El mejor ejemplo de este comporta-
miento es Trump con sus disputas comer-

ciales llegando o no a arreglos.
El futuro es complejo por 

las muchas áreas en las que 
pueden existir controversias 
y medidas que afecten a otros 
países. Los escalamientos ten-
drán consecuencias. Mencio-
no un ejemplo con tres medios 
de presión entre países.

En el caso de una disputa 
territorial, si no hay acuerdo 
se invade. El primer medio de 
presión es el conflicto militar. 
El segundo es complementar 

la estrategia anterior con ataques ciberné-
ticos. El tercero es que quienes apoyan al 
agredido presionen con la imposición de 
sanciones.

La descripción se ajusta perfecto a lo 
que sucedió en el caso de la invasión de 
Rusia a Ucrania.

En este nuevo contexto lo seguro es que 
tendremos más enfrentamientos como el 
caso anterior. Lo que espero es que este 
proceso se detenga antes de un conflic-
to de alcance más global. La perspectiva 
económica mundial está en función de lo 
anterior. 

El canciller  
de Alemania  
dijo que  
el orden mundial 
vigente  
por décadas  
ya no existe. 
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Debilidad de Trump, 
desafío 250
La Corte Suprema de Estados Unidos le dio un fuerte revés 
a Donald Trump al determinar que el International Emer-
gency Economic Powers Act (IEEPA) no autoriza al jefe del 
Ejecutivo a aplicar aranceles y que esa potestad recae en 
el Congreso. Naturalmente, Trump ya tenía preparado un 
plan B, que consistió en anunciar un arancel general de 
10% bajo la sección 122, anclada en la balanza de pagos; 
sin embargo, ese recurso tiene una caducidad de 150 días 
y jurídicamente la Casa Blanca tendrá que construir una 
nueva justificación legal.
VULNERABLE
Jamieson Greer, representante Comercial de Estados 
Unidos (USTR), dijo que hay muchos caminos legales que 
puede seguir la Casa Blanca para aplicar aranceles; sin em-
bargo, más allá de la dimensión legal, lo relevante es el 
entorno de debilidad política de Trump.

En materia comercial, la Cámara de Representantes ya 
le dio un revés con la participación de seis legisladores 
republicanos que votaron a favor de rechazar los aranceles 
contra Canadá bajo los auspicios del IEEPA, lo cual refleja 
que el Partido Republicano no es unánime en su apoyo a 
la política comercial agresiva de Trump.

Además, la compilación de encuestas que hace el NYT 
muestran que Trump tiene 56% de desaprobación, y los 
mayores niveles recaen en su manejo de la inflación y la 
migración. Ante ello, el presidente ha tomado medidas 
desesperadas y un tanto erráticas, como tratar de limitar a 
10% el interés que cobran las tarjetas de crédito. En cuan-
to a la migración, tuvo que cambiar de estrategia ante el 
descontento en Mineapolis por 
el asesinato de dos ciudadanos 
estadunidenses a manos de un 
agente del ICE.
DESAFÍO DEMOCRÁTICO
En noviembre se renovarán la 
Cámara de Representantes y el 
Senado y, aunque faltan muchos 
meses, es evidente que Trump 
atraviesa una profunda debili-
dad política. En caso de obtener 
un resultado electoral adverso, 
buscará no reconocer el proceso democrático, como ocu-
rrió en las elecciones presidenciales de 2020; no obstante, 
a diferencia de entonces —cuando su poder estaba men-
guado porque ya iba de salida—, en esta ocasión dispone 
de múltiples recursos de poder institucional. Ello pondrá 
a prueba a las instituciones estadunidenses justo en el año 
en que el país cumple 250 años de independencia.
ÁNGULO MÉXICO
El desafío que enfrenta EU es un signo de una nueva era 
económica y política. Hace más de 30 años también hubo 
un cambio de paradigma: el mundo comenzó a abocarse 
a la globalización, y un punto de inflexión en EU llegó en 
1992 con la negociación del TLC, que entró en vigor en 
1994. Ese año, EU exportó a México 50,843 millones de 
dólares y registró un superávit comercial de 1,349 millones. 
En 2025, las exportaciones estadunidenses hacia México 
crecieron más de 700%, pero el superávit se convirtió en 
un déficit de 196 mil millones de dólares. Bajo la retórica 
de Trump estamos ante un fracaso de su país, aunque los 
datos muestran que se trató de un éxito para ambas nacio-
nes: con la integración, EU contribuyó a consolidar en su 
frontera sur a una de las 15 mayores economías del planeta 
y, al mismo tiempo, hizo competitiva a su región junto con 
Canadá. Con el ingreso de China a la Organización Mundial 
del Comercio, la integración económica entre México y EU 
continuó, aunque a un ritmo menor, y parecía que China 
se convertiría en el principal socio comercial de la Unión 
Americana.
MÉXICO EN LA NUEVA ERA
El estilo de Trump y los reveses que ha recibido no cam-
bian el hecho de que en esta nueva era existe una rivalidad 
entre EU y China, así como una dinámica de regionaliza-
ción definida por el interés nacional más allá de grandes 
principios democráticos o de derecho internacional. La tra-
yectoria de las últimas tres décadas sugiere que la relación 
económica, social y política entre México, EU y Canadá no 
hará más que intensificarse, independientemente de las 
coyunturas.

Suma  
cero
Rodrigo Pacheco
X: @Rodpac

El WTTC se inclina porque 
México tenga hub aéreo 

CRECIMIENTO DEL TURISMO

Foto: Especial

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com

La presidenta y directora ge-
neral del Consejo Mundial 
de  Viajes y Turismo (WTTC), 
Gloria Guevara, se incli-
nó por la idea de que Méxi-
co cuente con un centro de 
conexión área global (hub), 
al considerar que sería una 
infraestructura beneficiosa 
para el turismo. 

“De acuerdo a lo que he-
mos evaluado en diferentes 
políticas públicas, siempre 
que hay una inversión en 
infraestructura hay un be-
neficio en viajes y turismo. 
Siempre que se construyen 

aeropuertos, que se invier-
te en trenes, siempre que se 
invierte en nuevos destinos, 
hay un crecimiento en turis-
mo” . 

Además, indicó que se 
deberían promover más las 
inversiones privadas para 
desarrollar cualquier tipo de 
infraestructura.

“Nosotros creemos que 
sería muy interesante que 
existan más de ese tipo de 
inversiones en México que 
permitan hacer proyectos 
rápidamente, eficientemen-
te y de la mano del sector 
público. La inversión pública 
muchas veces tarda un poco 
más”. 

pero es importante asegu-
rarse de hacer una adecua-
da segmentación, invertir en 
infraestructura y promoción. 
Definitivamente, la promo-
ción es muy importante por-
que muchísimos países están 
invirtiendo, además hoy en 
día es fundamental la cola-
boración público-privada, 
eso es algo que yo veo en 
otras partes del mundo y es 
parte de lo que se necesita 
para seguir avanzando. Te-
ner un sólo plan y de la mano 
ir completando todos esos 
objetivos que se plantean. Es 
imposible que un país avan-
ce si no se trabaja de la mano 
entre sector público y priva-
do, se necesita una visión, el 
liderazgo y la ejecución, eso 
es lo que como WTTC vemos 
en las naciones que han cre-
cido mucho en el sector. Mé-
xico está en el camino, pero 
sí hace falta promoción, ayu-
daría mucho”. 

alrededor de 8 mil millones 
de dólares, y eso ha permi-
tido que haya un crecimien-
to importante en el caso de 
Turquía. Nosotros creemos 
que sería muy interesante 
que existan más de ese tipo 
de inversiones en México, 
asociaciones público-pri-
vadas, que se han hecho en 
muchas naciones, pero lo 
importante es que existan 
esas inversiones”. 

TRABAJO CONJUNTO 
La directiva mencionó que 
para que México logre lle-
gar al top cinco de los paí-
ses más visitados como se 
ha propuesto el gobierno ac-
tual, se necesita inversión en 
infraestructura, mayores re-
cursos para promoción y co-
laboración público- privada.

“Para llegar a un top cin-
co es necesario entender que 
hay una gran competencia. 
México tiene todo para serlo 

Puso como ejemplo a 
Turquía, cuyo aeropuerto de 
Estambul se ha convertido 
en hub y se realizó con in-
versión 100% privada. Ade-
más de que ha ayudado a 
elevar el volumen de turistas 
al destino. 

“El aeropuerto de Es-
tambul es 100% inversión 
privada, a través de un fon-
do de inversión se hizo un 
acuerdo donde se recabaron 

“Siempre que hay 
una inversión en 
infraestructura hay un 
beneficio en viajes y 
turismo.”
GLORIA GUEVARA
PRESIDENTA Y DIRECTORA 
GENERAL DEL WTTC

Crece la oferta de movilidad 
eléctrica y sostenible

CON TVS IQUBE

La compañía presenta 
su primer scooter 
eléctrico que puede 
usarse en entornos 
urbanos en el país, 
según sus directivos
POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Cada vez son más las perso-
nas que buscan una opción 
de transporte sostenible y 
que genere ahorros en el lar-
go plazo, por eso, TVS Motor 
Company lanzó en México 
su primer scooter eléctrico 
urbano llamado TVS iQube. 

“Esto representa un gran 
compromiso con la innova-
ción, con la sostenibilidad y 
un liderazgo regional en este 
tipo de productos”, afirmó el 
director general de TVS Mo-
tor México, Erick González.

En conferencia, explicó 
que la demanda de scoo-
ters eléctricos en el país 

ha crecido porque son una 
opción más accesible en 
comparación a medios de 
transporte con gasolina y 
esto hace que se tenga un 
mercado aproximado de 2 
mil 500 unidades anuales.

Ante esta oportunidad de 
mercado, la empresa decidió 
que era momento de lan-
zar TVS iQube en el país, ya 
que ha logrado colocar cer-
ca de 800 mil unidades glo-
bales de éste y su expansión 
por América Latina apenas 
comienza.

Esto último porque fue 
en enero pasado cuando se 
lanzó en Colombia, don-
de muestra un crecimiento 
lento, y ahora toca a México 
en el que prevén una mayor 
adopción.

TVS iQube es un scooter 
eléctrico tipo motoneta en 
color azul o gris que ofrece 
una velocidad máxima de 78 
kilómetros por hora, una au-
tonomía de 100 kilómetros 

con una carga, tres mo-
dos que son Eco, Power y 
Parking Assist y una batería 
de iones de litio con carga-
dor de 580W que va de cero 
a 100% en poco más de seis 
horas.

Dichas características, de 
acuerdo con González, per-
miten que TVS iQube sea 
90% más económico que un 
modelo similar a gasolina. 

Adicionalmente, cuenta 
con varias funciones como 
alerta de accidentes y de 
robo, geo-cercas, modo no 
molestar, último lugar de es-
tacionamiento, ubicación en 
vivo y otros a través de una 
aplicación gratuita en iOS y 

Android.
El director detalló 

que TVS iQube estará, 
en un inicio, disponible 

únicamente en Ciu-
dad de México, Mon-
terrey y Guadalajara 
con un precio cer-
cano a 82 mil 990 

pesos con una ga-
rantía de 24 me-
ses a través de un 
grupo selecto de 
distribuidores. 

Además, ha-
brá alianzas con 

financieras como 
Atrato o Hey, Banco 

para ofrecer opciones como 
cero intereses, hasta 60 me-
ses para pagar o mensuali-
dades de dos mil pesos. 

Por esto, González pre-
vé que 65% de las ventas se 
realicen a través de esque-
mas de financiamiento, tan-
to para los usuarios finales 
como para las empresas in-
teresadas en adquirir este 
modelo para su flotilla. 

En cuanto a los retos a 
futuro, comentó que se está 
analizando el impacto de 
nuevas regulaciones en el 
segmento como el emplaca-
miento de los scooters.  

REDMAGIC 11 AIR

EL NUEVO 
EQUIPO DE 
NUBIA tiene 
de los mejo-
res diseños, 
batería, 
enfria-
miento y 
un pre-
cio ac-
cesible 
para 
todos

ALTO RENDIMIENTO

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

El mercado de los teléfonos 
inteligentes para videojuga-
dores ha encontrado un nue-
vo punto de equilibrio con la 
llegada del RedMagic 11 Air. 
Este dispositivo busca posi-
cionarse como una alternati-
va de alto rendimiento, pero 
con un diseño más conte-
nido y un precio competiti-
vo, sin sacrificar la potencia 
que demandan los títulos 
más exigentes de la industria 
actual.

Aunque no posee todos 
los lujos de su hermano ma-
yor, el modelo Pro, el Air es 
un terminal robusto: Es uno 
de los mejores teléfonos 
inteligentes para jue-
gos en este nivel 
de precio: 11 
mil 500 
pesos.

La 
inge-
nie-
r ía de l 
RedMa-
gic 11 Air 
descan-
sa sobre el 
procesador 
Snapdragon 8 
Elite, una pie-
za de silicio que 
permite mante-
ner una estabili-
dad envidiable en 
la tasa de cuadros 
por segundo. Duran-
te las pruebas de des-
empeño en títulos de 
alta demanda gráfica, 
el dispositivo demostró 
su casta técnica.

El RedMagic 11 Air aún 
puede bombear unos es-
tables 60 FPS en Wuthering 
Waves, incluso en la con-
figuración de gráficos más 
alta, y mantenerse fresco 
también. La eficiencia térmi-
ca sigue siendo una priori-
dad para la firma Nubia.

Uno de los saltos más 
significativos en esta genera-
ción es la autonomía. El dis-
positivo integra una batería 
de 7,000 mAh con soporte 
de carga rápida de 80W, su-
perando la capacidad de su 
predecesor y estableciendo 

un nuevo estándar para la 
categoría Air. Este compo-
nente es vital para las jorna-
das extensas de juego, pues, 
como indican reportes técni-
cos, el usuario obtiene un es-
timado de vida de batería de 
11 horas y 14 minuto” especí-
ficamente en modo de jue-
go, lo que garantiza sesiones 
ininterrumpidas sin la ansie-
dad del cargador.

ATRACTIVO
En el apartado visual, Nubia 
ha optado por una pantalla 
AMOLED de 6.8 pulgadas 
con una frecuencia de actua-
lización de 144Hz, diseñada 
para ofrecer una experiencia 
inmersiva total. La estética 
se complementa con gatillos 
táctiles en los hombros, una 
herramienta indispensable 
para el sector gamer.

Tienes un conjunto de ex-
celentes funciones de juego, 
como los gatillos táctiles de 
hombro y el hardware está 
optimizado para el control 
de precisión.

No obstante, la especiali-
zación en el juego trae con-
sigo ciertos compromisos en 
otras áreas, particularmente 
en la fotografía. El sistema 
de cámara dual, encabeza-
do por un sensor principal 
de 50MP, ofrece resultados 
aceptables en condiciones 
de buena luz, pero sufre ante 
la competencia de gama alta 
convencional.

El sistema de cámara es 
un tanto limitado, pero re-
cordemos que es un equipo 
más para el gaming que para 
crear una película o tomar 
fotos espectaculares, algo 
que muy pocos logran.

RedMagic OS incluye he-
rramientas de optimización 
avanzadas como GameSpa-
ce, experiencia de usuario 
general que en otros equipos 
todavía requiere refinamien-
to para alcanzar fluidez de 
otros competidores globales.

En noviembre 
se renovarán 
la Cámara de 
Representantes 
y el Senado en 
Estados Unidos.

DEMOCRATIZADO 
EL GAMING Y 

EL 

Especificaciones:
	l Rendimiento: Chipset 
Snapdragon 8 Elite 
con procesador para 
juegos Red Core R4. 
Disponible con 12 
GB/16 GB de RAM y 
256 GB/512 GB de 
almacenamiento.

	l Pantalla: Panel OLED 
1.5K de 6,85 pulgadas, 
frecuencia de actual-
ización de 144 Hz y bril-
lo de hasta 1800 nits.

	l Diseño y refrigeración: 
chasis delgado con 
parte posterior de 
vidrio curvo 3D, con 
ventilador dedicado a 
la disipación activa de 
calor.

	l Cámara: sistema de 
triple cámara de 50 
megapixeles, con una 
cámara selfie debajo 
de la pantalla.

	l Batería y carga: 7000 
mAh con capacidad de 
carga rápida de 80 W.

	l Para juego: gatillos 
duales de 520 Hz, ilu-
minación RGB y soft-
ware Game Space.

	l Software: Android 16.

EL DATO
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