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VERACRUZ

La Línea Z, será 
expropiada de 
Medias Aguas 
a Coatzacoalcos. 

Línea FA
expropiación del 
tramo comprendido 
de El Chapo a 
Coatzacoalcos. 

POR JOSÉ DE JESÚS 
GUADARRAMA H.
jose.guadarrama@gimm.com.mx

El gobierno federal publi-
có ayer en el Diario Oficial 
de la Federación (DOF) una 
declaración de utilidad pú-
blica para los tramos de las 
líneas ferroviarias Z, ZA y FA 
concesionadas a Ferrosur 
(de Grupo México), que va de 
Medias Aguas a Coatzacoal-
cos, de Hibueras a Minatitlán 
y de El Chapo a Coatzacoal-
cos para satisfacer las nece-
sidades propias del Corredor 
Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec. Grupo Méxi-
co informó minutos después 
que de forma sorpresiva e in-
usitada efectivos de las fuer-
zas armadas ocuparon esas 
instalaciones, acciones que 
son analizadas por la empre-
sa, inversionistas y asesores, 
para actuar en consecuencia.

En un comunicado, Gru-
po México Transportes dio a 
conocer que personal arma-
do de la Secretaría de Mari-
na ocupó las instalaciones 
de Ferrosur S.A. de C. V. en 
el tramo Coatzacoalcos–Me-
dias Aguas desde las 6:00 am 
del día de ayer.

“De igual manera, en el 
DOF se publicó el decreto 
por el que se ordena la ocu-
pación temporal e inmediata 
del tramo ferroviario por par-
te del Ferrocarril del Istmo de 
Tehuantepec S. A. de CV.

“La empresa continuará 
brindando el servicio a sus 
usuarios sin afectación por 
el momento, sólo con la vigi-
lancia de las Fuerzas Arma-
das, y se informará sobre las 
acciones a seguir con base en 
sus obligaciones”, dijo.

La toma ocurrió luego de 
que, durante la semana pa-
sada,  Germán Larrea, dueño 
de Grupo México, acudió a 
Palacio Nacional, en la ante-
sala de que se pudiera dar la 
adquisición de Citibanamex, 
operación valuada en siete 
mil millones de dólares.

El presidente López Obra-
dor, había declarado que, 

ANÁLISIS CIEP

El FEIEF, sin 
recursos para 
enfrentar crisis 
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Centro de Investigación 
Económica y Presupuestaria 
(CIEP) advirtió que el Fondo 
de Estabilización de Ingre-
sos de Entidades Federativas 
(FEIEF) no cuenta con re-
cursos suficientes para miti-
gar nuevas crisis económicas 
que podrían presentarse.

Los fondos de estabiliza-
ción permiten al gobierno 
generar ahorro público que 

puede utilizarse para en-
frentar disminuciones en la 
recaudación y brindar rela-
tiva estabilidad a las finanzas 
públicas.

El FEIEF es el mecanismo 
que permite al gobierno cu-
brir las diferencias entre las 
participaciones en ingresos 
federales observadas, que 
derivan del comportamien-
to de la actividad económica 
y las presupuestadas al ini-
cio del año, con él se busca 
garantizar que dichos ingre-
sos de las entidades federa-
tivas no tengan afectaciones 
a pesar de que exista una dis-
minución en la recaudación 
federal participable.

En lo que va de la ac-
tual administración se han 

reportado bajas en este fon-
do. En 2019 había un saldo de 
88 mil 720 millones de pe-
sos, sin embargo, el gobierno 

erogó 35 mil 356 millones de 
pesos. En 2020, por la crisis 
de covid, utilizó otros 35 mil 
356 millones de pesos.

Para 2021 y 2022, de 
acuerdo con datos de Ha-
cienda, el FEIEF tuvo egresos 
por 18 mil 698 millones de 
pesos, parte de los cuales se 
usaron en el pago de las obli-
gaciones financieras.

De acuerdo con el repor-
te, a marzo de 2023 las par-
ticipaciones federales fueron 
menores a lo aprobado por 
28 mil 836 millones de pe-
sos, mientras que el saldo del 
FEIEF a la misma fecha fue 
de 22 mil 467 millones de pe-
sos, “por lo que el fondo no 
podría cumplir su función en 
las entidades”.

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx 

La falta de acuerdos en cuan-
to a la extensión del techo de 
deuda en Estados Unidos ge-
nera nerviosismo a escala 
mundial. El mal manejo de 
pasivos por 31 mil millones 
de dólares “podría poner en 
jaque a la economía de todo 
el planeta, y dejar la solución 
para el último minuto tam-
bién sería nocivo”, aseguran 
especialistas.

Janet Yellen, secretaría del 
Tesoro de Estados Unidos, 
ha sido enérgica al señalar 
cuáles serían los efectos que 
tendría que el país del norte 
cayera en incumplimiento. 

En una carta dirigida a Ke-
vin McCarthy, presidente de 
la Cámara de Representantes 
de Estados Unidos, Yellen ex-
puso que el Tesoro no podría 

continuar cumpliendo con 
todas las obligaciones del go-
bierno a principios de junio, 
si el Congreso no eleva o sus-
pende el límite de la deuda 
antes de esa fecha.

LOS DAÑOS 
Para Yellen “esperar hasta el 
último minuto para suspen-
der o aumentar el límite de 
deuda puede causar un daño 

EU pone en riesgo 
economía global 
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

TASA OBJETIVO 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp.
TIIE A 4 SEMANAS 11.5260% 11.5213% -0.0047 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.5775% 11.5825% 0.0050 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.3900% 11.2500% -0.1400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 55,263.11 54,296.05 -1.75%
DOW JONES 33,535.91 33,426.63 -0.33%

S&P 500 4,198.05 4,191.98 -0.14%
NASDAQ 12,688.84 12,657.90 -0.24%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR SPOT $17.7020 $17.7523 $0.0503
DÓLAR BANCARIO $18.1400 $18.2000 $0.0600

EURO $19.0970 $19.2317 $0.1347
LIBRA $21.9962 $22.1467 $0.1505

IEPS A GASOLINAS

Sigue sin 
estímulo la 
premium
POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) de-
cidió mantener, por tercera 
semana consecutiva, un es-
tímulo cero al el Impuesto 
Especial sobre Producción 
y Servicios (IEPS) de la ga-
solina premium, mientras 
que para el diésel también 
redujo este beneficio.

Según el acuerdo publi-
cado por la dependencia en 
el Diario Oficial de la Fede-
ración (DOF), en el caso de 
la gasolina magna, que es 
la de mayor consumo en el 
país, registró una ligera re-
ducción en comparación a 
la semana anterior.

Es importante mencio-
nar que el IEPS es el im-
puesto que la SHCP cobra 
por la producción, venta, 
importación de productos 
como la gasolina, diésel, 

entre otros productos, su 
objetivo principal es me-
ramente recaudatorio, sin 
embargo, cuando se aplican 
estímulos, como ocurrió 
el año pasado por los altos 
precios de los combustibles, 
ha significado pérdidas para 
el fisco.

Los clientes deberán pa-
gar, en impuestos, 4.9987 
pesos por cada litro ven-
dido en el país. En el caso 
del diésel, el estímulo es de 
1.53%, 1.12 puntos porcen-
tuales menor al de la se-
mana pasada, por lo que 
deberán pagar 6.4057 pesos 
de impuesto por litro.

La gasolina magna ten-
drá un beneficio de 20.62%, 
por lo que el IEPS aplicado 
es de 4.6991 pesos por litro.

3
SEmaNaS
se contabilizan por parte 
de Hacienda sin que la 
gasolina premium tenga 
apoyos al IEPS, y se 
espera que así siga

grave a la confianza de las 
empresas y los consumido-
res, aumentar los costos de 
endeudamiento a corto pla-
zo para los contribuyentes y 
afectar negativamente la ca-
lificación crediticia de los Es-
tados Unidos”.

Además, los costos de 
endeudamiento del Tesoro 
aumentan sustancialmente 
para los valores que vencen a 
principios de junio. Si el Con-
greso no aumenta el límite 
de la deuda, causaría gra-
ves dificultades a las familias 

estadunidenses, dañaría 
nuestra posición de lideraz-
go mundial y generaría du-
das sobre nuestra capacidad 
para defender nuestros inte-
reses de seguridad nacional”.

Jerome Powell, al fren-
te de la Reserva Federal de 
EU, dijo, tras la última deci-
sión de política monetaria, 
que “es esencial que el te-
cho de la deuda se eleve para 
que el gobierno pueda pagar 
sus facturas a su vencimien-
to; no hacerlo no tendría 
precedentes. 

Janet Yellen, secretaria del Tesoro de Estados Unidos, afirmó que 
podría haber consecuencias graves si no se pagan los pasivos.

alertas
Si el Congreso no aumenta 
el límite de la deuda, 
causaría graves dificultades 
a las familias 
estadunidenses, y dañaría 
la posición de liderazgo 
mundial y generaría dudas.

EL 
DATO

SALDOS DEL FEIEF

En millones de pesos.
2018

88,722
2019

60,461
2020

30,650
2021

21,368
2022

21,847
1T-2023

22,467
Fuente: SHCP

La dECLaRaN 
dE UTILIdad 
PÚbLICa para 
favorecer el 
desarrollo 
del Corredor 
Interoceánico

parte del gobierno de México 
ninguna inconformidad, no 
hay de parte nuestra que se 
llevé a cabo esa operación”.

SE PREVEÍA ACUERDO
Desde noviembre de 2021, 
Rafael Marín Mollinedo, en-
tonces director general del 
proyecto del Corredor Inte-
roceánico (titular de la Agen-
cia Nacional de Aduanas de 
México), había asegurado 
que ya estaban en negocia-
ciones e incluso que se tenía 
un acuerdo con Grupo Méxi-
co para usar un tramo de su 
vía en favor del desarrollo 
del corredor.

De acuerdo con el decreto, 
se declara de utilidad pública 
la conservación y prestación 

la ocupación temporal inme-
diata a favor de Ferrocarril 
del Istmo de Tehuantepec, en 
su carácter de integrante de 
la plataforma logística mul-
timodal a cargo del Corredor 
Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec.

Entre las consideracio-
nes se destaca que, “para el 
funcionamiento eficaz de la 
plataforma logística, es im-
perativo tener el control y 
administración de las líneas 
ferroviarias que compren-
den el Corredor Interoceáni-
co del Istmo de Tehuantepec, 
entre los que se encuentran 
los tramos hoy concesiona-
dos a Ferrosur, S.A. de C.V., 
para eliminar las fallas e in-
eficiencias en las cadenas de 
transporte, almacenamien-
to y distribución, y facili-
tar y agilizar la movilidad de 
bienes entre los puertos de 

Coatzacoalcos y Salina Cruz”.
De la misma forma se señala 
que “las instalaciones ferro-
viarias y demás que integran 
el Corredor Interoceánico del 
Istmo de Tehuantepec, por su 
ubicación geográfica entre 
Oaxaca, Veracruz, Tabasco y 
Chiapas, son estratégicas y de 
seguridad nacional.”

INCERTIDUMBRE
En Coatzacoalcos, la toma de 
instalaciones sumió en la in-
certidumbre a los trabajado-
res, quienes señalaron que, 
en principio no los dejaron 
ingresar a sus áreas de tra-
bajo, pues tuvieron que pasar 
a revisión mientras los mari-
nos los vigilaban armados.

Mencionaron que, al ver 
este movimiento, rápida-
mente se comunicaron con 
el Sindicato de  Trabajadores 
Ferrocarrileros de la Repúbli-
ca, pero sólo les respondie-
ron que “aguanten” y que no 
dejen sus puestos.  
 -Con información de Lourdes López

pese a que existen algu-
nas diferencias con el em-
presario Larrea, “van muy 
bien las negociaciones. 
Les hemos transmitido 
a los consejeros, directi-
vos de Citi, que no hay de 

LAS TOMAN FUERZAS ARMADAS

OCUPAN LAS 
VÍAS FÉRREAS 
DE GRUPO 
MÉXICO

Expropiación
Proceso legal y 
administrativo donde 
la propiedad privada 
de un bien va de 
manera forzosa al 
Estado. Hay pago. 
Ocupación temporal
Expropiación que 
tiene una duración 
determinada. Se 
devuelve lo tomado en 
el estado en que 
estaba. Hay pago.

EL DATO

del servicio público de trans-
porte ferroviario, su uso, 
aprovechamiento, operación, 
explotación y demás mejoras 
en tales tramos y “se ordena 

Foto: AFP
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De convicción liberal
Guillermo Zamarripa
Twitter:  @gzamarripae

Política monetaria 
en México
• Con el último aumento, la tasa de interés en EU 
apenas supera el nivel de la inflación.

El jueves hubo reunión de política mone-
taria en nuestro país. El Banco de México 
decidió no aumentar la tasa de interés y de-
jarla en 11.25 por ciento. Finalmente vemos 
una pausa. 

Menciono cinco elementos para justificar 
que la política monetaria en nuestro país ha 
sido demasiado prudente. 

Un primer elemento es un comporta-
miento de la inflación que no ha sido parti-
cularmente adverso en México. Es un hecho 
que en muchos países aumentó y ha proba-
do ser resistente a la baja. Dentro 
de este comportamiento general 
hay casos muy diferenciados. 

Un ejemplo de desempeño 
razonable es el de Estados Uni-
dos que llegó a 9.1% a mediados 
del año pasado y ya para abril 
de 2023 se ubicaba en 4.9 por 
ciento. Falta para llegar al ni-
vel objetivo, pero es una buena 
evolución. 

Otro extremo es Inglaterra 
que a mediados del año pasado 
estaba arriba de 10% y en marzo 
de 2023 seguía por arriba de ese nivel. 

El dato de México se parece más al de 
Estados Unidos. Llegó a 8.7% y en abril de 
2023 ya está en 6.3 por ciento.

Un segundo elemento es el nivel de tasa 
al que lleva la decisión de política moneta-
ria respecto de la inflación. Lo que pasó con 
la última decisión en los Estados Unidos (a 
principio de mayo) es que aumentaron la 
tasa de interés en un cuarto de punto por-
centual para llegar a 5.25 por ciento.

 
Con el último aumento, la tasa de interés 

en Estados Unidos apenas supera el nivel 
de la inflación.  En México, la tasa de po-
lítica monetaria hoy implica una tasa real 
aproximada de cinco por ciento.

Un tercer elemento es la evolución del 
diferencial de tasas de interés entre México 
y Estados Unidos. En nuestro país empezó 
antes el ciclo alcista de tasas ampliando el 

diferencial.  
Ya que iniciaron los aumentos en Esta-

dos Unidos, la Junta de Gobierno del Banco 
de México decidió igualar lo que sucedía 
en ese país. Hoy, el diferencial de tasas es 
de 600 puntos básicos entre México y EU. 

Es muy amplio y permitía que desde 
hace unos meses se pausara con los au-
mentos en México, ya que no era indispen-
sable mantenerlo. 

Un cuarto elemento es lo que hemos 
visto con el comportamiento del tipo de 

cambio. Si bien muchos fac-
tores afectan al peso, creo 
que uno importante es el di-
ferencial de tasas de interés 
tan elevado. 

Si bien sigue el problema 
inflacionario en el mundo, la 
reacción de los bancos cen-
trales ha generado confianza 
de que se puede normalizar 
la situación en el mediano 
plazo. 

Un alto diferencial de ta-
sas con alta incertidumbre se 

justificaba. Con menor incertidumbre ya no 
tanto. Este contexto es lo que en parte pue-
de explicar la apreciación del peso. 

Un quinto elemento es una adecuada 
comunicación de la señal de pausa. En Es-
tados Unidos reconocen que el ajuste mo-
netario ha sido fuerte y que es conveniente 
pausar para entender los impactos en la 
economía. Argumentan que con mejor in-
formación pueden decidir si siguen. 

En México, los niveles de las tasas, de 
la inflación y de otros indicadores habían 
generado desde hace algunos meses las 
condiciones para dar una señal de pausa. 
El Banco de México no lo hizo hasta esperar 
a que otros lo hicieran.

En conclusión, creo que desde hace al-
gunos meses se justificaba una pausa, pero 
la Junta de Gobierno actuó de manera muy 
conservadora.  

Si bien sigue 
el problema 
inflacionario, la 
reacción de los 
bancos centrales 
ha generado 
confianza.

No hay duda de que las familias extendidas 
y de tres generaciones que existen en Méxi-
co y en otras latitudes son muy especiales. 
Dentro de ellas se dan actos de gran amor 
y solidaridad mutua, de una gran cantidad 
de actividades, tanto formales (fiestas, ve-
lorios, bautizos, etcétera) como de comuni-
cación informal, ya sea a base de llamadas 
telefónicas, o de mensajes de Whatsapp, 
Zoom, visitas recíprocas por cualquier pre-
texto y oportunidades para hacer de todo 
juntas, sólo por el gusto de verse. 

Claro está que esta familia unida da pie a 
que se convierta en “muégano”, 
donde imperan también los chis-
mes, el meterse en asuntos priva-
dos de los miembros y a que todos 
se estén criticando. Ese peligro 
existe, pero todavía son mucho 
mejores las familias extendidas 
que las de dos generaciones, por 
el calor humano que se percibe. El 
cambio acelerado ya existe en la 
actualidad.

En los negocios familiares, la centrali-
zación de toma de decisiones en el dueño 
omnipotente va a causar, a la enfermedad, 
edad y, de seguro a su fallecimiento, un 
vacío de poder que pone en peligro la su-
pervivencia del negocio para las siguientes 
generaciones. El patriarca, al darse cuenta 
de esas posibilidades, se aterroriza ante su 
propia mortalidad y se aferra aún más al 
poder, tanto que, en ocasiones, impulsa la 
salida de los herederos en rebeldía del ne-
gocio, por lo que se cierra el ciclo de vida de 
una empresa que podría haber estado sana 
y en crecimiento. 

Un punto clave a analizar es que a la 
hora de la sucesión el patriarca autócrata 
puede estar cegado por su soberbia, y es-
coger al heredero(a) más dócil y sumiso, y 
no al mas capacitado. 

Los regímenes patriarcales en todo el 
mundo tienen un gran talón de Aquiles. No 
existe la inmortalidad de los hombres y a 

pesar de que exista la ilusión de que, a su 
partida, los patriarcas dejarán sembrada su 
visión y el único camino a seguir, la realidad 
y una serie de acontecimientos inconexos 
entre sí hacen cambiar, incluso provocar 
turbulencias y la ruina de empresas e insti-
tuciones otrora promisorias. Todos hemos 
visto cómo, cuando hay crisis o conflictos 
internos o del entorno, sólo sobreviven 
aquellas estructuras basadas en la razón 
y el sentido común, incluso aquellas que 
fueron planteadas de forma realista con un 
alto grado de objetividad con respecto al 

futuro (no catastróficas, pero 
algo pesimistas.)

El mundo de los patriar-
cas en las empresas fami-
liares está evolucionando 
de tal forma y rapidez, que 
la dinámica interna obliga 
a los participantes a buscar 
consenso, flexibilidad y, so-
bre todo, capacitarse para 
adaptarse a los cambios y 
terremotos que, seguramen-
te llegarán a nuestras costas. 
También habrá, oportunida-

des que deben ser aprovechadas, pero con 
planteamientos y orden por los dueños y 
ejecutivos de los negocios. Hay que ana-
lizarlos, ver su viabilidad, medir fuerzas y 
recursos… y actuar.

En resumen, muchas familias en México 
y otros países latinos y del Tercer Mundo 
son del tipo patriarcal. Si los valores y la 
inteligencia del jefe lo hacen reflexionar a 
tiempo, esa familia podrá seguir unida y el 
negocio familiar que fundó el patriarca po-
drá sobrevivir.

 Una buena dosis de modestia es nece-
saria por el patriarca fundador para tomar 
medidas, dictar reglas y estructuras cuando 
todavía hay tiempo. Busquen apoyo profe-
sional para la continuidad de su grupo.

 
 Asesorías:
 55 6965 6876

El patriarca 
puede estar 
cegado en 
su soberbia, 
y escoger al 
heredero(a) más 
dócil y sumiso.

Del verbo emprender
Salo Grabinsky
gzsalo@gmail.com

Más sobre patriarcas 
(fin de serie)
• Cuando hay crisis, sólo sobreviven las estructuras 
basadas en la razón y el sentido común.
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ES INDEPENDIENTE

Axtel, 
segunda 
empresa 
de ALFA
Tras un proceso de escisión 
aprobado en julio de 2022, 
la compañía Axtel se con-
vierte en la segunda empre-
sa de ALFA completamente 
independiente. 

Lo anterior lo dio a co-
nocer ALFA ayer por la tarde 
mediante un comunicado 
en la BMV, en el que infor-
mó a sus accionistas sobre 
la distribución de los pape-
les de Controladora Axtel, 

tras haber recibido la auto-
rización de la Comisión Na-
cional Bancaria y de Valores 
(CNBV) para la inscripción 
de tales acciones en el Re-
gistro Nacional de Valores 
(RNV). 

 — José de J. Guadarrama 

La expropiación,  
de la banca al tren
En sus memorias, Manuel Espinosa Yglesias, quien era el 
presidente de Bancomer, cuenta cómo el miércoles 1º de sep-
tiembre de 1982 recibió una llamada en la que le informaron 
que Miguel Mancera Aguayo había dejado la dirección del 
Banco de México, apenas colgaba cuando uno de los ejecu-
tivos del banco le informó que todas las sucursales estaban 
ocupadas por el Ejército y la policía. Espinosa Yglesias no 
lo podía creer, apenas dos semanas atrás había participado 
en una reunión de su gremio con el presidente José López 
Portillo, quien habría expresado confianza y respeto al sec-
tor. En su libro, el banquero dice que dos días antes su hija le 
había dicho que había un rumor de la nacionalización de la 
banca pero él lo descartó, no sólo por la reunión que había te-
nido con López Portillo, sino porque era una pésima decisión 
económica en medio de una inflación galopante y una salida 
masiva de dólares. Habría que sumar a la incredulidad de don 
Manuel que políticamente López Portillo le estaría amarran-
do las manos al presidente electo Miguel de la Madrid, quien 
por cierto se enteró un día antes de la decisión.
LA NEGOCIACIÓN
40 años y ocho meses después, una nueva expropiación, 
no es la única pero en ciertos sectores del país ha evocado 
1982, no obstante ello, estamos hablando de dos eventos muy 
distintos en magnitud y lógica. El martes le preguntaron al 
presidente López Obrador acerca de la posible adquisición 
por parte de Grupo México de los 
activos de Citibanamex y dijo de 
manera textual: “Sólo me falta 
revisar la parte del pago de im-
puestos, pero vemos bien que se 
lleve acabo la operación y si van a 
ser los del Grupo México no va a 
haber ningún problema, tenemos 
diferencias con ellos, pero ése es 
otro asunto”. Ese mismo día por 
la tarde Germán Larrea asistió 
al Palacio Nacional en el contex-
to del Consejo Económico Asesor 
de la Presidencia y al siguiente día, miércoles, nuevamente 
estuvo en reunión con el Presidente. Es altamente probable 
que en la reunión hayan negociado a tres pistas visibles: A) 
Los impuestos que generará la compra de los activos que va 
a vender Citibanamex. B) La demanda de Grupo México por 
el tramo 5 del Tren Maya. C)Términos de una posible expro-
piación de 120 kilómetros de vías a Ferrosur. El inciso C está 
en duda, aunque es lógico suponer que se habrá planteado 
por parte del Presidente; un escenario poco probable es que 
sea una forma ruda de negociar el inciso B.
LA MAGNITUD
La expropiación, publicada en el Diario Oficial de la Federa-
ción ayer viernes, corresponde a tres tramos: 1) El de Coatza-
coalcos a Medias Aguas, con una longitud de 91 kilómetros. 
2) Hibueras a Minatitlán, con una longitud de 11 kilómetros. 3)
Coatzacoalcos a El Chapo, con una longitud de 18 kilómetros, 
los tres tramos en Veracruz. El conjunto de la expropiación es 
1 por ciento de la red de Ferromex, 10 por ciento de Ferrosur, 
así que no parece significativa para la compañía de Larrea, 
pero sí es clave de cara al Corredor Interoceánico del Istmo de 
Tehuantepec, que presentó la secretaria de Economía, Raquel 
Buenrostro, la semana pasada. Además, eventualmente pue-
de ayudar a conectar los tramos del Tren Maya que llegan a 
Escárcega y que requerirán ayuda con la carga.
LA SEÑAL
Un aspecto llamativo fue el comunicado de Grupo México 
Transportes, que se mostró sorprendida al afirmar: “La sor-
presiva e inusitada toma de las instalaciones por parte de las 
Fuerzas Armadas está siendo analizada por parte de Grupo 
México Transportes, sus inversionistas y asesores”. Ayer las ac-
ciones de Grupo México cayeron 4.3 por ciento y la de Grupo 
México Transportes 3.2 por ciento abajo, es difícil que Germán 
Larrea no supiera desde el miércoles. Habrá espacio legal 
para señalar que no informó oportunamente a los accionistas, 
aunque él podría argumentar que no podía informar algo que 
formalmente no había ocurrido. Lo cierto es que apostar a una 
acción jurídica en contra de la expropiación tiene la ventaja 
para Grupo México de que el proceso será más largo que el 
sexenio, pero una desventaja mayor porque hay otras pistas 
en donde pueden apretar a la segunda persona más próspera 
de México. Lo cierto es que no estamos ante un acto como el 
del primer López presidente, no deja de ser irónico que ahora 
está en juego la venta del banco que fue expropiado hace 40 
años, a un privado, el segundo más próspero del país.

Miguel  
de la Madrid se 
enteró apenas 
un día antes  
de la decisión  
de nacionalizar 
la banca.

Suma de 
negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

TRABAJADORES
REQUIEREN
NUEVAS

HABILIDADES

Colette Stallbaumer, 
directora general 
de Microsoft 365 y 
Future of Work en 
la firma, nos cuenta 
en entrevista cómo 
prepararse para el 
cambio

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

A 
lo largo de los úl-
timos meses, una 
pregunta ronda la 
cabeza de millones 
de personas: ¿La In-
teligencia Artificial 
solucionará el pro-
blema del trabajo o 

será un problema social 
para aquellos que pierdan 
una plaza ante los avances 
de esta tecnología?

Colette Stallbaumer, di-
rectora general de Micro-
soft 365 y Future of Work en 
la compañía, asegura que 
como toda nueva tecno-
logía que afecta la forma 
en que nos desempeña-
mos laboralmente, habrá 
una curva de aprendizaje 
que debe ser tomada en 
cuenta por todos los paí-
ses para aprovechar sus 
beneficios y protegerse 
de las desventajas.

“Nuestra investiga-
ción muestra que 82% 
de los líderes que 
conoces anticipan 
que los empleados 
necesitarán nue-
vas habilidades. En 
México, ese núme-
ro aumenta aún más, 
a 87%. Pero realmente 
hablamos de ello como 
una nueva aptitud de IA 
que todos los empleados 
deben desarrollar. Las 
personas van a necesitar 
construir habilidades.

“Usar las herramien-
tas de IA es innegable y 
tienen el potencial para 
que realmente trans-
formen el trabajo y la 
productividad. Hay una 
curva de aprendiza-
je. Hay nuevas formas de 
pensar en cómo usar la 
IA primero, y luego cómo 
puede ayudar. Ese 
es un todo un cam-
bio de comporta-
miento”, explica 
Stallbaumer.

Micro-
soft presentó 
su Índice de 
Tendencias 
Laborales 2023: 
¿La IA solucionará el 
trabajo?, y su direc-
tora general de Mi-
crosoft 365 y Future 
of Work nos muestra 
algunos de los resul-
tados más interesan-
tes y que deben tomarse 
en cuenta tanto go-
biernos como empre-
sas para enfrentar esta 
nueva realidad.

“Las  conc lus iones 
muestran que el ritmo de 
trabajo se ha acelerado 
más rápido de lo que los 
humanos pueden seguir, 
por lo que la IA de siguiente 
generación puede ayudar 
a balancear la carga de las 
personas, aumentando la 
creatividad y la productivi-
dad”, dice Stallbaumer.

A partir de marzo de 
2023, los trabajos en 
LinkedIn en Estados Uni-
dos que mencionan GPT 
han aumentado en 79% 
año tras año. Este nuevo 
conjunto de habilidades en 
demanda y centradas en IA 
tendrá un efecto dominó 
en todo, desde currículums 
hasta ofertas de trabajo, se 
menciona en el estudio.

El mismo Satya Nadella, 
presidente y CEO de Mi-
crosoft, ha asegurado que 
“esta nueva generación de 
IA eliminará la monoto-
nía del trabajo y dará rien-
da suelta a la creatividad. 
Existe una enorme opor-
tunidad para que las herra-
mientas impulsadas por IA 
ayuden a aliviar la deuda 
digital, desarrollen aptitu-
des de IA y empoderen a 
los empleados”.

TRANSFORMACIÓN
La directora general de 
Microsoft 365 y Future of 
Work afirma que la em-
presa ha estado hablando 
de la Inteligencia Artificial 
y sus herramientas duran-
te décadas, “pero ahora es-
tamos pasando de la IA en 
piloto automático a la IA 
como copiloto”.

“Estamos tratando de 
ayudar a comprender que 
está cambiando. Publica-

mos este informe ana-
lizando cómo la IA va 
a cambiar el trabajo 
en el futuro. Primero 
vimos mucho opti-
mismo sobre cómo la 
tecnología prometía 

levantar el peso de la 
labor diaria y liberarnos 
de la deuda digital. La 
investigación mostró 
que 64% de las perso-
nas no tienen suficien-

te tiempo y energía para 
hacer su trabajo. Es más 
probable que digan que 
luchan por ser innovado-

res y esto es una preo-
cupación real para los 
líderes empresariales 

y escucho sobre esto 
cuando hablo con los 

CEO de las empre-
sas todos los días. 
El 60% de los líde-
res dicen que es-
tán preocupados 

por la falta de innova-
ción”, comentó.

Para Stallbaumer, las 
tendencias que se han 

visto con Chat GPT 
son interesantes, y 
eso es una buena 
continuación de al-
gunas de las segun-
das y terceras cosas 

que se reportan.
“Mientras que 49% 

de las personas di-
cen que les preocupa 

que la IA tome sus tra-
bajos, más del 70% se 
dice que está listo para 
usarla y disminuir su 
carga laboral. Algunos 
datos específicos de 
México muestran que 
hay cuatro veces más 

probabilidades de 
usar la IA para eso, 
frente a países de la 
región. Así que todo 
esto es realmen-
te optimista para la 

gente. Los miedos 
van más hacia cómo es-

tas herramientas pue-
den ayudar a trabajar 
de una manera nueva”, 

agrega.

LA IA TRANSFORMA 
EL MUNDO

 l LA DEUDA DIGITAL NOS CUESTA 
INNOVACIÓN: Todos tenemos una deu-
da digital: el volumen de datos, correos 
electrónicos y chats ha rebasado nuestra 
capacidad de procesarlos todos. Existe 
la oportunidad de hacer que nuestras 
comunicaciones existentes sean más 
productivas. Cada minuto dedicado a 
gestionar esa deuda digital es un minuto 
que se deja de dedicar al trabajo crea-
tivo. 64 por ciento de los empleados a 
escala global y 66 por ciento en México, 
no tienen suficiente tiempo y energía 
para hacer su trabajo y esos empleados 
tienen 3.6 veces más probabilidades de 
decir que tienen dificultades en ser inno-
vadores o pensar estratégicamente.

 l SURGE UNA NUEVA ALIANZA 
ENTRE IA Y EMPLEADOS: para los 
empleados, la promesa de alivio supera 
los temores de pérdida de empleo y los 
gerentes buscan empoderar a los em-
pleados con IA, no reemplazarlos. El 48 
por ciento de las personas en México 
dicen que les preocupa que la IA reem-
place sus trabajos, pero aún más, el 69 
por ciento delegarían a la IA tanto traba-
jo como sea posible para disminuir sus 
cargas. De hecho, los líderes globales 
tienen dos veces más probabilidades de 
decir que la IA sería más valiosa en su 
lugar de trabajo al aumentar la producti-
vidad, en lugar de reducir el personal, en 
América Latina es 2.8 veces más.

 l CADA EMPLEADO NECESITA UNA 
APTITUD DE IA: Cada trabajador, no 
sólo los expertos en IA, necesitarán 
nuevas habilidades básicas, como la in-
geniería de indicaciones (prompts) en su 
día a día. El 82 por ciento de los líderes 
globales y el 87 por ciento en México, 
anticipan que los empleados necesitarán 
nuevas habilidades en la era de la IA. 
A partir de marzo de 2023, los trabajos 
en LinkedIn en los Estados Unidos que 
mencionan GPT han aumentado en un 79 
por ciento año tras año.

A TRABAJAR
Ideas clave para comprender y adoptar responsablemente la IA:

Ilustración: Jesús Sánchez

Foto: Especial
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