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UN RETO TECNOLÓGICO
Alex Solo, productor en línea de Ana y Bruno, 
nueva película animada dirigida por Carlos 

Carrera, indicó que el equipo mexicano 
utilizó en 2006 un programa 

llamado Softimage para hacer la 
animación, pero ya era obsoleto 
cuando lograron conseguir 

recursos para continuar el 
proyecto, que en parte se 
terminó en India. >11

GOBIERNOS ESTATALES

PREDOMINA LA  
PEREZA FISCAL

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 
(MÉXICO) 48,264.63 48,785.48 1.08% 1
FTSE BIVA 
(MÉXICO) 977.55 987.45 1.01% 1

DOW JONES 
(EU) 25,669.32 25,758.69 0.35% 1

NASDAQ 
(EU) 7,816.33 7,821.01 0.06% 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR 
(VENTANILLA) $19.5500 $19.3000 -$0.2500 5

DÓLAR 
(SPOT) $18.9920 $19.0355 $0.0435 1

EURO $21.6200 $21.8532 $0.2332 1

LIBRA $24.1600 $24.3484 $0.1884 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

TIIE 
(28 DÍAS) 8.1100% 8.1064% -0.0036 pp. 5

TIIE 
(91 DÍAS) 8.1402% 8.1396% -0.0006 pp. 5

CETE 
(28 DÍAS) 7.7400% 7.7400% 0.0000 pp.

TASA OBJETIVO 7.7500% 7.7500% 0.0000 pp.
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Ante las mayores 
presiones 
de gasto, las 
entidades 
desaprovechan 
sus potestades 
tributarias, pues 
sólo cobran 7 de 
23 impuestos que 
pueden aplicar >9

Condicionan 
inversión  
en Aeromar
Synergy Group podría re-
tirar su intención de ad-
quirir hasta el 49% de las 
acciones de Aeromar si la 
empresa mexicana no lo-
gra un acuerdo con sus tri-
pulaciones que permita a 
la compañía competir al 
mismo nivel que otras ae-
rolíneas en México, advir-
tió Germán Efromovich, su 
presidente. “La situación 
no es confortable”, dijo. >2

Compran más 
la Coca-Cola
Cada vez que van a la tien-
dita o al super, Coca-Cola 
es la marca que los consu-
midores compran con ma-
yor frecuencia, por lo que 
está por encima de pro-
ductos como la leche o el 
pan. Según información 
de Kantar Worldpanel, Co-
ca-Cola rebasa por mucho 
a Pepsi, que es adquirida 
en 22.4 ocasiones. >2

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

TRABAJAN 9 DE CADA 10
De acuerdo con el estudio “El Valor de la educación. 
El precio del éxito”, realizado por HSBC, nueve de 
cada 10 estudiantes universitarios en México trabajan 
mientras estudian, y la mayoría, esto es 65%, lo hace 
por necesidad financiera. Los jóvenes entrevistados 
dicen gastar a lo largo de su educación universitaria 
de cuatro años, en promedio,  252 mil 46 pesos. >5

CARTERA ENFERMA, ¡NO!
Juan Pablo Zorrilla, director general de la reparadora 
de crédito Resuelve tu Deuda, estableció que dentro 
de tu presupuesto, la salud siempre debe ser una 
regla, sobre todo considerando financiar los gastos 
por enfermedad ronda 138 mil pesos. Expresó que 
el incremento entre quienes se han endeudado por 
motivos de salud es de 44% frente al año pasado. >5

TU DINERO
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Alicia Salgado 5
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Carlos Velázquez 8
Ángel Verdugo 8

El grupo de expertos del 
sector privado que apoya 
al gobierno mexicano en 
las negociaciones comer-
ciales seguirá defiendo 
la postura de eliminar los 
capítulos sobre tempora-
lidad agrícola y la cláusula 
de término quinquenal de 
las mesas de moderniza-
ción del Tratado de Libre 
Comercio de América del 
Norte (TLCAN). 

Mario Andrade, vice-
presidente de Comercio 
Exterior del Consejo Na-
cional Agropecuario, dijo 
que 30 grupos estaduni-
denses del sector agroa-
limentario trabajan por 
retirar de las mesas de dis-
cusión el tema de la tem-
poralidad agrícola. >6

TLCAN

IMPORTADA, 89% DE LA OFERTA

México 
defenderá 
posturas

25.7
MIL MDD

exporta México a 
Estados Unidos en 

bienes agropecuarios

Preparan regulación en criptomonedas
El Banco de México está preparando la regulación de los llamados activos virtuales como 
medios de pago y entre las que se encuentran las criptomonedas, como es el caso del bit-
coin. Los jugadores del sistema financiero podrán participar de la consulta pública que ini-
ció el banco central sobre las Disposiciones para la Regulación aplicable a las instituciones 
de fondos de pago electrónico, hasta el próximo 29 de agosto. Esto forma parte de la regu-
lación que deriva de la Ley Fintech, enfocada a nuevas empresas del sector financiero. >4

Dependencia en gas natural
Nueve de cada 10 pies cúbicos 
diarios de la oferta nacional 
de gas natural, que se deman-
da y consume en México, pro-
vienen del extranjero, siendo 
éste uno de los principales 
pendientes que estaría he-
redando el nuevo gobierno y 
que para especialistas consti-
tuye un riesgo para la seguri-
dad energética del país. 

De acuerdo con informa-
ción de la Comisión Nacional 
de Hidrocarburos (CNH) pro-
porcionada a Excélsior, en 
México la producción más las 
importaciones de gas natu-
ral, suman 7 mil 955 millones 
de pies cúbicos por día, de los 
cuales cerca de 2 mil 122 mi-
llones de pies cúbicos por día 
son auto consumidos por Pe-
tróleos Mexicanos (Pemex).

De esta forma, la oferta 
nacional efectiva es de 5 mil 

833 millones de pies cúbicos 
por día,  los cuales son sumi-
nistrados, tanto por Pemex, 
como por empresas privadas, 
para cubrir la demanda de 
las diferentes ramas de la in-
dustria, para la generación de 
electricidad, entre otras.

A decir, de Juan Carlos 

Zepeda, presidente de la CNH, 
aun cuando se está importan-
do a precios competitivos, 
no es sano tener ese nivel de 
concentración, por lo que 
es necesario desarrollar una 
dualidad entre las compras al 
extranjero y la producción na-
cional. >6

Fuente: Kantar Worldpanel

Fuente: Excésior, con datos del Inegi/Gráfico: Horacio Sierra

IMPORTACIONES TOTALES
(Millones de pies cúbicos diarios)

De Pemex No realizadas por Pemex

APROVECHAMIENTO TRIBUTARIO
(Número de impuestos cobrados en 2017) 

* De 12 impuestos posibles

Foto: Especial

Foto: Freepik

Fuente: CNH

2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,089 1,290 1,358 1,416
1,934 1,766

1,041
1,227

1,503
2,194

2,385
3,158

2,130
2,517 2,861

3,610
4,319

4,924

LAS MÁS COMPRADAS
(Número de actos al año) 
Coca-Cola 71.2
19 Hermanos 33.1
Santorini 32.8
Lala 31.8
Bimbo 30.9
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Transición  
y los transexenales

E
sta vez no hay secretarios transexenales… por 
lo menos hasta ahora. Se reunieron en Palacio 
Nacional el presidente Peña y el presidente 
electo, López Obrador. 

Pero, a diferencia de las dos reuniones 
anteriores, en esta ocasión fueron con sus 
respectivos gabinetes, el saliente y el en-

trante. Y sí, se pudo ver cuáles van a ser los temas básicos 
transexenales.

FINANZAS SANAS, EL COMPROMISO
En primer lugar está el tema hacendario, en donde López 
Obrador se ha comprometido a mantener finanzas públicas 
sanas y, con ello, viene el rompecabezas que tiene quien 
será el secretario de Hacienda, Carlos Urzúa.

Deberá lanzar el plan de austeridad, pero, a la par, re-
componer el gasto, para poder hacer frente a varios pro-
yectos de infraestructura, que van desde el Tren Maya hasta 
la modernización de las seis refinerías. ¿Para cuánto va a 
alcanzar? Ya lo veremos, pero es un hecho que un compro-
miso transexenal es respetar las finanzas sanas del país.

Incluso ahí trabajan el secretario de Hacienda, González 
Anaya, junto con Carlos Urzúa y su equipo. El compromiso, 
inclusive, es llegar a mantener el superávit primario.

AEROPUERTO EN TEXCOCO… CAMINA
En segundo lugar, está el tema del Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de México (NAIM). Aquí, como lo mencionó ayer 
Peña Nieto, el actual gobierno va a mantener las obras has-
ta el 31 de noviembre. 

Y López Obrador, la verdad de las cosas, tampoco ha 
rechazado la idea de Texcoco, que, como bien sabemos, es, 
por mucho, la mejor opción financiera (tiene el 75% finan-
ciado), de espacio aéreo (puede tener despegues y aterriza-
jes simultáneos con varias pistas), ambiental (si se cuida el 
tema del agua). La construcción del aeropuerto en Texcoco 
tiene muchas opciones a ser una obra transexenal, pero ya 
veremos en qué termina la consulta popular que lanzaría el 
Presidente electo.

TLCAN, PEÑA Y AMLO CON POSTURA ÚNICA
En tercer lugar están las negociaciones comerciales con 
Estados Unidos y Canadá. Ahí, los grupos de Ildefonso 
Guajardo ya trabajan con el equipo de Graciela Márquez y 
Jesús Seade, y vaya que 
ello da certeza sobre la 
protección de la postura 
de México en las nego-
ciaciones con la admi-
nistración de Trump.

Jesús Seade ya está 
en las negociaciones 
con Estados Unidos, 
que, como bien sa-
bemos, tiene cuatro 
puntos complicados: 
automotriz, cláusu-
la Sunset, solución de 
controversias y tempo-
ralidad agropecuaria. Todo hace indicar que la flexibilidad 
automotriz en la postura mexicana ha provocado una flexi-
bilidad agropecuaria por parte de la Casa Blanca. Al parecer, 
las negociaciones caminan y el TLCAN renegociado podría 
ser firmado por Peña Nieto. Pero si no se logra terminar 
con las negociaciones, entonces López Obrador le va a dar 
continuidad a la postura mexicana y el acuerdo comercial. 
Es otro transexenal.

FÓRMULA 1 Y CIRQUE DU SOLEIL,  
SIGUEN EN TURISMO
En cuarto lugar, ya hay continuidad transexenal en los 
compromisos turísticos, por lo menos en promoción (como 
lo adelantó nuestro compañero de Excélsior, Carlos 
Velázquez), pues el Consejo de Promoción Turística (CPTM) 
ya pagó los compromisos para la Fórmula 1 (concluyen los 
cinco años del circuito, y faltaban dos años que ya se paga-
ron). Además, ya se pagaron los compromisos con Cirque 
du Soleil para el espectáculo Luzia, basado en México, y que 
está sirviendo de promoción para el turismo.

La promoción turística se ha hecho de manera distinta, 
pues, aparte de las campañas, la Secretaría de Turismo, a 
cargo de Enrique de la Madrid, tomó una decisión acerta-
da: promocionar eventos que ponen a México en los ojos de 
todo el mundo. Miguel Torruco, quien será el nuevo secre-
tario de Turismo, sabe de las necesidades de la promoción, 
va a mantener los compromisos, pero también buscará el 
financiamiento para construir el Tren Maya a través de una 
Asociación Público Privada.

Los temas y compromisos transexenales sí se están dando. 
Habrá otros asuntos, como fue la Reforma Educativa, don-
de se tienen posturas opuestas, como se dejó ver ayer entre 
López Obrador y Peña Nieto. Pero hay muchos otros, como 
finanzas sanas, posiblemente el aeropuerto, las negociacio-
nes del TLCAN, los compromisos turísticos, que sí están sien-
do transexenales. Ello genera certidumbre en la transición.

Los grupos  
de Ildefonso 
Guajardo  
ya trabajan con el 
equipo de Graciela 
Márquez y Jesús 
Seade, y vaya  
que ello da certeza.

Activo empresarial

JOSÉ YUSTE
dinero@gimm.com.mx

POSIBLE EFECTO SOBRE GRUMA
El fabricante de harina y productos de 
maíz analiza el impacto de nuevos criterios 
emitidos en Estados Unidos, para saber 
si una persona es un empleado o un 
prestador de servicios independiente. En 
caso de que su negocio allá deba realizar 
modificaciones en la distribución de sus productos, la empresa 
podría experimentar gastos adicionales que se reflejarían en sus 
resultados, informó la compañía.   — Eréndira Espinosa

INVERSIÓN EN AEROMAR

Planes de Synergy 
no saldrían a pista
Se deberá lograr 
un acuerdo con la 
tripulación a más 
tardar en octubre 
POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Germán Efromovich, presi-
dente de Synergy Group, ad-
virtió que la compañía podría 
retirar su intención de adquirir 
hasta 49% de las acciones de 
Aeromar, si la aerolínea mexi-
cana no logra un acuerdo con 
sus tripulaciones, que le per-
mita competir al mismo nivel 
de otras empresas en México. 

En conferencia de pren-
sa, el directivo destacó que la 
situación financiera de Aero-
mar no es buena, por lo que si 
no tiene una inversión podría 
salir del mercado.

“La situación de Aeromar 
no es confortable. Necesita 
de una inversión importante, 
pues en caso contrario va a ser 
difícil que sobreviva”.

Destacó que Synergy ya 
desembolsó más de 200 mi-
llones de dólares para ad-
quirir nueve aviones ATR y 
arrendárselos a Aeromar para 
lograr una renovación de la 
flota. Sin embargo, subrayó 
que si no existe un acuerdo 
entre ambas partes, Synergy 
tomaría sus aviones y los pon-
dría a operar en alguna de las 
aerolíneas de Avianca Hol-
dings, de la cual es accionista 
mayoritario. 

“Si esto no ocurre, los avio-
nes salen de aquí y se van a 
otras empresas que tenemos 
en Perú, Argentina, Brasil y 
en Centroamérica, el hecho 

Foto: Especial

Aeromar tenía una flota vieja y cada uno de los aviones está valo-
rado en 25 mdd, según Germán Efromovich, presidente de Synergy.

SIN  
DESPEGAR

ANUNCIO
Fue en el Foro Líderes de 
Aviación de ALTA cuando 
Synergy informó que podría 
invertir 100 millones de dólares 
por 49% de las acciones de 
Aeromar. 

CAMBIOS 
La aerolínea anunció que a 
partir del 28 de febrero Dieter 
Holtz asumiría la dirección de 
Aeromar y sustituiría a Andrés 
Fabre, para seguir el proceso 
de consolidación. 

POR ESTALLAR
La Asociación Sindical de 
Pilotos Aviadores alertó que 
podría llevar a Aeromar a 
huelga, por un desacuerdo 
en el aumento de la jornada 
laboral. 

AMPLIACIÓN
La firma concretaría el ingreso 
de aviones de la familia Air-
bus A320 a su flota en el ter- 
cer trimestre del año, lo cual  
dependería de que se concre-
tara la compra de acciones. 

ULTIMÁTUM
Aeromar tiene hasta el 18 
de octubre para presentar 
un nuevo plan de trabajo y 
lograr un acuerdo con sus 
trabajadores y así evitar 
una huelga.

14 noviembre 2016

30 enero 2018

14 junio 2017

22 abril 2018

10 agosto 2018

de poner esos equipos aquí 
y darle créditos a la empresa 
fue para mostrarles que es-
tamos (interesados) en serio 
y que se va a dar la inversión 
y México tendrá una empresa 
seria y segura. Si nosotros nos 
vamos, Aeromar deberá tener 
algún tiempo para resolver su 
problema, pero no-
sotros nos llevamos 
nuestros aviones, 
no lo vamos a hacer 
de la noche al día, ni 
dejarla a pie. Pero si 
no hay otra empresa 
que quiera invertir, 
Aeromar desapare-
ce”, dijo.

Agregó que la decisión de 
Synergy de iniciar una trans-
formación de Aeromar fue 
lograr que ésta se encontrara 
lista y entonces presentar el 
proyecto completo a ejecutar 
a los accionistas de Avianca 
Holdings, para así concretar 

la inversión. Puntualizó que 
Aeromar tenía una flota muy 
vieja y cada uno de los avio-
nes está valorado en 25 millo-
nes de dólares.

EXPECTATIVA 
El empresario espera que en 
la situación con las tripulacio-

nes se logre algún 
acuerdo en octubre 
próximo, plazo que 
los pilotos dieron de 
prórroga a la aerolí-
nea para que Syner-
gy pueda continuar 
con sus planes, pues 
de lo contrario “no-

sotros decimos hasta luego”. 
Precisó que el segundo 

mayor costo de una aerolí-
nea es el laboral, que ronda 
entre 20 y 35%, por lo cual la 
idea es buscar condiciones de 
igualdad en el mercado como 
las que existen en Interjet y 
Volaris.

              PENDIENTE
En las próximas 
semanas, la aerolí-
nea regional iniciará 
las negociaciones 
del CCT con los 
sobrecargos.

ANÁLISIS DE KANTAR WORLDPANEL

Destapan Coca-Cola en más hogares
Según el estudio 
Brand Footprint, ésta 
es una de las marcas 
más compradas por 
los mexicanos

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Coca-Cola es la marca que 
los consumidores compran 
con mayor frecuencia cada 
vez que van a la tiendita o al 
súper, por lo que está por en-
cima de productos como la 
leche o el pan. 

De acuerdo con Kantar 
Worldpanel, obtenida a tra-
vés de su estudio Brand Foot-
print, Coca-Cola encabeza la 
lista de las marcas más com-
pradas por los mexicanos. 

En un año, los consumi-
dores compran 71.2 veces 
Coca-Cola, cifra relevante si 
se considera que Pepsi es ad-
quirida en 22.4 ocasiones. 

Después de Coca-Cola, la 
marca más adquirida por los 
compradores es Los 19 Her-
manos, con una frecuencia 
de 33.1%, sello originario del 
estado de Jalisco.

En el tercer puesto de la 
lista de las más compradas se 
encuentra la marca de agua 

Santorini, que tiene una fre-
cuencia de compra de 32.8.

“Este ranking nos da una 
mirada clara sobre las marcas 
que están siendo compradas 
más veces por los hogares y 
hemos detectamos que, den-
tro del top 10, los lácteos si-
guen marcando tendencia”, 
comentó Juan Carlos Jouve, 
director de Servicio a Clien-
tes de Kantar Worldpanel.

GANAN TERRENO 
En la lista de las marcas que 
se adquieren con mayor fre-
cuencia cobra relevancia la 
participación de los lácteos, 
pues hay diez en el ranking, 

de las cuales cinco se dedi-
can a la fabricación de estos 
productos. 

Entre las cinco marcas de 
lácteos que más compran los 
mexicanos, están Lala y Nu-
tri Leche. En tanto, la mar-
ca Sello Rojo, que además 

comercializa agua purificada, 
tiene presencia en estados 
como Nayarit, Aguascalien-
tes, Guanajuato, Guerrero, 
Michoacán, Sinaloa y el Esta-
do de México. 

SOPA DE LETRAS 
Según Kantar Worldpanel, 
en el ranking también apare-
cen dos marcas de refrescos: 
Pepsi y Red Cola, mientras 
que el fabricante de pastas 
La Moderna obtiene la última 
posición.

Se trata de una de las mar-
cas de alimentos de mayor 
tradición en el país, pues data 
de 1920. 

CON EL CARIÑO  
DE SIEMPRE
Aunque todo el ranking pa-
rece ocupado por bebidas, 
en él también participa 
Bimbo, con una frecuencia 
de compra de 30.9 veces.

TOP 10

Fuente: Kantar Worldpanel

(Número de actos al año)
Frecuencia de compra, dentro del top 100: 

33.1

Coca-Cola Los 19
Hermanos

Santorini Lala Bimbo Nutrileche Sello Rojo Pepsi Alpura La Moderna

32.8 31.8 30.9 29.0 27.8
22.4 21.5 20.0

71.2
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Salinas de Gortari  
y David Martínez 
con Poncho Romo

C
arlos Salinas de Gortari ha dicho a sus cercanos 
que cuando Andrés Manuel López Obrador 
asuma formalmente la Presidencia de México 
empezará a tomar distancia del país. Ya no se le 
verá tan seguido en México. Su idea es visitar-
lo una vez cada tres meses. Centrará su nueva 
residencia en Europa.

De hecho al exsecretario de Programación y Presupuesto se 
le podrá ver con más frecuencia en Londres, donde ha vivido 
por largos periodos. La capital de la Gran Bretaña se ha conver-
tido en su centro de operaciones estratégico, que le ha permiti-
do estar en contacto con los grandes inversionistas.

Uno de ellos es David Martínez, el sagaz financiero regio-
montano que, al igual que Salinas, reparte sus agendas entre 
Nueva York, México y Londres, ciudad esta última donde radica 
y donde conoció al expresidente. ¿Por qué le contamos todo 
esto? Por una “minicumbre” muy particular que se acaba de dar.

Fue hace alrededor de dos semanas en la Ciudad de Méxi-
co. David Martínez y Carlos Salinas se reunieron con Alfonso 
Romo, quien será el próximo jefe de la Oficina de la Presidencia. 
Los tres son viejos conocidos que ahora están unidos por el pro-
yecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM).

Según dijo Javier Jiménez Espriú, el viernes pasado, el nue-
vo aeropuerto ya anda en los 300 mil millones de pesos de cos-
to. Quien será secretario de Comunicaciones y Transportes con 
López Obrador no está muy convencido de él.

Jiménez Espriú, el mismo AMLO, pero sobre todo el em-
presario constructor José María Riobóo representan el ala anti 
NAIM. Por el contrario, Romo y los técnicos encabezan el otro 
bando, el que pugna por su continuidad porque saben que 
abortarlo implicaría un desastre financiero para México.

Y precisamente ése fue el tema de la plática que sostuvieron 
hace un par de semanas Salinas, Martínez y Romo. Los prime-
ros pidieron a quien será el número dos de la Presidencia que 
haga entrar en razón a AMLO, que cancelarlo disparará el ries-
go país, deteriorando unas finanzas públicas de por sí endebles. 

Porque no sólo son los dos mil millones de dólares que ban-
cos colocaron en 2016, o los cuatro mil millones de dólares de 
bonos verdes que se emitieron en 2017, o los cerca de 30 mil 
millones de pesos de la Fibra E que adquirieron afores y otros 
inversionistas institucionales. Hay en juego mucho más.

Una cancelación del nuevo aeropuerto arrastraría la califi-
cación de las emisiones de deuda de Pemex, que dirige Carlos 
Treviño, y la CFE, que comanda Jaime Hernández, pero pega-
ría a las de las principales empresas, como América Móvil, Gru-
po México, Banorte, FEMSA, Bimbo o Arca Continental.

¿Por qué Salinas y Martínez salen a abogar por el NAIM? 
No sólo está el evitar una corrida financiera contra el riego país. 
También está la posibilidad de que López Obrador decida con-
cesionarlo a un privado. Y ahí es donde se asoman los intereses 
de los dos grupos que se lo disputarían ferozmente.

No sabemos si Salinas traiga atrás a Carlos Slim, de he-
cho lo dudamos porque el beneficiario de la privatización de 
Telmex a manos de aquél, no necesita lobbistas. Pero lo que sí 
sabemos es que Martínez aboga por ICA, la constructora que 
rescató y que ha ganado siete licitaciones relevantes.

No hace mucho le adelantamos aquí que si la salida era pri-
vatizar el NAIM, como lo pidió públicamente Slim, quien posee 
también contratos de construcción y adquirió 43% de los certi-
ficados de Fibra E, el de Carso estaba equivocado si creía que se 
comería solo ese gran pastel.

Así que, señoras y señores, la temporada de patos se abre. 
Haga sus apuestas.

VA CONMÉXICO
Por cierto que el mismo Alfonso Romo se reúne esta mañana 
con los integrantes de ConMéxico. Encuentro relevante porque 
estamos hablando de un gremio que aglutina a las 44 empre-
sas más poderosas en los segmentos de alimentos y bebidas, 
bebidas alcohólicas y productos de higiene y cuidado personal. 

Lo preside Andrés Garza, director general de Qualtia, y su 
presidente ejecutivo es Jaime Zabludovsky. Ahí están Coca-
Cola, de Manuel Arroyo; PepsiCo, de Pedro Padierna; Bimbo, 
de Daniel Servitje; Lala, de Eduardo Tricio; Kimberly-Clark, 
de Claudio X. González; Gruma, de Juan González; Bachoco, 
de Eduardo Bours, entre muchas más. 

ConMéxico fabrica y distribuye más de 50 mil bienes de 
consumo de alta rotación agrupados en alrededor de 700 mar-
cas. Cuenta con dos mil 600 instalaciones, genera 450 mil em-
pleos directos y un millón seiscientos mil indirectos y sus ventas 
equivalen al 3.5% del PIB y alrededor del 60% de los insumos de 
producción son nacionales.

ADIÓS SHF Y FND
Apenas el 6 de agosto le adelantamos en este espacio que el 
equipo de transición de Andrés Manuel López Obrador, que 
evalúa a la banca de desarrollo, considera la fusión de Nafin-
sa, que comanda Jacques Rogozinski, y Bancomext, que ca-
pitanea Francisco González. Ésa es una primera conclusión a 
la que se está llegando. Otro par de conclusiones es desapa-
recer a la Sociedad Hipotecaria Federal, que maneja Alberto 
Cano Velez, y Financiera Nacional de Desarrollo, que conduce, 
Enrique Martínez y Morales. La idea es reasignar sus funciones 
en otras instancias de gobierno. Se lo pasamos al costo.

APUNTALA CFE
A propósito de banca de desarrollo, no pierda de vista a Jorge 
Mendoza Sánchez, el avezado director financiero de la CFE. 

Licenciado en Finanzas por la Universidad de Texas, Estados 
Unidos, y maestro en Administración de Empresas por la Uni-
versidad de Harvard, antes fungió como director general adjun-
to de Captación de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Hasta ahora su principal logro fue la colocación de Fibra E y 
por la que el organismo dirigido por Jaime Hernández levantó 
la friolera de 16 mil 400 millones de pesos. Justo se acaba de 
cumplir un año de ese evento.

EL 
CONTADOR

I.Los miembros del Consejo Nacional Empresarial 
Turístico, que dirige Pablo Azcárraga, se reunirán 
este jueves para acordar la agenda de pendientes 
que se le entregará al nuevo gobierno de Andrés 

Manuel López Obrador. Los empresarios tienen una lista 
de temas que consideran necesarios de atender para que la 
actividad turística continúe dando los resultados, como la 
captación de casi 40 millones de turistas internacionales 
y divisas por 21.3 mil millones de dólares. Entre las priori-
dades está el atender el tema de seguridad en los destinos 
turísticos, el fomento a las inversiones, diversificar el pro-
ducto y aumentar el gasto promedio. Pero, sobre todo, con-
tinuar con la construcción del nuevo aeropuerto.

III.Frente al crecimiento de negocios que ha 
registrado la sofom regulada Proyectos 
Adamantine, ésta dio a conocer a la Bolsa 
Mexicana de Valores, presidida por Jaime 

Ruiz Sacristán, la ratificación de Antonio Manuel Dávila 
Barberena como presidente del Consejo de Administra-
ción del grupo, así como la designación de Sergio Carrera 
Dávila y José Manuel Rendón Oberhauser, como titula-
res de la dirección general. Esta figura tiene como objetivo 
generar mayor dinamismo en el ejercicio corporativo y en 
la toma de decisiones de esta firma que administra más de 
38 mil millones de pesos en activos hipotecarios, inmobi-
liarios y financieros en México y países del Caribe.

II.Debido al tiempo que se tardó en iniciar ope-
raciones y los bajos volúmenes de operación, 
Cencor, la empresa que preside Santiago 
Urquiza y que es propietaria de la recién 

inaugurada Bolsa Institucional de Valores (BIVA), que di-
rige María Ariza, está pensando seriamente en vender la 
compañía que supuestamente tendría que abrir e impulsar 
el mercado bursátil en México y hacer competencia al Gru-
po Bolsa Mexicana de Valores, que dirige José Oriol Bosch. 
BIVA tuvo que otorgar concesiones a las casas de bolsa 
para que operen gratuitamente en su plataforma, incenti-
vo que, de no dar resultados antes de fin de año, terminará 
presionando la rentabilidad de la nueva bolsa de valores.

IV.Para no perderse ni un minuto los cabildeos 
de las renegociaciones del Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte, el líder de 
los industriales, Francisco Cervantes, lle-

gó de avanzada al país de las barras y las estrellas a fin de 
sostener encuentros previos con una delegación de empre-
sarios e industriales mexicanos y con representantes del 
Congreso estadunidense, entre ellos, el demócrata Vicente 
González, de Texas, y Bill Cassidy, senador de Luisiana. El 
objetivo es meter presión a los encuentros del TLCAN que 
se tendrán esta semana con Robert Lighthizer, represen-
tante comercial de EU, y lograr tener un acuerdo concluido 
antes de que termine el mes de agosto.

EL RADAR DINERO
dinero@gimm.com.mx    @DineroEnImagen

LA CIFRA

4  
CENTAVOS

perdió ayer el peso, 
que inició la semana 
presionado y superó la 
barrera sicológica de 
19 por dólar cotizán-
dose en los 19.03. >10

HOY CUMPLE
Sergey Brin
COFUNDADOR
de la tecnológica Google

45 AÑOS

LO RELEVANTE

LO QUE VIENE
Foro Estrategia Banorte
El evento se llevará a cabo hoy 
y mañana en el hotel St. Regis. 
Participarán Carlos Hank González, 
presidente del Grupo Financiero, 
además del secretario de Hacienda 
José Antonio González Anaya, y parte 
del equipo del Presidente electo. 

Mastercard Cyber Security Summit
La empresa de 
pagos presentará 
un evento para 
hablar sobre la 
ciberseguridad 
en Latinoamérica; acudirá Bernardo 
González, presidente de la CNBV.

Reunión de la OPEP
Los representantes de los países 
con más peso en la producción y 
exportación de petróleo discutirán 
durante su encuentro de hoy una 
serie de temas relacionados con el 
mercado energético, para acordar las 
cantidades que se van a producir.

Ya pueden robar tu cuenta
Ciberdelincuentes obtienen acceso  
a la cuenta de WhatsApp del celular 
desde el que se ha enviado un código,  
y su dueño ya no puede acceder  
a ella y es objeto de extorsión.

https://bit.ly/2KZCuyw

Cómo obtener más rendimientos
Si estás en una afore que no te 
conviene y buscas una con mejores 
rendimientos, tienes derecho a 
cambiar a la que mejor se ajuste  
a tus necesidades. 

https://bit.ly/2KVFEDC

DINERO EN IMAGEN

Necesario, mayor expertise
En México existe una carencia 
de ajustadores de daños, sin 
considerar el rubro de autos, 
debido a un vacío generacional, 
lo que provoca complicaciones 
en el desempeño de las asegu-
radoras: Rafael Vargas.  >4

Estrena sitio
A partir de mañana, el Banco  
de México pondrá a disposi-
ción del público su nueva 
página web que, entre otras 
ventajas, contará con un menú 
desplegable para facilitar la 
consulta de la información.  >10

POR ALEXANDRA 
VILLAVICENCIO
avillavicencio@gimm.com.mx

Tanto los profesionistas como 
las empresas requieren cons-
truir nuevas marcas comer-
ciales, las cuales deben tener 
certeza en su concepto e in-
novar de manera constante, 
aseguró Rishad Tobaccowa-
la, experto internacional en 
Mercadotecnia.

El director de Estrategia 
e Innovación de la firma Pu-
blicis Groupe dio una con-
ferencia magistral, en la que 
explicó que las marcas de-
ben saber cómo conservar su 
relevancia social en tiempos 
transformadores.

Expuso que las marcas de 
reciente surgimiento tienen 
un gran reto, al competir con 
las que son ampliamente co-
nocidas en el mercado, por lo 
que deben construirse tenien-
do una visión muy clara sobre 
el propósito de su existencia.

“Las nuevas marcas deben 
tener muy claro por qué exis-
ten, para quién es la solución 
que ofrecen, a quién le van a 

CONSTRUCCIÓN DE MARCAS COMERCIALES

Piden innovaciones en mercadotecnia
Rishad Tobaccowala, experto en marketing de 
Publicis, ofreció una conferencia magistral

arreglar sus problemas, qué 
valores ofrecen, qué expe-
riencias darán a sus vidas”.

Agregó que cuando una 
marca pretende tener un po-
sicionamiento masivo en un 
mercado, el primer factor que 
debe averiguar es qué tanto 
conocimiento tiene la socie-
dad sobre ella para, a partir 
de ahí, comenzar su proce-
so de construcción, pues si 
no lo hace corre el riesgo de 
constituirse con fundamen-
tos sólidos, pero que no brin-
darán resultados comerciales 
por desconocimiento de su 
existencia.

Una vez que la nueva mar-
ca haya resuelto el tema de su 
difusión, dijo que se debe tra-
bajar en promover las accio-
nes que el negocio representa 
para mejorar la vida del con-
sumidor, el entorno y a ella 
misma.

MARCA PERSONAL
Tobaccowala enfatizó que 
la creación de una marca no 
sólo se trata de un asunto de 
organizaciones, sino también 
de personas, especialmente 

Foto: David Hernández

Rishad Tobaccowala, 
director de Estrategia e 
Innovación de la firma 
especializada en mar-
keting Publicis Groupe. 

EN SÍNTESIS
Publicis Groupe es la terce-
ra organización más  
grande en el mundo espe-
cializada en comunica-
ción; opera desde 1926  
y la sede se ubica en París. 

de profesionistas de todos los 
sectores.

El impacto de los indivi-
duos  implica la generación 
de una marca personal que 

debe construirse, al igual que 
las de las organizaciones, lo 
cual debe estar basado en el 
autoconocimiento.

La construcción de una 
marca personal, anotó, se 
debe poder definir en pocas 
palabras, en conceptos clave 
que expliquen tres aspectos 
del profesional: su objetivo, su 
autodefinición y su historia.

Además, indicó que la me-
jor forma de generar una mar-
ca personal es resumir los 
aspectos anteriores en una 
sola palabra. 



De enero a julio pasados, la Condusef aplicó 
tres mil 387 multas económicas al sector 
financiero por un monto mayor a 147 millones 
de pesos.  De acuerdo con la Condusef, 42% o 
mil 430 de las sanciones con valor monetario 
se ejecutaron hacia la industria de Sociedades 
Financieras de Objeto Múltiple. En tanto que 
29%, es decir, 997 infracciones, fue contra la banca múltiple.

 — Notimex
FINANZAS
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  @DineroEnImagen

Cambio de base

E
sta semana, el Inegi dará a conocer la infla-
ción correspondiente a la primera quincena de 
agosto con cambios en la canasta de produc-
tos que integran el Índice Nacional de Precios 
al Consumidor.

En estos tiempos en que muchos se han 
convertido en expertos del desconocimiento, 

no sería difícil que aparezcan aquellos quienes inventen his-
torias sobre una presunta manipulación de la forma en que se 
miden los precios, quién sabe con qué fin. 

En realidad se trata de un asunto que, si bien se debe con-
signar, es bastante normal que vaya totalmente en línea con el 
objetivo del Inegi de cumplir de mejor manera con su come-
tido de medir diversos fenómenos económicos y geográficos 
que están bajo su férula. 

Desde 1970, en que el Banco de México comenzó a medir 
los precios (actualmente lo hace el Inegi), cada determinado 
tiempo se realizan ajustes en los elementos y la ponderación 
que tienen los precios y servicios que integran el INPC. 

Los patrones de consumo y gasto se van modificando y 
ajustes como éste, que se anunció con la debida oportunidad, 
recogen mejor en qué están gastando los mexicanos y de esa 
manera poder medir mejor el comportamiento de los precios, 
lo que, entre otras cosas, aporta lineamientos fundamentales 
para el trabajo del Banco de México.

DECEPCIÓN
Quienes están esperando un choque entre los equipos eco-
nómicos de Enrique Peña Nieto y Andrés Manuel López 
Obrador se sentirán verdaderamente frustrados luego de la 
primera reunión oficial que tuvieron ayer. 

Si hace un poco de memoria, seguramente recordará que 
hubo quien llegó al extremo de inventar, cuando sólo se ha-
bían dado reuniones informales, que se habrían enfrentado 
por diversos temas económicos. Todo un absurdo.

Quienes participaron en la reunión de ayer señalan que 
entre los miembros del equipo de José Antonio González 
Anaya y Carlos Urzúa no sólo hay civilidad y cordialidad, sino 
también hay reconocimiento profesional. 

Un funcionario de muy alto nivel de la Secretaría de Ha-
cienda me confió que 
además del reconoci-
miento que se tiene a la 
trayectoria de Urzúa, 
con quien algunos in-
teractuaron cuando fue 
secretario de Finanzas 
de la capital, y también 
de Gerardo Esquivel y 
Arturo Herrera, se les 
califica como economis-
tas sólidos con bastante experiencia. 

Quienes esperaban insultos y faltas de respeto entre el 
equipo económico entrante y el saliente deberán aprender a 
tolerar la frustración o comprender que las posturas fanáticas 
e irracionales corresponden a las redes sociales: Se trata de 
dos equipos integrados por personas inteligentes, prudentes y 
con mucha experiencia. 

Sin embargo, eso no significa de ninguna manera que se 
esté de acuerdo con la visión sobre la economía. 

TODAVÍA NADA
Hoy por la mañana, el equipo negociador del Tratado de Libre 
Comercio viajó nuevamente a Washington para seguir bus-
cando la ocasión de aprovechar la ventana de oportunidad 
que está abierta en estos momentos. 

Como suele suceder cada que está por comenzar una nue-
va ronda, circulan rumores sobre presuntas avances o retro-
cesos en puntos específicos. 

Por ejemplo, ayer corrió la versión de que Estados Unidos 
habría retirado el tema de la estacionalidad dentro del sector 
agrícola. Un absurdo si se considera que, por simple estrategia 
de negociación, nadie retira una carta de negociación. ¿Re-
cuerda que no hace mucho esas mismas fuentes inventaron 
que México ya había cedido en las reglas de origen en el sector 
automotriz?

Lo cierto es que los temas centrales de la negociación, es 
decir, cláusula sunset, sector automotriz, estacionalidad o el 
capítulo 20 de resolución de controversias siguen sin tener 
mayores avances. Adicionalmente, es fundamental que Ca-
nadá se reincorpore a la negociación, puesto que si bien es 
cierto que se puede avanzar en los temas entre México y Es-
tados Unidos, no se puede lograr un acuerdo trilateral si no 
están todas las partes sobre la mesa. 

Habrá que esperar un poco más para ver si, finalmente, Ca-
nadá regresa a la mesa de negociación. 

SOFOM DESTACADA
Lumo Financiera del Centro, presidida por Luis Montaño, 
debe ser vista con muchísimo cuidado por muy buenas ra-
zones. La organización Mexicanos Contra la Corrupción con-
sidera que esta sofom es un relevante caso de éxito entre las 
ramas que tienen operaciones con el sector público. Lumo es, 
sin duda, un ejemplo de lo que se puede hacer para combatir 
la corrupción en las relaciones con el gobierno. 

DUDA
La reina de las licitaciones, Claudia Rincón, envió una carta, 
ya publicada en Excélsior, en la cual intenta desmentir lo 
publicado en esta columna sobre la red de empresas que co-
mete actos indebidos en licitaciones. Entre las cosas que no 
explica es si las empresas son suyas o no. De la lectura de ésta 
se desprende que sí lo son.

En firme

DAVID  
PÁRAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

CONDUSEF APLICA SANCIONES 

BANCO DE MÉXICO

Alistan regulación 
en criptomonedas
Han iniciado las 
consultas para  
la elaboración  
de la Ley Fintech
POR CLAUDIA CASTRO
cludia.castro�gimm.com.mx

El Banco de México ha co-
menzado a preparar lo que 
será la regulación de los acti-
vos virtuales como medios de 
pago, entre las que se encuen-
tran las criptomonedas, como 
es el caso del bitcoin, .

Hasta el próximo 29 de 
agosto los jugadores del sis-
tema podrán participar en la 
consulta pública que inició el 
banco central sobre las dis-
posiciones para la regulación 
aplicable a las instituciones de 
fondos de pago electrónico.

Lo anterior forma parte de 
la regulación que deriva de la 
Ley Fintech, enfocada en las 
nuevas empresas que ofrecen 
sus servicios y productos fi-
nancieros haciendo uso de la 
tecnología.

El proyecto de disposi-
ciones destaca los requeri-
mientos que las instituciones 
de fondos de pago deberán 
contemplar para la apertura 
de cuentas; el abono de re-
cursos y la emisión de fondos 
de pago electrónico y se es-
tablece que las disposiciones 
deben fijar las condiciones 
cuando se trate de fondos en 
divisas o en activos virtuales.

El pasado 9 de marzo se 
publicó en el Diario Oficial 
de la Federación la Ley Fin-
tech, mediante la cual se re-
servaron nuevas actividades 
financieras, de tal modo que a 
partir de su entrada en vigor, 
cualquier actividad prevista 

COMPRÓ Y USÓ 

DESTINO DE LAS CRIPTODIVISAS

ESATATUS DEL CIBERDINERO

Fuente: Criptómetromx18

(Porcentaje de respuestas)

40
POR CIENTO

de las personas 
prefieren guardar 

sus criptomonedas 
en el celular

37
POR CIENTO

de las personas 
prevé comprar 

bitcoins 

en la Ley Fintech, es conside-
rada reservada y requiere de 
autorización de la CNBV.

ASPECTOS 
GENERALES
Con la consulta pú-
blica se pretende 
establecer los tér-
minos y condicio-
nes respecto de la 
emisión de fondos 
de pago electrónico 
referidos a moneda extranjera 
o activos virtuales y, en gene-
ral, la realización de operacio-
nes con divisas y la prestación 

del servicio de transmisión de 
dinero al que se refiere la ley.

Una de las disposiciones 
para las operaciones en mo-

neda extranjera y en 
criptomonedas re-
salta que las institu-
ciones interesadas 
en operar con mo-
neda extranjera o 
en activos virtuales, 
deben obtener au-
torización del Ban-

co de México (Banxico).
Sujetas a aprobación del 

Banxico, estas instituciones 
tendrán que abrir Cuentas de 

Fondos de Pago Electrónico 
referidos a Moneda Extranje-
ra o a Activos Virtuales, única-
mente a nombre de personas 
físicas y personas morales 
nacionales o personas físicas 
extranjeras residentes en Mé-
xico y que acrediten su cali-
dad migratoria mediante el 
documento correspondiente.

Las instituciones autoriza-
das estarán obligadas a cla-
sificar las cuentas en niveles, 
de acuerdo a los montos que 
se manejen, como medida de 
detección y prevención de la-
vado de dinero.

OPINIÓN DE CLAIMS CONSULTING SERVICES

Proponen profesionalizar a ajustadores
Sugieren que se cree  
la licenciatura de 
ajustador de seguros 
NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

En México existe una caren-
cia de ajustadores de daños, 
sin considerar el rubro de 
autos, debido a un vacío ge-
neracional, lo que provoca 
complicaciones en el des-
empeño de las aseguradoras 
y el cumplimiento del pago 
de seguros, consideró el ex-
perto Rafael Vargas.

El especialista con más 
de 40 años de experiencia 
en el mercado asegurador 
mexicano, fundador de la 
empresa Claims Consulting 
Services, consideró que se 
debe desarrollar una carrera 
de ajustadores, con especia-
lidad en daños, debido a que 
se requiere de conocimientos 
especializados en diferentes 
disciplinas, como química, 
física, ingeniería, urbanis-
mo, contabilidad, sociología,  
sicología, entre otras.

EL PERSONAL 
En un taller para periodis-
tas, Rafael Vargas ejemplificó 
que si en el mercado existen 
alrededor de ocho mil ajus-
tadores, de ellos entre seis 
mil y seis mil 500 participan 

en el ramo de autos y sólo mil 
500 o dos mil para el resto de 
los daños como incendios, 
inundaciones, terremotos, 
explosiones, derrames con 
impacto ambiental, entre 
otros.

El experto en seguros refi-
rió que un despacho de ajus-
tadores sencillo, en el que 
participan tres o cuatro per-
sonas, puede manejar alre-
dedor de 500 reclamaciones 
al año, mientras que las gran-
des compañías aseguradoras 
manejan miles de casos, pero 
aun así el personal con el que 
cuentan es poco para llevar a 
cabo este trabajo.

aseguradora no tenga una 
actuación veraz y confiable.

Rafael Vargas consideró 
que existe un vacío genera-
cional de ajustadores, debido 
a una falta de promoción de 
la actividad y por una baja re-
muneración del mismo, ade-
más de que, en un momento, 
se promovió más la actividad 
de asesor externo que prefe-
rían las empresas.

PERFIL
Sin embargo, consideró, “hoy 
por hoy hay mucho inte-
rés por gente joven, porque 
en 2015 se comenzó a regu-
lar la actividad, pero lo ideal 
es crear la carrera de ajus-
tador de seguros” que sea 
multidisciplinaria.

Destacó que en este mo-
mento la carrera profesional 
más afín para ser un ajusta-
dor es la de Ingeniería In-
dustrial con especialidad en 
Administración, aunque en 
general, en la práctica se tie-
nen ajustadores de cualquier 
profesión, incluso muchos 
de ellos no terminaron una 
licenciatura.

Rafael Vargas agregó que 
los sismos que se registra-
ron en 2017 fueron un par-
teaguas para la práctica del 
ajuste en el país y fue de gran 
aprendizaje para los nuevos 
ajustadores.

Foto: Notimex/Archivo

Los sismos de 2017 fueron un parteaguas para la práctica del 
ajuste en el país, comentó Rafael Vargas, experto en seguros.

    NORMA
Las instituciones 
que ofrezcan tarje-
tas para pagos con 
activos virtuales las 
deberán emitir con 
chip. 

CAMBIOS
Según Rafael Vargas existe 
un vacío generacional de 
ajustadores, debido a una 
falta de promoción de la 
actividad y por una baja 
remuneración del mismo.

LAS CARENCIAS 
Consideró que esta falta de 
ajustadores y la falta de  ca-
pacitación y experiencia, 
las cuales son necesarias en 
este ramo, repercute en la 
responsabilidad en el ma-
nejo del seguro y en que la 

18.114.413.913.6

72.8

Litecoin Ripple Bitcoin Cash BitcoinEther

USOS ACTUALES PORCENTAJE USOS PLANEADOS PORCENTAJE 
(DE GENTE QUE COMPRÓ)  (DE GENTE QUE COMPRARÁ)  

Pagos o compras en línea  35 Pagos o compras en línea  43.9
Mantener saldo hasta que suba su valor 32.5 Mantener saldo hasta que suba su valor 46.2
Pago en establecimientos 15.2 Pago en establecimientos 30.6

AÚN LA TENGO  PORCENTAJE YA NO LA TENGO PORCENTAJE 

Litecoin  54.9 Bitcoin  54.9
Ether 45.6 Ether 54.4
Bitcoin 45.1 Litecoin 45.1
Bitcoin Cash 40.7 Ripple 35.8

Los patrones de 
consumo y gasto  
se van modificando 
y ajustes como éste  
recogen mejor en 
qué están gastando.
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Registro Único  
de Identidad:  
¿le entrarán?
Un desafío mundial es el de la suplantación 
y el robo de identidad.

S
i hay un sector prioritario para la salud de la 
economía es el bancario. A pesar de la escasa 
posibilidad de administración de una agenda 
apretada como la que tiene quien será el futu-
ro secretario de Hacienda, Carlos Urzúa, en-
tiendo que el siguiente jueves se reunirá con los 
representantes de la ABM, encabezados por su 

presidente, Marcos Martínez Gavica. 
Se anticipa una buena reunión porque no hay una agen-

da de temas puntuales, sino que se trata de un acercamiento 
para conocer el planteamiento del nuevo gobierno en ma-
teria de sistema financiero, pero en general la percepción es 
que el sistema está solvente.

En temas puntuales, hay uno de suma importancia y sobre 
el que se ha trabajado en coordinación con la SHCP, que en-
cabeza José Antonio González Anaya, y la CNBV, que presi-
de Bernardo González.

Se trata de la integración de una sola base de datos de 
identidad y también la unificación de las huellas dactilares y 
datos biométricos. Con el nuevo gobierno, se piensa que ha-
brá mayor sensibilidad para concretar un registro único que 
termine con la danza de las huellas digitales y con los números 
de identidad (pasaporte, licencias de conducir, IMSS, ISSSTE, 
Curp, RFC, INE, cédula profesional, cartilla militar y, padrones 
específicos como los sociales y de adultos mayores).

Como sabe, un desafío mundial es el de la suplantación y 
el robo de identidad. Para los bancos, servicios Fintech, co-
mercio electrónico y en general empresas financieras es un 
tema clave. 

Pero el principal reto para el nuevo gobierno es que se 
enfrenta a sendos problemas de cumplimiento de la ley y el 
avance de la ciberdelincuencia a una velocidad tal, que nin-
gún control regulatorio puede detenerlo, a menos que se es-
tablezca una acción coordinada para verificar la identidad 
y autenticidad de personas y de bienes que se negocian y 
comercian.

Algunos bancos, no todos, han realizado convenios con el 
INE, de Lorenzo Córdova, y el Registro Federal de Electores, 
lo que les ha permitido establecer un sistema para corroborar 
la validez de las creden-
ciales de elector que se 
presentan en ventanilla 
o sucursal para cumplir 
con la regla de identifi-
cación del cliente.

Los resultados han 
sido positivos, pero aho-
ra, con las nuevas reglas 
de seguridad que debe-
rán incluir biométricos, 
se vuelve crítico para el 
mismo Estado y para sus 
sistemas económicos y 
de seguridad, concretar 
el proyecto de unifica-
ción de identidad en México, de manera que se actualice y 
acompañe a cada individuo en su ciclo de vida.

DE FONDOS A FONDO
#ConfusiónAMLO… Para el sector privado y no sólo me 
refiero al Consejo Coordinador Empresarial, que preside 
Juan Pablo Castañón, y a sus organismos integrantes, sino 
a ciudadanos y empresas, las señales “encontradas” que 
se reciben de parte del gobierno electo, encabezado por  
Andrés Manuel López Obrador, ha generado más confusión 
que apoyo.

Se observa muy positivo el que la transición de gobier-
no sea ordenada y con buena relación entre los presidentes 
constitucional y electo, pero sobre temas puntuales un día 
se transmite un mensaje y al día siguiente otro, lo que causa 
confusión y lamentablemente el tema del NAIM y su ubica-
ción (en Texcoco o Santa Lucía-CDMX), se ha tomado como 
“punto de referencia” para evaluar los posibles “riesgos” 
asociados a la inversión en proyectos públicos por parte del 
sector privado.

Le puedo adelantar que en el proceso de “consultar”, el 
equipo de Javier Jiménez Espriú va rápido. Ayer entregó al 
gremio de ingenieros civiles los documentos y les pidió que 
le dieran su respuesta a más tardar el 5 de septiembre. Tienen 
20 días naturales. 

Por otra parte, la cuenta a grosso modo que se realiza es la 
siguiente: si se cancela el proyecto en construcción, se paga-
rían 100 mil millones de pesos, pero si se termina el importe 
rondaría los 300 mil millones de pesos. 

Si se invierte en Santa Lucía y en la renovación del AICM, 
serían 70 mil millones para la primera y 20 mil millones de 
pesos para la segunda, o sea, en total serían 200 mil millones 
de pesos por la opción de Andrés Manuel López Obrador 
frente a los 300 mil millones del proyecto de Enrique Peña 
Nieto.

Hasta ahí pareciera que al país le costaría menos el plan 
de Andrés Manuel López Obrador, pero el problema está en 
la ratificación técnica de MITRE (brazo técnico de la FAA) de 
que la opción de los dos aeropuertos no es viable en térmi-
nos de seguridad aérea, elemento que será consultado, pero 
a otros organismos técnicos.

El mandato para Jiménez Espriú es consultar con otro es-
pecialista como AENA, que es el operador de los aeropuer-
tos de España y de París, que incluye las terminales de Orly 
y Charles de Gaulle, dos aeropuertos distantes en los que se 
está realizando una inversión de 4.3 mil millones de euros de 
aquí al 2020 para mejorar el hubb y lograr que sea competiti-
vo para los pasajeros de Francia y los del mundo. 

Con el nuevo 
gobierno se piensa 
que habrá mayor 
sensibilidad para 
concretar un 
registro único que 
termine con la 
danza de las huellas 
digitales.

Cuenta corriente

ALICIA  
SALGADO

alicia@asalgado.info

ESTUDIO DE HSBC

Universitarios pagan 
el 57% de su carrera
Los padres 
aportan 43% 
del costo de la 
licenciatura 
POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

En México, nueve de cada 10 
universitarios trabajan mien-
tras estudian, la mayoría, 65%, 
lo hace por necesidad finan-
ciera, de acuerdo con el estu-
dio El Valor de la educación. 
El precio del éxito, realizado 
por HSBC.

Los jóvenes entrevista-
dos dicen gastar a lo largo de 
su educación universitaria de 
cuatro años, en promedio,  
252 mil 46 pesos; de ese mon-
to, que considera alimentos, 
colegiaturas, transporte, li-
bros y otros servicios, prin-
cipalmente, los padres dicen 
aportar el 43% en promedio.

El resto es cubierto por los 
universitarios a través de sub-
sidios o becas, préstamos, 
apoyo de familiares e ingresos 
o ahorros propios; 8% de los 
padres dice que los abuelos de 
sus hijos contribuyen también 
a su educación universitaria.

Otras de las razones por 
las que los jóvenes trabajan 
es para obtener experiencia 
laboral (46%); conocer gen-
te nueva (12%); realizar prác-
ticas laborales (7%), mientras 
que 8% dice no trabajar 
actualmente.

Aunque 70% de los padres 
desearía que sus hijos se de-
dicaran de tiempo completo 
al estudio, sólo 5% dice te-
ner algún ahorro para afron-
tar los gastos de una carrera 
universitaria.

Debido a ello, casi 60% de 
los padres quisiera haber ini-
ciado su ahorro antes para 
enfrentar ese compromiso, 
explicó Mauricio del Pozzo, 
director de Banca Patrimonial 
y Servicios a Clientes Privados 
de HSBC México.

PREVISIÓN
Según el estudio, los padres 
aportan a la educación de 
sus hijos con ingresos diarios 
(88%), en lugar de usar sus 
ahorros o pedir un préstamo.

Mauricio del Pozzo explicó 
que los padres “deben apre-
tarse el cinturón” para finan-
ciar la educación de sus hijos, 
por ejemplo, 51% ha tomado 
menos días libres, mientras 
que 41% ha tomado horas ex-
tra en el trabajo o bien un se-
gundo empleo.

Los padres de familia tam-
bién han tenido que recurrir al 
endeudamiento para finan-
ciar la educación universita-
ria, 56% de los encuestados, 
respondió que sí han solicita-
do crédito.

DISTRIBUCIÓN DEL GASTO

APOYO FAMILIAR 

(Pesos) 

De acuerdo con la encuesta realizada por HSBC: 

51% 47% 41% 37% 30%
Tomó 

menos días 
libres

Redujo o dejó sus 
actividades 

de esparcimiento 

Trabajó 
horas extra 
o bien tomó 
un segundo 

empleo

Renunció a 
su tiempo 

personal  y/o 
pasatiempos

Tomó 
vacaciones 

menos 
costosas

Existen necesi-
dades de largo 
plazo a las que te-
nemos que poner 
atención.”

MAURICIO DEL POZZO, 
DIRECTOR DE BANCA 

PATRIMONIAL Y SERVICIOS 
A CLIENTES PRIVADOS DE 

HSBC MÉXICO

Entre las razones princi-
pales para pedir un préstamo 
están la adquisición de tecno-
logía educativa, como table-
tas o laptops (47%); ayudar a 

cubrir la colegiatura univer-
sitaria de sus hijos también 
es una razón común, 36 por 
ciento.

MÁS PREPARADOS
Mauricio del Pozzo conside-
ró que los padres deben pla-
near y tener conversaciones 
por adelantado que pudieran 
mejorar los resultados finan-
cieros para esta etapa.

Según el estudio a casi 
tres cuartas partes de los pa-
dres con un hijo en la univer-
sidad le preocupa no contar 
con los recursos financieros 
necesarios para apoyarlos, 
mientras que 27% de quienes 
están contribuyendo no saben 
cuánto están gastando ellos ni 
otros padres.

MEJORA TU BIENESTAR 

Fuente: HSBC

Foto: Freepik
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No dejes que tu salud enferme a tu cartera
POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Establecer dentro de tu pre-
supuesto la salud siempre 
debe ser una regla, sobre 
todo considerando que fi-
nanciar los gastos por en-
fermedad, ronda los 138 mil 
pesos, de acuerdo con Re-
suelve Tu Deuda.

Juan Pablo Zorrilla, direc-
tor general de la reparado-
ra de crédito, asegura que el 
endeudamiento a causa de 
alguna enfermedad, es de los 
cinco más frecuentes entre 
quienes les solicitan asesoría.

La mala administración 
del crédito, la reducción de 
ingresos y la pérdida de em-
pleo siguen impulsando a 
la gente a buscar asesoría 

financiera; el incremento 
entre quienes se han endeu-
dado por motivos de salud es 
de 44% con respecto al año 
pasado.

“A pesar de que nadie está 
ajeno a enfermar, muchas 
veces no dimensionamos 
el gasto que conlleva aten-
der una emergencia médica, 
pues entre el tratamiento y 
las cuentas de hospital, po-
dríamos fácilmente superar 
nuestra capacidad de pago. 
Además, si la persona requie-
re guardar reposo, también 
se mermaría su productivi-
dad y la posibilidad de co-
menzar a saldar su deuda”, 
comentó el directivo.

Mencionó que, aunque la 
cultura de la prevención es 
clave para mantener la sa-
lud física y financiera de las 
personas, la adopción de 

productos como los se-
guros de gastos mé-

dicos es baja, pues 
tan sólo el 7.2% de 
la población ha 
contratado esta 

clase de cobertu-
ras, de acuerdo con 

la Asociación Mexicana 
de Instituciones de Seguros.

RECETA PERFECTA PARA ENDEUDARSE
Juan Pablo Zorrilla apuntó que una falta de atención preventiva, 
más una escasa inversión en salud y un mal manejo de las finanzas 
personales es la receta perfecta para un endeudamiento. Por ello, 
enlistó una serie de recomendaciones para evitar este escenario.

 n Bienestar físico en tus 
finanzas. Si de tu presupuesto 
destinas 70% a gastos básicos 
como vivienda, salud, educa-
ción y transporte, mientras 
que el resto se va al ahorro, 
entretenimiento y pago de 
deudas, es una buena forma 
para mostrar cómo la manu-
tención va más allá de la renta 
y la alimentación, pues incluye 
los cuidados necesarios para 
asegurar tu bienestar físico.

 n Crea un fondo de emergen-
cias. Contar con la liquidez 
inmediata para cubrir un gas-
to importante puede marcar 
la diferencia entre ocupar el 

crédito o no. Por ello, conside-
ra ahorrar una cantidad que 
sea no menor a 6 veces tus 
gastos fijos.

 n Invierte en tu salud pre-
ventiva. Aunque muchos 
padecimientos son difíciles de 
diagnosticar, podemos evitar 
generar otros si cambiamos 
nuestro estilo de vida e inver-
timos en la salud preventiva. 

 n Adquiere un seguro de 
gastos médicos. La clave es 
encontrar un producto que 
se adapte mejor a tus condi-
ciones físicas y económicas. 
Considera que hay primas con 
un costo de 11 mil pesos anua-
les, que traducidos a un gasto 
cotidiano serían alrededor 
de 30 pesos diarios. 

EL COSTO
Según datos del Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(Inegi), la salud es el rubro en el que menos desembolsan los 

mexicanos, sumando apenas 3 mil 40 pesos al año.
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¿Y si la consulta 
popular decide que 
sea Santa Lucía?
Aún no se define su formato, pero se realizará 
en octubre sin la participación del INE.

P
ositiva, sin lugar a dudas, la tersa transi-
ción entre los gobiernos de Enrique Peña 
Nieto y de Andrés Manuel López Obrador, 
que ahora sí arrancó formalmente con una 
reunión de los dos gabinetes, el actual y el 
futuro, que, desde luego, se realizó en Pala-
cio Nacional porque López Obrador se nie-

ga, en forma tajante, a ir a Los Pinos y Peña Nieto no duda en 
complacerlo y trasladarse él y a todo su gabinete a Palacio.

Es una transición inédita porque es la primera vez —y me 
parece un acierto— que el Presidente electo da a conocer 
a su gabinete desde que estaba en campaña y ha realiza-
do un solo cambio: El nombramiento de Marcelo Ebrard 
como futuro secretario de Relaciones Exteriores en lugar de 
Héctor Vasconcelos.

Como bien reconoció ayer Enrique Peña Nieto, la tran-
sición se facilita precisamente por el hecho de que López 
Obrador ya nombró a su gabinete. Y además, Peña Nieto, a 
quien no le gustan las conferencias de prensa, aceptó con-
testar seis preguntas junto con López Obrador, en una con-
ferencia que fue muy ordenada y no a grito pelado, como 
las que ofrece casi diariamente López Obrador en su casa 
de campaña.

Evidentemente, los temas que prevalecieron en esta 
conferencia fueron, por un lado, las declaraciones de Elba 
Esther Gordillo, quien fustigó la Reforma Educativa, y se 
dice perseguida política, y por otro lado, la Consulta popu-
lar sobre el futuro del Nuevo Aeropuerto Internacional de 
México (NAIM).

Interrogado al respecto, Peña Nieto aseguró que la cons-
trucción del NAIM continuará, pero se respetará la deci-
sión del nuevo gobierno. En realidad no será la decisión de  
López Obrador, sino de una consulta popular que no ten-
drá validez legal porque se realizará en octubre, antes de 
que sea formalmente Presidente de México, y sin la partici-
pación del INE, aunque aún no están definidas ni la fecha ni 
el formato de esta consulta.

Las declaraciones de Peña Nieto generaron más incer-
tidumbre. En efecto, las 
obras hoy no están sus-
pendidas, aunque sí las 
licitaciones, y la inte-
rrogante es qué pasará 
si —ojalá no— el pueblo 
sabio decide que, pese 
al riesgo aéreo y el ele-
vado costo, es mejor ti-
rar cinco mil millones 
de dólares a la basura y 
construir dos pistas en 
Santa Lucía.

Si —insisto, ojalá no— el resultado de la consulta es Santa 
Lucía, ¿suspenderá Peña Nieto la construcción y asumirán 
él y su administración los problemas legales que implicaría 
cancelar el NAIM? ¿O continuará con la construcción hasta 
el 30 de noviembre, último día de su gobierno, para dejar 
que sea López Obrador quien, en diciembre, asuma el cos-
to político, económico y social de cancelar el NAIM?

MARCHA ATRÁS A REFORMA EDUCATIVA
Lo que sí está confirmado y es una mala noticia para los de-
fensores de la Reforma Educativa en el sector privado es que 
López Obrador confirmó ayer que enviará una iniciativa de 
ley al Congreso para dar marcha atrás a la reforma, aunque 
no hay realmente claridad sobre cuáles son los cambios que 
realizará: si mantendrá o no un esquema de evaluación de 
los maestros y si junto con la liberada Elba Esther Gordillo 
regresarán a la aberrante herencia de plazas magisteriales y 
de otros privilegios del SNTE. 

López Obrador fue muy claro al afirmar que Elba Esther 
Gordillo no participará en su administración e insistió en 
que nadie estará al margen de la ley. Ojalá así sea.

FALTAN NOMBRAMIENTOS  
EN SECTOR FINANCIERO 
En la reunión en Palacio Nacional se confirmó también que 
una de las prioridades de la transición es la elaboración del 
presupuesto de 2019, que será presentado a más tardar el 
próximo 15 de diciembre por López Obrador. Quizá por 
esta prioridad, Carlos Urzúa, el futuro secretario de Ha-
cienda, sigue sin anunciar quiénes estarán al frente de las 
autoridades financieras y de los bancos de desarrollo. 

BANXICO, MEJORA SU SITIO EN INTERNET
Desde que Alejandro Díaz de León fue nombrado gober-
nador del Banco de México ha puesto un especial énfasis 
en mejorar la información al público en general y en una 
mayor apertura a medios. Desde la publicación de las minu-
tas sobre las decisiones de política monetaria y hasta ahora, 
cuando anuncia que a partir de mañana mejorará su pá-
gina web o sitio de internet para hacerlo más moderno y 
amigable, lo cual, sin lugar a dudas, es bienvenido y más  
tratándose del Banco Central.

¿Qué pasará si el 
pueblo decide que, 
pese al riesgo aéreo, 
y el elevado costo, 
es mejor tirar cinco 
mil millones de 
dólares a la basura?

Desde el piso de remates

MARICARMEN 
CORTÉS

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

HABRÁ EMPLEOS ESPECIALIZADOS
El sector energético requerirá en los 
próximos cinco años más de 200 mil 
empleados especializados en digitalización 
o industria 4.0 para que respondan a los 
nuevos avances en el uso de maquinarias, 
equipos y procesos industriales, resaltó 
Pedro Borda, presidente Ejecutivo de la 
Asociación Mexicana en Dirección de 
Recursos Humanos (Amedirh).  —Notimex

GAS NATURAL

Se agudiza la 
dependencia
El 89% de la 
demanda es 
cubierta por 
importaciones

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La seguridad energética po-
dría estar en riesgo, ya que 
89% de la oferta nacional de 
gas natural que se deman-
da y consume en México 
proviene del extranjero.

Aun cuando el país cuen-
ta con potencial y reservas de 
este hidrocarburo, la depen-
dencia del exterior se incre-
menta de manera acelerada, 
mientras que la producción 
nacional sigue en declive.

De acuerdo con informa-
ción de la Comisión Nacio-
nal de Hidrocarburos (CNH), 
proporcionada a Excélsior, 
en México la producción más 
las importaciones de gas na-
tural suman de 7 mil 955 mi-
llones de pies cúbicos por día, 
de los que 26.6%, equivalen-
tes a 2 mil 122 millones de pies 
cúbicos, son consumidos por 
Petróleos Mexicanos (Pemex).

De tal forma que la ofer-
ta nacional efectiva es de 5 
mil 833 millones de pies cú-
bicos por día,  los cuales son 
suministrados, tanto por 
Pemex como por empre-
sas privadas, para cubrir la  
demanda interna.

El organismo autónomo 
detalló que del total de la de-
manda, sin contar el consumo 
de Pemex, al menos 3 mil 637 
millones de pies cúbicos dia-
rios de gas son importaciones 
que realizan empresas priva-
das, muchas de las cuales han 
construido gasoductos para 
poder mover la molécula.

Foto: Especial

El comprador deberá ofre-
cer 84 millones de pesos. 

Petróleos  Mexicanos 
(Pemex) puso en remate, 
por segunda vez este año, 
el buque TA´KUNTAH, un 
Sistema de Almacena-
miento Flotante, el cual ya 
cumplió con su vida útil. 

De acuerdo con in-
formación de la empre-
sa, el comprador deberá 
ofrecer un precio mínimo 
de 84 millones de pesos, 
así como garantizar que 
cuenta con la experien-
cia técnica y de ingeniería  
para desmantelarlo.

Dicho equipo, con ma-
trícula 04013679323, que 
actualmente se encuentra 
frente a las costas de Cam-
peche, fue construido en 
Japón en 1978 por Mitsui 
Ocean Development and 
Engineering, adecuado 
para alcanzar una capaci-
dad de 2.3 millones de ba-
rriles de hidrocarburos.

El buque mide 390 me-
tro de largo, equivalente a 
casi dos veces la Torre La-
tinoamericana, así como 
65 de ancho, similar a una 
cancha de fútbol.

El 7 de mayo, la empre-
sa ya había realizado una 
subasta, en la que partici-
paron una serie de compa-
ñías que pese a su interés, 
no cumplieron con los es-
tándares requeridos, por 
lo que el concurso fue de-
clarado desierto. En esta 
ocasión, la apertura de 
propuestas y el fallo se lle-
varán a cabo el próximo  
18 de septiembre.

 — Nayeli González

Pemex 
remata 
buque

OFERTA NACIONAL 

Fuente: Comisión Nacional Hidrocarburos

En el caso de la empre-
sa productiva del Estado, la 
compra al extranjero suma 
más de mil 515 millones de 
pies cúbicos por día.

Esto significa que entre 
empresas públicas y privadas, 
en México se importan más 
de 5 mil 152 millones de pies 
cúbicos diarios equivalentes a 
89% de la oferta nacional, los 
cuales provienen en su mayo-
ría de Estados Unidos.

Juan Carlos Zepeda, presi-
dente de la CNH, ha dicho que 
aun cuando se importa a pre-
cios competitivos, no es sano 
tener ese nivel de concentra-
ción, por lo que es necesario 

desarrollar una dualidad entre 
las compras al extranjero y la 
producción nacional.

El funcionario ha asegu-
rado que el “gas natural es el 
reto energético en México, 
porque consumimos una can-
tidad creciente. Es un asunto 
de seguridad energética, ya 
que se consumen 8 mil mi-
llones de pies cúbicos diarios, 
de esos Pemex auto consume 
dos y de los otros seis que van 
a la industria se importan cin-
co, y prácticamente todo es  
de Estados Unidos”.

Sin embargo, en los últi-
mos años, los bajos precios 
de la molécula en el mercado 
han desincentivado las inver-
siones y producción nacional.

De acuerdo con el análisis 
Pulso Energético, la demanda 
de gas natural está creciendo, 
sin embargo, la extracción en 
México “va en picada”.

“En los últimos cuatro 
años, la producción de gas 
natural ha caído 32%. En-
tre más se reduce la produc-
ción, más depende México  
de la importación”.

11
POR CIENTO

de la demanda 
es cubierta por 

producción nacional

TRATADO DE LIBRE COMERCIO

México no aceptará condiciones de EU
Dirá no a las cuotas 
agrícolas y a que el 
acuerdo concluya 
cada cinco años 
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los empresarios agrupa-
dos en el Cuarto de Jun-
to, ógano de consulta que 
brinda posicionamientos 
técnicos e información al 
gobierno mexicano en las 
negociaciones comercia-
les, seguirán defendiendo la 
postura de eliminar los ca-
pítulos sobre temporalidad 
agrícola y la cláusula de ter-
minación quinquenal en la 
renegociación del Tratado de 
Libre Comercio de América  
del Norte (TLCAN).

Mario Andrade, vicepre-
sidente de Comercio Exte-
rior del Consejo Nacional 
Agropecuario, dijo que 30 
grupos estadunidenses del 
sector agroalimentario tra-
bajan por retirar de las me-
sas de discusión el tema de la  
temporalidad agrícola.

“Hasta ahora no está con-
firmado, pero se trabaja para 
ejercer presión con el go-
bierno de Estados Unidos”,  
aseguró a Excélsior.

Moisés Kalach, director 
general del Cuarto de Junto, 
mencionó que, durante esta 
quinta semana de encuentros 
entre México y Estados Uni-
dos, se espera que se retire 
este tema, junto con la cláu-
sula de término.

“Es una línea roja que no 
estamos dispuestos a cruzar, 
pero tenemos que seguir de-
fendiéndola hasta el final·.

Kalach dijo que si bien ha 
habido señales de avances en 
los temas más complicados, 
el equipo negociador de Mé-
xico no ha confirmado que 
haya concluido el cabildeo o 
se haya retirado de las mesas 
de discusión alguno de ellos. 

La temporalidad agríco-
la fue llevada a las mesas de 
discusión por Estados Unidos 
en el mes de noviembre de 

BALANZA AGROALIMENTARIA CON EU

Fuente: Global Agricultural Trade Sistem Online, departamento de 
Agricultura, USDA con datos del Departamento de Comercio y Buro de Cesos 

(Millones de dólares, enero-mayo)

DESCRIPCIÓN  2017 2018 DIFERENCIA

Exportaciones 12,451 13,325 7%
Importaciones 7511 7,671 2%
Comercio total 19,962 20,997 5%
Saldo  4,940 5,654 14%

México seguirá buscando que EU retire 
de la mesa el tema de la estacionalidad 
agrícola y el de la terminación quinque-
nal del acuerdo comercial”. 

MOISÉS KALACH
ESTRATEGA DEL SECTOR PRIVADO

2017, antes de la quinta ronda 
de negociaciones. La delega-
ción estadunidense propuso 
establecer nuevas medidas 
y subsidios a ciertos produc-
tos que son perecederos para 
que estén acotados a la tem-
poralidad de su producción.

Es decir, que en las tem-
poradas en que este país pro-
duzca cierto bien, México y 
Canadá estén limitados a ex-
portarlos al mercado estadu-
nidense, sin embargo, ambas 
naciones se han pronuncia-
do en contra de la medida al 
considerar que es violatoria 
de las normas de la Organi-
zación Mundial de Comercio.

De acuerdo con datos de 
la Secretaría de Economía y 
el Banco de México, Estados 
Unidos es el principal desti-
no de las exportaciones agro-
pecuarias mexicanas, con un 
valor de 25 mil 730 millones 
de dólares al cierre de 2017.

Durante la quinta ronda 
de negociaciones, Estados 
Unidos puso sobre la mesa la 
cláusula de extinción quin-
quenal con la que plantea 
terminar el TLCAN a los cinco 
años de su entrada en vigor, 
a no ser que las partes deci-
dan continuarlo. Pero México 
y  Canadá no la han aceptado. 

1,515

OFERTA NACIONAL EFECTIVA:  5,833

7,955

Oferta de Pemex: 2,196 Importaciones no realizadas por Pemex: 3,637

Importaciones de Pemex
(Millones de pies cúbicos diarios)

Importaciones no realizadas por Pemex
Producción disponible Consumo de Pemex
Diferencia estadística

3,637

Importaciones: 89%

Oferta nacional Consumo petrolero

Producción: 11%

653 1,911 211
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Economía sin lágrimas

ÁNGEL VERDUGO
averdugo@gimm.com.mx

N
o es algo nuevo en la políti-
ca mexicana la construcción 
de todo un culto, que llega en 
algunos casos a tocar lo reli-
gioso, alrededor del podero-
so en turno. En ciertos casos, 
el culto a la personalidad que 

con recursos públicos se construía y alimentaba 
día con día —mientras no era designado o des-
tapado el sucesor— rebasaba lo religioso para 
llegar a los niveles de un ridículo tal, que ni los 
opositores imaginaban. Sin embargo, todo por 
servir se acaba y esa adoración —a veces con li-
geras variantes y en otras de manera profunda— 
también pareció haber llegado a su fin para dar 
paso, cosas de la modernidad y la apertura, a la 
utilización de métodos y recursos, novedosos y 
atractivos para amplios grupos sociales del país.  

Ese culto a la personalidad, ridículo de por 
sí, era ayudado y estimulado por la personali-
dad del personaje objeto de aquella adoración; 
sin embargo, también hubo casos en que lo 
contrario fue lo que vimos; en consecuencia, 
del estímulo pasábamos a impedirlo o, cuando 
menos, a dificultar la construcción de ese culto 
a la personalidad. 

Cada gobernante —en los tres órdenes 
de gobierno— que hemos debido padecer y 
aguantar —en casi todos los casos— ha caí-
do más temprano que tarde ante la adulación 
y el incienso, el cual, cuando es en exceso, 
daña la imagen más que favorecerla. Quizás 
de ahí provenga el refrán conocido que dice: 
Ni tanto que queme al Santo, ni tanto que  
no lo alumbre. 

Finalmente, sea simpático o huraño el po-
deroso en turno, a su alrededor se conforma 
—casi inadvertidamente— un aparato que en la 
medida que el culto de la personalidad del po-
deroso se extiende y profundiza, la aceptación 
de ese aparato se consolida y crece. Asimismo, 
su fuerza e influencia y los volúmenes de recur-
sos públicos, de los cuales dispone sin control y 
límite alguno, se disparan a niveles ofensivos.  

Un elemento que conviene señalar  

—que es inherente a todo culto a la persona-
lidad— es el servilismo del colaborador o si 
lo prefiere, su carencia total de dignidad para 
decirle la verdad a quien poco a poco em-
pieza a perder la cordura y verse como lo  
que no es. Esta indignidad de quienes deberían 
decirle la verdad al que va enloqueciendo es 
el insumo que alimenta el delirio de grandeza 
del que ya se ve en otra dimensión; del que ya a 
nadie escucha y decide llevar a cabo las peores 
ocurrencias y desatinos. 

Es claro, no nos confundamos, que el princi-
pal, pero no único responsable del proceso que 
lleva a alguien mesurado y prudente a perder la 
cordura y llegar, en casos extremos, a la insania, 
es el poderoso mismo; es el gobernante que 
aspira a trascender, no obstante, sus evidentes 
limitaciones, tanto intelectuales como para la  
gobernación misma.

Sin embargo, el grupo de sus cercanos, que 
no se atreve a decirle que va desnudo, a la vez 
que alimenta las fantasías de aquél para apro-
vecharse escalando posiciones y/o hacerse de 
riqueza por medios ilegales, también comparte 
buena parte de la responsabilidad. 

De ahí que los integrantes del grupo que ro-
dea al poderoso deben tener, además de capa-
cidades para la gobernación y conocimientos 
en ésta a aquella área de la gobernación, dig-
nidad profesional y personal y un alto sentido 
de responsabilidad que los llevarían a hacerle 
ver al que ya empezó a volar, que equivoca el 
camino. Sin embargo, lo que vemos hace que lo 
dicho en párrafos anteriores parezca juego de 
niños, tanto por la pérdida de cordura más que 
evidente del uno, como por la falta total de dig-
nidad de otros, de los cercanos y de los favore-
cidos con una eventual posición en el Gabinete 
Legal y en el Ampliado; los conocidos entre no-
sotros como los ¡Sí, jefe!

El panorama no luce, por decir lo menos, 
agradable; por el contrario, los afanes por que-
dar bien de un ejército de indignos que a golpe 
de genuflexiones buscan el favor del nuevo po-
deroso, le harán mucho daño al país. 

¿Dónde dejarían la dignidad 
profesional y la personal?

E
l miedo al cambio es una reac-
ción paralizante y común entre 
las personas, que se refleja en 
diversas actividades económi-
cas, como el turismo.
Dificultad presente en los 
problemas de movilidad, 

como se le llama a lo que involucra al de-
recho de los viajeros para elegir libremente 
cómo transportarse dentro de un destino.

Una historia ilustrativa la comparte Xenia 
Lerma, abogada que fue contratada por la 
Asociación Mexicana de Agencias de Viajes 
(AMAV), que preside Jorge Hernández, para 
tratar de resolver los temas de transporte te-
rrestre en Puerto Vallarta y Nuevo Vallarta.

A diferencia de lo que dicen sus apelativos 
en Puerto Vallarta, el original, hay una actitud 
más moderna sobre el tema del transporte a 
los turistas; mientras que en Nuevo Vallarta 
privan las prácticas corporativistas.

En términos muy esquemáticos, este con-
flicto parte de que los aeropuertos mexica-
nos, sin importar de qué entidad del país 
se trate, están asentados en zonas federa-
les. Así es que los vehículos con placas fe-
derales son los que pueden dejar y recibir 
pasajeros en ellos y esto da origen a múlti-
ples interpretaciones que han derivado en 
complicados problemas.

Uno de los más famosos ocurrió hace 
siete años en Los Cabos, cuando los taxistas 
no permitieron dejar o recoger pasajeros a 
las transportadoras privadas que están vin-
culadas a las agencias de viajes. Resultaron 
inolvidables, además de muy penosas, aque-
llas imágenes de los viajeros arrastrando sus 
equipajes porque no dejaron a las transporta-
doras llegar hasta el aeropuerto de San José.

En algunos casos, los turistas incluso lle-
garon a pensar que serían secuestrados.

En Puerto Vallarta, en donde se encuentra 
el aeropuerto que comunica a toda la zona, 
las autoridades estatal y municipal han apo-
yado la movilidad y actualmente conviven los 

taxistas, las transportadoras y también están 
autorizadas las plataformas como Uber.

Pero en Nuevo Vallarta el problema sigue 
siendo complejo y no se permite Uber, ade-
más de que siguen los conflictos entre trans-
portadoras privadas y taxistas.

Un problema donde el gobernador 
Antonio Echevarría ha optado por el cami-
no fácil de no atenderlo.

Recientemente, en el estado de Quinta-
na Roo se aprobó una Ley de Movilidad que 
pretende ser de avanzada en México, pues 
auspicia la convivencia de todos los modelos 
de transporte.

Cuando el Congreso del estado la aprobó, 
hubo algún intento por parte de los taxistas 
para oponerse a ésta; pero el gobierno de 
Carlos Joaquín González operó adecuada-
mente y el problema no creció.

De entonces para acá, han habido al-
gunos conflictos con el transporte público 
en destinos como Cozumel, donde los ta-
xistas nuevamente han impedido operar 
a las transportadoras.

El hecho es que será hasta septiembre 
cuando se prevé la publicación del regla-
mento y la entrada en vigor de la nueva ley.
Destinos como Puerto Vallarta han demos-
trado que existe espacio para la convivencia 
entre todos los modelos de transporte, pero 
son el temor al cambio y las prácticas corpo-
rativistas los que siguen causando problemas.

Un asunto inverosímil, para un país que 
presume ser el sexto receptor de visitantes 
internacionales del mundo.

En Puerto Vallarta, 
actualmente conviven los 
taxistas, las transportadoras 
y también están autorizadas 
las plataformas como Uber.

Los retos de movilidad  
en los destinos turísticos

Veranda

CARLOS VELÁZQUEZ
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com
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POTESTADES TRIBUTARIAS 

Estados tienen apatía fiscal
Gobiernos cobran 
siete impuestos 
de los 23 que 
pueden aplicar
POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Las entidades federativas no 
aprovechan sus facultades le-
gales para elevar sus ingresos 
propios a fin de hacer frente 
a las recientes presiones del 
servicio de la deuda.

Datos del Instituto Nacio-
nal de Estadística y Geografía 
(Inegi) señalan que de 23 im-
puestos que los estados están 
facultados a cobrar, sólo apli-
can siete en promedio, es de-
cir que sólo aprovechan 32% 
de los tributos a los cuales 
pueden recurrir para financiar 
sus crecientes gastos. 

Esta llamada “pereza fis-
cal” ha ocasionado que el co-
bro de impuestos represente 
4.5% de los ingresos totales 
de las entidades, siendo los 
estados dependientes de las 
transferencias de la Federa-
ción, que aporta más del 80% 
de sus ingresos. 

Chihuahua cobra 12 im-
puestos, Nayarit con 11, y Baja 
California, Guerrero, Sonora 
y Yucatán con 10 cada uno, 

son los que mejor hacen uso 
de sus facultades tributarias; 
en tanto que Puebla con 3, y 
Querétaro, Nuevo León, Mi-
choacán, Estado de México, 
Chiapas y Baja California Sur 
con cinco cada uno, son los 
que menos cobran.

Entre los impuestos más 
aprovechados son el de nó-
mina que cobran las 32 enti-
dades, federativas, el de rifas 
y sorteos (31 estados), el de 
hospedaje (30 estados) y la te-
nencia vehicular que cobran 
25 estados. 

Mientrás que los graváme-
nes menos aprovechados por 
los gobiernos estatales son la 
compra de inmuebles, el co-
mercio de libros y revistas, y 
las actividades industriales, 
ya que sólo una entidad cobra 
cada uno de ellos. 

COSTO POLÍTICO
Organizaciones que estudian 
las finanzas estatales coin-
ciden en que las entidades 
federativas no ejercen a caba-
lidad sus facultades tributa-
rias porque no quieren “pagar 
el costo político” de cobrar 
más impuestos.

La consultora Aregional 
explica que el mismo diseño 
del federalismo fiscal mexi-
cano establece que los es-
tados ceden a la 
Federación el cobro 
de los impuestos 
más importantes, 
como el IVA, el ISR o 
el IEPS. A cambio, el 
gobierno federal se 
compromete a de-
volver les recursos 
vía transferencias y dejarles el 
cobro de impuestos menores. 

Sostiene que ante esta si-
tuación, el costo, para mu-
chos estados, de cobrar 
gravámenes es mayor que 
la recaudación, razón por la 
que prefieren depender de las 
transferencias federales, ga-
rantizadas por ley.

FALTA VOLUNTAD
Por su parte, el Instituto Mexi-
cano para la Competitividad 
(Imco) ha expresado en sus ín-
dices de transparencia estatal 

que a las entidades les ha fal-
tado voluntad para elevar sus 
ingresos propios, y prueba de 
ello es el desaprovechamien-
to de la tenencia vehicular, 
que tienen derecho a cobrar 
desde 2012. 

El Imco afirma que la te-
nencia es un impuesto “alta-
mente recaudatorio, fácil de 
cobrar y con efectos favora-
bles en el medio ambiente y la 
salud pública” y sin embargo, 

la mayoría de los 
estados prefieren 
subsidiarla.

DESARROLLO
El Centro de Inves-
tigación Económi-
ca y Presupuestaria 
(CIEP) establece 

que para aumentar la recau-
dación local, es necesario que 
los estados eleven su creci-
miento económico, pues en 
la medida en que sean más 
prósperos, aumenta la base 
gravable de la que pueden ob-
tener recursos. 

El CIEP cita el caso de Nue-
vo León, que pese a que cobra 
sólo 5 de 23 impuestos, éstos 
recaudan 8.3% de sus ingresos 
totales; en cambio Guerrero, 
que cobra 10 gravámenes, al-
canza a recaudar sólo 2.3% de 
sus ingresos estatales totales.

         FAVORITOS
Los impuestos más 
aprovechados son 
el de nómina que 
cobran las 32 enti-
dades y el de rifas y 
sorteos (31 estados).

Yucatán
4.9%

Coahuila
5.1%

Chihuahua
6.5%

San Luis Potosí
3.3%

Querétaro
8.0%

Aguascalientes
3.6%

Guanajuato
3.8%

Edo. Mex.
6.0%

Morelos
2.0%

Oaxaca
1.7%Puebla

5.5%

Tlaxcala
1.6%

Veracruz
2.9%

Tabasco
3.1%

Campeche
6.1%

BC
7.0%

BCS
5.2%

Sonora
4.3%

Nuevo León
8.3%

Tamaulipas
6.2%

Durango
5.0%

Sinaloa
3.7%

Nayarit
3.4%

Jalisco
4.2%

Zacatecas
1.2%

Michoacán
1.3%

Guerrero
2.3%

CDMX*
24.7%

Chiapas
1.4%

Quintana
Roo
6.5%

Colima
4.2%

Hidalgo
2.3%

INGRESOS POR IMPUESTOS LOCALES

Bajo
Medio
Alto

SEMÁFORO

NACIONAL 
SIN CDMX 4.5%
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(Participación en los ingresos totales en 2017)

Gráfico: Erick Zepeda/Fuente: Excélsior, con datos del Inegi
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DÓLAR, A 19.30 EN BANCOS

Peso cede por la lira turca
Un grupo de divisas de economías emergentes fue 
afectado por el conflicto turco-estadunidense

POR FELIPE GAZCÓN
felipe.gazcón@gimm.com.mx

El peso inició la semana pre-
sionado y superó nuevamente 
la barrera sicológica de los 19 
por dólar al perder ayer cuatro 
centavos y concluir operacio-
nes en 19.03 por billete verde 
en el mercado de mayoreo, en 
línea con el comportamiento 
de las divisas de economías 
emergentes en el mundo, li-
deradas por la caída de la lira 
turca, y con los inversionistas 
atentos a noticias sobre la re-
negociación del TLCAN.

En ventanillas bancarias el 
dólar se vendió en 19.30 pe-
sos, en promedio, y se compró 
en 18.50 pesos.

Economistas explicaron 
que la depreciación del peso 
ocurrió a la par de una caída 
de la lira turca, que perdió 1.22 
por ciento frente al dólar, ce-
rrando en 6.09 liras por bille-
te verde, mientras que el real 
brasileño cedió 1.18 por cien-
to, a 3.95 reales por dólar.

La depreciación de la lira 
fue atizada por la degradación 
del riesgo crediticio de la deu-
da de largo plazo de Turquía 
por dos agencias calificado-
ras el fin de semana pasado. 
La moneda turca ha perdido 
casi 40% de su valor este año.

A esto se sumó el efecto 
de una menor liquidez en la 
operación con liras, pues el 
mercado turco permanecerá 
cerrado el resto de la semana 
por festividades religiosas.

Por otra parte, y a dife-
rencia de la semana pasada, 
el impacto negativo de la lira 
turca se limitó a un grupo de 
divisas de economías emer-
gentes, sin que se observaran 
pérdidas entre la mayoría de 
los principales cruces frente 
al dólar.

EXPECTATIVA POR 
DIÁLOGO CON CHINA
Los mercados de capitales ce-
rraron la primera sesión de la 
semana con ganancias, ante 
una disminución de las ten-
siones comerciales en el es-
cenario global, mientras los 
inversionistas se mantienen 
a la espera de que inicien las 
negociaciones comerciales 
entre Estados Unidos y China, 
así como de la reunión anual 
de banqueros que se llevará a 
cabo en Jackson Hole a finales 
de la semana.

En México, la bolsa de va-
lores registró un rebote técni-
co después de la fuerte caída 
del viernes, en la que había 
bajado a su menor nivel en 
seis semanas, por lo que el 
principal índice de la Bolsa 
Mexicana de Valores (BMV), 
el S&P/BMV IPC, avanzó en la 
jornada 1.08 por ciento, posi-
cionándose en 48 mil 785.48 
unidades.

En Estados Unidos, los 
principales índices acciona-
rios cerraron la jornada en te-
rreno positivo, en línea con las 
ganancias observadas en los 
mercados europeos, impul-
sados también por la publica-
ción de resultados financieros 
positivos. Cabe notar que el 
mayor apetito por riesgo se 
vio impulsado por la menor 
incertidumbre comercial en-
tre Estados Unidos y China.

El Dow Jones cerró la jor-
nada con una ganancia de 
0.35 por ciento, colocándose 
en 25 mil 758.76 puntos.

El Nasdaq registró un au-
mento moderado de 0.06 por 
ciento y cerró la sesión ubi-
cándose en 7 mil 821.01 pun-
tos. Por su parte, el índice S&P 
500 terminó con una ganan-
cia de 0.24 por ciento, ubicán-
dose en 2 mil 857.05 puntos.

Trump criticó de nuevo a la Fed
Por segunda vez en me-
nos de un mes, el presiden-
te estadunidense, Donald 
Trump, criticó la política 
monetaria de alzas de tasas 
de interés de la Reserva Fe-
deral de su país (Fed, ban-
co central). 

“No estoy entusiasma-
do con su alza de las tasas 
de interés”, sostuvo Trump 
en entrevista con la agen-
cia de noticias Reuters, en 
referencia a Jerome Powell, 
quien reemplazó a Janet 
Yellen al frente del instituto 
central. 

Los presidentes esta-
dunidenses pocas veces 
han criticado al titular de la 
Fed en las últimas décadas 
debido a que la indepen-
dencia del banco central es 
vista como importante para 
la estabilidad económica.

Las acciones estadu-
nidenses cayeron tras los 
comentarios de Trump y el 
índice dólar cedió ante una 
canasta de monedas.

El mandatario repu-
blicano sostuvo que otros 
países se han beneficiado 
de las medidas de sus ban-
cos centrales 
durante las duras 
negociaciones 
comerciales, 
pero que Estados 
Unidos no reci-
bió apoyo de la 
Fed.

“Estamos 
negociando con 
dureza con otras naciones. 
Vamos aganar. Pero duran-
te este periodo de tiempo 
la Fed me debería dar algo 
de ayuda. Los otros países 
están teniendo políticas 

expansivas”, dijo Trump.
La Fed subió las tasas 

dos veces este año y se es-
pera que lo haga de nuevo 
en septiembre.

OTRA ALZA 
Las declaraciones de Trump 
tuvieron lugar luego de que 

el presidente de 
la Reserva Fe-
deral de Atlanta, 
Raphael Bostic, 
dijo que mantie-
ne su expectati-
va de un alza más 
de las tasas de in-
terés este año, en 
un escenario con 

tensiones comerciales y al-
gunos eventos internacio-
nales que generan riesgos 
para un panorama econó-
mico por otra parte sólido.

 — Reuters

RIESGOS
La incertidum-
bre por la política 
comercial de EU 
podría estar afec-
tando la inversión, 
advierten expertos.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Para el sector empresarial, el 
rumbo del país no se puede 
reinventar cada sexenio, por 
lo que llamó a tener un perio-
do de transición balanceado, 
transparente y de rendición 
de cuentas, donde también 
se analicen los beneficios de 
las reformas estructurales por 
su aportación y no con fines 
ideológicos. 

El presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial 
(CCE), Juan Pablo Castañón, 
dijo que las reformas es-
tructurales aprobadas en los 
últimos años se deben ana-
lizar con un enfoque de po-
lítica pública, rentabilidad 
social, crecimiento económi-
co y oportunidades para las 
personas. 

“Es importante que se re-
conozca que la apertura del 
sector energético se ha con-
vertido en el mayor imán 
de inversión en el país. La 
competencia en el sector de 
telecomunicaciones ha in-
crementado la cobertura y ha 
disminuido el costo mejoran-
do la calidad de los servicios, 
tanto para particulares como 

EVALUACIÓN DE LAS REFORMAS

Pide el CCE transición balanceada

para micro, pequeños y me-
dianos empresarios que son 
la base de nuestra economía”, 
sostuvo.

Convocó a examinar a de-
talle los resultados de cada 
reforma antes de decidir si 
deben eliminarse o no, si son 
perfectibles y mejorables 
para fortalecerlas, y a realizar 
una evaluación técnica de los 
programas activos para de-
terminar cuáles van a elimi-
narse porque no están dando 
los resultados adecuados, y 
aquéllos que —aunque sean 
perfectibles— deben de con-
tinuar porque tienen el im-
pacto deseado.

De ahí que confía en que 
los cambios del nuevo go-
bierno estarán apoyados 
en el conocimiento que se 

ha generado en las distin-
tas unidades administrativas 
del sector público, y que las 
transformaciones responde-
rán a un diagnóstico serio, 
profundo y promoverán so-
luciones responsables.

Recomendó no tomar de-
cisiones por consigna, sino 
por un análisis riguroso, pues 
el periodo de transición es un 
momento para que la nue-
va administración reflexione 
sobre la viabilidad

Para aportar al proceso de 
cambio de gobierno, el CCE 
se sumará con 12 mesas te-
máticas de trabajo, las cua-
les contarán con líderes del 
sector privado y especialis-
tas, y los virtuales titulares de 
las diferentes secretarías de 
Estado. 

Con estas mesas buscan 
retroalimentar la agenda del 
gobierno a través del diálogo, 
el análisis y el compromiso. 

“Analizaremos y dis-
cutiremos temas crucia-
les para el futuro de México, 
como lo son economía, em-
pleo, inversión, educación,  
energía, seguridad, Estado de 
derecho, entre otros”, precisó.

Juan Pablo Castañón re-
cordó que la democra-
cia no sólo se construye en 
las urnas, por lo que el si-
guiente paso es el ejercicio  
cotidiano del gobierno y la 
inclusión, la discusión y los 
compromisos para el desa-
rrollo del país. 

El país no puede 
inventarse cada 
seis años, considera 
el organismo 
empresarial

Foto: Reuters

A PARTIR DE MAÑANA 

BANCO DE MÉXICO 
ESTRENA SITIO WEB
A partir de mañana el banco 
central pondrá a disposición 
del público su nueva página 
en internet que, entre otras 
ventajas, contará con un 
solo menú desplegable con 
el fin de facilitar la consulta de la información.

En la página principal se simplifica el 
acceso a los indicadores más destacados, las 
noticias más recientes y el ingreso directo a las 
secciones o apartados con material destacado 
o consultado con más frecuencia.

Habrá además ligas a las publicaciones más 
relevantes y a los videos de ruedas de prensa.  

 –De la Redacción

GINEBRA.- El gobierno de 
Turquía inició ayer un pro-
cedimiento para llamar a 
consultas a Estados Unidos 
ante la Organización Mun-
dial de Comercio (OMC) 
por la imposición de aran-
celes al acero (25%) y alu-
minio (10%) procedentes 
del país euroasiático.

El gobierno turco se 
unió así a una lista de paí-
ses integrantes de la OMC 
que han iniciado trámites 
de impugnación contra los 
impuestos fijados por Es-
tados Unidos, lo que inclu-
ye a la Unión Europea (UE), 
China, Rusia, Suiza, México 
y Canadá.

Si transcurren 60 días 
sin realizarse consultas 
que conduzcan a una solu-
ción del diferendo, Turquía 
puede solicitar a la OMC 
que establezca un arbitra-
je, lo que desencadena un 
proceso largo y costoso, 
que podría durar años.

La semana pasada, el 
gobierno turco ya había 
adoptado medidas de re-
presalia contra Estados 
Unidos en protesta contra 
el aumento de los aran-
celes para el acero y el  
aluminio.    –AFP

EN LA OMC

Turquía 
impugna 
aranceles

Analizaremos 
y discutiremos 
temas cruciales 
para el futuro de 
México, como lo 
son economía, 
empleo, inversión, 
educación, 
energía, seguridad 
y Estado de 
derecho, entre 
otros.”
JUAN PABLO CASTAÑÓN

PRESIDENTE DEL CCE

El CCE, que encabeza 
Juan Pablo Castañón, 
participará en 12 mesas 
temáticas de trabajo 
como parte del cambio 
de gobierno. 

40
POR CIENTO

de valor ha 
perdido la lira 

turca en lo que 
va del año

AL MAYOREO
(Pesos) 

19.4750

17.9940

20.8290

18.4450

19.0355

17.7

18.2

18.7

19.2

19.7

20.2

20.7

21.2

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago 
Fuente: Banco de México
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ANA Y BRUNO, 
UN RETO 
TECNOLÓGICO
El proyecto, que inició en 2006, tuvo que ser adaptado a programas 
de animación nuevos que no existían cuando todo comenzó  

SECRETOS DEL SOFTWARE 

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

El largometraje Ana y Bruno, 
que narra la historia de una 
niña que escapa de su dormi-
torio y recibe ayuda de seres 
fantásticos para salvar a su 
madre de un hospital siquiá-
trico, no estuvo excento de 
desafíos tecnológicos en su 
camino a lo que podría ser un 
parteaguas para el mercado 
de animación en México.

Pablo Baksht, uno de los 
productores de este filme, re-
cordó que la idea para llevar a 
la pantalla grande esta histo-
ria surgió en 2006, por lo que 
fue un largo y arduo trabajo 
hacerla realidad, sobre todo 
porque el software con que se 
comenzó, se volvió obsoleto.  

Y ha tenido sus frutos. 
Ganó el Premio Quirino, que 
es el galardón para recono-
cer a la mejor producción de 
animación en Iberoamérica; 
también formó parte del fes-
tival Annecey, en Francia, el 
año pasado, y cerró el Festi-
val Internacional de Cine de 
Morelia. 

“Es muy importante que le 
vaya bien a la película, que se 
convierta en un parteaguas y 
que haya continuidad. Si pue-
de recuperar su inversión ha-

brá más inversionistas 
interesados en la bue-

na animación”, 

confió Baksht a Excélsior.
Esto porque el 98 por 

ciento de las películas inde-
pendientes en todo el mun-
do no recuperan siquiera 
los gastos de publicidad, de 
ahí que existan subsidios 
gubernamentales. 

Sin embargo, en el caso de 
este largometraje animado, 
sólo el 20 por ciento de la in-
versión son subsidios, el resto 
proviene de cerca de 71 fuen-
tes de financiamiento.

“Para poder repetir una 
película como esta tenemos 
que hacer que suceda el 
milagro y lograr lo que 
sólo una película mexi-
cana ha logrado has-
ta ahorita que es tener 
más de 10 millones de 
espectadores”, advirtió 
el productor. 

Aunque confió en 
que es posible, ya que 
existe el mercado 
para este tipo de cin-
tas y la mayor mues-
tra es Coco, de Disney-Pixar, 
que tuvo 22 millones de es-
pectadores en México.

LOS RETOS 
TECNOLÓGICOS
Alex Solo, productor en línea 
de Ana y Bruno, indicó que 
la película se realizó en dos 
etapas muy marcadas. En la 
primera, que duró cerca de 
4 años, el equipo mexicano 
utilizó un software llamado 
Softimage para desarrollar la 
animación. 

“Desde el principio dijimos 
vamos a usar el software que 
esté comercialmente disponi-
ble al máximo. Tuvimos suer-
te porque los artistas lograron 
exprimirlo mucho para el 
momento, por ejemplo el pi-
loto se ve muy bonito y con 
calidad”, resaltó también en 
entrevista.

Sin embargo llegó un mo-
mento en el que se quedaron 
sin recursos y, tras buscar en 
todo el mundo, los hallaron 
en México.

Baksht consiguió 100 mi-
llones de pesos, pero una de 
las condiciones fue que el 
proceso de animación fuera 
hecho por un estudio elegido 
por el inversionista, el cual se 
ubicó en India. 

“Aquí estaba el equipo que 
supervisaba y daba la pauta, 
pero el músculo de produc-
ción estaba allá”, resaltó el 
productor. 

De acuerdo con Solo, esto 
provocó que pasaran por una 
“odisea tecnológica” porque 
tuvieron que convertir millo-
nes de archivos que estaban 
en el programa Softimage, 
en ese momento ya descon-
tinuado, para que fueran 

compatible con Maya, el pro-
grama que usaba el estudio en 
el territorio de India.  

En su opinión, India ha lo-
grado diseñar un modelo de 
negocio eficaz para dar servi-
cio a producciones de Estados 
Unidos, Canadá y otros países, 
ya que se ajustan a las nece-
sidades del cliente, cuentan 
con la infraestructura, el ma-
nejo de datos adecuado y son 
flexibles. 

Con 70% de la película he-
cho en México, Ana y Bruno 
llegará a las salas de cine del 
territorio mexicano el próxi-
mo 31 de agosto y después tie-
nen planeado su estreno en 
países como España, Ecuador, 
Perú, Bolivia, Chile, Argentina, 
Rusia, China y Oriente Medio. 

PASO FIRME
El filme ganó el Pre-

mio Quirino que re-
conoce a la mejor 

producción de 
animación en 

Iberoamérica. 

Uber lanzó una nueva función 
pensada para aquellos usuarios que 
se dirijan al Aeropuerto Internacional 
de la Ciudad de México con el fin de 
ofrecer precios y tiempos estimados 
de llegada más precisos.

De acuerdo con Marcus Womack, 
director de Producto de Uber, 
esta actualización podría parecer 
“pequeña”, pero confió en que 
representará un beneficio para los 
usuarios.

Esto porque la nueva herramienta 
permite que, al momento de ingresar el 
Aeropuerto Internacional de la Ciudad 
de México como destino, también se 
pueda seleccionar en la aplicación la 
aerolínea por la que se va a volar.  Así el 
conductor sabrá a qué terminal llevar 
al pasajero.             –Aura Hernández

UBER MEJORA SU APP EN VIAJES AL AEROPUERTO 
MÁS PRECISIÓN

Millones de 
usuarios de todo 
el mundo confían 
en Uber para llegar 
al aeropuerto 
cada semana y 
queremos que este 
proceso sea lo más 
sencillo y libre de 
estrés posible.”

MARCUS WOMACK
DIRECTOR DE 

PRODUCTO DE UBER

NUEVA LÍNEA DE NVIDIA

Revolucionan gráficos de videojuegos
El realismo para jugar 
llega a niveles nunca 
antes vistos 
POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Los gráficos de los videojue-
gos tendrán un antes y un des-
pués gracias a la nueva familia 
de tarjetas gráficas GeForce 
RTX de la empresa NVIDIA 
que, de acuerdo con Jensen 
Huang, fundador y CEO de la-
firma, “abren una nueva era 
dorada gracias a la tecnología 
ray tracing, que para muchos 
estaba a 10 años de distancia”. 

Esto porque la plataforma 
RTX fusiona tecnología como 
ray tracing, que es una técni-
ca de renderizado para tener 
reflejos de luz en tiempo real 
y efectos cinemáticos que se 
asemejan a las películas; la 
rasterización, es decir, la ca-
pacidad de tomar una imagen 
en vectores y convertirla en 
pixeles, así como el aprendi-
zaje profundo. 

Ello se complementa con 
la arquitectura Turing para 
tarjetas gráficas, que ofrece 
un desempeño seis veces su-
perior si se compara con la ar-
quitectura Pascal, la anterior 

de NVIDIA. El resultado es que 
todos esos recursos se tradu-
cen en gráficas realistas que 
aprovechan la definición 4K 
HDR con 60 cuadros por se-
gundo en los videojuegos. 

La firma aprovechó la fe-
ria Gamescom 2018, la más 
importante de videojuegos 
de Europa, para mostrar RTX 
en títulos como Battlefield V, 
Shadow of the Tomb Rider y 
Metro Exodus. En una confe-
rencia Huang consideró que 
esta tecnología es el “san-
to grial” de los gráficos y, por 
lo mismo, es un “momento 
histórico”. 

PARA TODOS 
NVIDIA no quiere que esta 
tecnología esté disponible 
sólo para unos cuantos, por lo 
que lanzó la familia de tarje-
tas gráficas GeForce RTX que 
ya están disponibles en pre-
venta y llegarán a las tiendas 
el 20 de septiembre. 

También podrán conse-
guirse con firmas socias de 
NVIDIA como ASUS, Color-
ful, EVGA, Gainward, Galaxy, 
Gigabyte, Innovision 3D, MSI, 
Palit, PNY y Zotac en casi todo 
el mundo. 

Los precios aproximados 
serán de 499 a 999 dólares. 

ASOMBRO
NVIDIA mostró en la Games-
com 2018 la aplicación de las 
tarjetas gráficas GeForce  
RTX en títulos de videojuegos 
como Battlefield V, Shadow  
of the Tomb Rider y Metro  
Exodus.

¡ENTRA Y VE!. Escanea el 
código y sorpréndete.

https://youtu.be/KJRZTkttgLw

China ordena eliminar 
25 mil apps de Apple 
PEKÍN.- El gigante estadunidense Apple confir-
mó ayer haber retirado aplicaciones “ilegales” 
de apuestas y loterías en su tienda en línea en 
China, tras virulentas críticas de los medios es-
tatales y cuando Pekín endurece sus controles 
sobre internet. Fueron suprimidas unas 25,000 
aplicaciones que permiten participar en loterías 
o apuestas en línea, indicó la televisión estatal 
Estado CCTV.Bre

 — AFP

Acusan a Google de no 
respetar la privacidad 
SACRAMENTO.- Una deman-
da presentada ante una corte 
de San Francisco acusó a Goo-
gle de rastrear ilegalmente los 
movimientos de millones de 
usuarios de teléfonos móviles 
iPhone y Android, incluso pe-
se a que mantienen activada 
la configuración de privacidad en sus dispositi-
vos. Alegan que no respeta la configuración del 
historial de ubicación en sus teléfonos celulares, 
y viola su privacidad almonitorizar y almacenar 
los datos de traslado.              –Reuters

Fitbit anuncia la llegada 
de su monitor Charge 3
La firma especializada en dispositivos weara-
bles anunció el lanzamiento del Charge 3, con 
un diseño premium a prueba de agua, pantalla 

táctil, +15 modos de ejerci-
cio con base a objetivos y 
batería con capacidad de 
durar hasta siete días. La 
empresa anunció que la 
tecnología de sensores y 
algoritmos más avanzada 
de Fitbit en un monitor es-
tará disponible a nivel glo-
bal en octubre de este año. 
 —De la Redacción

BYTES

Pablo Baksht, uno de los productores, 
y Alex Solo, productor en línea 

de la película animada.  

MÁS INFORMACIÓN
FUNCIÓN, PÁGINA 6

Fotos: Especial

Fotos: Especial

Le ponen fecha al juego 
Sekiro: shadows die twice 

Activision anunció ayer que el 
videojuego de acción y aven-
tura en tercera persona Sekiro: 
Shadows Die Twice saldrá a la 
venta el 22 de marzo de 2019, 
que incluirá más acción en 
combates con espadas. 

Los jugadores obtendrán 
el poder de Artes de Espada 
Especiales para complemen-

tar  sus ataques regulares, y así destruir las de-
fensas enemigas antes de asestar el golpe final.

 —De la Redacción
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