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ANO SIN CONTRATIEMPOS

Mas alla de deseos y
propdsitos, la forma 1 | i
como cerraras este 2019 ﬂ-ﬁlﬂ l 9
dependera de la capacidad E : j
gue tengas para organizar

tus finanzas personales.

Este es un buen momento para planear qué quieres

y debes hacer con tu dinero durante el resto del

ano, sdonde quieres estar en diciembre de 20197,
¢endeudado o cumpliendo tus objetivos? >4
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Economia se debilita

MAYOR PESIMISMO

Los prondsticos de crecimiento
mundial se revisaron

a la baja debido al impacto
negativo de la guerra
comercial EU-China.

La desaceleracion global y menos inversion privada provocaran un menor dinamismo
economico en México para los primeros dos ainos de este sexenio, proyecta el organismo >10

EVOLUCION DE LA ECONOMIA MEXICANA

(Tasa de crecimiento del PIB, porcentajes)
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Christine “
Lagarde, ]
directora ~ B
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El pesimismo
afecto al peso

Elpeso cerré ayer con una
depreciacion de 8.4 centa-
vos, al cotizar en 19.18 uni-
dades por délar spot. Este
retroceso del tipo de cam-
bio se debid alregreso de
la aversion alriesgo, ante
la expectativa de una des-
aceleracién de la activi-
dad econémica global, tras
los datos de crecimien-
tode Chinay larevision de
la previsién de crecimiento
global del Fondo Moneta-
rio Internacional. >10

2.5

PORCIENTO

es el rendimiento
nominal del peso, en
lo que va del afo

La BMV rompe
racha positiva

La Bolsa Mexicana de Va-
lores terminé ayer con una
caidade 0.48%, luego de
cuatro jornadas de alza,
ante la ausencia de inver-
sionistas extranjeros por
el feriado en Estados Uni-
dos. El principalindicador,
el S&P/BMV IPC, se ubicé
enlas 44 mil 028.96 uni-
dades, con un descenso de

S 1 Yol

REPORTE DE LA UNCTAD

NEGOCIACION COMERCIAL APOYO LA IED

El pais recibio Inversion Extranjera Directa por 32 mil millones de ddlares durante
el ano pasado, monto similar al de 2017, gracias a que los inversionistas fueron
reasegurados con el nuevo acuerdo comercial entre Estados Unidos y Canada
(T-MEQ), reveld el Global Investment Trends in 2018 and Prospects For 2019, de la
Oficina de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo (Unctad) >10

IENcUES'rA DE PWC

México, favorito para invertir

México se mantiene este afio
en la cuarta posicion en las
preferencias de las empresas
estadunidenses como desti-
no de inversion, con lo que el
pais regreso al Top Ten de los
principales mercados para el
crecimiento de las empresas
de ese pais, segin establecen
los resultados de la vigésima
segunda Encuesta de CEO de
la consultora PwC.

El sondeo aplicado a mil
300 presidentes y directo-
res de empresas y presentado
en Davos, Suiza, en el marco
del Foro Econémico Mundial,
precisa que 11% de los direc-
tivos de empresas estaduni-
denses respondio que prefiere
a México como destino favo-
rito de sus capitales produc-
tivos, mientras que China
acaparé 39% de las respues-
tas, Reino Unido 16% y Ale-
mania 12 por ciento. >10

MERCADOS DE CRECIMIENTO
PARA EMPRESAS DE EU

(Participacion en las respuestas)
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Z 1IN

Reino Unido

D Il

Alemania

o

México

Fuente: PwC, Annual Global CEO Survey

212.58 puntos respecto al
viernes pasado, luego de
que en esajornadatoco su
mejor nivel desde noviem-
bre de 2018. >10

3.4

PORCIENTO

es la ganancia en pesos
de la bolsa de valores
durante este ano

Foto: Especial

SOFOMES

EXPANDIRAN CREDITOS

La cartera de las sofomes que integran la
Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras
de Objeto Multiple (Asofom) registrarad un
crecimiento de 40% durante este 2019, adelantd
Fernando Padilla, quien hoy toma protesta como
presidente nacional del organismo. La Asofom
esta integrada por 162 intermediarios, quienes de
manera conjunta tienen una cartera de crédito
cercana a los 200 mil millones de pesos. >4
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HACKER

IAY NUBE

AVAYA SE REINVENTA

En el marco del Avaya Engage, el CEO de la
firma, Jim Chirico, explicd que Avaya ha logrado
transformarse en menos de dos afos, al pasar de
la casi bancarrota a ser lider en comunicaciones
unificadas y centros de contacto, e impulsar su
negocio con la Inteligencia Artificial y la nube. >11

Foto: Tomada de Twitter

CORRUPCION

FRAUDE GOLPEA A DJI

La compania china

creadora de dronesy

estabilizadores de video

DJl esta investigando

alos miembros de su

personal, con respecto

alas denuncias de corrupcion que inflaron los
precios de los productos y materiales, lo cual le
costara 150 millones de dolares en pérdidas. >11

Foto: Especial

COFECE

MULTAN A DOS BANCOS

La Comision Federal de Competencia Econdmica
(Cofece) autorizo la operacion por la que Banco Ve
por Mas adquirio los derechos de crédito cedidos

por Bankaool; esto, por considerar que hay pocas
probabilidades de afectar el proceso de competencia.
Sin embargo, multé a ambas instituciones por omitir
notificar la concentracion antes de llevarse a cabo. >5
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Pipas por Davos

e tltima hora, lasecretaria de Economia,
Graciela Marquez, se tuvo que bajar de
lagira de Davos, Suiza, y entonces la de-
legacion mexicana que acude al pueblo
alpino viaja con otro nivel jerdrquico de
representacion, pues ya no serdn ni el
presidente Lopez Obrador ni la secre-
taria Mdrquez, sino la subsecretaria de Comercio Exterior,
Luz Maria de la Mora, quien encabezard por el gobierno
mexicano la delegacién en el Foro Econdmico Mundial.
De la Mora es una funcionaria competente, sin duda,
pero el problema es que los grandes presidentes de cor-
porativos mundiales querian llegar a acuerdos o recibir un
panorama de México de parte del mayor nivel jerdrquico
gubernamental posible. Aun asi, se espera que la subsecre-
taria de Comercio Exterior realice un papel decoroso.

PARA PIPAS, COMISION DE MAXIMO NIVEL
EN NY

El Foro Econémico Mundial tuvo que esperary pasar a otro
término frente a la emergencia del combate de combusti-
ble robado. La secretaria de Economia, atendiendo la or-
den presidencial, se bajé de su viaje a Davos, y tomé un
avion para ir a Nueva York y formar parte de la comision
que comprd 571 pipas para reforzar la distribucion de com-
bustible del pais, especialmente gasolina.

Recordemos que la comision para comprar 571 pipas
para la distribucion de gasolina fue conformada por la
secretaria de Economia, Graciela Marquez; por el secre-
tario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard; por la se-
cretaria de la Funcion Publica, Irma Eréndira Sandoval;
por la oficial mayor de la Secretaria de Hacienda, Raquel
Buenrostro y por funcionarios de Pemex y Sedena.

Se entiende que las compras de pipas son una emergen-
cia para el combate contra el huachicol, ya que el transpor-
te del combustible via ductos o ferrocarril debe suplirse por
pipas (auto—tanques con doble remolque).

AMLO: FUE ADJUDICACION DIRECTA POR
EMERGENCIA

Pero si llama la atencion que la compra de 571 pipas por
85 millones de ddlares, tuvo que hacerse bajo asignacion
directa. La asignacion directa es mds cara que la licitacion,
en la que a los proveedores se les pone a competir. El mis-
mo presidente Lopez Obrador explica que se trata de una
emergencia. Recurri6 a la adjudicacion directa, aunque
salga mds caro. Incluso hubo un intento para que Canacar
cubriera la necesidad de pipas.

Sin embargo la Canacar (la Cimara Nacional del Auto-
transporte de Carga, que preside Enrique Gonzalez), ten-
dria listas Ias pipas hasta marzo. Al Presidente le urgian
los auto—tanques para continuar con la distribucion de la
gasolina por carreteras, sobre todo, en ciudades donde el
abasto no se ha normalizado.

Lépez Obrador terminé dandole a la compra de pipas
una prioridad de Estado: envio a tres secretarios de Estado
(Ebrard, Mdrquez y Sandoval), a la principal oficial mayor
(de Hacienda) y a funcionarios de Pemexy del Ejército. Esta
es la emergencia que considera el Presidente tiene el com-
bate al combustible robado.

AMLO Y DAVOS, FRENTE A LO QUE HICIERON
FOX, CALDERON Y PENA

El Presidente explica que la estrategia contra el huachicol
va dando resultados. Pero un costo colateral de la lucha,
entre otros, ha sido la asistencia a Davos. ¢Es tan importan-
te Davos? Si bien, en estos momentos el gobierno de Lopez
Obrador tiene buena reputacion internacional, mante-
niendo finanzas publicas sanas, con una economia abierta
alainversion privaday extranjera, lo cierto es que el tipo de
foros como el de Davos nunca estdn de mds.

Quizd Lopez Obrador no quiera competir con
Bolsonaro por el liderazgo regional frente a los inversio-
nistas de Davos, como en su momento fue Vicente Fox
frente a Lula. O quizd Lépez Obrador no quiera tener la
relacion tan cercana con Davos como si la tuvo Felipe
Calderodn, quien no sélo fue joven promesa del Foro sino
que trajo la edicion regional a México. O Lopez Obrador
quizd tampoco quiera verse como Pefia Nieto, quien apro-
vecho el foro de Davos para dar a conocer las reformas
economicas, aunque al dltimo, después de los escandalos
de corrupcion, fue el exsecretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, quien terminé yendo a las reuniones a tra-
tar, desde ese foro, de hacer frente al proteccionismo que
presentaba Trump.

Pero de que Davos sigue siendo un foro importante, y
quizd hasta clave para la atraccion de inversion, lo sigue
siendo. La subsecretaria de Comercio Exterior, Luz Maria
de la Mora, estard participando del 22 al 25 de enero. El
tema del Foro Economico Mundial de este afio es “Globali-
zacion 4.0: Como disefiar una arquitectura global en tiem-
pos de la Cuarta Revolucion Industrial”. Y no dudamos de
que la subsecretaria hard un buen papel. Y si bien la vi-
sion actual del gobierno de Lopez Obrador en el exterior
es buena, como lo mostro la exitosa y reciente colocacion
de bonos soberanos, también es cierto que la asistencia del
madximo nivel a foros como los de Davos, no sobran en esta
guerra mundial por atraer inversion extranjera.

| EXPANSION, EL OBJETIVO

APOYO A LA RECONSTRUCCION

Luego de la entrega de 120 casas nuevas
en Puebla, la Fundacion Holcim México

o

anuncio que el fondo por 21 millones de

pesos generado para apoyar el programa

“Todos Juntos por México” también se enfoca en la reconstruccion
en otros 4 estados afectados por los sismos de 2017, es decir
Morelos, Chiapas, Oaxacay Estado de México, dijo Carlos Judrez,

director de la fundacion.

— De laredaccion

Cerveceriade Barrio
busca inversionistas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

La Cerveceria de Barrio estd
decidida a crecer median-
te nuevas modalidades de
financiamiento, ya que en
breve obtendrd 40 millones
de pesos a través de un es-
quema de crowdfunding y en
alianza con la plataforma Play
Business.

Hasta el momento, la em-
presa obtuvo 22 millones de
pesos y tiene otros 30 dias
para sumar los restantes 18
millones de pesos, y, aunque
todavia no logra la meta, ya
cuenta con mil 200 inversio-
nistas que han destinado re-
cursos para que La Cerveceria
siga su expansion.

El plan es acelerar el cre-
cimiento del formato, asegu-
10 Benito Herndndez, socio y
director de lamarca.

“Esto es una gran opcion
porque nos va a llevar no sélo
a tener dinero, sino gente
comprometida con la marca,
la idea es, con el capital le-
vantado, hacer tres nuevas fi-
liales. Si el programa funciona
adecuadamente podriamos
manejar un crecimiento mu-
cho mas rdpido”, comento.

Segun el empresario, en el
corto plazo lameta de lamar-
caes consolidarlas tres unida-
des comprometidas mediante
el esquema de crowdfunding,
asi como los restaurantes que
ya tienen en operacion, para
luego “poder manejar el cre-
cimiento a gran escala”.

“Obvio si el crowdfunding
funciona podriamos pensar
en 100-200, pero el tema no
es solo el publico inversionis-
tay el dinero, sino también
el elemento humano, paralo
que nos estamos preparando”,

La firma utiliza la plataforma de
crowdfunding Play Business

s - '\
Benito Hernandez, socio y director de la Cerveceri

)

a de Barrio, y

Joan Segura, CEO de la plataforma de crowdfunding Play Business.

R

La Cerveceria de Barrio tiene mas de 2.5 millones de clientes,

35 sucursales y ya cuenta con mil 200 inversionistas.

40

MILLONES

de pesos es la meta
qgue espera levantar la
Cerveceria de Barrio

PROYECTOS

Detrds de La Cerveceria de
Barrio estd la compafiia CGRS,
que su vez opera el concepto
Pizza Amore y Celtics Pub Ir-

Fotos: Especial

ano tiene previsto inaugu-
rar entre 10 y 12 unidades de
sus diferentes formatos y que
cuenta con agresivos planes
hacia 2024. “En cinco afios
esperamos estar con alrede-
dor de 50 cervecerias, 15 pubs
y 30 040 pizza amore”, sostu-
vo Herndndez.

Las cifras son prometedo-
ras si se considera que actual-
mente existen 35 cervecerias;
22 Pizza Amore y dos pubs.

Para Herndndez, el
crowdfunding o inversion co-
lectiva es mds atractivo que
colocar acciones en la Bolsa;

mas sencilla para obtener re-
cursos con los cuales crecery
segundo, porque permite es-
tar mds cerca de los interesa-
dos en la compafiia.
“Evidentemente son me-
canismos mucho mads fdciles,
que te permiten un acerca-
miento mds dindmico al pu-
blico”, considerd Herndndez.

FONDEO COLECTIVO
Para Joan Segura, CEO de
Play Business, plataforma de
crowdfunding que ha fondea-
do a mds de 100 empresas,
para comprar acciones de la
Bolsa se necesitan fuertes su-
mas de dinero, mientras que
para participar en inversiones
colectivas se requiere menos.

Ademds, dijo, alas empre-
sas les da la posibilidad de te-
ner mds inversionistas y de
obtener recursos que les per-
mitan financiar sus proyectos.

“Hay empresarios que es-
tdn buscando pocos inversio-
nistas de mucho capital, pero
por qué tener 10 inversionistas
si puedes tener 5 mil, el efec-
to serd el mismo en términos
de dinero, pero en marketing
habrd un efecto multiplicador
si tienes buen negocio parala
sociedad, con generacion de
empleos y productos de alta
calidad”, sostuvo.

El plan de Play Business
es que no solo La Cerveceria
de Barrio se fondee median-
te su plataforma, sino también
otras 10 o 15 franquicias, las
cuales deberdn estar disponi-
bles para invertir para marzo,
mes en que se efectda la Fe-
ria Internacional de Franqui-
cias. La estrategia surgio tras
crear una alianza con Feher &
Feher, una consultoria espe-
cializada en el desarrollo de
franquiciasy selanzo a finales

DINERO
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afirmé el empresario. landés, grupo que para este  primero, porque es unaforma  del afio pasado.
[PLANES PARA ESTE ARIO
Kimberly-Clark ajustara sus precios
La productora de “Seguiremos adelante VENTAS
bienes de higiene con otraronda de aumentos  (Millones de pesos)
busca subir su de PfeC4105 de ?proxirgaga— - 4,026
. . mente 4 a 5%, lo que debe- :
capacidad operativa ria ser efectivo en el segundo 32,206 35,660
POR ERENDIRA ESPINOSA  (rimestre y continuaremos 29618 29106 :
erendira.espinosa@gimm.com.mx buscando formas de gastar
mds eficientemente mientras

Pablo Gonzdlez, director ge-  apoyamos nuestras marcasy
neral de Kimberly-Clark, negocios a través de nuestro
afirmo que en 2019 destina-  fuerte plan de innovacion e
ran 100 millones de pesos a  inversion”, expreso.
inversiones de capital (Ca- Gonzdlez reconocio que
pex), ademds de que alis- laempresa ha incrementado
tan un nuevo ajuste en otras ocasio-
en el precio de sus . CONFIANZA nes los preciosy
productos. Pablo Gonzalez que esa estrategia 2013 2014 2015 2006 2017 2018

“f1 Capex para el dijo que los progra- se ha traducido en Fuente: Kimberly-Clark de México
afio serd invertido a5 sociales del una disminucion LOS RETOS primer afio, pueden traducir-
principalmente en  gohierno benefi- en los volumenes  Segun el directivo, este afio  se en una inversion mas baja
programas de Ca- jaranlasventasde d€ ventas, por lo sera complejo debido tanto  que el gasto publico”, sostuvo.
pacidad. mejorade  Kimperly-Clark. cual supervisardn afactores internos como del En cuanto al exterior, re-
productos, innova- la implementa- exterior: “2019 también serd conocié que las tensiones
cion y reduccion de costos”, cion de dichas alzas muy de  un afio dificil. Se espera que  comerciales entre EUy China
dijo el directivo. cercay reaccionardn segin la economia mexicana crez- podrian significar una mayor

Lo anterior porque para seanecesario. caentre 1.5y 2%, ligeramen-  volatilidad para el peso; sin
Kimberly-Clark de México el “Ademds de los precios, te por debajo de su historia embargo, pese alas dificulta-
afio serd de fuertes desafios, debemos aumentar nues- reciente. En el aspecto ma- des, confié en que haya disci-
porlo que el plan es ahorrar  tro rendimiento operativo  cro, algunas de las politicas  plina fiscal y monetariay que
800 millones de pesosyajus- y nuestro programa de re- de la nueva administracién el nuevo acuerdo comercial
tarlos precios de sus produc-  duccion de costos para me- han causado incertidumbre con EU y Canadd, que aun
tos para mantenerse como jorar los resultados del afio”, vy, junto con la acostumbra- debe ser aprobado por los
una compafifa atractiva. declaro. da curva de aprendizaje del  tres paises, genere certeza.

José Manuel Herrera Paul Lara Karla Ponce Elizabeth Medina
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México caeria en ranking turistico

CLASIFICACION MUNDIAL

(Millones de visitantes internacionales)

Los datos recientes
de reservaciones
apuntan a menos
viajeros al pais

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

México podria descender has-
tados posiciones en lalista de
los diez paises que mds tu-
ristas internacionales reci-
be de forma anual, adelanté
Francisco Madrid, director de
la Facultad de Turismo de la
Universidad Andhuac.

“Por una combinacion de
un crecimiento menor de Mé-
xicoy un segundo afio de mu-
cho crecimiento de Turquia
estariamos retrocediendo uno
o dos peldafios, podria ser uno
para ubicarnos en el séptimo
sitio”

En entrevista con Excélsior
agrego que aunque es mas
importante lo que el pais re-
cibe por divisas internaciona-
les, no deja de ser relevante
que se confirma una tenden-
cia de desaceleracion. “Las
reservaciones son un punto
muy claro para saber como
vendrd el afio, pero algunos
datos muestran que durante
los primeros diez dias de ene-
ro, Canctn mostré una ocu-
pacion 10% menor de lo que
se tuvo en 2018. No creemos
que vaya a haber caida de los
flujos, pero se va a mantener
un patron de desaceleracion”.

LUGAR
En2017 | En2016
1 1 Francia
2 3 Espafia
3 2 Estados Unidos
4 4 China
5 5 Italia
6 8 México
7 6 Reino Unido
8 10 Turquia
9 7 Alemania
10 9 Tailandia

El especialista puso como
ejemplo la ralentizacion de
los viajeros de Estados Uni-
dos, el principal mercado
emisor hacia México, que en-
tre 2012 y 2017 crecio a una
tasa de 11.5% y de enero a no-
viembre del afio pasado tuvo
un aumento de 2.1 por ciento.

Segun Francisco Madrid, la
desaceleracion de los viaje-
ros provenientes de la Union
Americana estd relacionada
con la percepcion de insegu-
ridad del pais.

“La alerta de viaje fuerte se
genero en agosto de 2017y en
septiembre comenzé la des-
aceleracion en las reservacio-
nes. Por ello es que es dificil
de aceptar que se corten los
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Fuente: Organizacion Mundial de Turismo.

recursos para promocion en
un momento de un ciclo ala
baja, de mucha competencia
en los mercados”.

Agrego que aunque el
mercado es capaz de distin-
guir donde corre riesgo o no,
la inseguridad existe en algu-
nos destinos. “Pero no pode-
mos cerrar los ojos cuando
vemos que en la Encuesta
Nacional de Seguridad se en-
cuentra a Canctin en el cuarto
sitio, es preocupante, puesya
no es solo lo que dice el turis-
ta del destino, si no el propio
habitante”.

Cabe recordar que el sec-
tor turistico se hamostrado en
contra de la decision del go-
bierno actual de desaparecer

al Consejo de Promocion Tu-
ristica se México (CPTM).

El director de la Facultad
de Turismo de la Universidad
Andhuac, coincidio en que
las inversiones nuevas se es-
tan retrasando ante la incer-
tidumbre sobre las decisiones
es delaactual administracion.
“Nadie estd cancelando in-
versiones en curso pero ten-
go informacion de primera
mano de tres grupos empre-
sariales distintos que estdn
posponiendo”.

Segun el prondstico anual
realizado por Andhuac,
para este afio México tendia
un crecimiento de 4.5% para
alcanzar los 43.4 millones de
turistas internacionales.

EL RADAR DINERO

dinero@gimm.com.mx o @DineroEnlmagen

LO RELEVANTE

Insuficientes inventarios

Gasolina mas barata

En México, el promedio del
nivel de almacenamiento es
de 7.5 dias para gasolinas y
6.9 para el diésel, nivel muy
por debajo de los 21dias
necesarios para satisfacer
la demanda interna. >6

LO QUE VIENE

Registro de nacimientos

El Inegi, presidido por Julio A.
Santaella, junto con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia
(Unicef), representado por Christian
Skoog, presenta hoy la publicacién
Derecho a la identidad: la cobertura
del registro de nacimiento en México.

LLa consultora
en conferencia de
de los escenarios

econdmicos de
Meéxico, 2019.

DINERO EN IMAGEN

Un cambio importante en Google

El modo oscuro pronto llegara a la
app de Google, esta funcion pretende
evitar el cansancio ocular después

de pasar mucho tiempo en el
smartphone.

http://bit.ly/2RFAofG

EL
CONTADOR

La startup Gus Chat, dirigida y cofundada por Jaime

Navarro, tiene la ambiciosa meta de cerrar este afio

con una cartera de 100 clientes. Es un objetivo com-

plicado si se considera que tardo cerca de tres afios
en tener 45 clientes en ocho diferentes paises y que per-
tenecen a industrias como banca, seguros, retail y viajes.
Empresas como Walmart, Cinépolis, Cabify o SURA han
confiado en las soluciones de chatbot de Gus Chat y la inte-
gracion que estos tienen con plataformas como Facebook,
Google, Amadeus y Zendesk. Las operaciones de Ia startup
se ejecutan desde la Ciudad de México, teniendo como re-
sultado un crecimiento de doble digito cada trimestre en
2018 y cuenta con oficinas en Colombia y Espafia.

Para agosto, uno de los avances de autenticacion
que Mastercard —ahora presidida por Jorge No-
guera en México y Centroamérica— pone a dis-
posicion de los bancos es un nuevo servicio de
deteccion de fraude y sistema de decision basado en la in-
teligencia artificial. Esta solucion, Decision Intelligence, estd
disefiada para medir el nivel de riesgo de una transaccion y
ayudar a los bancos a aumentar la precision de las aproba-
ciones de pago. De acuerdo con la firma, la demanda de co-
mercio electronico en América Latina y el Caribe incremento
de 126 millones de personas en 2016 a 156 millones en 2019,
mientras que las ventas realizadas en linea subieron de 40
mil millones de ddlares en 2016 a 80 mil millones en 2019.

Escenarios econdmicos para 2019

Bursamétrica ofrece

prensa su Revision

Usar etanol en la gasolina de
venta al publico los abarataria
hasta dos pesos por litro de
combustible, estimdé Stephan
Wittig, presidente de la
Asociacion Mexicana para la
Movilidad Sustentable. >6

Ciudades sustentables

El jueves, Citibanamex, el Centro

de Investigaciény Docencia
Econdmicas (CIDE), el Centro Mario
Molinay el Instituto Mexicano para
la Competitividad (Imco), presentan
en conferencia el cuarto Indice de
Ciudades Sostenibles 2018.

Obtén el IMEI de tu Android

¢Qué pasa si perdiste los
documentos que te permiten saber
el numero IMEI de tu smartphone?
Te decimos lo que debes hacer, pues
existe un truco muy facil de utilizar.

http://bit.ly/2Czc9VR
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Aprovechando las medidas anunciadas
por el nuevo gobierno para el impulso al
sector financiero, la Consar, que preside
Abraham Everardo Vela Dib, ya envio
una iniciativa al Congreso de la Unién para permitir a las
afores invertir en nuevos tipos de activos, como el présta-
mo de valores, como lo indico el Banco de México, a car-
go de Alejandro Diaz de Ledn, durante la presentacion de
las ocho medidas que fortalecerdn esta industria. Sin em-
bargo, la Consar no tiene planeado impulsar reformas a
los limites de inversion en el extranjero, que permanecen
en 20%, mientras en paises como en Chile, donde se tiene
un sistema de pensiones similar, éste es de 80 por ciento.

Renzo Casillo, director general de Alsea,
hoy dard detalles sobre la adquisicion de
Vips en Espafia; ademds, hablard de las ex-
pectativas que tiene la compafifa que esta
detrds de la operacién de formatos Domino’s Pizza y Star-
bucks en nuestro pafs. La empresa inicia el afio con el pie
derecho, gracias a la decision de llegar a mds lugares del
planeta. La operadora de restaurantes concluyé 2018 con
la capacidad de duplicar su presencia en Europa, mientras
que, gracias a ello, se espera que los ingresos de este afio se
incrementen de forma considerable. Pese a que la empresa
multiplicard su apalancamiento tras las adquisiciones que
anuncio en 2018, no parecen existir mayores riesgos.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Van también
por gaseleperos

n el combate al huachicol, quienes tienen los
dias contados son los empresarios del gas
licuado de petroleo. El gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador los investiga por
robar alo chiquito y alo grandote.
La Asociacion Mexicana de Distribuido-
res de Gas LP estima que el robo anual a los
poliductos de Pemex de gas LP es de mds de 696 mil to-
neladas que en pesos y centavos equivalen a 382 millones
de dolares, que representan el 8% de la comercializacion
de laindustria.

Veracruz, Puebla y Tlaxcala son los estados donde se
vende el mds alto volumen de gas LP que se extrae de los
poliductos, alrededor de 525 millones de ddlares.

El senador morenista Armando Guadiana, presidente
de la Comision de Energfa, opina que el robo en realidad
ocurre en las grandes empresas de gas LP que asciende
a dos mil 200 millones de ddlares y pide se investigue
a los principales grupos como Grupo Soni, de Salvador
Oiiate; Global Gas, de Francisco Vizcaino, y Regio Gas,
de Artemio y Jorge Garza, sumadas a unas tres o cuatro
empresas mas.

Los legisladores denunciaron que un robo que se debe
investigar es el que las gaseras realizan en la venta de
cilindros al menudeo y que asciende a 12 mil millones
anuales y que en muchos casos el faltante es de hasta el
10% de cada cilindro.

El senador Cruz Pérez, morenista por Chihuahua, dijo
que, en la venta de kilos incompletos en cilindros, tanques
estacionarios y la colusién de las empresas gaseras, los
senadores convinieron un punto de acuerdo en la Comi-
sion de Energia que serd revisado esta semana.

El nuevo fiscal General de la Reptblica, Alejandro
Gertz Manero, dijo que existen mil 700 expedientes en
investigacion contra empresas, distribuidores y clientes
de Pemex involucrados en el tema del huachicol y al me-
nos 10 estdn relacionados con el gas LP.

Muchos afios de impunidad y robo tienen que acabar.

EXONERAN Elrobo anual a

A LOZADA :

La Auditoria Superior de los pOlldllCtOS de

la Federacion investigé, Pemex de gas LPes

no encontré naday exo- < .

ner6 a Pemex Explora- de mas de 696 mil

ciony Produccion, que  toneladas que en

dirige Miguel Angel €soSs V centavos

Lozada. Hace algunos p y

dias, a rio revuelto, al- equivalen a382

guien con intereses no . .
millones de dolares.

muy claros quiso revivir
el caso de que Pemex
otorg6 apoyos a las universidades Politécnica del Golfo y la
Popular de la Chontalpa.

Lamisma ASF (oficios USIT/3831/2017 y USIT/4483/2017)
informo a Pemex Exploracion y Produccion desde el 29 de
diciembre del 2017 (oficio 511) que fueron solventadas las
inconsistencias que presentaron los contratos que realizé
esta entidad con la Universidad Politécnica del Golfo y con
la Universidad Popular de la Chontalpa.

En este oficio la ASF sefiala: “fueron solventadas las Pro-
mociones de Intervencion de Instancia de Control (PIIC)
derivadas de las auditorias 249 y 250 relacionadas con los
contratos suscritos con la administracion publica federal
para el desarrollo de diversos programas, adquisiciones y
otros servicios de la Universidad Politécnica del Golfo y con
la Universidad Popular de la Chontalpa”, las cuales fueron
atendidas en su oportunidad por personal a su cargo.

Incluso, en un anexo de la Unidad de Sistemas de In-
formacion de Ia ASF enviado a la Cimara de Diputados el
20 de septiembre de 2017, se le informa que fueron aten-
didas dichas inconsistencias y a esa fecha no habia ninguna
irregularidad.

NUBAJ RENUEVA

Entre las empresas que inician 2019 con velocidad mdxima
se encuentra Nubaj IT & Consulting, pues afiade a sus filas
a José Francisco Rabago, quien aportard a la direccion ge-
neral su expertise en la materia, tras 24 afios de desarrollar-
se en posiciones de primer nivel dentro de firmas de la talla
de Ernst&Young y Neoris.

Asf, la firma fundada por Javier Ramirez Lares, quien se
quedard como presidente del Consejo de Administracién en
Nubaj, espera un crecimiento de doble digito con la imple-
mentacion de soluciones como los Sistema de Planificacion
de Recursos Empresariales, mejor conocido como ERP.

Esta empresa 100% mexicana dard mucho de qué hablar
por sus logros tanto en el pais como en el extranjero, al ser
ya una de las generadoras de software y tecnologfas de la
informacion de mayor renombre a nivel global en sectores
como el financiero, manufacturero y retail.

AUDI EN MEXICO
Rebasa meta de produccion

Por segundo afio consecutivo, Audi México superd su me-
ta de produccién del afio anterior con 173 mil 550
unidades del Q5 armadas en el pais durante 2018.

ElAudi Q5 es el primer automdvil premium fabricado en
Méxicoy establece estandares en su clase, expuso la ar-
madora en un comunicado.

“Audi México se ha desarrollado de manera exitosa des-
de su primer afio de produccién hasta ahora. Valoramos el
trabajoy la dedicacion de los colaboradores y continua-
remos haciendo nuestra contribucién a la competitivi-
dad internacional del Grupo Audi”, comentd Andreas Lehe,
presidente ejecutivo de Audi México.

— Notimex
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Strike cantado

nodelos cambios mds profundos que se han
dado al interior de 1a Asociacion de Bancos
de México fue que el proceso de eleccion
no se hiciera con base en las aportaciones
de cada socio, que se dan por el tamafio
del banco, sino porque cada uno tuviera
unvoto.

Como se sabe, durante las ultimas semanas se ha realiza-
do un proceso de seleccion entre dos candidatos: Enrique
Zorrilla, de Scotiabank, y Luis Nifio de Rivera, de Banco
Azteca. Durante mucho tiempo estos dos personajes fueron
considerados como opciones para encabezar al gremio, pero
circunstancias al margen hicieron que la decision se inclinara
hacia otros lados.

De Zorrilla puede decirse que se trata de uno de los ban-
queros mds solidos de esta generacion, puesto que no tinica-
mente ha tenido una de las trayectorias mds largas y exitosas
del sistema, sino que, ademds, ha formado sélidas relaciones
con el gremio.

Nifio de Rivera es un hombre muy particular, puesto que
no dnicamente es un excelente banquero, sino que también
ha desarrollado una larga serie de habilidades, entre las que
destaca la comunicacion.

Se tiene claro que uno de los grandes temas serd la capaci-
dad de labanca para hacer llegar sus verdades ala poblaciony
la presencia de un hombre quien conoce profundamente alos
medios de comunicacion serd una gran herramienta.

Se recordd, después del sainete de Ricardo Monreal, que
hace falta una gran cantidad de explicaciones sobre la natura-
leza e importancia de la banca para la sociedad.

Si bien es cierto que hasta el momento los miembros de
la ABM no han votado atin, 1a realidad es que existen altisi-
mas probabilidades de que, finalmente, Nifio de Rivera sea el
proximo representante de los banqueros. Ademds de las fuertes
cualidades personales de este hombre, para muchos banqueros
destaca como un hecho sumamente positivo que 1a institucién
parala que €l trabaja tiene un gran acceso al gobiernoy, ade-
mads, le permite ponerlo al servicio de los demds bancos.

EL PAS PREGUNTA

El Padre del Andlisis Superior tiene algunas preguntas para
iniciar la semana, ¢si se necesitan tres secretarios de Estado
(y el oficial mayor de 1a Presidencia de la Reptiblica) para com-
prar 517 pipas por unos 85 millones de délares, cudntos se re-
quieren para cambiar un foco?

El segundo cuestio-
namiento, ¢alguien cree
que un corrupto tenga
problemas de concien-
cia? ¢Imagina usted a
cualquiera de estos, a
lo largo de Ia historia
del pais y del mundo,
atormentado nivel El
corazon revelador por
haberse apropiado de
bienes que no le corres-
ponden? ¢Alguno que
decidiera devolver lo ro-
bado porque tiene problemas de conciencia?

Vivimos en un pafs en el que todo se justifica: El sefior se
pasaun alto o se mete en una fila porque va tarde o tiene prisa;
el tipo que extorsiona en el transporte publico diciendo que
mejor le den una ayuda para que €l no tenga que robar o los
que integran bandas de criminales por necesidad.

El PAS no conoce ningtin caso en el que el corrupto, incluso
apesar de ser descubierto y estar condenado por los tribuna-
les, no invente justificaciones tan exéticas como decir que es
un perseguido politico o victima de una conspiracion.

Decir que no se cumple con laley que obliga a realizar lici-
taciones porque no se tiene un problema de conciencia, no es,
de ninguna manera, una explicacion.

Existen altisimas
probabilidades

de que, finalmente,
Luis Nifio de Rivera,
de Banco Azteca,
sea el proximo
representante

de los banqueros.

SIGUE EL SAQUEO

Hace unos dias, Pemex informaba sobre las pérdidas que habia
sufrido debido a ciertos tratos con empresas de gas LP durante
laadministracién anterior, puesto que se daban “descuentos” a
las empresas consentidas y no tinicamente eso, sino que, ade-
mds, el precio se mantuvo alto paralos consumidores, como lo
demuestran los datos del Inegi en materia de inflacion.

Habia quienes tenian la esperanza que el cambio de go-
bierno y una nueva gestién en la empresa productiva del Esta-
do terminaran con esta situacion, sin embargo, pareceria que
estos cdrteles ya lograron brincar la Cuarta Transformacion.

Se asegura que Tomads Zaragoza ya llegd a un arreglo con
las autoridades del nuevo gobierno para mantener sus prac-
ticas indebidas que, entre otras linduras, son el robo de hasta
tres litros en los cilindros, asi como robos en los tanques esta-
cionarios de hoteles y hospitales.

Lalucha en contra de la corrupcion debe ir a fondo o, tris-
temente, reconocer que las cosas cambian para seguir igual a
favor de algunos.

CICLO CONCLUIDO
Hace 4 afios, Gonzalo Martinez Pous asumio como coordi-
nador del Comité de Telecomunicaciones y Radiodifusion de
la Barra Mexicana Colegio de Abogados e invité a su comida al
presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
Ahora que estd a punto de dejar ese encargo, se despedird
con una comida en la que el ponente serd Gabriel Contreras.
Sin lugar a duda, se trata de un ciclo bastante exitoso para
Martinez Pous, quien asumird una labor similar para el Cole-
gio de Abogados de México.

NUEVO LIDER EN MASTERCARD

Mastercard anuncio el nombramiento de

Jorge Noguera como presidente de México y

Centroameérica, quien liderard la estrategia de

crecimiento y posicionamiento de la compafifa

en laregion. A través de un comunicado,

explicd que entre sus objetivos se encuentra expandir el potencial
de mercado y la penetracion digital, ademds de desarrollar
productos y tecnologias que fomenten la inclusién en la region.

I ENTREVISTA CON FERNANDO PADILLA

— Notimex

Creédito de sofomes

crecera hasta4

Aprovecharan
cautelade los
bancos en primer
ano del sexenio

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

La cartera de crédito de las
sofomes que integran la Aso-
ciacién Mexicana de Socie-
dades Financieras de Objeto
Muiltiple (Asofom) registrara
un crecimiento en su carte-
ra de hasta 40% al cierre de
2019, sefial6 Fernando Pa-
dilla, quien este martes toma
protesta como presidente na-
cional del organismo.

En charla con Excélsior,
precis6 que actualmente la
Asofom estd integrada por 162
intermediarios financieros,
quienes de forma conjunta
tienen una cartera de crédito
cercana a los 200 mil millo-
nes de pesos, al cierre del ter-
cer trimestre de 2018.

“Al tercer trimestre del afio
pasado el sector estaba inte-
grado pormil 408 sofomes,
las cuales administran
una cartera por 700 mil
millones de pesos; de esos
recursos, 25% corresponde
a la cartera de crédito de los
asociados de Asofom, quienes
este afio registrardn un creci-
miento de entre 20 y 40%,
mientras el sector en su con-
junto crecerd solo entre 10 y
20 por ciento”

Detrds de estas proyec-
ciones, destacd, se encuentra
la confianza en las medidas
anunciadas por el nuevo go-
bierno para impulsar al sec-
tor financiero, un mayor uso
de tecnologias de la informa-
cion y que los bancos suelen
ser mds conservadores en el
otorgamiento de préstamos

POR CIENTO

de las sofomes cuentan

con soluciones digitales,

el reto es avanzar en
este rubro

durante el primer afio de un
nuevo sexenio, detallé.

“Con los vientos de cam-
bio o eventuales crisis, las
sofomes vemos oportunida-
des de crecimiento, porque
mientras otros jugadores del
sistema financiero, como los
bancos se tornan mds conser-
vadores, nosotros asumimos
riesgos y expandimos nuestra
cartera fuertemente”, detall6.

Fernando Padilla hoy tomard

protesta como presidente de la
Asociacion Mexicana de Socie-
dades Financieras de Objeto
Muiltiple.

“No habiamos
podido crecer
mas por las limita-

mas alternativas’.

FERNANDO PADILLA
PRESIDENTE DE
LA ASOFOM

Adiferencia de los bancos,
dijo, las sociedades financie-
ras de objeto mtiltiple cono-
ceny atienden de forma mds
personalizada a sus clientes,
por lo que considerd, estan

Foto: Especial

ciones en fuentes de
fondeo, pero ya tenemos

0/
/0

mejor enfocadas en la aten-
cion de los riesgos que pudie-
ran presentarse.

Recordé que las sofomes
no captan ahorro del publico,
sino que el dinero que prestan
proviene de fuentes de finan-
ciamiento bancario o de in-
yecciones propias de capital
de los inversionistas.

Ademads, sefiald que desde
laAsofom se trabaja en conso-
lidar el crecimiento.“Estamos
trabajando en tres lineas: un
mayor enlace con las autori-
dades estatales, municipa-
les y federales para trabajar
de forma conjunta en térmi-
nos de inclusion financiera;
estamos trabajando para in-
corporar a nuestros procesos
mads tecnologia, que nos per-
mita abaratar costos y atender
aun mayor nimero de perso-
nas, y en tercer lugar, estamos
buscando nuevos canales de
fondeo, que nos permitan se-
guir expandiendo la cartera
de crédito”

Uno de los principales re-
tos para el sector es la digi-
talizacion, y en la Asofom, la
meta es que el 100% de los
integrantes del organismo
cuenten con soluciones digi-
tales; actualmente solo las

ofrecen el 20 por ciento.

De igual forma, los inter-

mediarios tienen el reto
de subirse al tren tec-
nolégico para aprove-
char el lanzamiento de
los cdigos QR como me-
dios de pago, sefialo.
“Nosotros ya trabajamos
en muchas zonas que carecen
de infraestructura bancaria,
as{ que la incorporacion de
estos codigos QR para canali-
zarlos recursos de los progra-
mas sociales, sin duda abre
una oportunidad para hacer
mads dgiles las transferencias”.

I‘APRENDE A PLANIFICAR

NO GASTES DE MAS

En un estudio presentado por Fintonic, el asistente
financiero que ayuda a monitorear las transacciones,
se mostro que los mexicanos aumentaron los gastos

en diciembre alrededor de 35%, lo que los obliga a

enfrentarse a la temible cuesta de enero.

Ten el mejor afio de tu vida financiera

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Mds alld de deseos y propo-
sitos, Ia forma como cerrards
2019 dependerd de la capaci-
dad que tengas para organizar
tus finanzas personales a lo
largo de los préximos meses.

Este es un buen momento
para planear qué quieresy de-
bes hacer con tu dinero, ¢don-
de quieres estar en diciembre?,
cendeudado o cumpliendo tus
objetivos econémicos?

La dnica manera de que
2019 sea el mejor afio de tu
vida financiera es empren-
diendo acciones, lo mds im-
portante no es que te hagas
rico, aunque es posible siasilo
quieres, lo que debes intentar
es lograr un equilibrio econo-
mico que te permita tener un
afio nuevo, en 2020, sin so-
bresaltos financieros, pero eso
solo depende de ti.

REGLAS DE
ORO PARATUS
FINANZAS

Principal te comparte
algunos consejos para que
disfrutes de unafiosin
contratiempos.

{ v

PRESUPUESTO MENSUAL.
Este es basico para controlar tus
finanzas. Toma en cuenta que tus
gastos no deben ser superiores a
tus ingresos, e idealmente debes
tener también espacio para
destinar al menos 20% de tus
ingresos al ahorro.

¢GASTOS GRANDES? Mas
alla de los gastos fijos, es
probable que se presenten
otros adicionales, como salir
de la ciudad, renovar tu casa,
comprar un coche nuevo o
independizarte. Recuerda
planearlos con tiempo.

¢INGRESOS ADICIONALES?
Sidurante el afio se reparten las
utilidades de la empresa donde
trabajas, recuperaras dinero al
hacer tu declaracion anual o
empezaras a rentar un cuarto
de tu casa, apuntalos

para que desde ahora

planees qué haras con

este ingreso extra.

¢QUE HACER CON LAS
EMERGENCIAS? Hasta la
mejor planeacion puede ser
arruinada por una emergencia
que requiera desembolsar
dinero no planeado y que
quizas iba a ser destinado al
ahorro. Las emergencias no
se pueden evitar, pero si
puedes prepararte.

: ,j I i f
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I\No AVISARON CONCENTRACION

Cofece multa a dos

bancos con 1.5 mdp /4

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

La Comision Federal de Com-
petencia Econémica (Cofece)
impuso una sancion a Banco
Ve Por Mds y a Bankaool, por
754 mil 900 pesos a cada una
de las instituciones, por omitir
notificar una concentracion.

A través de un comunica-
do, la Cofece explico que Ban-
co Ve por Mds (BX+) adquirio
la titularidad sobre los dere-
chos de crédito cedidos por
Bankaool el dia 1 de diciem-
bre de 2017 y no se notificd la
operacion a la Cofece hasta
nueve meses después.

“Bankaool cedio a BX+ la
titularidad sobre sus derechos
de crédito vigentes y/o ven-
cidos. Por los montos involu-
crados, esta transaccion debfa
sernotificaday autorizada por
la Cofece antes de su realiza-
cion. Sin embargo, fue hasta el
7 de septiembre de 2018 que
dichos agentes economicos
notificaron la operacion aesta
Comision”.

La Cofece detalld que la
omisién de una notificacion
afecta las atribuciones de
la Comision, al impedir que

realice su labor de prevenir
concentraciones de mercado
indebidas.

No obstante, en este caso,
al determinar la sancion, el
Pleno consider6 como ate-
nuantes que fueron los pro-
pios agentes economicos los
que hicieron del conocimien-
to de 1a Comision la existencia
de la operacion, ademds de
reconocer explicitamente la
omision en la que incurrieron.

Una vez notificada la re-
solucion a las partes, la Ley
Federal de Competencia Eco-
ndémicaotorga el derecho alos
agentes economicos sancio-
nados, Ve por Mdsy Bankaool,
de acudir al Poder Judicial de
laFederacion paraque seare-
visada la legalidad de la ac-
tuacion de la Cofece.

Cabe sefialar que, a pesar
de la multa impuesta, el Ple-
no de la comision autorizo la
fransaccion entre ambas ins-
tituciones financieras.

De acuerdo con el orga-
nismo, la transaccion se au-
toriz6 al considerar que la
operacion cuenta con pocas
probabilidades de afectar el
proceso de competenciay li-
bre concurrencia.

Alejandra Palacios
Prieto, comisionada
presidente de la
Comisién Federal de
Competencia
Econdémica.

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

Azucar amargo:

Cuenta corriente

ALICIASALGADO

alicia@asalgado.info

otro contlicto en puerta

ado el desequilibrio
que priva ante la ofer-
ta y demanda en el
mercado deazdcaren
México, los producto-
res de cafiay los due-
flos de ingenios estdn
preocupados y levantando las sefiales de
alarmaparaque el secretario de Agricultu-
ra, Victor Villalobos, y la ocupadisima se-
cretaria de Economia, Graciela Marquez,
no permitan que ningin actor de lacadena
se salte los acuerdos de suspension firma-
dos conlarepresentacion comercial de Es-
tados Unidos, en julio de 2017.

Primero fueron la Unién Nacional de
Cafieros, de Carlos Blackaller, y la CNPR,
que encabeza Eduardo Orihuela, quie-
nes manifestaron su inconformidad por el
posible incumplimiento de “algunos inge-
nios” del Contrato Uniforme, Acuerdos y
Lineamientos en materia de orden comer-
cial y exportacion del excedente vendible
aEstados Unidos.

Al cierre de diciembre de 2018, segin
informacion de Sader-Conadesuca, la
oferta total de azticar proveniente de la
zafra 2018-2019 es de un millén cuatro
mil toneladas, mientras que la demanda
(que incluye exportaciones) suma 522 mil
400 toneladas, lo que arroja un excedente
de 880 mil 200 toneladas del edulcorante.

Venderlo a terceros paises en un mer-
cado con sobreoferta implicaria bajar el
precio y ahf estd el meollo del entuerto.
El precio de referencia del azdcar base
estandar para el pago de la cafia de azu-
car correspondiente al ciclo azucarero
2018/2019 fue de 12 mil 711.52 pesos por
tonelada de azticar base estandary ante el
sefialamiento, la Cdmara Nacional de las
Industrias Azucareray Alcoholera (CNIAA),
que preside Humberto Jasso Torres, sabe
que en momentos de excedentes, la toma
de bodegas azucareras a nivel nacional,

por parte de las organizaciones cafieras,
se torna en la principal problemadtica del
sector, hecho que en estos momentos estd
ocurriendo, pues las organizaciones argu-
mentan que los ingenios no estan cum-
pliendo con la normatividad vigente en
materia de exportaciones, tal como lo ha
requerido el Conadesuca.

Las cifras oficiales indican que desde
el 1 de octubre pasado se han exportado
373 mil toneladas de azucar, cifra que as-
ciende al doble de cantidad del afio ante-
rior, lo cual es evidencia del compromiso
de los ingenios por garantizar el cumpli-
miento de la normatividad de exportacion
y, como recordard, cuando se agudizo la
segunda crisis a 1a llegada del presidente
Trump, su gran amigo Fanjul logré que
se abrieran los acuerdos de suspension y
ganar el tema porque algunos ingenios re-
basaron, y con creces, en 2016 y principios
de 2017, las cuotas de exportacion de azu-
car primaria convenidas para evitar que se
impusiera un impuesto a las compras de
azucar a México.

Y como pagan justos por pecadores,
nos quedamos con el ojo cuadrado cuan-
do ayer la Cdmara levantd la voz para que
el Conadesuca exija que todos los inge-
nios a nivel nacional cumplan con dicha
normatividad oficial, ya que dicho orga-
nismo ha reportado puiblicamente que
ingenios como San José de Abajo, Pugay
otros que pueden estar relacionados con
Cargill, cuyo CEO estadunidense es David
MacLennan, no respetaron dicha norma-
tividad en el ciclo 2017/18, que concluyo
el 30 de septiembre, afectando a todo el
sector cafiero.

Esto implica que la industria completa
le estd pidiendo al secretario Villalobos
que no se toque el corazon en aplicar el
precio alto de pago a productores, pues
el acuerdo fue que quien no cumpliera
con la cuota que les toco de excedente

exportable del ciclo 2017/2018 para el
pago de las preliquidaciones de la cafiade
azucar correspondiente al ciclo azucare-
ro 2018/2019 serd de 17 mil 838.71 pesos
por tonelada de azicar base estandary el
Conadesuca sefiald a Azsuremex, Ingenio
San José de Abajo, Ingenio Calipam, Inge-
nio El Carmen e Ingenio de Puga.

Igual, ¢qué tal si se reabre la caja de
pandora de la fructuosa?... El horno no
estd para bollos, pues con el gobierno de
EU paralizado y Trump bailando al son
de guerra por su muro, mds vale que na-
die exporte una tonelada mds.

El Conadesuca indica que desde el
1de octubre pasado se han exportado 373
mil toneladas de azucar, cifra que ascien-
de al doble de cantidad del afio anterior.
Si no aplican mano dura, simplemente se
pasardn por el arco del triunfo todos los
acuerdos y compromisos internacionales.

DE FONDOS A FONDO

#+Hablando de tragedias nacionales tras
la explosion del ducto en Tlahuelilpan, a
veces hay algunas que se evitan, como la
que pudo haber sucedido en agosto de
2017, cuando miembros de 1a tribu yaqui
de Loma de Bdacum, Sonora, perforaron el
gasoducto Guaymas—El Oro contratado
por la CFE, que lidera Manuel Bartlett.

Todo indica que su oposicion estd rela-
cionada con el interés por mantenerse con
la menor vigilancia posible: en la zona se
reporta una importante actividad huachi-
colera. Para muestra un boton, justo el 10
de enero pasado, los militares encontra-
ron un camion conectado a una mangue-
ra con mds de 8 mil litros de combustible
robado en Bdcum, la dnica tribu de las 8
yaquis que se ha opuesto ala construccion
del gasoducto de Guaymas-El Oro que
surtird ala Termoeléctrica de Mazatlan.

La planta de Mazatldn ha tenido que
usar en un 60% gas natural y 40% con
combustéleo. Y es que con el conflicto
yaqui en Sonora, el gas natural viene por
Chihuahua, a través del tramo Encino-To-
polobampo, pero para poder llegar a Ma-
zatldn se rebombea en la estacion El Oro,
San Blas.

Y para colmo. Quien ha encabezado la
oposicion es el presidente municipal de
Bdcum, de Morena, electo el pasado julio,
Rogelio Aboyte Limon, quien fue deteni-
do porlos agentes de migracion, el pasado
27 de diciembre en EU, cuando intentaba
cruzar la frontera utilizando un pasaporte
falso. Zona de huachicol, presidente mu-
nicipal con pasaporte falso, red de mi-
grantesy... ¢de Morena?
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Nuevas pipas sin
licitacion y operadas
por Sedena

Se concreto el cierre de contratos para la compra
de 571 pipas, por un monto de 85 millones
de dolares.

a compra de pipas anunciada por el presiden-
te Lopez Obrador como parte de la estrategia
para combatir el huachicol ya prendio sefiales
de alerta en el sector privado por varios mo-
tivos. El primero, el temor de que el cierre de
ductos —que tienen aun con severos proble-
mas de abasto de combustibles al Bajio— se
prolonguey se opte como medida permanente paraunamayor
distribucion de combustibles a través de autotanques, que es
mds cara e ineficiente.

Preocupa también la opacidad en la compra de pipas, sin
realizar una licitacion, sino a través de adjudicacion directa'y
sin informacion sobre los contratos.

El presidente Lopez Obrador, en su conferencia de pren-
sa, informo ayer que la comision que —tras la tragedia de
Tlahuelilpan— envio de shopping habia concretado ya el cie-
rre de contratos para la compra de 571 pipas, por un monto
de 85 millones de dolares, y que el pedido total serd de 707.

Lopez Obrador se comprometic a proporcionar informa-
cion detallada sobre la compra y anuncio que las primeras
pipas llegardn en marzo y permitirdn subastar 200 mil litros
diarios, por lo que es de suponer que las pipas que serdn ad-
quiridas no son de doble remolque, ya que el promedio de
carga es de 32 mil litros.

La Comision que se fue de shopping de urgencia estd in-
tegrada por el secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard; la secretaria de Economia, Graciela Marquez; 1a Ofi-
cial Mayor de Hacienda, Raquel Buenrostro, y la secretaria
de la Funcion Publica, Irma Eréndira Sandoval.

Se ha criticado el hecho de que asista la secretaria de la
Funcion Publica porque su funcion no es comprar bienes, sino
supervisar compras, y ahora serd juez y parte. Aunque Lépez
Obrador confirmé que si asistieron funcionarios de Pemexy
Sedena, se cuestiona también el hecho de que ni el director
de Pemex ni la secretaria de Energfa estén participando.

En medio de la informacion a cuenta gotas, Lopez
Obrador dijo que las pi-
pas serdn operadas por
la Sedena, en el plan DN
I1I, porque es un asunto
de seguridad nacional,
cuando lo logico seria
que fueran operadas
por el nuevo Centro de
Logistica para la Distri-
bucion y Transporte de
Petroliferos, aprobado
la semana pasada en
fast track.

Preocupalaopacidad
enlacomprade
pipas, sin realizar
una licitacion,

sino a través de
adjudicacion directa
y sin informacion
sobre los contratos.

LUZ MARIA DE LA MORA A DAVOS

Y como la secretaria de Economia ya no pudo ir al Foro Eco-
némico de Davos como se habfa anunciado, quien a partir
de hoy encabeza la delegacion mexicana es Luz Maria de la
Mora, la subsecretaria de Comercio Exterior.

MULTIVA, COMPARTE ATM CON AZTECA

Banco Azteca, que dirige Alejandro Valenzuela, y Banco
Multiva, dirigido por Carlos Soto, firmaron un convenio para
compartir cajeros automadticos, en beneficio de sus clientes,
que ahora tendrdn acceso a un red conjunta de mil 457 caje-
ros automaticos en todo el pais, alos que podrdn acceder sin
cobro de comision y en forma ilimitada.

VE POR MAS Y BANKOOL,

LES SALIO BARATO

El pleno de la Comisién Federal de Competencia Econémi-
ca (Cofece), encabezado por Jana Palacios, decidi¢ imponer
una multa de 754 mil 900 pesos a Ve por Mds, y otra por la
misma cantidad a Bankool, porque no notificaron a tiempo la
compra de los derechos de crédito. Desde julio de 2017, como
se recordard, Bx+, que preside Antonio del Valle, fusiono a
Bankool y lo notificaron a Ia Bolsa Mexicana de Valores. El
1 de diciembre, Bankool cedid a BX+ la titularidad sobre los
derechos de sus créditos, y antes de concretar la concentra-
cion debieron haber notificado ala Cofece, lo que no hicieron
hasta septiembre del afio pasado.

La concentracion, desde luego, fue autorizada porque
en nada afecta a la competencia en el sector bancario, y el
monto de 1a sancion fue pequefio porque se consideré como
atenuante el que los propios intermediarios notificaron la
operacion y reconocieron su omision. Como dice el refrdn,
aveces mds vale pedir perdon que permiso. Les sali6 barato.

RETROCEDE PESO TRAS RECORTE

DE EXPECTATIVA DEL FMI

El délar interbancario cerrd en 19.17 pesos tras una recupe-
racion generalizada del délar a nivel internacional, motiva-
do, principalmente, porque el FMI recorto su expectativa de
crecimiento para México, de 2.5% a 2.1% para este afio y de
2.7% a 2.5% para 2020, mientras que para la economia global
reduce lameta a 3.5% este afio y a 3.6% el proximo.

ORIGEN

Refinacién y tratamiento

[

Importacion

Auto-tanque

TRANSPORTE

MAS APOYOS PARA EXPORTAR

Con la creacion de la Direccion de
Comercializacion, que dard asesoria 'y

capacitacion, la Comision Nacional de
Acuaculturay Pesca (Conapesca) brindard apoyo
a productores acuicolas y pesqueros que buscan

explorar nuevos mercados en los dmbitos nacional pero sobre
todo internacional. El objetivo es que los productores mexicanos
no dependan de Estados Unidos para vender sus alimentos.
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Infraestructura de
petroliferos, escasa

Serequiere incrementarla para
garantizar suficiencia energética

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

En México el nivel de almace-
namiento de combustibles es
en promedio de 7.5 dias para
gasolinasy 6.9 para diesel, ni-
vel muy por debajo de los 21
dias necesarios para satisfacer
la demanda nacional.

En un andlisis, Alejan-
dro Limén, coordinador de
Energia y Finanzas Publicas
del Centro de Investigacion
Econdmica y Presupuesta-
ria (CIEP), dijo que en el pais
existen actualmente 73 Ter-
minales de Almacenamiento
y Reparto (TAR) que suman
una capacidad operativa de 11
millones 971 mil 619 barriles.

“Mds alld de revelar las
redes de delincuencia orga-
nizada en Ia distribucién de
combustibles, el desabasto de
gasolinasy diesel observado a
inicios de 2019, revela la falta
de diversificacion de infraes-
tructura de petroliferos”.

Entre 2000y 2017, solo se
construy6 una terminal, 1a Ta-
pachula II, con una inversion
de 780 millones de pesos, con
1a cual Petréleos Mexicanos
(Pemex) buscaba garantizar el
abasto de combustibles en el
sureste de México, pues se tie-
ne unacapacidad paramds de
cinco mil barriles de gasolina
Premium, Magnay diesel.

Sin embargo, con esta in-
fraestructura la capacidad de
almacenamiento de petro-
liferos crecio apenas 0.4%,
mientras que la demanda au-
ment6 42.3% en todo el pais.

El documento sefiala que
el centro del pais es una de
las zonas con mayor deman-
da de petroliferos y donde se
encuentra 23% de las estacio-
nes de servicio, sin embargo,
la capacidad en las termina-
les es de apenas 2.2 dias en el
caso de la gasolinay de 2.8%
en diesel, por lo que “la segu-
ridad energética de lazona se
ve comprometida’”.

TERMINALES
de almacena-
miento y reparto
existen
en el pais

A esto se suma la depen-
dencia a los combustibles de
importacion, pues los ultimos
datos de Pemex muestran que
73.9%y 66.8% de la deman-
da de gasolinas y diesel, res-

pectivamente, proviene del

extranjero.

MAYOR CRECIMIENTO
De acuerdo con la Secreta-
ria de Energfa (Sener), 1a de-
manda de gasolinas, diesel
y turbosina en México guar-
da unarelacion directa con el
crecimiento de la economia,
el consumo de combustibles

en el sector transporte y las

actividades que desempefia
el sector industrial.

Por ello, en septiembre
de 2017 se publicé la Politica
Publica de Almacenamien-
to Minimo de Petroliferos, en
la que se establece que a par-
tir del 2020 los volumenes de
inventarios deben ser como
minimo de cinco dias de ven-
tas internas, hacia 2022 debe
incrementarse a nueve dias, y
de10 al3dias en 2025.

Alejandro Limon insistio
en que la saturacion de pro-
ducto en las terminales afec-
tan la seguridad energética
nacional, por lo que es nece-
saria la diversificacion tanto
de fuentes de energia como
de infraestructura de produc-
cion, procesamiento, alma-
cenamiento y distribucion de
combustibles, pues juegan un
papel importante en garanti-
zar el abasto ala poblacién.

Por ello, considerd que
las medidas de seguridad
energética deben ir mds alld
de la idea de incrementar
la refinacion local para po-
der diversificar las fuentes
de infraestructura.

I\Movn.lnAn SUSTENTABLE

Gasolinas mas baratas si se usa etanol

Sus precios bajarian
hasta dos pesos
con la utilizacion de
biocombustibles

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Usar biocombustibles como
el etanol en las gasolinas de
venta al publico abaratarian
su precio desde 1.35 hasta
dos pesos por litro de com-
bustible, estimé Stephan Wit-
ting, presidente de la
Asociacion Mexica-
na para la Movilidad
Sustentable.

En conferencia
de prensa, recordd
que el etanol puede
obtenerse de los ex-
cedentes de la cafia
de aztucar y que la
Norma Oficial Mexicana 016
aprueba el uso de etanol al
10% en el pais, excepto en
Monterrey, Guadalajaray la
Ciudad de México.

“Ante la falta de oxigenan-
tes el etanol es la solucion,
que ademds aporta 113 oc-
tanos a la gasolina, haciendo
mds eficiente el sistema na-
cional de refinacion”, dijo.

El experto menciono que
al impulsar biocombustibles
para oxigenar las gasolinas
se estaria creando una nueva

. TIP

10% de uso de eta-
nol es el porcentaje
también permitido
por los fabricantes
de coches para no
dafar la unidad.

oportunidad para el campo
mexicano, principalmente
para la produccion de cafa
de azucary sorgo.

“Otra de las ventajas que
han encontrado diversas na-
ciones como Colombia, Bra-
sil y Estados Unidos, es la
reduccion del precio en los
combustibles, que en México
podria ser de 1.35 hasta dos
pesos por litro de gasolina”.

Witting explicd que el eta-
nol se produce en varias re-
giones del paifs,
una de ellas es
Biomex en Va-
lle Hermoso, Ta-
maulipas, cuya
produccion
descentraliza-
da, ademds de
contribuir con
contenido ener-
gético nacional en las ga-
solinas, permite que sea
entregado de manera directa
enlaszonas de alto consumo.

Ciprof Energies es otra
biorefinerfa que esta por abrir
sus puertas en Veracruz para
producir anualmente 120 mi-
llones de litros de etanol an-
hidro, para lo que requerird
800 mil toneladas de cafia
energética, lo que derivaria
en 100 mil empleos.

“Incorporar la mezcla de
etanol en todo el pais nos

¢QUE NECESITA MEXICO PARA
MEZCLAR ETANOL EN LAS GASOLINAS?

1 Anadir distintivos
en las bombas
despachadoras de
gasolina.

2 Utilizar los filtros
adecuados para E10.

3 Lainfraestructura
para almacenamiento
y expendio ya es
compatible con
mezclas de 10% de

etanol.

Fuente: Asociacion Mexicana para la Movilidad Sustentable

pone a la altura de cumplir
los compromisos adquiri-
dos ante la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre
Cambio Climadtico, de redu-
ciren 25% los gases de efecto
invernadero en el afio 2030

BUEN MOMENTO

Atn cuando en el pais se
permite mezclar 10% de
etanol con gasolinas, en
otras naciones se utiliza en
15% y hasta 27 por ciento.

PAISES

del mundo ya utilizan etanol
en sus gasolinas para combatir
el cambio climatico

— -2 Ejemplode
una bomba
despacha-
dorade
Pemex con
etanol en
Houston,
Texas.

En Estados Unidos, por

ejemplo, 98% de las gasoli-
nas contiene 10% de etanol
para oxigenar el combustible
y reducir Ia contaminacién
del aire.

Mientras que en México
fue en 2016 cuando se emi-
ti6 1a Norma para el uso de
etanol al 10% mezclado con
gasolina, a excepcion de las
zonas metropolitanas de
Monterrey, Guadalajaray la
Ciudad de México.
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Dinero mas seguro con tecnologia de pago sin contacto

Este método de compra
se esta convirtiendoen
elmasagily practico
alrededor del mundo.

afses como Polonia y

Suecia en Europa,

incluso Costa Rica en

el mercado latinoame-
ricano, ya realizan la mayor par-
te de sus transacciones
econémicas a través de la tecno-
logia de pago sin contacto. Se
trata de un sistema que permite
agilizar las compras menores, a
la vez que incrementa la seguri-
dad de las operaciones.

José Luis de la Vega, Vicepresi-
dente de Mercadotecnia y Comu-
nicacién de Mastercard para
México y Centroamérica, comenta
acerca del nuevo e innovador
método de pago: la tecnologia de
Ppago sin contacto, el cual tendra
auge en los préximos afios, asf
como del papel de Mastercard en
esta transformacioén. “Mastercard
busca acelerar los pagos electréni-
cos en el pafs, es decir todo lo que
se paga a través de una tarjeta ya
sea de débito, crédito o prepago,
ya que actualmente el 80% de los
pagos del mundo, principalmente
en Latinoamérica, atn se realizan
en efectivo. Por este motivo la
empresa busca posicionar la tecno-
logia de pago sin contacto como el
nuevo y mads efectivo método para
realizar compras diarias como el
café o el transporte, por su facili-
dad, rapidez y seguridad. Por ello
es muy importante lograr que esta
tecnologfa se adopte de manera
acelerada en México, pues le brin-
daré grandes beneficios tanto a
comercios como a consumidores”.

Estas tarjetas, ademads de
contar con un chip EMV, utilizan
una tecnologia NFC y un sistema
de autenticacién dindmico, lo
que agiliza las transacciones y al
mismo tiempo incrementa la

-_—

Mastercard,

-4

Con la tecnologia de pago sin contacto no es necesario entregar tu tarjeta

Este sistema agiliza tus compras y te brinda seguridad

seguridad de los recursos econé-
micos de los tarjetahabientes.

“Justamente la tecnologia
que tiene Mastercard te asegura
que las transacciones son segu-
ras. Es cuestién de irse

afirma.

desprendiendo del efectivo que
no tiene ningtin beneficio, no
tiene ningtn tipo de seguro”,

Esta tecnologia NFC y el siste-
ma de autenticacion dindmico

54127512 3412 3454
12771
LEE M. CARDHOLDER
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Mastercard.

=
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M, Malisna

Las tarjetas de pago sin contacto se
pueden identificar gracias al icono de
ondas

permiten hacer las compras sin
que la tarjeta abandone la mano
del cliente, de modo que no puede
ser clonada y sus datos robados.
Asimismo, si la transaccién es por
una cantidad considerable estd
habilitada para pedir un NIP o
una identificacién al comprador.
De la Vega establece que “hoy en
dfa el 30% de las terminales punto
de venta en México ya estdn habi-
litadas con la tecnologfa de pago
sin contacto para mejorar el proce-
so de compra.

La meta es que en 2019 ese
30% crezca, estamos trabajando

.

de la mano con la Asociacién
Mexicana de Bancos y los princi-
pales comercios del pafs para
lograrlo. Este esfuerzo se verd
reflejado en que los tarjetaha-
bientes hagan sus compras de
una manera mds facil, més rapi-
day segura porque la tarjeta
nunca deja su mano”.

¢COMO SE OBTIENE UNA TARJETA DE
PAGO SIN CONTACTO?

Los bancos han comenzado a
emitir las tarjetas para sus nuevos
clientes, pero como también ex-
plica De la Vega, es posible acudir
a la sucursal bancaria y revisar
con el banco si ofrece tarjetas
habilitadas con la tecnologia de
pago sin contacto. Actualmente
ya circulan en México 4 millones
de tarjetas que pueden ser reco-
nocidas gracias a un icono con
ondas en la parte frontal del plas-
tico.Los beneficios van de agilizar
las compras a tan sélo 13 segun-
dos, mejorar la seguridad y hacer
la vida mds sencilla.

Visita nuestro Instituto
de Obesidad y Sindrome
Metabdlico

———
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GQUEREMOS UN MEXICO LLENO DE VIDA
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

El ultimo ano del CPTM en Fitur

Los eventos que patrocinaba el CPTM fueron cancelados, como el Dia
de Mexico, y ahora las reuniones en las que participard el secretario
de Turismo se hardn con patrocinadores privados.

adrid.— Dicen que el
“diablo estd en los de-
talles” y si el arranque
de la semana del turis-
mo en Espafia —cuando
se lleva a cabo la Feria
Internacional de este
pais— ocurre en un escenario economico po-
sitivo, enlo que se refiere alos mercados mexi-
canos, hay una sensacion de incertidumbre.

Como van las cosas, ésta podria ser la ul-
tima vez en lo que resta de la naciente ad-
ministracion de Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) que hay un pabellon de
México en Fitur.

Este 2019 serd 25% menos grande que el
del afio anteriory se hizo todavia con recursos
del Consejo de Promocion Turistica de México
(CPTM), que desaparecerd en breve.

Los eventos que patrocinaba este organis-
mo fueron cancelados en este enero, como el
Dia de México o la cena con inversionistas, y
ahora una comida y una cena en la que par-
ticipard Miguel Torruco, el secretario de Tu-
rismo, se hardn con patrocinadores privados.

Otra novedad es que el pequefio grupo
que acompafio a Torruco —pues ademds de
su vocero solo estard Emmanuel Rey, direc-
tor de Mercadotecnia del CPTM, quien vino a
cerrar los contratos vigentes.

Jorge Manos, por su parte, titular de Tu-
rismo de Campeche y nuevo presidente de la
Asociacion de Secretarios Estatales de Turis-
mo, si mostré apoyo de su gobernador pues
auspicio la semana de Campeche en Madrid y
abrio con un coctel junto con la embajada de
México en Espana.

Se trata de un estado que recibe un nu-
mero importante de viajeros de Europay que
tiene que encontrar en el turismo una fuente
creciente de ingresos, después de los proble-
mas que ha sufrido esa entidad debido a los
precios a la baja del petrdleo.

Otros estados de la republica, por su parte,
fortalecieron sus agendas individuales en Ma-
drid, como paso con Quintana Roo, cuyo go-
bernador Carlos Joaquin vendrd el miércoles
y el jueves a impulsar nuevas inversiones.

De hecho, hay un proyecto privado con
una inversion de arranque de alrededor de
100 millones de euros, ligados al turismo de
salud y alos SPA.

Otro caso es el de Baja California Sur, una
entidad que estd anticipando un crecimien-
fo turistico importante para este afio inclu-
so en el escenario de falta de promocion
del CPTM. Luis Araiza, secretario de Turismo
de la entidad, trae una agenda con varios tour
operadores e inversionistas, interesados no
s6lo en Los Cabos sino en otros destinos de
expedicion, turismo ndutico y de naturaleza
como son La Pazy Loreto.

Esta podria ser la dltima
vezenlo querestadela
naciente administracion de
AMLO que hay un pabellon
de México en la Feria
Internacional de Turismo.

Rodrigo Esponda, el director del Fidei-
comiso de Turismo de Los Cabos (Fiturca),
ha venido trabajando en Europa desde hace
afios y ahora estd capitalizando sus relaciones
incluso sin el CPTM.

Otro caso interesante es el de la Ciudad de
México, pues Carlos Mackinlay, titular de tu-
rismo de Ia capital, no vino a Fitur sino que
acudid la titular del Fondo Mixto, Paola Diaz.
Ahora, ella, una funcionaria cercana a Lépez
Obrador, tendrd una participacion activa en
la promocion internacional de la capital del
pais.

MARTES 22 DE ENERO DE 2019 : EXCELSIOR

Economia sin lagrimas
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¢Para todo problema,
un pasaje biblico?

agobernacion hoy, en cualquier
pais —al margen de si en éste
hay democraciaono— es dificil,
compleja; 1a generalizacion de
las economias abiertas y su in-
clusion en la globalidad ha for-
talecido —dondelashaya—alas
democracias, y en donde se padece un régimen
autocrdtico o francamente dictatorial, ha esti-
mulado lalucha por aquéllay por el respeto de
los derechos humanos mds elementales.

Al mismo tiempo que aquel proceso ha es-
timulado la democraciay el surgimiento y pos-
terior fortalecimiento de grupos sociales de
indole diversa que exigen democraciay respeto
de los derechos humanos elementales, también
ha generado reacciones de quienes insisten en
mantener lo caduco, las cuales, en no pocos ca-
s0s, son violentas.

De la misma manera, algunos gobernantes
buscan moverse —como decimos coloquial-
mente— entre azul y buenas noches; desean
controlar todo y a todos y al mismo tiempo,
deseo ilusorio, pretenden verse modernos y
tolerantes de la disidencia. Unos buscan —de
manera burda— seducir a quienes encabezan
dichos grupos mediante ciertas medidas, las
cuales, finalmente no logran esconder la ver-
dadera catadura e intenciones del autdcrata.

Otros, demagogos como los que mds, bus-
can vender una imagen casi de santidad; se
presentan cual santos que no han cometido pe-
cado alguno y prometen, con un cinismo que
asusta, que jamds —durante su encargo— los
cometerdn porque, ellos son puros, y estdn li-
bres de toda tentacion. Ellos, desde el altar de la
moralidad extrema, utilizan de manera innoble
y perversa la fe de los ciudadanos como recur-
so para vender una idea de la gobernacion, la
cual, ante la cruda y ofensiva realidad, parece
cuento infantil. Finalmente, nada logran, pues,
mds temprano que tarde, larealidad se encarga
de exhibir sus verdaderas intenciones autorita-
riasylas complicidades con personajes, por de-
cir lo menos, cuestionables. Al principio, debe

decirse, seducen a ingenuos, quienes, dada su
necesidad material, aceptan las dadivas que les
entrega el gobernante a cambio de su apoyo.

Aquel recurso (utilizar mensajes religiosos
que rara vez son maquillados) genera, en los
paises donde los conflictos religiosos han de-
rivado en guerras civiles, un franco rechazo.
En paises como el nuestro, por ejemplo, don-
de los enfrentamientos con el Estado duran-
te los afios cincuenta y sesenta del siglo XIX y
los veinte del siglo XX produjeron decenas de
miles de muertos, la poblacién no acepta tan
fdcilmente ser manipulada politicamente con
consignas falsamente religiosas por quien fue
elegido gobernante.

Cuando el gobernante abusa de lemas re-
ligiosos en vez de politicas publicas bien ela-
boradas y mejor concretadas, el fracaso es el
resultado 16gico. A medida que persiste esa
conducta, el ciudadano empieza a preguntarse
acerca del verdadero cardcter del que gobier-
na (¢pastor, predicador o politico profesional?)
porque se da cuenta que los sermonesy Ias sen-
tencias biblicas nada corrigen, y los delincuen-
tes ven fortalecida la impunidad implicita que,
se dan cuenta, se traduce en que el gobernante
jamads se atreverd a aplicarles 1a ley.

Ante los cambios registrados en el mundo
estos ultimos 50 afios, ées posible que alguien
€n Su sano juicio piense que es mejor y mas
efectivo lanzar mensajes biblicos en vez de
aplicar con firmeza la ley?

Por otra parte, ¢qué esperar de un gober-
nante cuya gobernacion estd centrada en lo
biblico, dada la actual y futura complejidad
economica? ¢Acaso sus politicas publicas en
materia economica estardn regidas por aquello
de pasard primero un camello por el ojo de una
aguja que unrico entre en el reino de los cielos?
¢Nadie le ha avisado que el duefio de la fabrica
de agujas es un rico?

Dejo pues, para el aqui'y ahora de este sufri-
do pais nuestro, la siguiente pregunta: ¢ Debere-
mos sustituir 1a Constitucion por la Biblia, y las
leyes que de aquélla emanan por el catecismo?
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MERCADOS

I FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Reducen previsio
del PIB de México

PORTADA

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.com.mx

El Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) proyecta que la
economia mexicana crecera
2.1y 2.2 por ciento en 2019y
2020, lo que significa un ajus-
te alabaja en su prevision de
crecimiento de cuatroy cinco
décimas de punto, respectiva-
mente, frente a su estimacion
de octubre pasado.

Sin embargo, estas previ-
siones se encuentran en ni-
veles similares al crecimiento
observado en 2017y 2018.

El organismo internacional
preciso que el menor creci-
miento esperado para México
refleja una menor inversion
privada.

Expone que la firma del
30 de noviembre, del Tratado
Comercial entre Estados Uni-
dos, Méxicoy Canad4 (T-MEC)
para reemplazar el TLCAN,
constituye uno de los pasos
para disminuir las fricciones
comerciales. Sin embargo, el
resultado final sigue sujeto a
los procesos de ratificacion
interna en Estados Unidos.

RIESGOS

En su World Economic Out-
look (WEOQ) del 21 de enero, el
FMI advierte que la expansion
global se ha debilitado, y esti-
ma que el crecimiento global
para 2018 en 3.7 por ciento,
en linea con sus previsiones
de octubre, mientras que para
2019y 2020 proyecta que la

La desaceleracion global y una menor inversion privada
afectaran el desempeio economico, afirma el organismo

CRECIMIENTO DEL PAIS PARA 2019

(Variacion anual)

3.0% 3.0%
2.7%
2.5%
Ene-18 Abr-18 Jul-18 Oct-18 Ene-19
Fecha del pronéstico
. Fuente: FMI
POR PAISES explica que aunque las eco-

(Variacion del PIB real,
proyeccion de enero 2019)

2019 2020

Mundo 35% 3.6%

EU 2.5% 1.8%

Canada 1.9% 1.9%

Rusia 1.6% 1.7%

Brasil 25% 2.2%
Fuente: FMI

economia global crecerd a 3.5
y 3.6 por ciento, en 2020, una
baja de 0.2 y 0.1 puntos por-
centuales respecto de sus pro-
yecciones de octubre pasado.

El organismo enfatiza que
el crecimiento global se estd
desacelerando a un ritmo mds
rdpido del anticipado.

La institucion argumen-
ta que los riesgos de una co-
rreccién mds significativa ala
baja estdn aumentando, pues

RELACION EU-CHINA, EL RIESGO GLOBAL

(Proporcién que dijo estar “extremadamente preocupado”)

98%

! . !
Total Estadunidenses Chinos
Empresarios
Fuente: PwC
IENCUESTA DE PWC

El pais mantiene
atractivo para EU

Regreso al top 10 de los paises donde los
empresarios estadunidenses buscan invertir

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.commx

México se mantiene en 2019
en la cuarta posicion de las
preferencias de las empresas
norteamericanas como des-
tino de inversion, con lo que
el pais regreso al top 10 de los
principales mercados para el
crecimiento de las firmas es-
tadunidenses, establece la vi-
gésima segunda Encuesta de
CEO de PwC.

El sondeo aplicado a los
presidentes y directores de
empresa en Davos, en el mar-
co del Foro Econémico Mun-
dial, precisa que 11% de los
directivos de empresas nor-
teamericanas respondio
que prefiere a México como

destino de inversion, mientras
que China acaparo el 39% de
sus respuestas, Reino Unido
16%y Alemania 12 por ciento.

Sobre el tema de las ame-
nazas al crecimiento, el son-
deo aplicado a mds de mil
300 lideres de negocio de
todo el mundo revelo que
a medida que los indicado-
res predicen una inminente
desaceleracién econémica
global, los CEO han centrado
suatencion en el aumento del
populismo en los mercados
donde operan.

Los conflictos comercia-
les, laincertidumbre politicay
el proteccionismo han reem-
plazado al terrorismo, el cam-
bio climdticoy el aumento de
la carga fiscal en la lista de las

nomias avanzadas parecian
haberse separado de las ten-
siones comerciales por gran
parte del 2018, se han relacio-
nado recientemente apretan-
dolas condiciones financieras
e incrementado los riesgos al
crecimiento global.

Destaca que un escala-
miento de las tensiones co-
merciales y el deterioro de las
condiciones financieras son
los principales riesgos paralas
perspectivas.

CONSECUENCIAS

El FMI advierte que una ma-
yor incertidumbre comercial
afectard alainversiony a las
cadenas productivas globales
y dijeron que las condiciones
financieras mds apretadas son
muy costosas dados los altos
niveles de deuda publicay

PORCIENTO

considera que
el crecimiento
global se
debilitarad en
12 meses

diez principales amenazas
para el crecimiento.

Los ejecutivos estan “ex-
tremadamente preocupados”
por los conflictos comercia-
les, destaca PwC. Un 88% estd
especificamente intranquilo
con los asuntos comerciales
entre China y Estados Uni-
dos. Un 98% de los CEO esta-
dounidensesy un 90% de los
chinos han externado dichas
preocupaciones.

Casi un 30% de los lideres
de empresas estima que el
crecimiento econémico glo-
bal descenderd en los proxi-
mos 12 meses.

La cifra contrasta enor-
memente con el récord al-
canzado en 2018, donde el
optimismo sobre las perspec-
tivas econdmicas crecio del
29 a 57 por ciento.

Pese a ello, no todos es pe-
simismo: un 42% continua
viendo una mejoria, aunque
se redujo significativamente
frente al 57% de 2018. En ge-
neral, los puntos de vista de
los CEO en este particular es-
tdn mds polarizados.
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privada en los paises. Subra-
yatambién que el crecimiento
en China puede ser menor al
esperado dadas las tensiones
comerciales.

Por el momento, prevé que
el gigante asidtico crecerd 6.2
este y el proximo afio.

Mientras que en Euro-
pa continda la incertidumbre
en torno al Brexit, en tan-
to la situacion en Italia tam-
bién es un riesgo. Asimismo,
el shutdown en EU impli-
ca un riesgo a la baja para el
crecimiento.

El FMI reviso a la baja su
estimado para el crecimien-
to tanto de economias avan-
zadas como emergentes en el
2019. Recorto una décima su
prevision de crecimiento para
las economias avanzadas en
este afio a 2.0 por ciento y
para 2020 calcula que crece-
ran 1.7 por ciento. Este ajuste
se debe principalmente a que
esperan un menor crecimien-
to en la Eurozona.

En tanto, para los merca-
dos emergentes, prevé un cre-
cimiento de 4.5 por ciento en
2019, dos décimas menos que
lo esperado en octubre, y para
2020 proyecta un crecimiento
de 4.9 por ciento.

En el caso de Brasil antici-
pa un crecimiento de 2.5 por
ciento en el 2019, una déci-
ma por arriba de la estimacion
previay 2.2 por ciento en el
2020, una décima por debajo
de la proyeccion de octubre.

Dolar Interbancario
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Mercados

resienten

la debilidad global

POR FELIPE GAZCON
Y ERENDIRA ESPINOSA
dinero@gimm.com.mx

El peso sufrié ayer una de-
preciacion de 9 centavos, al
intercambiarse al concluir la
sesion en 19.1800 pesos por
dolar, afectado por un regre-
so de la aversion al riesgo a
los mercados financieros
globales ante la expectativa
de una desaceleracion de la
actividad econdmica global,
tras los datos de crecimien-
to econémico de Chinay la
revision mds reciente de la
prevision de crecimiento
global del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

En ventanillas bancarias
el dolar se vendio ayer en
19.50 pesos, en promedio.

Ayer se inform¢ que Chi-
nacrecié aunatasaanual de
6.6% durante 2018, su me-
nor ritmo de crecimiento
observado desde 1990.

Asimismo, trascendi6 en
medios que las conversa-
ciones en materia comercial
entre Chinay EU no han sido
tan positivas toda vez que
hay amplias diferencias en
cuanto a las reglas de pro-
teccion industrial. Lo ante-
rior elevo el nerviosismo de
los mercados, pues es cla-
1o que ambos paises se en-
cuentran lejos de alcanzar

|[esTupio DE LA ONU

un entendimiento que aca-
be con la guerra comercial.

MERCADO BURSATIL
El mercado reciente el debi-
litamiento econdémico, pues
ayer el S&P BMV IPC cerro
la sesion con una caida de
0.48%, mientras que el FTSE
BIVA retrocedio 0.37%, re-
troceso que se dio luego de
que la semana pasada fue
de ganancias para ambos
indicadores.

En tanto en Europa el
FTSE 100 avanzo ligera-
mente 0.03%, pero el resto
de los indicadores termind
lajornada en numeros rojos,
el DAX perdi6 0.62%, el CAC
40,0.17%y el IBEX 35, 0.17%.

Por otro lado, en EU los
mercados permanecieron
cerrados por ser feriado,
ya que se celebrd el dia de
Martin Luther King, lo cual
también pudo afectar las
operaciones en México.

EXPECTATIVAS

Para los siguientes dias se
espera que la atencion del
mercado se enfoque en las
negociaciones entre China
y EU, asi como en los re-
portes financieros de dife-
rentes empresas.

El T-MEC fue un soporte para la
inversion foranea durante 2018

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.com.mx

México recibié 32 mil mi-
llones de ddlares por Inver-
sion Extranjera Directa (IED)
en 2018, cifra similar ala de
2017, gracias a que los in-
versionistas fueron reasegu-
rados con el nuevo acuerdo
comercial entre Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC), re-
vel6 el Global Investment
Trends in 2018 and Pros-
pects For 2019, de la Oficina
de las Nacionales Unidades
para el Comercio y Desarro-
llo (UNCTAD), dependiente
dela ONU.

Recordo que México elevd
su tasa de interés para frenar
la salida de capitales y res-
paldar a su moneda, lo que
a su vez contribuyo a condi-
ciones de financiamiento in-
terno mads restrictivas, lo que
pesa sobre las perspectivas
de crecimiento a corto plazo.

Detall6 que los flujos glo-
bales de Inversion Extranje-
ra Directa (IED) cayeron 19%
en 2018, aun estimado de 1.2
billones de ddlares, un nivel
comparable al punto bajo al-
canzado después de la crisis
financiera mundial.

La disminucion se con-
centrd en los paises desarro-
llados, mientras que lalED en
las economias en desarrollo
siguid siendo resistente.

La UNCTAD estima que

FLUJOS DE IED

(Miles de millones de délares)

Mundial
Economias desarrolladas
Europa
Norteamérica
Economias en desarrollo
Africa
Latinoamérica
Asia
Economias en transicion

la actividad econdmica a
nivel mundial se expandi-
rd a un ritmo solido del 3%
en 2019, luego de haber cre-

2017 2018 Var.
1,470 1,188 -19%
749 451 -40%
372 100 -13%
302 263 -13%
673 694 3%
38 40 5%
155 149 -4%
478 502 5%
48 44 -8%

Fuente: UNCTAD

disputas comerciales, los
riesgos de estrés financiero,
la volatilidad y una corrien-
te subterrdnea de tensiones

cido 3.1% en 2018, pero hay  geopoliticas.

signos importantes de que el Para el caso de México,

crecimiento puede haberal-  1a UNCTAD dijo que es pro-

canzado su punto bable que el pafs,

mdximo. . CONSEJOS  junto con Centroa-
La UNCTAD insto meérica, continien

DEBILIDAD alos paises de viendo un creci-

Afiade que el cre-
cimiento global
de la produccion
industrial y el vo-
lumen de comer-
cio de mercancias se han
ido reduciendo desde prin-
cipios de 2018, especial-
mente en los sectores de
comercio intensivos en capi-
tal y bienes intermedios. Los
indicadores lideres apun-
tan a un cierto debilitamien-
to del impulso econémico
en muchos paises en 2019,
en medio de las crecientes

Ameérica Latina a
mejorar su infraes-
tructura y reducir los
niveles de violencia.

miento economi-
co estable pero
modesto.

“Después de
expandirse en un
2.4% estimado en 2018, se
prevé que la economia cre-
cerdun 2.5%en 2019y un 2.3
por ciento en 2020. La subre-
gion sigue beneficidndose
del solido desempefio de la
economiade EU, que no sélo
es el principal socio comer-
cial de la mayoria de los pai-
ses, sino también el principal
origen de remesas.



Alertan de Phobos

Investigadores de Coveware, una
compafia estadunidense de ciber-
seguridad, han descubierto un nuevo
ransomware que comenz6 a cau-
sar problemas desde diciembre pa-
sado. Sunombre es Phobos y hereda
funciones clave de otros ataques co-
nocidos. El sistema se aprovecha de
puertos RDP (Protocolo de escrito-

Contra Fake News

WhatsApp limité el reenvio de men-
sajes asélo cinco veces, con lafina-
lidad de evitar la propagacién de las
llamadas Fake News o noticias fal-
sas. Victoria Grand, vicepresidenta de
Politicay Comunicaciones de Whats-
App, dijo que en sus inicios el sistema
de mensajeria permitia reenviar un
mensaje hasta

Foto: Reuters/Archivo

Multa a Facebook

Lared social se enfrenta a unafuer-
te multaen EU por el escandalo de

256 veces. Sin - : Cambridge Analytica, por el que es- rio remoto) inseguros para infiltrarse
embargo, luego ta compafiia vinculada a la campa- en redes de corporaciones, cifrar sus
delosinconve- fia de Donald Trump a la presidencia datosy exigir un pago en Bitcoin por
nientes causa- @~ de EU en 2016 habria tenido acceso a elrescate. ~De laRedaccion
dos através del @~ datos sin permiso de 50 millones de
reenvio masi- ¢ usuarios. La Comision Federal de Co-
vo de informa- W | 5| mercio (FTC) del pais decidird en las
cibnerrénea, se |3 " S| proximas semanas el pago exacto de
cambio el es- [ Y g lamultaque se esperaseamayorala
quema. —— g | quepago Google de 22.5 millones de

—DelaRedaccion a & dolares. —DelaRedaccion

Foto: Freepik

SUMA PRODUCTOS Y SOLUCIONES -

AVAYA ESTAEN
UNA NUEVA ERA

Han sumando a su portafolio Y
el Internetde las Cosasy
la Inteligencia Artificial

SOBRE LA FIRMA

Tiene 50 mil asientos
en centros de contacto
en todo el mundo

100 mil usuarios
de nube privada

330 millones

AVAYA
ENGAGE 2019

m Cercade dos mil
500 asistentes

m 43 paises presentes
m 100 expositores

m Tres dias de
conferencias

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

AUSTIN.- En tan s6lo dos afios,
Avaya paso de ser una empre-
sa en bancarrota a ser uno de
los lideres en comunicaciones
unificadas, colaboraciony cen-
tros de contacto gracias a que
estd adoptando nuevas tecno-
logias que ofrecen una mejor
experiencia alos usuarios.
“Nunca estuvimos en un
momento en que el cambio
fuera tan persistente, no impor-
ta si es en economia, politica o

de ingresos por
suscripcion a servicios
enla nube en 2018

Prevén que
el 25% de sus
ingresos provenga
deserviciosenla

tecnologia. Estamos en el inicio nube para 2021
de una nueva era en la que ten- Cuenta con
dremos posibilidades y opor- cuatro mil 700
tunidades infinitas”, confio el socios
presidente y CEO de Avaya, Jim
Chirico.

Muestra de ello es que la em-
presa entrd al Capitulo 11 de
Bancarrota en Estados Unidos
en 2017y, en menos de un afio,
no solo logrd salir de esa situa-
cion, también se recupero a tal
punto que comenzd a cotizar en

la Bolsa de Nueva York e inici6 la
transformacion de su portafolio
de productosy soluciones.
Al inaugurar Avaya Engage
2019, Chirico consider6 que han
hecho grandes avances en los ul-
timos 12 meses.

Esto dltimo porque la tecno-
l6gica era conocida por sus so-
luciones para comunicaciones
unificadas, colaboraciény centros
de contacto o call centers, pero
ahoratambién tienen plataformas
de Inteligencia Artificial e Internet
delaCosas.
“Hace dos afios, la Inteligencia
Artificial, el Internet de la Cosas y
la movilidad eran proyectos que
se estaban desarrollando en un
laboratorio. Hoy son un tema cri-
tico incluso en el Foro Econémico
Mundial y tecnologias clave”, dijo.

Hace dos anos la Inteligencia
Artificial, el Internet de las Cosas
y la movilidad eran proyectos de
laboratorio. Hoy son tecnologias
que se han vuelto claves.”

JIM CHIRICO
CEO DE AVAYA

LA INNOVACION
La empresa ha invertido en estas
tecnologias, 1o que ha dado como
resultado productos como un nue-
vo modelo de nube privada para
comunicaciones unificadas llama-
da Avaya OneCloud ReadyNow.
Con esto se permite que las em-
presas que tienen su propia infraes-
tructura puedan usar la plataforma
de nube de Avaya para reducir cos-
tos, tener acceso a solucionesy apli-
cacionesy otros servicios..
Otra tecnologifa es Avaya IX Mo-
bility, que puede detectar cuando
una llamada es via celular y ofrecer
alos agentes del centro de contacto
v opciones paravideollamadas en HD.

Grafico: Freepik/Fotos: Especial

(AVAYA ENGAGE 2019

Identidad movil para la seguridad

Su objetivo es asegurarse
de que la persona que llama
a un call center de un banco
sido victimas del cibercri-

AUSTIN.- Un problema que
enfrentan la mayoria de los
paises es el robo de identidad
y el fraude, situacion que Ava-
ya quiere combatir con el uso
deladoble autenticacionylos
biométricos.

“Si miramos la industria fi-
nanciera de hace tres afios, se
estaba centrando en la banca

movil, en utilizar una aplica-
cion para hacer transaccio-
nes. Ahora todo es acerca de
la deteccion de fraudes”, re-
laté el vicepresidente y jefe
de tecnologia de Avaya, Jean
Turgeon.

Al platicar con Excélsior,
recordd que 978 millones de
personas en 20 paises han

men en el dltimo afio, a esto
se afiade que 49 por ciento de
las organizaciones en el mun-
do han padecido un fraude.

Ante la magnitud del pro-
blema, Avaya desarroll6 la
plataforma Identidad Mdvil,
la cual todavia estd en fase de
pruebas.

para hacer algtin movimiento
searealmente quien dice ser.
Para esto utiliza 1a doble au-
tenticacion con biométricos
como reconocimiento de voz
o facial en unavideollamada.
“De esta manera nadie
puede fingir mi voz o tener mi
rostro, y mejorar la seguridad”.
—Aura Hernandez

Foto: AP/Archivo

La compafiia de drones investiga a varios trabajadores.

|\1so MILLONES DE DOLARES

Fraude afectara
la ganancia de DJI

Empleados inflaron
el costo y materiales
para la fabricacion
de sus equipos

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

El mayor fabricante de dro-
nes de China, DJI, enfrenta
una pérdida de 150 millones
de dolares luego de que una
gran cantidad de empleados
cometieron fraude en una
serie de casos de corrupcion.

DJI estd investigando ac-
tualmente precios inflados
de productos en la cadena
de suministro. Hasta el mo-
mento, 16 per-
sonas han sido
denunciadas alas
autoridades.

La empresa de
drones expreso
que enviardn una
declaracion oficial
tan pronto como
seaposible.

Los descubrimientos
ocurrieron a raiz de contro-
les de calidad internos ruti-
narios el afio pasado.

“DJI condena cualquier
tipo de corrupciony ha crea-
do un equipo para luchar en
contra de ella de alto ni-
vel, que ademds se dedica-
rd a investigar mds a fondo
y fortalecer medidas para
evitar futuros casos”, sefia-
16 1a compafiia china en un
comunicado.

Aunque no se indica el
nivel de responsabilidad de

FAR CRY: NEW DAWN

. CLAVES

Mas de 100 perso-
nas estan involu-
cradasy 45 emplea-
dosy exempleados
han sido puestos a
investigacion.

los empleados que fueron
descubiertos o el nimero
exacto, si explican que los
resultados de la investiga-
cion han sido entregados a
autoridades locales.

“Un pufiado de pruebas
de casos de corrupcion han
sido entregados a las autori-
dades y algunos empleados
han sido despedidos de la
compania’.

DJI no es la tinica com-
pafiia china que ha arranca-
do investigaciones internas
para destapar malas prdc-
ticas. Didi, por ejemplo,
despidié mds de 80 em-
pleados en 2018 por casos
de corrupcion.

“DJI mantie-
ne a sus emplea-
dos bajo estrictos
estdndares éticos
y tomamos muy
seriamente cual-
quier violacion
de nuestro codi-
go de conducta. Durante
una investigacion reciente,
la misma DJI descubri6 que
algunos empleados inflaron
el coste de las piezas y los
materiales de ciertos pro-
ductos para obtener ganan-
cias personales, lo que en
las estimaciones de DJI po-
drian representar a la com-
pafiia hasta 147 millones de
dolares. Sin embargo, DJI no
tendrd pérdidas en 2018. DJI
tomoé medidas rdpidas para
abordar este problema, y
despidio a varios emplea-
dos”, dice el comunicado.

ESTA EN ETAPA GOLD

Ubisoft aprovecho la gala The Game Awards

2018 y decidi6 presentarnos la nueva entrega
de la franquicia Far Cry titulado como New
Dawn, prometiendo que llegaria a mediados
del préximo mes. Por esta razén, finalmente se
revel6 que el juego ya se encuentra en su etapa

cas

I

Gold de desarrollo, lo que significa que ya e

Foto: Especial
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iTU SEGURIDAD ES
PRIMERO!

NO DEJES A LA SUERTE TU
DESTINO, ASEGURA TU AUTO Y
* SIENTETE TRANQUILO

CONTAMOS CON PLANES QUE SE
AJUSTAN A TUS NECESIDADES

:COTIZA AQUI!
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