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Segalmex y Banco del Bienestar 
son dos instituciones creadas 
durante esta administración.
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Supuestamente corregirían los
errores del pasado, pero terminaron 
siendo más de lo mismo o hasta peores.
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 10.5000% 11.0000% +0.5000 pp.

TIIE A 4 SEMANAS 11.3500% 11.3550% +0.0050 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.5249% 11.5274% +0.0025 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.3000% 11.2800% -0.0200 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 51,925.61 52,652.65 +1.40%
DOW JONES 32,244.58 32,560.60 +0.98%

S&P 500 3,951.57 4,002.87 +1.30%
NASDAQ 11,675.54 11,860.11 +1.58%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR SPOT $18.9329 $18.6214 -$0.3115

DÓLAR BANCARIO $19.3700 $19.0800 -$0.2900
EURO $20.1970 $20.0567 -$0.1403
LIBRA $23.0602 $22.7569 -$0.3033

ANÁLISIS DE BLACKROCK

méxico sigue siendo atractivo
El apetito de los extranjeros por los valores 
gubernamentales en México se mantendrá y seguirá 
creciendo, esto pese a la incertidumbre que impera 
en los mercados, según José Luis Ortega, director de 
los equipos de deuda y multiactivos de BlackRock. Es 
tiempo de confiar en el país, asegura. > 4

OTRA SECUELA DE LA PANDEMIA

menos ahorradores en el país
Muchos de los pobladores han dejado de ahorrar por 
diversas situaciones resultantes de la pandemia. Hay 
una reducción de 9.2 puntos porcentuales entre 2018 
y 2021, al pasar de 67.8% en 2018 a 58.6% en 2021, por 
perdidas de empleo, ingreso y horas trabajadas, según 
el Diagnóstico del Ahorro en México. > 4
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DÓLAR VS. BITCOIN

BATALLA  
DE DIVISAS

aNTE EL TEmOR, La dESCONFIaNza Y EL GaNaR 
RÁPIdamENTE los inversionistas usan las criptodivisas,  
lo cual puede ser un problema más en el corto plazo > 7

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

La tasa de interés del Banco 
de México (Banxico) incre-
mentará un cuarto de punto 
porcentual a fin de mes, de 
acuerdo con la Encuesta Ci-
tibanamex de Expectativas. 

Según los resultados, los 
33 participantes prevén que 
la próxima semana la tasa 
de interés avance 25 pun-
tos base, con lo que el re-
ferencial llegaría a 11.25 por 
ciento. 

La estimación mediana 
para la tasa de política mo-
netaria al cierre de año per-
maneció en 11.25 por ciento. 
Para el cierre de 2024, el 
pronóstico para la tasa ob-
jetivo se mantuvo también 
en 8.50 por ciento. 

Los analistas pronosti-
can que la inflación general 
anual se reducirá a 7.1 por 
ciento en marzo, luego de 
que en febrero se ubicó en 
7.6 por ciento. 

Las expectativas de in-
flación general de cierre de 
año disminuyeron. La tasa 
anual que alcanzará el in-
cremento general de pre-
cios al cierre de 2023 ahora 
se ubica en 5.20% desde 

Subirán las tasas de 
interés en 25 puntos

ENCUESTA DE CITIBANAMEX

el 5.30% proyectado hace 
15 días, mientras que para 
el cierre de 2024 ahora es 
de 4.03% desde 4.06 por 
ciento. 

Las instituciones finan-
cieras no ajustaron las ex-
pectativas de crecimiento 
del Producto Interno Bruto 
(PIB). Para 2023 permane-
cen en 1.4%, con un rango 
de estimaciones que va de 
0.8% a 1.9 por ciento. 

Para 2024, las expectati-
vas de crecimiento del PIB 
se siguen ubicando en 1.9%, 
como en la encuesta previa.

11.25
POR CIENTO
es la previsión de cierre 
de año para la tasa de 
interés, según la encuesta 
de Citibanamex

7.1
POR CIENTO
es el nuevo pronóstico 
de cierre de año para la 
inflación, luego de que en 
febrero fuera de 7.6%

18.6
PESOS
por dólar es el cierre 
del tipo de cambio 
reportado ayer 

1.4
POR CIENTO
aumentaron ayer el IPC 
en la Bolsa mexicana de 
Valores, un buen cierre 
de los mercados

Previo al anuncio de po-
lítica monetaria de la Re-
serva Federal de Estados 
Unidos, el peso concluyó 
la sesión de ayer con ga-
nancias. El tipo de cam-
bio interbancario cerró 
en 18.62 pesos, por deba-
jo de los 18.93 pesos de la 
sesión previa. Durante la 
jornada el dólar alcanzó 
un mínimo de 18.62 y un 
máximo de 18.71 pesos. 

“La apreciación se de-
bió a una disminución de 
la aversión al riesgo en el 
mercado financiero glo-
bal, luego de que el fin de 
semana se concretó la ad-
quisición de Credit Suisse 
por parte de UBS Group, 
con apoyo del gobierno 
suizo, reduciendo el ries-
go de una crisis sistémica”, 
dijo Banco Base.

Otro factor que redujo 
el nerviosismo fue que la 
secretaria del Tesoro, Ja-
net Yellen, señaló ante la 
Asociación de Banqueros 
de Estados Unidos que la 
intervención del Depar-
tamento del Tesoro fue 
necesaria para proteger 
el sistema bancario esta-
dunidense y que “toma-
rán acciones similares si 
bancos pequeños sufren 
corridas bancarias que 
impliquen un riesgo de 
contagio”. 

 — Eréndira Espinosa

El nerviosismo también 
disminuyó en las bolsas. 
Los inversionistas están 
más tranquilos luego de 
que UBS anunció la ad-
quisición de Credit Suis-
se y de que varios bancos 
en Estados Unidos infor-
maron que apoyarían con 
liquidez a First Republic 
Bank. 

En México, el S&P/BMV 
IPC avanzó 1.4%; los ban-
cos recuperaron terreno 
tras la fuerte especulación 
que se generó respecto del 
sector. Las acciones con 
mayores avances de la 
sesión fueron las de Ban-
regio, BanBajío, Banorte 
e Inbursa, con un incre-
mento de 4.93, 4.36, 4.23 
y 3.60%, respectivamente. 

Por otro lado, en Esta-
dos Unidos, los principales 
índices mostraron ganan-
cias. El Dow Jones avanzó 
0.98%, el S&P 500, 1.30% 
y el Nasdaq, 1.50%. 

“Los mercados finan-
cieros estadunidenses fi-
nalizaron al alza en una 
sesión donde se mantuvo 
el optimismo tras las ga-
rantías otorgadas por la 
secretaria del Tesoro de 
Estados Unidos al sector 
bancario y a la espera del 
anuncio de la reunión de 
dos días de la Fed”, dijo en 
su análisis BX+.

 — Eréndira Espinosa

Jornada de 
ganancias 
para el peso

Las bolsas 
están más 
optimistas  

TIPO DE CAMBIO

MERCADOS

MUJERES POR EL CAMBIO

FALTA ACCIÓN PARA SER MÁS DIVERSOS: WEF
Inició ayer la V Edición del Women 
Economic Forum Iberoamérica, 
celebrado en la Ciudad de México, 
donde Michelle Ferrari, presidenta 
del WEF, dijo que hay mucha 

intención de ser diverso, inclusivo, 
equitativo e igualitario con las 
mujeres, pero no hay una labor 
que lleve a su máxima acción para 
avanzar en dichos indicadores. > 2

Fuente: investing.com / Gráfico: Abraham Cruz
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Banxico, pagar de celular a 
celular; Victoria Rodríguez: 
estabilidad, el mandato
La gobernadora del Banco de México, Victoria Rodríguez 
Ceja, está en lo suyo, buscando la estabilidad de la mone-
da, que es el mandato constitucional para el banco central. 
Pero también quiere mejorar el sistema de pagos. Y para 
ello, el Banco de México está lanzando DiMo.

LA INVITACIÓN A BANCOS PARA DIMO
DiMo (Digital Móvil) es la plataforma para pagar de celular a 
celular. Un usuario podrá pagarle a otro, a través del celular 
con sólo registrar el número telefónico al que quiere enviar 
el dinero. Así de fácil.

DiMo es una plataforma que Banxico ha diseñado junto 
con otros bancos comerciales, como Santander, y podría 
significar el primer avance fuerte en el sistema de pagos de 
la administración de Rodríguez Ceja, y la actual Junta de 
Gobierno (Galia Borja, Irene Espinosa, Jonathan Heath y 
Omar Mejía).

En la Convención Bancaria, Banxico invitó a los bancos a 
adherirse a esta plataforma, que se haría a través del SPEI.

COMPLETARÍA EL CODI
Y ojo, esta información sería resguardada por el Banco de 
México, organismo que no compartirá la información per-
sonal con ningún otro banco comercial. Los datos persona-
les estarán resguardados por el banco central.

Rodríguez Ceja nos explica que la plataforma DiMo, 
para pagos entre usuarios de teléfonos celulares, busca 
completar al CoDi, que es el pago de un usuario con telé-
fono celular a un comercio.

El CoDi no ha tenido el éxito deseado, porque entre otras 
razones, los comercios deben darse de alta, sin embargo, 
ahora con DiMo, la adopción de la plataforma es mucho 
más fácil.

VICTORIA RODRÍGUEZ: TASAS, DEPENDERÁN DE 
LA INFLACIÓN
Mientras tanto Rodríguez Ceja sale al paso sobre la crítica 
de tener tasas de interés tan elevadas.

Para la banquera central, Banxico necesita enviar una 
señal fuerte de combate a la inflación, para mostrar su com-
promiso de bajar el crecimiento de los precios.

La inflación ha ido a la baja de manera marginal, aun-
que a Banxico todavía les preocupa la inflación subyacente 
(la que no depende de la volatilidad), que es de 8.29 por 
ciento. Una vez que la inflación confirme su descenso, las 
tasas podrían mantenerse con ligeros aumentos, incluso, 
sin cambio.

Por otro lado, para mantener las tasas ayudaría mucho si 
la Reserva Federal al ver la crisis bancaria, deje de elevarlas 
o lo haga en menor medida.

Para Rodríguez Ceja, la menor inflación y que la Reserva 
deje de elevar de manera pronunciada sus tasas, crearía las 
condiciones para que Banxico no deba aumentar mucho 
más su tasa de interés de referencia, que hoy es de 11% 
anual.

MANDATO DUAL, HASTA EL MOMENTO EL 
MANDATO ES ÚNICO
En cuanto al debate si Banxico, además del mandato cons-
titucional de preservar el valor de la moneda, es decir, la 
estabilidad, también debería contar con el mandato de cre-
cer, Rodríguez Ceja lo dice claramente: el mandato consti-
tucional es tener estabilidad, mantener con valor la moneda 
mexicana y, por lo tanto, buscar bajar la inflación.

Con la estabilidad se sientan las bases para poder cre-
cer, tanto para el ahorro como la inversión. Y Rodríguez 
Ceja, propuesta por el presidente López Obrador para ser 
la primera gobernadora del Banco de México, planea man-
tener el mandato constitucional que les da autonomía y, 
de ser necesario, elevar más las tasas. Aunque, dice, que, 
posiblemente, no sea necesaria una elevación tan fuerte. 
Dependerá de la inflación.

POR ENRIQUE SÁNCHEZ
enrique.sanchez@gimm.com.mx

Por quinto año, el Women 
Economic Forum (WEF) 
reunió en la Ciudad de México 
a más de medio centenar de 
mujeres líderes de distintos 
sectores en Iberoamérica para 
reflexionar sobre los desafíos 
y los retos cotidianos que en-
frentan en el mundo empre-
sarial, artístico, deportivo, 
económico y en la sociedad.

Michelle Ferrari, presiden-
ta del WEF destacó que en 
México las mujeres represen-
tan el 50 por ciento de la po-
blación, sin embargo, a pesar 
de los avances en diferentes 
campos todavía se asumen 
enormes sacrificios, desde 
una brecha salarial, falta de 
educación, oportunidades, 
inclusión financiera, trabajo 
no remunerado y, también, 
violencia.

“Es evidente que estos 
problemas requieren de una 
atención urgente y es por 
eso que el Women Econo-
mic Forum abre sus puertas 
y sigue haciendo el llamado 
a todas y todos en este ac-
tuar, tomemos la oportunidad 
para discutir estas cuestiones 
y buscar soluciones viables 
para promover la igualdad de 
género y el empoderamiento 
económico de las mujeres. 

“Juntos podemos trabajar 
para superar estas barreras 
y crear un futuro más justo y 
equitativo para todos y todas”, 
aseveró.

ACCIONES
Se trata de All for Women (To-
dos por las Mujeres), lograr de 
forma unida, hombres y mu-
jeres, que desde los distin-
tos ámbitos de la sociedad se 
puedan ir librando barreras 
que aún les impiden a ellas al-
canzar puestos de dirección, 
una retribución económi-
ca similar a la de hombres en 
mismas funciones y la ansiada 
igualdad total.

En representación de la 
jefa de Gobierno de la Ciudad 
de México, asistió el secreta-
rio de Desarrollo Económico, 
Fadlala Akabani, quien señaló 
la prioridad que existe en esta 
administración por lograr la 
inclusión plena de las mujeres 

WOMEN ECONOMIC FORUM 2023

Inequidad requiere 
acciones urgentes

Fotos: Elizabeth Velázquez
Michelle Ferrari, presidenta del Women Economic Forum, afirmó 
que es posible cerrar brechas de género para un futuro mejor.

Diana Flores, quarterback y 
capitana del equipo mexicano 
de Flag Football.

Mónica Noguera, Fernanda Familiar, Yuriria Sierra y Adriana Treviño, quienes forman parte del equipo de conducción de Grupo Imagen, 
estuvieron presentes ayer en la inauguración del WEF 2023 en el Hotel Camino Real Polanco, en la Ciudad de México.

en las mejores condiciones.
“Nosotros consideramos 

que no podemos medir a una 
sociedad por su producto in-
terno bruto, por su producti-
vidad, por su competitividad, 
por su capacidad de exportar, 
que son variables importan-
tes. Hoy una sociedad se mide 
por su justicia y fundamental-
mente por una variable por la 
justicia con las mujeres y eso 
es lo que tratamos de hacer 
desde el gobierno de la ciu-
dad”, subrayó.

En la inauguración estuvo 
presente la periodista Valen-
tina Alazraki, quien reconoció 
el avance que se ha logrado en 
el campo de la cobertura in-
formativa a nivel internacio-
nal con una mayor presencia 
de mujeres, aunque también 
reconoció que aún son insufi-
cientes las oportunidades que 
se brindan a mujeres en direc-
ciones de medios, determinar 
políticas editoriales o al frente 
de noticieros.

“Women Economic Forum 
es seguramente la voz que to-
das las mujeres soñamos tener 
durante muchísimo tiempo y 
ahora la tenemos, es un buen 
orgullo. Hace 50 años, cuando 

empecé mi labor periodística 
en el Vaticano, éramos tan 
sólo dos mujeres y la otra tenía 
20 años más que yo, en el club 
de corresponsales en Italia sí 
había muchas más mujeres, 
pero durante tres años no me 
aceptaron, porque decían que 
era imposible que una mujer y 

joven pudiera ser correspon-
sal y ahora vemos muchas 
más mujeres cubriendo notas 
blandas, cubriendo guerras, 
cubriendo conflictos”, señaló 
la comunicadora.

Norma Becerra, presidenta 
de la Asociación Mexicana de 
Agentes Navieros (Amanac); 
Laura Bonilla, presidenta de 
la Canainca, y Yanina Navarro 
Swierzynski, directora gene-
ral de la Cámara Nacional del 
Cemento (Canacem), coinci-
dieron en que las mujeres han 
ido ganando espacio en estas 
áreas, que antes estaban des-
tinadas a hombres.

En la realización de este 
WEF, Grupo Imagen parti-
cipa como Media Partner, 
consciente de la impor-
tancia de seguir abriendo 
lugares de desarrollo al 
sector femenino.

“Para nosotros en 
Grupo Imagen es un 
compromiso empezar 
a darle mayor difusión 
y mucho más énfasis a 
todas las situaciones que 
enfrentamos, y nosotros 
estamos en esta aso-
ciación con el Women 
Economic Forum, fijando 
nuestro compromiso de 
buscar que seamos un 
medio más igualitario y, 
con nuestros contenidos, 
así lo sea”, ratificó Javier 
Arnaud, director de AD 
Value en Imagen.

En esta primera jorna-
da del encuentro en el 
hotel Camino Real Polan-
co estuvieron presentes 
moderando las mesas de 
debate y participando di-
rectamente en ellas las y 
los periodistas de Grupo 
Imagen, Fernanda Fami-
liar, Yuriria Sierra, Mónica 
Noguera, Adriana Treviño, 
Rodrigo Pacheco y Enri-
que Villanueva.

Media 
Partner

ESTUDIO DE OCC MUNDIAL

Mujeres buscan mejores salarios
En el Termómetro Laboral, de OCCMundial, en su 
semana 145 (del 10 al 17 de marzo), indagó entre 
las trabajadoras mexicanas sobre qué es lo más 
importante para buscar un empleo: 48% comentó que 
lo más importante es contar con un salario equitativo; 
36% dijo que la flexibilidad laboral es importante; 17% 
señaló que lo primordial es la capacitación que se 
otorga y las posibilidades de crecimiento dentro de 
la empresa, y 1.0% agregó que busca prestaciones 
superiores a las de ley como seguro de gastos 
médicos, vales de despensa, etc.  –De la Redacción

Foto: Freepik

MUJERES Y 
HOMBRES, desde 
sus ámbitos, 
pueden impulsar 
una mayor igualdad
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1.  Volaris, de Enrique Beltranena, 
aclaró que no apoya el cabotaje. Para 

la empresa resulta absurdo que se afirme 
que se beneficiaría si México abre los cie-
los, pues, por el contrario, piensa que el 
mercado aéreo está muy bien servido con 
una amplia oferta de vuelos y precios ac-
cesibles. Además, la aerolínea de bajo cos-
to siempre ha demandado que exista piso 
parejo, así como reglas claras y simétri-
cas entre los participantes en los diversos 
mercados en donde opera para evitar la 
competencia desleal. Volaris dice que no 
tiene ningún incentivo para preferir un es-
quema de cabotaje, que resultaría mucho 
más complejo de operar y que no requiere, 
dada su condición de operador nacional.

2.  La CFE, de Manuel Bartlett, no es la 
única empresa del Estado que es uti-

lizada por los delincuentes para llevar a 
cabo fraudes, pues a ésta también se suma 
Pemex, de Octavio Romero. Los correos 
de los clientes de CFE con facturas apócri-
fas son una constante, incluso llegan a sus 
hogares personas que se acreditan como 
trabajadores para amenazar con cortes 
del servicio o la oferta de puestos labora-
les a cambio de alguna dádiva. En el caso 
de Pemex, se dieron cuenta que a través de 
un correo apócrifo se invitaba a diversas 
empresas a registrar datos confidenciales 
o llevar a cabo algún tipo de pago. Ambas 
empresas constantemente advierten sobre 
estos fraudes y piden verificar y denunciar.

3.  El Día Mundial del Agua es una opor-
tunidad para reflexionar sobre la im-

portancia de la gestión del líquido y, en este 
marco, Humberto Armenta González, 
presidente del Consejo de Administración 
en RECSA (Regiomontana de Construcción 
y Servicios), presenta el segundo volumen 
de su libro Financiamiento de la infraes-
tructura hidráulica y la gestión hídrica en 
el Valle de México, una investigación que 
destaca la formación de los recursos hídri-
cos, desde la etapa posrevolucionaria has-
ta el arribo del llamado neoliberalismo. 
En el texto, se desmenuzan los proyectos 
detrás de las obras de drenaje pluvial y la 
normativa de calidad, así como los proble-
mas de hundimiento de la capital.

4.  Entre los representantes de la Copar-
mex CDMX, de Armando Zúñiga, 

y la Canirac, de Germán González, dejó 
buen sabor de boca el anuncio del titular 
de la Seduvi, Carlos Ulloa, quien dio a co-
nocer que los establecimientos mercanti-
les con cinco años de operaciones ya no 
deberán presentar boletas de impuesto 
predial ni derechos de suministro de agua 
para obtener el Certificado de Uso del Sue-
lo por Reconocimiento de Actividad, por lo 
que ahora será suficiente con entregar li-
cencia sanitaria, licencia ambiental única, 
licencia o manifestación de construcción, 
aviso de terminación de obra, autorización 
de uso y ocupación, licencias de funciona-
miento o escrituras.

5.  Solunion México, que encabeza José 
Luis Iranzo, cerró 2022 con un cre-

cimiento anual en sus primas de 25%, un  
resultado que supera al registrado por 
el ramo en general. Esta joint venture de 
Mapfre y Allianz Trade, que ofrece segu-
ro de crédito, tiene una cuota de 32% en el 
mercado mexicano y para este 2023 bus-
ca seguir ayudando al crecimiento de más 
empresas a través de “pólizas hechas a 
medida”. Y es que, en un país en el que hay 
alrededor de cinco millones de empresas, 
únicamente cinco mil unidades tienen un 
seguro de crédito. Un dato alarmante, si se 
considera que las cuentas por cobrar de 
una compañía llegan a representar hasta 
el 40% de sus activos.

No son neoliberales
Tanto Segalmex como el Banco del Bienestar son dos institu-
ciones creadas durante esta administración, no son herencias 
de gobiernos anteriores, que supuestamente corregirían los 
errores del pasado; sin embargo, terminaron siendo más de 
lo mismo o hasta peores. 

La Auditoría de la Federación ha documentado una gran 
cantidad de casos de desvío en la empresa que pretendía 
dar seguridad alimentaria para los mexicanos y a la que 
se han sumado una gran cantidad de denuncias públicas. 

Hasta el momento, el gobierno se ha concentrado en mi-
nimizar la implicación de Ignacio Ovalle como responsable 
de los hechos que ocurrieron durante su gestión. Según el 
Presidente, este hombre fue engañado. 

El Banco del Bienestar se creó con la idea de generar inclu-
sión financiera a través de la más extensa red de sucursales. 
El catálogo de problemas operativos ha sido larguísimo, no 
únicamente porque se trata de un modelo fallido, mal ejecu-
tado, sino por el pobre cumplimiento de las normas bancarias. 

No opera con manuales de cumplimiento regulatorio ade-
cuados, lo que ha permitido que haya operaciones que, con 
la mejor de las intenciones, fácilmente pueden ser ubicadas 
en la línea del delito. A partir del 21 de abril, Wells Fargo no 
hará transferencias con el banco que dirige Víctor Manuel 
Lamoyi Bocanegra. Dejar de recibir remesas es una señal 
de que hay muchas dudas sobre la operación legal del banco.

Ante las sospechas, Banco del Bienestar emitió un comu-
nicado en el que dicen que ellos se salieron de las remesas 
porque ahora su función es dispersar los programas sociales 
y ya no ser un banco como tal. 
REMATE INEXPLICABLE
A pesar de la urgencia para que la autoridad aeronáutica re-
cupere la Categoría 1 de la FAA y se puedan crear rutas con 
Estados Unidos, lo que es urgente para la aviación mexicana, 
los legisladores de Morena siguen sin ponerse de acuerdo en 
el asunto del cabotaje. Algunos consideran que el tema haya 
sido porque la Consejería Jurídica de la Presidencia lo con-
vierte en una orden incuestionable, por lo cual no hay ningún 
espacio para su análisis; en el otro están legisladores que con-
sideran que el tema debe ser hecho a un lado.

Ante los muchísimos cuestionamientos de la industria 
mexicana en contra del cabotaje, al que se han sumado or-
ganizaciones internacionales como la Asociación Latinoame-
ricana y del Caribe de Transporte Aéreo, lo mejor sería que 
se pusiera el tema del cabotaje en un corchete y se aprobara 
lo urgente. Sería bueno que los legisladores del partido ofi-
cial preguntaran a expertos del propio gobierno como Jorge 
Nuño o Adán Augusto López. El primero está por no aprobar 
el cabotaje y el segundo, porque se haga un corchete. 
REMATE EXPLICATIVO
Televisión Azteca precisó que mantiene las negociaciones con 
los tenedores de bonos para reorganizar sus pasivos. Muchas 
de las especulaciones resultan verdaderamente falsas. 
REMATE RECORDATORIO
¿Se acuerda cuántos pasajeros iba a transportar el AIFA en su 
primer año? Se prometió hace un año, frente al Presidente, 
una serie de resultados que están muy lejos de la realidad. 
Cuando mucho, llegaron a un millón en su primer año, la mi-
tad de lo que habían prometido y lo que, según ellos, les per-
mitiría el punto de equilibrio. Quizá por eso no hubo festejos, 
no había mucho para celebrar. 

Sin embargo, sí hay tiempo para decir que no lograron las 
metas porque las líneas aéreas no quieren ir. Cualquier clase 
de economía básica explica que una empresa debe buscar el 
beneficio de sus accionistas ofreciendo productos y servicios 
de calidad, no cumpliendo agendas políticas. Si las empresas 
de aviación no utilizan más el AIFA es porque no le encuen-
tran ventajas sobre la operación del AICM, que ha venido me-
jorando sustancialmente bajo el mando de Carlos Velázquez 
Tiscareño, otro director de terminal aérea proveniente del 
Ejército que entiende mejor su misión. 

Quizá deberían estar más ocupados en terminar lo que le 
corresponde para que las cargueras puedan mudarse tal y 
como se estableció en el acuerdo del Diario Oficial. Las em-
presas se quejan de que el AIFA está incumpliendo su parte y 
no descartan la posibilidad de demoras en la mudanza. 
REMATE FALLÓN
Como si el Consejo Coordinador Empresarial no estuviera 
viviendo una época negra con la presidencia de Francisco 
Cervantes, perdieron a una de las voces más influyentes de 
los últimos tiempos. Por considerar que es incongruente con 
su intención de ser candidato a la Presidencia de la República, 
Gustavo de Hoyos pidió licencia como consejero del CCE.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR MIRIAM PAREDES 
miriam paredes@gimm.com.mx

Al menos nueve de cada diez empre-
sarios turísticos considera que la in-
seguridad sí tiene un efecto en los 
negocios del sector por lo que sigue 
siendo un reto importante, reporta el 
Panel Anáhuac. 

Francisco Madrid, director del Cen-
tro de Investigación y Competitividad 
Turística (Anáhuac), indicó que los 
constantes percances en materia de 
seguridad afectan la imagen de Méxi-
co y no existe un manejo de crisis en el 
que se pueda dar un contexto de lo que 
sucede fuera y dentro de los destinos 
turísticos. 

Explicó que, por ejemplo, Cancún ha 
empeorado la percepción de inseguri-
dad pública por parte de sus habitantes 
mientras que en el caso de Los Cabos 
está posicionado como el destino que 
reporta la menor percepción de inse-
guridad desde septiembre de 2019. 

“La inseguridad sigue siendo una 
bomba de tiempo y en algún momen-
to los resultados del turismo sí podrían 
cambiar”, dijo. 

Por ejemplo, durante 2022, Méxi-
co cerró con un nuevo récord al cap-
tar 28 mil 916 millones de dólares por 
gasto de turistas internacionales. La ci-
fra fue incluso superior a lo que se tuvo 

La inseguridad afecta
a negocios turísticos

PANEL ANÁHUAC

en 2019, cuando se registraron 24 mil 
573 millones de dólares. Mientras que 
la llegada de turistas fue de 38.3 millo-
nes, aunque aún por debajo de los ni-
veles de 2019. 

El especialista explicó que, por 
ejemplo, si bien el componente de lle-
gada de turistas aéreos a México ha ido 
al alza no es así el caso de los turistas 
fronterizos ya que en 2022 sólo cruza-
ron hacia México 12.8 millones, lo que 
significa 39.6% menos que en 2019. 

Al respecto, dijo que en este caso la 
inseguridad podría estar jugando un 
factor importante, así como otros fac-
tores como el fortalecimiento del peso, 
entre otros puntos. 

“El problema es que no se tiene 
promoción del país, pero sobre la ca-
pacidad de gestión de crisis. Los me-
dios norteamericanos se han dado 
vuelo en difundir estas historias (tu-
ristas estadunidenses secuestrados 
en Matamoros) sin que haya un contra 
peso que ayude a dar la dimensión de 
los hechos”, puntualizó. 

Gemes Consultores también consi-
dera que el incremento de la percep-
ción de inseguridad puede disminuir 
no sólo el interés por visitar algunos 
destinos del país, sino contribuir a la 
emisión de alertas de seguridad y res-
tricciones de viajes a México por parte 
del Departamento de Estado de EU.

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx 

La Asociación Latinoameri-
cana y del Caribe de Trans-
porte Aéreo (ALTA), advirtió 
que si México implementa la 
octava libertad del aire (ca-
botaje) terminará debilitando 
su industria local, perjudican-
do al pasajero, al movimiento 
de carga y en consecuencia al 
país. “Es una medida suma-
mente agresiva”. 

Agregó que también se 
verán afectados los ingresos 
por impuestos, la generación 
de empleos y el número de 
rutas. La ALTA enfatizó que 

OPINIÓN DE LA ALTA

en México existen 220 rutas 
operadas por ocho aerolíneas 
locales que sirven a los 32 es-
tados del país. 

“México es un país ex-
traordinariamente conectado, 
que tan sólo en el 2022, rom-
pió récord en el movimiento 
de pasajeros con más de 107 
millones, de los cuáles 50% 
se movieron dentro del terri-
torio nacional. México tiene 
más operadores aéreos que 
Brasil, que tiene 230 millones 
de habitantes y una economía 
fuerte donde, de hecho, la ley 
prohíbe la práctica del cabo-
taje”, dijo el organismo en un 
posicionamiento.

José Ricardo Botelho, director ejecutivo de ALTA

LOS LÍMITES
La ALTA, una asociación que 
engloba  a las principales ae-
rolíneas de la región, pre-
cisó que la mayoría de los 
países permiten, como máxi-
mo, la quinta libertad del aire 
y de manera recíproca y nun-
ca unilateral, inclusive en los 
países que no tienen una co-
nectividad y mercado fuerte 
como México.

Detalló que actualmente 
sólo 31 países tienen cabotaje 
y la mayoría lo aplica de ma-
nera recíproca, es decir, que 
sus aerolíneas también pue-
dan volar entre dos puntos de 
otro país. 

“En México se observa 
una competencia efectiva y 
agresiva entre los operadores 
que resulta en más y mejores 
opciones para los usuarios. 

TV Azteca, S.A.B. de C.V., reiteró su 
compromiso y disposición al diálogo 
con el objetivo de alcanzar un acuerdo 
favorable para todas las partes con los 
tenedores de deuda del bono con ven-
cimiento en 2024.

En un comunicado emitido ayer, la 
empresa dijo estar al tanto de las dife-
rentes notas periodísticas en las que se 
reporta que un grupo minoritario de 
tenedores de bonos de 
TV Azteca, de alrede-
dor de 63 millones de 
dólares, inició un pro-
cedimiento legal en la 
ciudad de Nueva York, 
Estados Unidos.

“Al respecto, como 
siempre lo hemos he-
cho,  atenderemos 
con responsabilidad 

TV Azteca dialoga con acreedores 
para reorganizar sus pasivos

MANTIENE SUS OPERACIONES NORMALES

y firmeza todos los procesos legales, 
sabedores de que contamos con la 
razón ética y jurídica, y de que así lo 
confirmarán las autoridades judicia-
les”, sostuvo la compañía, una de las 
dos mayores productoras de conte-
nido para televisión en español en el 
mundo.

Adicionalmente, TV Azteca reite-
ró en su comunicado que continuará 

trabajando con una 
estricta disciplina fi-
nanciera, “gracias a 
la cual nuestra ope-
ración se mantiene 
sólida, a fin de seguir 
generando los mejo-
res contenidos para 
nuestras audiencias 
en televisión abierta y 
medios digitales”.

Fotos: Especial

EL DATO

Para este año, la Secretaría de 
Turismo estima ingresos por 
31.1 mil millones de dólares y 
la llegada de 39.4 millones de 
turistas internacionales. 

Habilitar el cabotaje permiti-
ría a aerolíneas de otros países 
capturar cuotas de mercado 
doméstico sin invertir en el 
país, en su conectividad y en 
generar empleos, al tiempo 
que restaría incentivos para 
invertir en aerolíneas nacio-
nales, en desarrollar la co-
nectividad nacional, incluso 
en rutas menos atractivas, 
afectando al final los precios 
de los vuelos y perjudicando 
el empleo y el crecimiento”, 
dijo sobre el tema José Ricar-
do Botelho, director ejecutivo 
de ALTA.

El organismo indicó que 
para ampliar el acceso al 
transporte, México debería 
considerar que tiene impues-
to y tasas aeroportuarias “al-
tísimas” que incrementan los 
precios de los pasajes aéreos.

La ALTA también destacó 
que el cabotaje es una medi-
da que se implementa sólo en 
situaciones donde el país no 

tiene conectividad, existe una 
falla de mercado y no hay una 
industria fuerte en el país, lo 
que no es el caso de México. 

Foto: Especial

Cabotaje afectará conectividad y seguridad

63
MILLONES
de dólares es el monto 
que poseen tenedores 
de bonos que iniciaron 
un proceso legal en EU.
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Banco del Bienestar  
dejó de recibir remesas 
hace un mes 
• Lo que es un hecho es que el Banco del 
Bienestar opera con una gran ineficiencia.

En redes sociales se hizo viral un supuesto tuit de Wells 
Fargo anunciando que a partir del 21 de abril dejaría de 
enviar remesas a la red del Banco de Bienestar, lo que al 
parecer se debía a problemas de supervisión contra lava-
do de dinero.

Sin embargo, no hay ningún tuit ni en la cuenta de Wells 
Fargo ni en su sitio web y en el comunicado del 2 de marzo 
del Departamento de Tesoro de Estados Unidos no se inclu-
ye ni a Bienestar ni a ningún intermediario financiero en la 
lista de ocho empresas sancionadas por presuntos vínculos 
con el Cártel Jalisco Nueva Generación.

Lo que sorprendió es que ayer el Banco del Bienestar 
informó que, desde hace casi un mes, el pasado 28 de fe-
brero, dejó de recibir formalmente el envío de remesas de 
cualquier institución bancaria, remesadora o integradora y 
que la decisión del salirse del negocio de remesas obede-
ce a que la Ley Federal de Austeridad Republicana en su 
artículo 13 prohíbe la duplicidad de funciones y desde que 
se modificó a Telecomm mediante decreto para transfor-
marlo en Financiera del Bienestar, se estableció que sería 
Finabien la encargada de la recepción de las “benditas 
remesas”, que el año pasado ascendieron a 58 mil 400 
mdd y este año se estima que superarán los 62 mil mdd.

Lo que es un hecho es que el Banco del Bienestar, que 
dirige Víctor Manuel Lamoyi, opera con una gran inefi-
ciencia. Para empezar, a pesar de que reconoce que por 
ley no podía ya recibir remesas, se retiró de este jugoso 
mercado hasta el 28 de febrero, cuando la transformación 
de Telecomm en Financiera del Bienestar se realizó el 20 
de enero, es decir más de un mes antes.

Para colmo, no fue hasta ayer, en medio del escándalo 
en redes sociales, cuando Banco del Bienestar se dignó a in-
formarnos que hace casi un mes dejó ya de recibir remesas.

CATÁSTROFES NATURALES E INFLACIÓN, 
TORMENTA PERFECTA EN 2022
Muy interesante, como siempre, el reporte del Swiss Re 
Institute sobre catástrofes naturales en 2022 que en un 
contexto de alta inflación a nivel mundial se tradujo en lo 
que denominó la tormenta perfecta.

En total, las pérdidas económicas en 2022 por desastres 
naturales ascendieron a 275 mmdd, de los cuales sólo 125 
mmdd están cubiertos por seguros. La mayor catástrofe el 
año pasado fue el huracán Ian en Florida, pero también se 
registraron pérdidas récord por las granizadas en Francia; 
inundaciones en Australia y Sudáfrica; y sequías en Euro-
pa, China y las Américas.

La tendencia de crecimiento de pérdidas aseguradas en 
las últimas tres décadas se mantiene en un rango de 5 a 7% 
anual y este crecimiento en pérdidas se ha acentuado por 
la inflación, porque eleva los costos de bienes inmuebles, 
pero también de vehículos y otros activos asegurables.

De acuerdo con Martin Bertogg, jefe de Riesgos Ca-
tastróficos de Swiss Re, el incremento en tasas de interés 
generará aún mayores presiones elevando los costos de 
financiamiento.

SIN ASEGURAR, 80% DE PÉRDIDAS EN MÉXICO
En cuanto a México, las pérdidas acumuladas en la última 
década por desastres naturales, principalmente ciclones, 
inundaciones y terremotos es de 27 mil millones de dó-
lares, de los cuales sólo 5 mil millones de dólares están 
asegurados.

Esto implica que 22 mil mdd de pérdidas por catástrofes 
naturales, 80% del total, no estaban asegurados.

Desde 
el piso 
de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La población que ahorra en 
México se redujo 9.2 pun-
tos porcentuales entre 2018 
y 2021, al pasar de 67.8% en 
2018 a 58.6% en 2021, como 
consecuencia del impacto de 
la pandemia en el empleo, 
ingreso y horas trabajadas, 
indica el Diagnóstico del aho-
rro en México elaborado por 
Vanguard y México, ¿cómo 
Vamos. 

Los instrumentos más usa-
dos entre personas con aho-
rro formales son las cuentas 
de ahorro y cuentas de nómi-
na, donde 51.4% y un 44.5% de 
la población, respectivamen-
te, señala tener este tipo de 
cuentas. 

En tercer lugar, pero con 
un porcentaje de la población 
significativamente menor, 
se encuentran las cuentas de 
pensión, con un 7.7 por ciento. 

De acuerdo con el diag-
nóstico, 39.2% de la pobla-
ción de 18 a 70 años tiene 
una cuenta de ahorro para el 
retiro.

En este sentido, las muje-
res mexicanas ahorran más 
en proporción para su retiro 
que los hombres, aunque re-
ciben menores pensiones y 
tienen menor acceso a cuen-
tas formales por la brecha sa-
larial que existe en el país y la 
informalidad.

Según el documento, el 
2.8% de las mujeres destinan 
recursos para la vejez o el reti-
ro, mientras que este porcen-
taje en los hombres es del 2.6 
por ciento.

BRECHA DE GÉNERO
Las estadísticas indican que la 
brecha entre hombres y mu-
jeres es de 18.1 puntos por-
centuales, ya que el 48.8% de 
los hombres tiene una cuen-
ta para el retiro, mientras que 
30.7% de las mujeres poseen 

MÉXICO ¿CÓMO VAMOS? Y VANGUARD

ACTUALMENTE 
sólo cuatro de 
cada 10 mexicanos 
ahorran para  
su retiro

este tipo de cuenta. 
“La brecha a razón de sexo 

que se había encontrado en la 
población completa no puede 
ser atribuible a diferencias en 
las preferencias por ahorrar 
entre hombres y mujeres, sino 
a las desigualdades a razón de 
sexo en el mercado laboral”.

Además el porcentaje de 
personas ocupadas con un 
empleo formal que cuentan 
con ahorro para el retiro se in-
crementa significativamente 
para casi todos los niveles de 
ingresos entre 2015 y 2021, 
este incremento no se obser-
va para el caso del empleo in-
formal, incluso en los niveles 
de ingreso más alto.

“Las personas en informa-
lidad laboral ahorran menos 
por no estar registradas en un 
sistema de seguridad social y 
porque los salarios son más 
bajos”, indicó Sofía Ramírez, 
de México, ¿cómo vamos?

Según datos de la Comi-
sión Nacional del Sistema del 
Ahorro para el Retiro (Con-
sar), las mujeres tienen me-
nos fondos en sus cuentas de 
retiro debido a menores sa-
larios que los hombres, con 
promedios de saldos de 67mil 
700 pesos y 92 mil 200 pesos, 
respectivamente.

Ante esto, la organización 
subrayó la necesidad de me-
canismos que incorporen a las 
mujeres en el mercado labo-
ral remunerado, y que puedan 
elegir el uso de su tiempo. 

RECOMENDACIONES
Para que cada día más per-
sonas puedan ahorrar para 
su retiro, el documento reco-
mienda planes de ahorro para 
el retiro voluntario con regis-
tro automático y opción de 
salida, modificación a la de-
volución de recursos a cuen-
ta individual y fortalecimiento 
institucional. 

También urgió incremen-
tar la formalidad en el merca-
do laboral mexicano. Además,  
sugiere flexibilizar los criterios 
para que las personas trabaja-
doras informales puedan co-
tizar a la seguridad social y 
obtener una cuenta de ahorro 
para el retiro o afore.

Fuente: México ¿cómo vamos? y Vanguard

PERSONAS QUE AHORRAN ACTIVAMENTE EN MÉXICO
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A los extranjeros 
les gustan la 
disciplina fiscal y la 
independencia del 
banco central

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx 

José Luis Ortega, director de 
los equipos de deuda y mul-
tiactivos de BlackRock, sos-
tuvo que el apetito de los 
extranjeros por los valores 
gubernamentales en México 
se mantendrá y seguirá cre-
ciendo, esto pese a la incer-
tidumbre que impera en los 
mercados. 

“Los extranjeros van a se-
guir incrementando sus posi-
ciones en bonos mexicanos. 
Los vemos muy entusiastas 
por el mercado mexicano; los 
niveles atractivos de tasas que 
tienen, sobre todo les gus-
ta México porque es un país 
que se ha conducido de forma 
muy disciplinada en el tema 
fiscal”, mencionó. 

En entrevista, el directi-
vo dijo que a los inversionis-
tas les gusta la independencia 
que Banco de México ha de-
mostrado. “Cuando veamos 
que la dinámica inflacionaria 
empieza a mejorar y Banco de 
México claramente llegó a la 

Atractivo por deuda mexicana se mantendrá
ANÁLISIS DE BLACKROCK 

tasa terminal, vamos a ver un 
apetito mucho mayor de los 
extranjeros de nuestros bonos 
mexicanos, espero que conti-
núe el apetito”. 

Reconoció que los inver-
sionistas extranjeros están 
seleccionando a nuestro país 
y sus activos por encima de 
otros mercados. 

“Eligen a los bonos mexi-
canos dentro de las opciones 
que tienen los inversionistas 
internacionales alrededor del 
mundo. México sigue siendo 
un país elegido por ellos y de 
los preferidos”. 

FACTORES
En cuanto a los factores que 
pudieran jugar en contra del 
mercado de renta fija, el es-
pecialista externó que, si los 
problemas en el sector ban-
cario se extendieran, esce-
nario que no se ve cercano, 
implicaría que inversionistas 
tomarán una actitud más mo-
derada de riesgo.

“Sí tuviéramos un es-
trés financiero importante y 
los inversionistas tomarán 
una actitud más modera-
da de riesgo, si se decidieran 
por este temor y esta proba-
ble recesión en Estados Uni-
dos y a nivel global por este 
contagio, que no lo vemos, 
pero si llegaremos a pasar 

por una situación así, dejarían 
de comprar bonos de paí-
ses emergentes en general y 
mexicanos en particular”. 

Sostuvo que en lo que la 
inflación de Estados Unidos y 
México desciende, una opción 
atractiva son los Cetes. 

BANCOS CENTRALES
Ortega sostuvo que en las úl-
timas dos semanas las autori-
dades financieras y los bancos 
centrales han atacado el pro-
blema de forma frontal, con 
medidas muy importantes, 
para mantener la estabilidad 
de los mercados financieros y 
de la economía. 

Lo anterior ha permitido 
que los inversionistas sigan 
con la confianza de mantener 
sus inversiones. 

“Lo que hemos visto de 
bancos centrales y autorida-
des financieras va totalmente 
en el sentido de contener el 
daño, que está localizado en 
algunas instituciones especí-
ficas”, dijo. 

En cuanto a la política mo-
netaria de la Reserva Federal 
y del Banco de México, con-
sideró que lo más probable 
es que sigan aumentando las 
tasas de interés, y que todavía 
no se ve la posibilidad de que 
éstas comiencen sus procesos 
de disminución.

48.8
POR CIENTO
de los hombres adultos tiene 
una cuenta de afore, superior 
al 30.7% de las mujeres

Los extranjeros están 
muy entusiastas 
por México, por los 
niveles atractivos 
de tasas. Es un país 
que se ha conducido 
de forma muy 
disciplinada en el 
tema fiscal.”
JOSÉ LUIS ORTEGA
DIRECTOR DE EQUIPOS  
DE DEUDA Y MULTIACTIVOS 
DE BLACKROCK

ANUNCIA SADER

Programa Fertilizantes, en Chihuahua
La Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural informó 
que en los siguientes días comenzará el suministro 
de fertilizante para beneficiar a cerca de 63 mil 
productores de maíz y frijol –conforme a las fechas de 
siembra— en los 67 municipios de Chihuahua. En un 
comunicado, expresó que este apoyo cuenta con una 
inversión de 500 millones de pesos y será en favor de 
los agricultores chihuahuenses inscritos en el padrón 
de Producción para el Bienestar. –De la Redacción

Foto: Especial

Foto: Especial

Foto: Freepik

¿EN QUÉ INSTRUMENTOS AHORRAN?

Cuenta de ahorro

Cuenta de nómina

Cuenta de pensión

Apoyo de gobiernos

Fondos de inversión

Cuenta de internet

Depósito a plazo fijo

Cuenta de cheques

44.5%

7.7%

4.6%

4.5%

3.9%

3.8%

1.0%

51.4%

Fuente: México ¿cómo vamos? y Vanguard

La pandemia reduce 
población ahorradora
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Virajes complicados 
bajo la USTR
• Levantaron la voz para demandar que Tai “use 
todas las herramientas disponibles en el T-MEC”.

Las reuniones para lograr acuerdos en las di-
ferencias en materia de energía y agricultura 
continúan entre México, Canadá y EU, pero 
acuerdos concretos no se han producido.

Por ello, conocer la visión que tiene la ne-
gociadora en jefe de la USTR, Katherine Tai, 
sobre México, está inscrito en la 2023 Trade 
Policy Agenda and 2022 Annual Report of the 
President of the United States on the Trade 
Agreements Program, enviada a la Comisión 
de Finanzas del Senado, el pasado 1 de marzo.

El senador Ron Wyden, presidente del co-
mité, y el líder de la minoría, el senador Mike 
Crapo, levantaron la voz para demandar que 
Tai “use todas las herramientas disponibles en 
el T-MEC” para que México deje de “violar lo 
dispuesto en materia de biotecnología en pro-
ductos agrícolas”. La explicación que les dé Tai 
el próximo jueves 23 de marzo en su compa-
recencia ante el Comité de Finanzas es clave, 
como la serie de acciones que han ido esca-
lando voz en organizaciones productivas, in-
cluyendo la del secretario de Agricultura, Tom 
Vilsack, quien está reimpulsando el etiquetado 
cárnico, con la excusa de que no es obligatorio, 
sino una recomendación “de adopción volun-
taria” dirigida al consumidor.

Dicha etiqueta (beef and poultry labeling) 
indicará que el pedazo de carne que compra 
un consumidor proviene de una res “nacida, 
criada y faenada en Estados Unidos” o impor-
tada en pie de México, pero creada y faenada 
en EU. El T-MEC no incluye reglas de origen 
en este tipo de productos. La decisión de re-
imponer el etiquetado es un acto totalmente 
discriminatorio y, aunque Vilsack argumenta 
que no podrá desatar una disputa con Méxi-
co y Canadá porque se cuidó de “no emitirla 
como obligación, sino como recomendación y 
de adopción voluntaria”, la realidad es que abre 
la puerta al conflicto o induce el arreglo forza-
do sobre el tema de conflicto. ¡Usted piénselo!

Canadá y México consideran que sería “un 
trato diferenciado para el producto de Estados 
Unidos, en perjuicio del producto importado”, 
incluyendo carne, pollo y huevo, y no se trata 
de una etiqueta nutricional, sino de una etique-
ta con las mismas características que la que fue 

sancionada en 2013 en un panel ante la WTO. 
La Sader, de Víctor Villalobos, indica que la 
etiqueta Product of USA se convertirá en una 
medida obligatoria de facto y excluirá a todos 
los productos cárnicos de México. El informe 
que defenderá la embajadora Tai no incluye 
esta intención, pero sí mantiene el cuestiona-
miento sobre la exigencia a México de que ex-
plique con métodos científicos (en lo que tiene 
razón) por qué los productos cultivados con 
biotecnología son dañinos para la salud.
DE FONDOS A FONDO
#ADI… Todo listo para la realización de la reu-
nión anual de la Asociación de Desarrolladores 
Inmobiliarios, que preside Jaime Fasja, inte-
grada por 77 socios que tienen un portafolio 
de inversiones superior a los 19 mil millones 
de dólares en 233 obras activas en curso en la 
República Mexicana.

The Real State Show 2023 de la ADI se lle-
vará a cabo el próximo 23 y 24 de mayo en el 
hotel Westin Santa Fe, Ciudad de México, con 
la temática principal del sector inmobiliario y 
la recuperación económica, 19 edición que se 
convertirá en un must visit, dada la capacidad 
de expansión que tiene en diferentes sectores.
#Rappi. Terry Gutiérrez, la nueva country 
manager de Rappi en México, la quinta mu-
jer que es seleccionada para dirigir la opera-
ción en un país de los nueve que tiene Rappi, 
está pasando de ser un unicornio enfocado 
en delivery de comida rápida a una compa-
ñía multilatina de tecnología en proceso de 
alcanzar su madurez empresarial.

Entre sus principales objetivos para hacerlo 
posible se encuentran asegurar una impecable 
experiencia para los usuarios en sus diferentes 
verticales de negocio, impulsar la digitalización 
de las 110 ciudades en donde tienen presencia, 
acelerando la adopción del comercio electró-
nico por parte de los comercios (su superapp 
es la más robusta).

México ya representa el primer mercado 
de Rappi, al generar 1.1 billones de dólares de 
ingresos a sus aliados y más de 410 millones 
de dólares de ingresos a repartidoras y repar-
tidores en el país, con una clara apuesta por el 
liderazgo femenino, tecnología e innovación.

HR Ratings no ve 
elementos que frenen 
la colocación del 
crédito, ya que la 
economía mantendrá 
su recuperación
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La calificadora HR Ratings 
prevé que la economía mexi-
cana tenga un incremento de 
1.6% este 2023, lo que sería 
suficiente para dar un impulso 
al sector bancario, ya que an-
ticipa un crecimiento de 4.2% 
real para la banca este año.

El director ejecutivo senior 
de Instituciones Financiera 
de HR Ratings, Ángel García, 
explicó que el crecimiento se 
daría en términos de la carte-
ra, al observarse que la ban-
ca sigue creciendo a pesar de 
las altas tasas de interés y la 
inflación.

“Sí estamos viendo ma-
yores tasas de interés, infla-
ción alta, pero los sectores de 
la economía se siguen mo-
viendo como el sector cons-
trucción que está mostrando 
un crecimiento en términos 
reales, también el consumo 
crece, entonces vemos que 
se están reactivando las ac-
tividades económicas lo que 
han permitido que la banca 
crezca en cuanto a otorga-
miento de créditos”, dijo en 
entrevista durante la Conven-
ción Bancaria.

La expectativa de HR Ra-
tings se centra en algunos 
datos oportunos como los 
empleo a inicios de año, la to-
davía fuerte entrada de reme-
sas y el avance en términos 
nominales del financiamiento 

El sector bancario tiene 
condiciones para crecer

ÁNGEL GARCÍA, EN ENTREVISTA

bancario, lo que da señales de 
que el consumo podría seguir 
dando impulso a la actividad 
económica, por lo menos en 
los primeros meses del año.

La calificadora reconoce 
que la inflación se mantie-
ne sustancialmente fuera del 
rango objetivo de 3.0% del 
Banco de México, por lo que 
anticipan que habrá por lo 
menos un par de alzas más, de 
un cuarto de punto cada una, 
por lo que sería el principal 
riesgo para el sector bancario.

Foto: Pável Jurado

“Un escenario económico 
con alta inflación podría di-
ficultar el crecimiento del fi-
nanciamiento bancario, ya 
que este llevaría a incremen-
tos en las tasas de interés y 
una menor demanda de cré-
dito, así como un apetito de 
riesgo conservador ante el 
entorno económico”, alertó 
García.

SOLVENCIA Y LIQUIDEZ
Luego de la quiebra del ban-
co estadunidense Silicon Va-
lley Bank, el experto comentó 
que no observan que exista un 
caso similar en México, pues 
no hay bancos concentrados 
en un sector específico.

“La captación que estamos 
viendo en el sector banca-
rio mexicano es más pulve-
rizado, con montos menores 
y eso permite que esta situa-
ción que vimos en SVB sea di-
fícil que pueda suceder aquí 
en México”.

Recordó que los indicado-
res de solvencia y de liquidez 
de la banca se encuentran en 
niveles altos, incluso por en-
cima de los niveles de pande-
mia, además se observa una 
banca en temas de liquidez 
fuerte y en temas de solvencia 
también con niveles de capi-
talización altos.

HR Ratings estima que la 
posición de solvencia se man-
tendrá en niveles adecuados 
al cerrar el índice de capitali-
zación básico por encima del 
15.0 por ciento en 2022.

“Esperamos que aun y con 
la reactivación en el pago de 
dividendo del sector, los in-
dicadores de solvencia se 
mantengan por encima de los 
niveles mostrados antes del 
2020”, señaló.

1.6
POR CIENTO
será el incremento que 
prevé la calificadora sobre 
la economía mexicana 
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Braulio Arsuaga, presidente del Consejo 
Nacional Empresarial Turístico (CNET), está 
más que activo reuniendo a su comité de di-
rección con los que, supone, serán los can-
didatos presidenciales.

La más reciente ronda fue con los po-
líticos del PRI, es decir, con Enrique de la 
Madrid, Claudia Ruiz Massieu, Beatriz 
Paredes e Ildefonso Guajardo.

Todos ellos, políticos de carrera y con 
buenas credenciales para aspirar a la Presi-
dencia de México.

El problema es que difícilmente alguno 
de ellos sucederá a Andrés Manuel López 
Obrador, quien tiene un alto grado de po-
pularidad y la maquinaria de Morena de su 
lado.

Es cierto que todo puede suceder y que 
las alianzas generan resultados insospecha-
dos, pero, precisamente, la gran debilidad de 
estos encuentros es que no han podido con-
vocar a los precandidatos de Morena.

Si no participan Claudia Scheinbaum, 
Adán Augusto López y Marcelo Ebrard, la 
relevancia de estos encuentros estará muy 
acotada.

Nos dicen, de hecho, que la única corcho-
lata de Morena que podría acudir es Ricardo 
Monreal, precisamente la que menos posibi-
lidades tiene de ser el candidato del partido 
en el poder.

También son curiosos los tiempos, pues 
será en el segundo semestre del año cuan-
do realmente habrá definiciones para saber 
cuáles serán los candidatos que contenderán 
para suceder a López Obrador.

Al parecer, la prisa de Arsuaga tiene 
más que ver con el riesgo de que Pablo 
Azcárraga, al frente de la Asociación de In-
versionistas y Empresarios Turísticos, se le 
hubiera podido adelantar para hacer un ejer-
cicio parecido.

El hecho de que las presentaciones se 
estén haciendo a puertas cerradas y dadas a 
conocer a través de comunicados de pren-
sa, tampoco está aportando mucho para 
generar una discusión sobre los grandes 
retos turísticos. Así es que lo más probable 
es que este primer ejercicio pase sin pena 

ni gloria, hasta que los políticos en campa-
ña en 2024 hagan sus definiciones sobre 
el turismo.

DIVISADERO
EL REGRESO DE MALULA. Por cierto, 
Arsuaga había contratado a Carmen Julia, 
exlíder de Llorente y Cuenca, como la di-
rectora ejecutiva del CNET, con el propósito 
principal de que generara patrocinios para 
este organismo.

Sin embargo, no es precisamente lo más 
sencillo vender en la actualidad proyectos de 
reflexión turística, así es que esta profesional 
de las relaciones públicas ya no está más en 
el consejo.

Como a Arsuaga le queda menos de un 
año para cumplir su segundo periodo al 
frente del CNET, llamó de nuevo a Malula 
Prieto, quien seguía siendo su colaboradora 
cercana en Presidente Intercontinental.

Así es que sigue sin quedar claro cuál es 
el presente y el futuro del CNET.
PANAMÁ. Después de que el gobierno de 
Panamá rechazara la designación presi-
dencial de Pedro Salmerón como embaja-
dor de México en ese país, y de que Jesusa 
Rodríguez no aceptara la designación, la 
relación entre ambos países no es la mejor 
que digamos.

Ahora sigue pendiente que el gobierno 
centroamericano acepte a Alejandro Bichir, 
pero el embajador Alfredo Oranges ya tiene 
preparado un acuerdo de asociación estra-
tégica entre ambos países.

También apoyó que Panamá sea el país 
invitado en el festival náutico Mar y Christ-
mas, que se realizará por sexta ocasión en 
Cabo San Lucas.

Esta iniciativa de Carolina Lage y 
Guillermo Rivelino busca consolidar este 
evento como uno de los más importantes 
en el mundo náutico.

Hoy, en Miami y Newport Beach, eventos 
de esta índole generan derramas millonarias 
y con el auge que vive Los Cabos es posible 
que también gane participantes y prestigio.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

El CNET adelanta 
su “cronómetro 
político”

Suma de negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

Inteligencia artificial, 
el reto llegó
• Los sistemas de inteligencia artificial traerán 
muchos beneficios, pero también problemas.

Siempre hay muchos temas en la agenda nacio-
nal, algunos coyunturales sin mucha importan-
cia, como la grilla de la Convención Bancaria o 
la turbulenta sucesión en Canacintra, etcétera; 
otros temas coyunturales son de mayor impor-
tancia, como el proceso de venta de los acti-
vos de Citibanamex, el desencuentro de López 
Obrador con el secretario de Estado Antony 
Blinken, el ambiente de crispación, etcétera. Sin 
embargo, los temas realmente importantes pa-
san desapercibidos, como los modelos de len-
guaje natural a través de la inteligencia artificial, 
siendo el más famoso ChatGPT.
CHATGPT4
La semana pasada OpenAI dio a conocer la úl-
tima versión disponible del ChatGPT, el nuevo 
modelo tiene mucho mayor potencia que su an-
tecesor, el 3.5, que fue desplegado públicamente 
apenas el 30 de noviembre. La nueva versión 
ya tiene capacidad para analizar imágenes, co-
rrelacionar textos, así como formar significados 
cognitivos de manera más exacta y útil. Lo más 
sorprendente es que tardó apenas poco más de 
tres meses entre una y otra versión, y este mismo 
año podríamos tener la quinta versión.
LA TRANSFORMACIÓN
Al ser una tecnología transversal esta nueva 
forma de cómputo va a transformar muy rápi-
damente el entorno laboral, lo que provocará 
un aumento acelerado de la productividad. Por 
ejemplo, en la presentación de OpenAI la sema-
na pasada le dan al ChatGPT4 más de una do-
cena de páginas con el ininteligible código fiscal 
de EU y hace las deducciones de una persona, 
lo que a un contador experimentado le toma-
ría al menos una hora, en cuestión de segun-
dos. Tomas Pueyo en su newsletter Uncharted 
Territories plantea que la mayor productividad 
genera más productos y/o servicios, así como 
mayor calidad en los mismos, lo que va a provo-
car que aumente la demanda y con ella los em-
pleos; no obstante, Pueyo argumenta que llega 
un momento en que se satisface la demanda y 
las mejoras en productividad dan retornos de-
crecientes y ahí viene la eliminación masiva de 
puestos de trabajo. Otra reflexión que resulta 
útil, es la que hace el economista Tyler Cowen 
cuando plantea que el carisma y la extroversión 
tendrán más valor, dado que no son replicables 

por los sistemas de inteligencia artificial, lo an-
terior aplica sobre todo en la generación de 
contenido, no es lo mismo ver el holograma de 
Michael Jackson que haber visto al original.
LA PESADILLA
Los sistemas de inteligencia artificial traerán 
muchos beneficios pero también reactivan pro-
blemas persistentes que ya experimentamos, 
como las brechas de habilidades y riqueza que 
se generan entre aquellos con acceso a la tec-
nología y aquellos que no la tienen. Estas nue-
vas plataformas también presentarán nuevos 
problemas, como la falsificación de la realidad; 
por ejemplo, imaginemos que un inversionista 
decide depreciar al peso para ganar mucho di-
nero en una posición de coberturas, la persona 
en cuestión hace un deep fake, un video falso 
en el que se ve al presidente López Obrador en 
su oficina de Palacio diciendo que es una lásti-
ma que Cárdenas Batel renunciara al no estar 
de acuerdo con fingir un atentado por parte del 
CJNG y con ello declarar un estado de excepción 
para posponer las elecciones de 2024 e impulsar 
una batería de cambios y tomar el control de las 
afores, entre otras medidas; el video en cuestión 
se cortaría con la frase: “Rogelio ya me hizo la 
hoja de ruta”. Evidentemente, un planteamiento 
tan absurdo sería desmentido por Presidencia, 
pero el entorno de crispación haría que el pro-
ceso tardara por lo menos varios días y, mientras 
tanto, el peso sufriría una caída en precio.
LA ILUSIÓN
Hay algunos ilusos que plantean que se debe re-
gular esta tecnología, basta ver la comparecencia 
del CEO de TikTok ante el Congreso de EU para 
darse cuenta que los legisladores no están a la 
altura, casi en ningún país lo están y para cuan-
do puedan emitir una legislación medianamen-
te coherente habrán sido rebasados. Todavía no 
hay legislación para las redes sociales, cuya pro-
blemática surgió hace 10 años, de la inteligencia 
artificial es más complicada.

Viene un momento de profundos cambios 
y hay tres consideraciones iniciales como país: 
1) Bajar el costo del espectro y con ello ampliar 
más el acceso a internet. 2) Comenzar a identi-
ficar las principales de bases de datos del esta-
do y su sincronización y reglas. 3) Protocolos de 
comunicación y validación.
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La crisis bancaria que inició 
en Estados Unidos está le-
jos de terminar, incluso aho-
ra la Fed debe decidir si daña 
al dólar o si perjudica a otros 
bancos. Ante ello, el bitcoin, 
la criptodivisa que ha gana-
do más de 40 por ciento en 
las últimas dos semanas, se 
prepara para ser el refugio 
del miedo y la desconfianza, 
o de los riesgos para ganar rá-
pidamente lo perdido en los 
bancos.

“De ahora en adelante, la 
Reserva Federal (Fed) tiene 
que elegir entre dañar al dólar 
o afectar a los bancos peque-
ños”, dijo la macroeconomis-
ta estadunidense Lyn Alden.

Se refiere a la decisión que 
debe tomar el banco cen-
tral de Estados Unidos sobre 
lo que hará con las tasas de 
interés. Por un lado, puede 
pausar la subida que ha man-
tenido en los últimos meses 
o, por el otro, optar por seguir 
aumentando las tasas. El di-
lema está en que cualquier 
decisión que tome generará 
consecuencias que enfrentar, 
como efecto secundario.

La Fed usa las tasas de in-
terés como la principal herra-
mienta para combatir el alza 
de la inflación. Al aumen-
tarlas, el organismo encare-
ce el crédito para consumo 
e inversión, y desalienta así 
la demanda para enfriar la 
economía. Por otro lado, si 
se mantienen bajas las tasas 
de interés, entonces se corre 
el riesgo de poner en peligro 

Aseguran que hay 
que estar prevenidos

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los directivos del Instituto 
Mexicano de Ejecutivos de Fi-
nanzas (IMEF) alertaron que 
los problemas en el sistema 
financiero global, luego de la 
quiebra de Silicon Valey Bank 
y el rescate de Credit Suisse, 
apenas comienzan, por lo que 
habrá que estar prevenidos 
para una alta volatilidad que 
se avizora y los riesgos sobre 
instituciones no bancarias.

De acuerdo con el IMEF, se 
observarían periodos eleva-
dos de volatilidad en el mer-
cado de cambios, con un peso 

IMEF alerta de alta volatilidad y más riesgos 
INSTITUCIONES NO BANCARIAS

a otros bancos. La respuesta 
es: hay un colapso económi-
co en puerta.

Ante esta incertidumbre, 
temor, pérdidas y descon-
fianza llega nuevamente un 
activo digital que está ganan-
do con esta problemática: el 
bitcoin.

La criptodivisa más usada 
en el mundo subió a un máxi-
mo de nueve meses el pasa-
do lunes, ya que la agitación 
en el sector bancario llevó a 

algunos inversores a recu-
rrir a los activos digitales, ya 
que la criptomoneda logró 
su mejor semana en cuatro 
años. La criptomoneda subió 
hasta 28 mil 567 dólares por 
moneda, su nivel más alto 
desde mediados de junio, y 
subió 0.9% por última vez, en 
medio de las crecientes ex-
pectativas de que los bancos 
centrales reducirían el ritmo 
de los aumentos de las tasas 
de interés.

Bitcoin subió 26% la se-
mana pasada, su mejor 
ganancia semanal des-
de abril de 2019, y se ha 
disparado más de 40% 
en 10 días a medida que 
la agitación en el sec-
tor bancario se exten-
dió por todo el mundo, 
culminando, hasta aho-
ra, con la adquisición 
del rival Credit Suisse 
Group AG por parte de 
UBS Group. el pasado fin 
de semana.

Los activos tradiciona-
les, como las acciones y los 
bonos bancarios, se desplo-
maron el lunes después de 
que UBS sellara su adqui-
sición de Credit Suisse res-
paldada por el estado, un 
acuerdo orquestado en un 
intento por restaurar la con-
fianza en un sector golpeado.

Los principales bancos 
centrales, ante el riesgo de 
una rápida pérdida de con-
fianza en la estabilidad del 
sistema financiero, tomaron 
medidas el domingo para 
impulsar el flujo de efectivo 
en todo el mundo. Una res-
puesta global de este tipo no 
se ha visto desde el apogeo 
de la pandemia de covid-19.

“Su sorprendente repun-
te es el resultado de la crisis 
bancaria, y a medida que la 
tasa de interés cotiza en los 

¿CODICIA?
Para muchos analistas, el 
mercado de las criptomonedas 
se encuentra en niveles no vistos 
desde mediados de 2022, lo 
cual puede ser un riesgo para 
los inversionistas que no han 
entendido el funcionamiento 
de estos activos no regulados y 
volátiles. 

De confirmarse hoy un cambio 
en la política monetaria, las criptos 
podrían ver nuevos máximos 
anuales. Con todo, algunos 
indicadores muestran que los 
activos digitales están entrando 
peligrosamente en terreno de 
corrección.

El Índice de Miedo y Codicia 
Cripto (Crypto Fear and Greed 
Index, en inglés), una medida del 
sentimiento del mercado hacia las 
criptodivisas, que ha alcanzado su 
nivel más alto desde que el bitcoin 
marcara su máximo histórico en 
noviembre de 2021, se situó en 
68 puntos ayer, mientras que en 
2022 el máximo que alcanzó esta 
referencia fue de 56 puntos a 
finales de marzo.

Según este índice, la situación 
imperante en el mercado es de 
“codicia”, ya que los inversores 
se sienten más optimistas sobre 
el futuro de los mercados de 
criptomonedas, a pesar de 
las recientes preocupaciones 
regulatorias y la volatilidad del 
mercado. 

BALLENAS
El flujo de las transacciones 
durante la semana sugiere que 
las grandes ballenas de bitcoin, es 
decir esos grandes inversionistas 
que tienen millones en la moneda 
digital, están preparando una 
recogida de ganancias.

La distancia que existe entre 
la cantidad de bitcoin enviado 
hacia exchanges y hacia carteras 
de acumulación indica que las 
ballenas están preparando la 
venta. En ese sentido, los grandes 
poseedores estarían cerca de 
hacer una liquidación masiva para 
recoger ganancias del reciente 
rally, lo que podría afectar a los 
que ahora quieren comprar.

Si se toman datos de los 
portales Whale Alert y del bot de 
Telegram WhaleBot Alerts, se 
puede observar que las ballenas 
de bitcoin están enviando sus 
monedas en grandes cantidades 
hacia los exchanges centralizados. 
Este tipo de movimientos 
se traduce en una posible 
liquidación. Aunque no siempre 
que se mueven las monedas 
hacia una plataforma de comercio 
se produce una venta, pero las 
posibilidades se incrementan.

Se destaca que en las últimas 
jornadas las personas están 
comprando bitcoins en grandes 
cantidades. Las ballenas están 
aprovechando ese impulso para 
incrementar sus fondos.

precios de los recortes de ta-
sas en la segunda mitad de 
2023”, dijo Tony Sycamore, 
analista de IG Markets, pre-
diciendo un movimiento de 
la moneda digital que podría 
llegar hasta los 32 mil dóla-
res si el bitcoin se mantiene 
por encima del nivel soporte 
clave de alrededor de 25 mil 
dólares.

Analistas opinan
Una vez que la Fed deje 

de subir la tasa, es 
cuando los mercados se 
venden. El rally se debe 
menos a la pausa de la 

Fed y más a las 
presiones de liquidez o 

excedentes en ello.

EL 
DATO

reaccionando a estas proble-
máticas, lo que se suma a la 
elevada inflación y las tasas 
de interés.

José Domingo Figueroa, 
presidente del IMEF, dijo que 
el sistema financiero mexica-
no presenta contrastes, por un 
lado, hay bancos bien capita-
lizados con holgura sobre los 
requerimientos regulatorios, 
pero por otro, hay institucio-
nes financieras no bancarias 
que podrían verse afectadas 
ante un entorno financiero 
más volátil “en el que las tasas 
de interés van al alza y el cré-
dito comienza a apretarse”.

El sector no bancario está 
integrado por cajas de aho-
rro y préstamo, afianzadoras, 
aseguradoras, empresas de 

factoraje, fideicomisos, arren-
dadoras y casas de bolsa.

Mario Correa, presidente 
del Comité de Estudios Eco-
nómicos, explicó que, si bien 
no tienen nombre o número 
de instituciones en riesgos, es 
previsible que estén en pro-
blemas aquellas cuyo modelo 
de negocio dependa del fi-
nanciamiento barato y abun-
dante para poder operar.

Recordó que, en un pano-
rama de altas tasas de interés 
e incertidumbre, los bancos 
van a cuidar sus recursos. 

“Por ello, las instituciones 
financieras no bancarias y 
empresas que reciben finan-
ciamiento pueden verse más 
susceptibles a este tipo de 
riesgos”, dijo.

El IMEF solicitó una prórro-
ga de por lo menos 15 días 
al Servicio de Administra-
ción Tributaria (SAT), por 
problemas presentados en 
la declaración anual de per-
sonas morales.

Rosa Isela Ramírez, pre-
sidenta del grupo Guana-
juato, explicó que se ha 
detectado que los ingresos 
no se cargan en la aplica-
ción, en el módulo de pérdi-
das tampoco y la aplicación 

pide que digas si es verdad 
o no la pérdida cuando ni 
siquiera se puede cargar.

“Hemos detectado que 
los ingresos no se descar-
gan en la aplicación, cuan-
do ya estás revisando la 
aplicación se borran, en-
tonces no se puede tener 
la captura correcta, por ello 
sería muy bueno una pró-
rroga por parte del SAT 
o una actualización del 
sistema”.

Cabe recordar que la 
aplicación para la declara-
ción anual de personas mo-
rales es nueva, al añadir 
diversos módulos.

Solicitan 
prórroga 

Pidió al Banco de Méxi-
co y a la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores estar 
pendientes de este tipo de 
instituciones, corroborar si 

tienen la resiliencia adecuada, 
que no tengan bonos de largo 
plazo con un riesgo de tasa de 
interés fondeando o cubrien-
do depósitos de corto plazo.

Perspectiva
El IMEF anticipa un 
alza de 0.25 puntos 
porcentuales en la 
tasa objetivo del 
Banxico, para su 
próxima reunión.

EL DATO

José Domingo Figueroa, 
presidente del IMEF.

Fuente: investing.com.
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CRISIS BANCARIA MUNDIAL

LOS PROBLEMAS EN EU preparan 
un enfrentamiento clave entre las 
divisas, y la Fed será quien decida 

qué sucederá esta semana

Gráfico: Abraham Cruz

EL BITCOIN CONTRA EL 
DÓLAR, ¿QUIÉN GANARÁ?
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