INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 70,845.66 71,436.55 +0.83% TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.2768 $171366 -$0.1402
DOW JONES 49,395.16 49,625.97 +0.47% TIIE A 28 DIAS 7.2584% 7.2785% +0.0201 pp. DOLAR BANCARIO $17.7100 $17.5900 -$0.1200

S&P 500 6,861.89 6,909.51 +0.69% TIIE A 91DIAS 7.3016% 7.3220% +0.0204 pp. EURO $20.3552 $20.1945 -$0.1607
NASDAQ 22,68273 22,886.07 +0.90% CETES A 28 DIAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp. LIBRA $23.3029 $231108 -$0.1921

MERCADOS FINANCIEROS

La atencion,
sobre Trump

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Esta semana la atencion
del mundo estard puesta
en las medidas arancela-
rias que imponga Donald
Trump, después de que la
Corte de Estados Unidos
echo abajo las que impu-
so a través de la Ley de
Poderes Econdmicos de
Emergencia Internacional
(IEEPA, por sus siglas en
inglés).

“Las dudas sobre el im-
pacto efectivo, potencia-
les reembolsos y ruta legal
hacia adelante dominaran
la agenda en mercados
para las siguientes sema-
nas”, considerd Alejandro
Padilla, economista en jefe
de Banorte.

“La eliminacidon de
los aranceles IEEPA po-
dria tener impacto ne-
gativo sobre las finanzas
ptiblicas de Estados Uni-
dos. En el afio fiscal 2025
los aranceles explicaron
una recaudacion de 194
mil 866 millones de do-
lares, equivalente al 3.72%
de los ingresos totales del
afio fiscal. Ademads, los
aranceles tendrdn que ser
devueltos”, considero Ga-
briela Siller, directora de
andlisis de Banco Base.
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PESO... cGANADOR?

Ante el entorno actual,
esta semana el tipo de
cambio podria fluctuar en-
tre 16.95 y los 17.30 pesos
por ddlar, anticipo Padilla.

“El peso se mantuvo
defensivo al apreciarse
0.2% a 17.13 por ddlar, al-
canzando su mejor nivel
desde junio de 2024 en
17.09 el miércoles. Con-
sideramos que el nivel de
17.00 por dolar serd una
zona de mayor resisten-
cia en el corto plazo. Con-
tinuamos esperando una
segunda mitad del afio
mas retadora para el peso,
dada la cargada agenda
geopolitica”, dijo.

Siller acot6 que el peso
mexicano sigue enfren-
tando riesgos de deprecia-
cion, y que en el mercado
de futuros de Chicago, las
posiciones especulativas
netas a la espera de una
apreciacion del peso con-
tinuaron cayendo.

Ademads del tema co-
mercial, esta semana se
espera el reporte finan-
ciero de Nvidia, un infor-
me crucial para evaluar
el potencial de la IA. “En
el frente corporativo, la
atencion se concentrard
en el reporte trimestral de
Nvidia, que se publicard el
jueves, y donde los inver-
sionistas buscardn validar
las expectativas de la de-
manda por chips de inteli-
gencia artificial”, comento
Enrique Covarrubias, eco-
nomista de Actinver.

BOLSA DE VALORES
(Puntos al cierre)
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La lucha
sigue

Analisis superior,
David Paramo >3

TASA EFECTIVA

EL NUEVD ARANGEL,

POSITIVO
PARAEL PAIS

MARCELO EBRARD, SECRETARIO DE ECONOMIA,
considero que el nuevo gravamen global de 15%
favorecera la posicion competitiva del pais. > 2
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REPORTE DE FEBRERO

Rompen récord emisiones de deuda

De concretarse la
colocacion de Sigma
Alimentos este 25 de

febrero, este segundo
mes del afio romperia un
récord en emisiones en el
mercado de deuda, en la
Bolsa Mexicana de Valores.
Por lo pronto, “Con las
emisiones registradas se
ha llegado a un monto
colocado mensual récord,
con 73 mil millones de
pesos desde que tenemos
registro (2004)”, anticipd
Gerardo Valle, subdirector
de Deuda Corporativa de
Banorte. >3
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SECTOR TECNOLOGICO
Contrataciones mas selectivas

El sector de la tecnologia enfrenta un desajuste
entre las habilidades requeridas por las empresas
y las disponibles en el mercado laboral, lo cual
significa que las contrataciones serdn mas
selectivas este afio, enfocandose en habilidades
especializadas y de alto valor estratégico. > 7

Foto: Especial.

COMPOSITORES
Defienden derechos de autor

Una de las grandes preocupaciones de la
sociedad creativa, como compositores y
escritores, es que su obra se utilice para entrenar
a las diferentes plataformas de inteligencia
artificial generativa, como la Asociacién de la
Industria Discografica de América.>7

Foto: Especial.

COMPRAVENTA DE AUTOS USADOS
Terreno fértil para los fraudes

La mayoria de las compraventas de autos usados
siguen realizdndose en el pais en la informalidad,

ya sea a través de redes sociales, tianguis y
marketplaces, lo que convierte a estas transacciones
en un terreno fértil para el robo de unidades, entre
otros muchos delitos. > 5
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Foto: Especial.
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PRESUPUESTO PUBLICO
Programas sociales, la prioridad

En un contexto de crecimiento moderado del gasto
publico en 2025, los principales programas sociales
tuvieron prioridad al ejercerse 1.197 billones de pesos,
un alza real anual de 4.2%. La pensidn para adultos
mayores siguid siendo el principal rubro, con 483 mil
millones de pesos y un alza de 51% real. >3
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Visa, decepcionada, no
pinta en interconexion,
CNA rechaza venta

Visa México no escondic su extrafieza, y lo dijo abiertamen-
te. Se mostro “ decepcionada” de la decision de la Comision
Nacional de Antimonopolio al no dejarle comprar Prosa.
LOS BANCOS NO TIENEN FUTURO EN PROSA

Prosa estaba a laventa. Fue creada por los bancos (HSBC, Ba-
norte, Santander, Scotiabank, Invex y Banjercito), hace varias
décadas, cuando se creia que el negocio de los bancos tam-
bién era estar en el sistema de pagos, en los pagos electro-
nicos, sobre todo para aceptar las tarjetas de crédito y débito
donde la banda magnética reinaba. No fue ast. El negocio de
los bancos siguio estando en captar ahorro y canalizarlo en
préstamos a personas, familias y empresas. Prosa tiene mds
de 50% del mercado de pagos en México. Pero va en decli-
ve, épor qué? Porque los bancos no lo ven como su negocio
principal. Pero desde 2023 se puso a la venta porque asi lo
exigio la Comision Federal de Competencia, la antecesora
de la actual Comision Nacional Antimonopolio. Entonces se
buscaron postores, y Visa México era un postor l6gico para
adquirir 51% de Prosa.

EL RETO POR DIGITALIZAR

Visa México, ademds, tiene un reto interesante al buscar di-
gitalizar un millon de micro y pequefias empresas para el
Mundial de Futbol. Esto significa que se busca formalizarlos,
en momentos donde el combate al lavado de dinero pasa
por evitar el dinero en efectivo.

VISA SOLO CON 0.02% DE LA INTERCONEXION

Sin embargo, la decision de la Comision Nacional Antimono-
polios fue de rechazo ala compra de Visa de 51% de Prosa.
Para los especialistas financieros la decision de Ia CNA fue
poco entendible. En primer lugar, Visa México no tiene peso
en el negocio de la interconexion. Es de apenas 0.02%, con-
tra Prosa que tiene 44% del mercado. Aqui eran totalmente
complementarias, en interconexion del medio de pago Visa
no sustituia para nada a Prosa. Esto estaba plasmado en la
misma investigacion de la CNA, pero ya no quedo en la reso-
lucion... Visa no es relevante en el mercado de interconexion.
CARNET, COMO MARCA, QUEDABA FUERA

En segundo lugar, la marca Carnet quedaba fuera de la ad-
quisicion. Carnet seguiria perteneciendo a los bancos. En
tercer lugar, el manejo de los datos es neutral. Y los ban-
cos y Visa estaban en la mejor disposicion para hacer los
cambios que pedia la Comisién Nacional Antimonopolios.
VISA: CON PROSA SE POTENCIARIAN

Visa México lo dice abiertamente: “La combinacion de Visa
y Prosa potenciaria significativamente la competencia en el
mercado y modernizaria los pagos en México, permitiendo
que consumidores, empresas e instituciones financieras se
beneficien de experiencias de pago digital mds innovadoras
y seguras”. Visa México es una empresa global de pagos. Va
arevisar la resolucion de la CNAy sus opciones.

CNA: ERAN MUY GRANDES

Parala CNA, la compra de Visa de 51% de Prosa tenia riesgos
para la competencia, que podrian afectar a los usuarios del
sistema financiero. La CNA argumentaba que se unia el pro-
cesador de pagos con tarjetas mds grande México, Prosa, yla
marca de tarjetas de débito y crédito mds grande del mundo,
Visa. Dice la CNA que Visa ofrece su propio servicio de
procesamiento de pagos, y si adquiria Prosa estaria elimi-
nando su competidor directo. Ademads, eliminaria la marca
Carnet. Y aunque la CNA reconoce que Prosay Visa México
si presentaron alternativas, aunque no fueron suficientes.
EL PROBLEMON: NO SE VA A DIGITALIZAR

Total, Ia CNA presenta argumentos, pero parecen atendibles
por parte de Prosay Visa. El procesamiento de pagos, hoy
en dia, es un negocio para grandes jugadores, y donde los
bancos prefieren no estar. Mantener a Prosa de manera indi-
vidual, la lleva a una lenta desaparicion, pues los bancos en
Prosa se topan con una gobernanza complicada, y ademads,
tendrian que invertir de manera fuerte en lo que no es su
negocio, el procesamiento de datos electronicos.

REVES A TRUMP EN ARANCELES

Un fuerte revés para Donald Trump. El Tribunal de Comercio
Internacional habia determinado echar la primera andanada
de aranceles de Trump, debido a que se habia excedido de la
Ley de Emergencia Economica. A México le habia impuesto
25% general y a Canadd 35% general. Sin embargo, después
determind que las mercancias dentro del T-MEC estaban li-
bres del arancel. Asi, México pudo exportar 85% de sus mer-
cancias a EU, y nos consolidamos como su principal socio
comercial. Ahora podria venir para México un escenario un
poco incierto, a saber si EU respetard el T-MEC o tratard de
imponer los de una Seccion 122 que ningtin presidente ha
utilizado, y es para casos de emergencia.

POLITICA COMERCIAL
El otro arancel bajo la manga

Donald Trump intenté aplicar la Ley de Poderes
Econdmicos de Emergencia Internacional de 1977
desechada por la Corte. Ademds, usod la Seccién
232 de la Ley de Expansién Comercial de 1962 para
imponer aranceles a las importaciones que considera
una amenaza para la seguridad nacional. Después,
invoco la Seccidn 122 de la Ley de Comercio de
1974 para imponer un gravamen global de 15% en
respuesta a “un comercio desequilibrado”. Pero aun
puede utilizar el Articulo 338 de la Ley Arancelaria
de 1930, que autoriza imponer aranceles de hasta
50% a las compras procedentes de paises “que han
discriminado a las empresas estadunidenses”.

SECRETARIA DE ECONOMIA

GLOBAL de 15%

aplicado por Estados
Unidos no afectara

esfuerzo exportador
de México, aseguran

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

El secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, asegur6 que
el anuncio realizado por el
presidente Donald Trump de
fijar el arancel global de 10
a 15% es positivo para Méxi-
co. “No tenemos afectacion
negativa”

Lo anterior luego de que el
pasado 20 de febrero la Cor-
te Suprema de Estados Uni-
dos invalidara los aranceles
impuestos por Trump bajo la
Ley de Poderes Econémicos
de Emergencia Internacional
(IEEPA). La autoridad judi-
cial considerd que excedian
la autoridad presidencial re-
ferente al impuesto, que estd
reservada al Congreso.

Ebrard afirmo que 85% de
todo lo que México expor-
ta a Estados Unidos no paga
arancel y asi va a continuar.

“Los productos que si
cumplen con las reglas de
origen del T-MEC, es de-
cir, aproximadamente 85%
de las exportaciones mexi-
canas continuardn pagando
un arancel de O, mantenien-
do el acceso preferencial al
mercado estadunidense, dijo
la Secretaria de Economia en
una tarjeta informativa.

Ebrard explicé que en
el caso del arancel aplica-
ble a exportaciones que no
cumplen con las reglas de
origen del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Cana-
dd (T-MEC), como vehiculos
automotores, que pagaban
25%, se reducird a 15 por
ciento.

“Entonces, a México le
afecta positivamente, no ne-
gativamente. No tenemos
afectacion negativa”, apunto
el funcionario.

La Secretaria de Econo-
mia agrego que se mantie-
nen las ventajas competitivas
de México frente a otros so-
cios de Estados Unidos. Los
socios fuera del T-MEC pa-
gardn un impuesto global de
al menos 15% de la totalidad
de sus exportaciones.

Ademds, se mantiene la
regla de “non-stacking”, no
se acumulan los aranceles de
la seccion 232 con los aran-
celes recién impuestos en la
seccion 122.

La decision de la Corte
no aplica para automdviles,
acero, cobre y aluminio, que
estdn bajo la seccion 232 de
la Ley Comercial de 1962.

COMERCIO AVANZA

En 2025, México se con-
virtié en el principal mer-
cado de las exportaciones
estadunidenses.

Segtin datos de la Oficina
del Censo de Estados Uni-
dos durante el afio pasado,
las exportaciones mexica-
nas sumaron 534 mil 873
millones de ddlares, lo que
significo un aumento de
6.59% frente a los 505 mil
523 millones de ddlares re-
portados un afio antes.

Mientras que las expor-
taciones de Estados Unidos
hacia México fueron de 337
mil 960 millones de délares,
con lo que se tuvo un avance
de 1.17% frente a los 334 mil
031 millones de dolares ob-
servados hace dos afios.

POR T-WEC MEX]
SEGUIRA GONPETTT

NUEVO ARANCEL

IMPLICACIONES
PARA EL PAIS

Al

Elarancel aplicable a
exportaciones que no cumplen con
las reglas de origen del T-MEC se
reduce de 25 a 15 por ciento.

e

Los productos que si cumplen con las

reglas de origen del T-MEC (85% de las
exportaciones mexicanas) continuaran
pagando un arancel de cero por ciento.

Se mantienen ventajas competitivas

de México frente a otros socios de
Estados Unidos, quienes pagardn un
impuesto global de al menos 15% de
la totalidad de sus exportaciones.

No se acumulan los aranceles de
la seccién 232 (Ley de Expansién
Comercial de 1962) a los aranceles

%\ reciénimpuestos en la seccién 122

(Ley de Comercio de 1974).

Se mantienen los aranceles sectoriales: 25% a automaviles y autopartes (para el caso de los automdviles, se excluye
el contenido hecho en Estados Unidos); de 50% al acero y aluminio; de 50% al cobre; de 10% a la madera blanday
aserrada; de 25% a los muebles de madera tapizados y los armarios de cocina y tocadores; de 25% a los vehiculos

medianos y pesados (con excepcion de que fueron fabricados hace mds de 25 afios); de 10% a los autobuses; de 25%

a las partes de vehiculos medianos y pesados, y de 25% a semiconductores que no serdn usados en Estados Unidos.

Foto: Karina Tejada / llustracion: Jesus Sénchez

COMERCIO EXTERIOR 2025

Autopartes, acero

y aluminio,

sectores

con mas afectacion

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Durante el dltimo afio, el
sector exportador mexicano
enfrenté un gravamen ge-
neralizado del 25 por cien-
to, sobre todo para aquellos
productos que no lograban
certificar origen bajo el Tra-
tado México, Estados Uni-
dos, Canadd (T-MEC), con
un impacto sobre las in-
dustrias exportadoras de
materias primas, insumos,
maquinaria y equipo.

“Aunque sectores como
el automotriz y el de dis-
positivos médicos lograron
exenciones parciales gracias
a sus cadenas integradas, el
impacto fue severo para el
sector Immex y las indus-
trias de consumo”, sefialo
Silvia Armenddriz Bdrcenas,
gerente de cumplimien-
to comercial de 1a firma Li-
vingston International.

La experta recordé que
en 2025 Estados Unidos
impuso un arancel prome-
dio para mercancias que no
cumplieran las reglas del
T-MEC, de 25% adicional al
impuesto de importacion
ordinario.

Por ello, sectores clave
como el acero y aluminio
han sido los mds castigados,
enfrentando tasas de hasta
el 50% bajo la Seccion 232,
por seguridad nacional, las
cuales permanecen vigentes.

(Miles de millones de ddlares)
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El afio pasado, el comer-

Importadores
pagan costos

Sobre las modificaciones a
mil 463 fracciones arance-
larias para paises con los
que México no tiene trata-
dos comerciales y que en-
traron en vigor en enero de
2026, Armendariz dijo que
si hay afectaciones para las
industrias, pues han tenido
que absorber el costo de
importar insumos a un pre-
cio mas alto.

“Las empresas mas
afectadas son relacionadas
a las autopartes porque si
bien hay muchas fraccio-
nes arancelarias, éstas se
elevaron hasta el 50 por
ciento, cuando antes pa-
gaban 15, 20, 25% y prac-
ticamente se doblaron o
triplicaron esos aranceles”.

La experta advirtio que
estos aranceles se comen-
zaran a traducir al consu-
midor final, pues no se ha
visto un freno en las impor-
taciones de los insumos a
lo que se les impusieron
nuevas tarifas.

“Para las industrias que
tienen certificados de ori-
gen bajo la region del tra-
tado, si estdn exentas,
siempre y cuando cumplas
con las reglas y puedas ob-
tener una declaracion o una

INGRESOS POR ARANCELES EN EU

102.5 15.9

2021 2022

En 2025, México desplazo

cio entre ambos paises fue
de 872 mil 833 millones de
délares, un avance de 3.96%
contra un afio antes.

a Canadd como el principal
mercado de las exportacio-
nes de Estados Unidos, a
pesar de las complejidades

certificacion. De lo contrario
se impone el arancel general
de 25% y se suma la tarifa de
importacion y afecta tanto a
Canadd como a México”.

De acuerdo con la ex-
perta, esto ha provocado
una caida de hasta 12% en
el valor de las exportacio-
nes sidertrgicas mexicanas
hacia el norte.

En un analisis del Grupo
Financiero Banameyx, se de-
tallé que 16.7% de las expor-
taciones mexicanas entraron
a Estados Unidos a través del
capitulo 99 (que no cumple
con el T-MEC) pagando al-
gun arancel en promedio de
26.8 por ciento.

RESPIRO
MOMENTANEO
Sobre el reciente fallo de
la Corte Suprema de Esta-
dos Unidos, que invalida los
aranceles generales del 25%
impuestos bajo 1a Ley de Po-
deres Economicos de Emer-
gencia Internacional (IEEPA),
Armenddriz Bdrcenas dijo
que da un respiro momen-
tdneo, pero no representa el
fin de la guerra comercial.
“Para las empresas, el
2026 serd el afio de la pre-
caucion financiera, la mone-
da de cambio en la mesa de
negociacion serdn, precisa-
mente, estas tarifas. Mientras
el presidente Trump man-
tenga su postura de usar los
aranceles como herramienta
de presion politica, las cade-
nas de suministro deberdan
seguir siendo flexibles, prio-
rizando el cumplimiento es-
tricto de las reglas de origen
para evitar el arancel del
25% que, aunque hoy estd
en vilo judicial, sigue siendo
la principal amenaza para el
comercio bilateral”, expuso.

288.5

94.5 98.3

2023

2024

Fuente: Reserva Federal de Richmond.

2025

que se tuvieron durante el
afio pasado por la aplica-
cion de aranceles y el endu-
recimiento de las relaciones
bilaterales.
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Emisiones de deuda

.

con record en febrer

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Este febrero serd récord en
emisiones de deuda, hasta
el momento se han emiti-
do 73 mil millones de pesos,
cifra nunca antes vista y que
resulta 3.4 veces superior a
cantidad colocada en el mis-
mo mes pero de 2025.

“Con las emisiones regis-
tradas en el mes, se ha lle-
gado a un monto colocado
mensual récord, con 73 mil
millones de pesos desde que
tenemos registro (2004)”, an-
ticipoé Gerardo Valle, subdi-
rector de Deuda Corporativa
de Banorte.

Pero todavia le quedan
dias a febrero, y el monto
colocado en el mercado de
deuda corporativa aumenta-
rd mas.

Para el 25 de este mes se
espera la colocacion de Sig-
ma Alimentos, cuyo objeti-
vo es levantar 6 mil millones
de pesos del publico inver-
sionista. Si la operacion se
concreta como estd prevista,
el monto emitido en febrero
alcanzaria los 79 mil millo-
nes de pesos, cifra 3.7 veces
superior a los 21 mil 322 mi-
llones de febrero de 2025.

PEMEX INYECTA
DINAMISMO

El fuerte dinamismo que se
observo en el mercado se
debié al empujén que dio
Pemex, que colocd 31 mil
500 millones de pesos, casi
la mitad del monto ya emiti-
do durante el mes.

EMISIONES MENSUALES

(Millones de pesos)

65,500

B 2025 B 2026

Dinamismo
seguira

€ Mmarzo

De acuerdo con Gerardo
Valle, subdirector de Deu-
da Corporativa de Banorte,
el dinamismo de febrero
continuara en marzo, ya
que se esperan 15 mil mil-
lones de pesos en subas-
tas corporativas.

“El apetito por parte
de los inversionistas se

Con los recursos obteni-
dos, la empresa optimizara
su perfil financiero y aten-
derd compromisos previstos
para 2026, en linea con su
estrategia de fortalecimiento
operativo y financiero.

La operacion represen-
t6 el retorno de Pemex a
los mercados financieros,
y el apetito que genero dio
muestra de la confianza del

3 3
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Fuente: Banorte.
EMPRESAS
ha mostrado sélido, por lo DE CONSUMO

que mantendremos nues-
tra atencion en los resul-
tados de las siguientes
colocaciones”, expuso.
Entre las empresas que
planean colocar deuda en
marzo se encuentra Kim-
berly Clark, por un monto
de 10 mil millones de pe-
sos. Ademds, GM Financial
emitira mil millones de
pesos y el Fondo Espe-
cial para Financiamientos
Agropecuarios otros 4 mil
millones de pesos.

publico inversionista en los
planes de la empresa.

El apetito fue tal que la
emision tuvo una deman-
da de 63 mil 285 millones
de pesos, equivalente a una
sobresuscripcion de 2.5 ve-
ces sobre el monto objetivo
de 25 mil millones de pesos
y de 2.0 veces el monto total
colocado de 31 mil 500 mi-
llones de pesos.

Ademads, las empresas de
consumo mads grandes del
pais también decidieron le-
vantar recursos; de forma
conjunta ya levantaron otros
31 mil 500 millones de pesos
y van por mds.

EL Grupo Bimbo emi-
tié 12 mil millones de pe-
sos, Coca-Cola Femsa 10 mil
millones de pesos y AC Be-
bidas 9 mil 500 millones de
pesos. A esta lista se suma-
rd Sigma Alimentos, con los
6 mil millones de pesos ya
mencionados.

“Esperamos que continue
la actividad primaria en la
ultima semana del mes, con
dos bonos por parte de Sig-
ma Alimentos”, dijo el subdi-
rector de Banorte.

Acot6 que la semana pa-
sada, se llevo a cabo la co-
locaciéon de tres bonos
corporativos por parte de
Cemex y Grupo Traxion por
un monto total de 7 mil 500
millones de pesos.

REPORTE DE HACIENDA

Programas sociales, prioritarios en 2025

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.commx

En un contexto de mode-
racion del gasto publico en
2025, el cual so6lo crecio
0.9% real, los principales
programas sociales tuvieron
prioridad en el presupuesto.

Datos de la Secretaria de
Hacienda muestran que los
principales programas so-
ciales y de subsidio totaliza-
ron 1.197 billones de pesos,
un alza de 4.2% real.

A su interior, los progra-
mas sujetos a reglas de ope-
racion totalizaron 840 mil
290 millones de pesos, un
alza de 4.6% anual real, en
tanto que los otros subsidios
sumaron 356 mil 816 millo-
nes de pesos, un alza anual
real de 3.2%.

La pension para adultos
mayores siguié como el prin-
cipal programa social, con
483 mil millones de pesos
y un alza de 5.1% real, con-
centrando ademads el 40% de
los recursos para programas
sociales.

El estrenado programa de
becas Rita Cetina fue el se-
gundo programa social con

GASTO EN PROGRAMAS SOCIALES

(Miles de millones de pesos de 2026)

988.4

930.6 9147

2018

*Presupuesto.

2019 2020

mds recursos, con 72 mil mi-
llones de pesos.

En aumentos, destaca-
ron el programa de vivienda
social (+225%), programa de
emergencia social o natural
(+22.6%) la beca universal de
educacion media superior
(+18.6%), y los precios de ga-
rantia (+17.7%).

PARA ESTE ANO

La perspectiva para este afio
serd de que los programas
de subsidio seguirdn ganan-
do terreno.

El Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion 2026
contempla recursos por 1.371
billones de pesos, lo que sig-
nificard un alza de 10.7%
anual real.

A su interior, los pro-
gramas sujetos a reglas de

1,018 1,097.9

936.3

2021 2022 2023

operacion creceran 18.5%
anual real, mientras que los
otros subsidios caerdn 7.7%
anual real.

Respecto a 2018, los re-
Cursos para programas suje-
tos a reglas de operacion se
han multiplicado por 2.6, en
tanto que la bolsa total se ha
multiplicado por 1.5.

En cuanto a programas,
para este afio se mantendra
el ranking de programas que
serd liderado por la pension
para adultos mayores.

DESAFIOS

El Centro de Investigacion
Economica y Presupuesta-
ria (CIEP) ha reconocido el
avance en cuanto recursos
para programas sociales, en
particular en aquellos que
estdn orientados a apoyar a

1,371.5

1189.5 1,239

2024 2025 2026"

Fuente: SHCP.

los adultos mayores, a estu-
diantes de distintos niveles
educativos y a otros grupos
poblacionales como las per-
sonas con discapacidad y a
madres trabajadoras.

Sin embargo, advierte que
la expansion de estos progra-
mas se da en un contexto de
importantes desafios de sos-
tenibilidad fiscal, dada la cre-
ciente rigidez del gasto (casi
80% estd comprometido) y la
ausencia de una reforma es-
tructural de ingresos.

“A pesar del aumento
propuesto en todo el gasto
y para los programas socia-
les, el margen de maniobra
continda limitado por el peso
creciente de las pensiones y
la deuda, con un espacio fis-
cal de 1.9 % del PIB”, expreso
el CIEP.

La lucha sigue

Visay Prosa impugnardn la decision de la Comisién Nacional
Antimonopolio, que impidio a la primera hacerse de 49% de
las acciones de la segunda. El viernes, 1a comision, que presi-
de Andrea Marvan, hizo oficial la decision que le anticipo el
Padre del Andlisis Superior, en la que los cuatro miembros de
la CNA que votaron (Ana Maria Reséndiz, Oscar Alejandro
Gomez, Ricardo Salgado y Haydeé Soledad Aragén) con-
sideraron que la intencion de estas empresas no mejoraba la
competencia a favor de los usuarios.

Marvan se abstuvo en esta decisién porque su marido
trabaja en el despacho que llevo el caso. A pesar de que €l no
participo en el tema ni se dedica a cuestiones que tengan que
ver con la competencia, la presidenta del CNA no vot6 para
preservar a la institucion y dejarla fuera de cualquier duda.
Quizd si hubiera votado, la decision habria sido undnime.
REMATE FORENSE
En una resolucion de la Cofece sobre la competencia dentro
del mercado de pagos, la autoridad investigadora, no el pleno,
recomendo que los duefios de Prosa vendieran su participa-
cién accionaria. Esa resolucion va mds sobre el tema que hoy
es prioridad, tanto para la presidenta Claudia Sheinbaum
como para la ABM, que preside Emilio Romano; el Banco
de México, que gobierna Victoria Rodriguez, y para la Se-
cretaria de Hacienda, de Edgar Amador.

Por esta ocasion, el PAS no se extenderd en este tema ni
lainiciativa que retiraron el Banco de Méxicoy la CNBV, que
preside Angel Cabrera, de la Cofemer para seguir trabajan-
do, porque considera que la solucién es demasiado sencilla:
hacer una version mexicana de lo que tan exitosamente han
hecho paises como Brasil, India o Egipto, para digitalizar el
sistema de pagos.

Banorte, Santander, HSBC, Invex y Banjército (que di-
rigen Marcos Ramirez, Felipe Garcia, Jorge Arce, Jean-
Marc Mercier y Manuel Jaime Ramirez) interpretaron que
era una orden la venta de la empresa que dirige Salvador
Espinosa. Ellos decidieron quedarse con 49% para mantener
la neutralidad en la operacion. La mejor oferta que encon-
traron fue la de Visa, encabezada por Francisco Valdivia, y
asi presentaron la solicitud a la CNA.

La otra interpretacion es que los accionistas si estdn con-
tentos con Prosa, por lo que decidieron mantener la socie-
dad; sin embargo, el pleno de la autoridad antimonopolio
determind que una venta de este tipo no aumenta la com-
petencia, puesto que lo tnico que pretendia era borrar a un
competidor por el mds grande del mercado, es decir, Visa.

Para ellos seria mucho mejor que Visa invirtiera en su
operacion y que ofreciera mds y mejores servicios a los clien-
tes. Esto no se logra teniendo menos participantes en el mer-
cado, sino a través de una competencia mucho mds abierta.
REMATE PROSPECTIVO
Mucho se ha sefialado que Prosa, que dirige Salvador
Espinosa, estd mal operada y que los socios no tienen inte-
rés en ella. A raiz de esta resolucion de 1a CNA se abre la po-
sibilidad de que retomen el impulso de mercado, en lo que,
quizd, seria fundamental tener una mejor administracion.
REMATE ANTICIPADO
Cuando Fernando Chico Pardo y el grupo en torno a €l
compraron 25% de las acciones de Banamex, que dirige
Manuel Romo, quedd muy claro éste seria el grupo de con-
trol y que Citi, encabezado por Jane Fraser, venderia otros
paquetes accionarios menores y que ademads colocarian ac-
ciones a través del mercado de valores.

Es prdcticamente un hecho que se anuncie la venta de un
segundo paquete de venta de acciones que equivaldrian a
entre 20 y 25% del capital a un grupo de inversionistas en el
que participan Black Rock, de Larry Fink; General Atlantic,
que en México encabeza Luis Cervantes, y Chubb, dirigida
en México por Diego Sosa. Adicionalmente estdn en el grupo
Carlos Fernandez y la familia Martin Bringas.

REMATE APACIGUADO

Los hechos dejan claro que la estrategia de apaciguamiento
que ha seguido la presidenta Claudia Sheinbaum a través de
la Secretaria de Economia, que encabeza Marcelo Ebrard,
estdn resultando ganadoras ante Donald Trump. El presi-
dente de EU anunci6 que aplicaria aranceles de 15% genera-
lizados bajo otro esquema legal que excluye a México. Hasta
el momento, México es el pais que no solo ha tenido menos
sanciones economicas, sino que hoy se encuentra en la mejor
posicion frente a la administracion de Trump.

Sin embargo, en el gobierno no se confian. La Presidenta,
el secretario de Economiay sus equipos durante el fin de se-
mana analizaron cudl serfa Ia respuesta de su gobierno, pero
desde el viernes manifestaron que tendrian una posicién me-
suraday tranquila. Las decisiones de Trump corresponden a
una muy intrincada estrategia del presidente de Estados Uni-
dos, asi que se debe mantener la vista puesta en los objetivos
de México y entender que la volatilidad serd la constante.

La Cdmara Nacional de la Industria

Arrancé la Cuaresma y la Conapesca,
eque encabeza Rigoberto Salgado,
busca impulsar la venta de pescados y ma-
riscos, pero en mercados publicos y cen-
trales de abasto, ya que estos productos
resultan clave para mds de 300 mil familias
que se dedican a la pesca y a la acuacultu-
ra en México. Tan solo el afio pasado, el pais
produjo 2 millones 173 mil 621 toneladas de
pescados y mariscos. En captura se obtuvie-
ron un millén 779 mil toneladas de sardina,
atdn, camaron, pulpo, entre otros. En acua-
cultura fueron 394 mil 560 toneladas de ca-
maron, mojarra, ostion, carpa, atun, trucha
y hasta el tradicional charal. Para levantar
el apetito, la comision también compartird
recetas a través de sus redes sociales.

El registro de lineas moviles que lle-
eva a cabo la Comisién Reguladora de
Telecomunicaciones, que preside Norma
Solano, contabiliza 8 millones 532 mil 244
ntimeros vinculados al 17 de febrero, de los
mads de 100 millones de usuarios que exis-
ten. Ahora quedan cuatro meses para que
los clientes de Telcel, que dirige Daniel
Hajj, y AT&T México, que encabeza Moénica
Aspe, se registren, considerando que son los
dos operadores con mayor nimero de clien-
tes, de lo contrario, el regulador tendrd que
evaluar si se aplaza el proceso. Ademds, ya
estd disponible la plataforma para que las
personas verifiquen si su nimero fue bien
vinculado o existen lineas que no estdn re-
gistradas de manera correcta.

La industria del reciclaje de pldsticos
eenfrenta regulaciones mds estrictas,
mayores exigencias de contenido y la nece-
sidad de redisefiar envases para que sean
efectivamente reciclables. En este contexto,
el Plastics Recycling Conference 2026, que
se realizard del 23 al 25 de febrero en San
Diego, reunird a mds de 3 mil especialis-
tas. La agenda abordard la implementacion
de esquemas de responsabilidad extendi-
da del productor, la disponibilidad de resina
reciclada y el fortalecimiento de los merca-
dos para materiales recuperados. La Aso-
ciacion de Recicladores de Plastico (APR),
presidida por Steve Alexander, promoverd
herramientas y lineamientos técnicos para
cumplir con los nuevos estdndares exigidos.

4ode la Transformacion (Canacintra),
que lidera Maria de Lourdes Medina, pre-
para el quinto congreso nacional de muje-
res industriales a efectuarse del 18 al 21 de
marzo en Colima. En este evento, las muje-
res son el centro de la industria, un espacio
para destacar historias de éxito, aprender y
crecer mds en el ramo donde son expertas.
Entre las invitadas especiales estard Indira
Vizcaino, gobernadora de la entidad, asi
como Nazareth Black, CEO de Zacua Mé-
xico, 1a primera marca de autos eléctricos
nacional. Se entregard el galardon a la Tra-
yectoria Mujer Canacintra, con el objetivo de
promover y reconocer a las empresarias que
pertenecen a esa central.
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Tendencias financieras
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Economista en jefe de Multiva

El comercio electrénico ya juega
en las grandes ligas del PIB

Hace no mucho, comprar en linea era una opcion
comoda para algunos productos y para quienes se
sentian seguros usando pagos digitales. Hoy, es algo
mucho mds profundo. Forma parte de la manera en
que consumimos, organizamos empresas y compe-
timos. Ya no hablamos s6lo de ventas por internet,
sino de una actividad econémica que generavalory
pesa dentro del Producto Interno Bruto (PIB).

El Inegi 1o mide por medio del Valor Agregado
Bruto del Comercio Electrénico (Vabcoel). En 2024,
esta actividad alcanzé un billon 796 mil 594 millo-
nes de pesos a precios constantes y represent6 6.9%
del PIB. Si el comercio electrénico fuera un sector
independiente, ocuparia el sexto lugar en cuanto a
tamaifio dentro de la economia mexicana (Inegi).
Para dimensionar el cambio, en 2013 el Vabcoel
sumaba 656 mil 56 millones de pesos y equivalia a
3.3% del PIB. En poco mds de una década duplico su
participacion en la economia. Eso no es una moda,
es una transformacion estructural.

En particular, en el comercio al por menor —es
decir, el consumo de los hogares respecto a bienes
como alimentos, ropa y enseres domésticos—, el
comercio electrénico paso de representar 3.3% del
valor del sector en 2013 a 21% en 2024.

El comercio electrénico yano es un simple canal
de venta, sino una capa que abarca distintos sectores
productivos. Su crecimiento ha sido posible porque
el entorno tecnoldgico y financiero ha madurado:
mayor acceso a internet, mds penetracion de telé-
fonos inteligentes, mejores sistemas de pago y una
logistica cada vez mds eficiente. Cada avance redujo
fricciones y fortalecio 1a confianza del consumidor.

La pandemia acelerd este proceso. No lo creg,
pero si lo volvio cotidiano. Muchas personas hicie-
ron su primera compra digital por necesidad y, una
vez que entendieron cémo funcionaba, lo incorpo-
raron a su rutina. Entre 2019 y 2020, el Valor Agre-
gado Bruto del Comercio Electrénico crecié mds de
23%, un salto que marco un punto de inflexion en
los hdbitos de consumo.

También cambio la manera en que tomamos
decisiones. Aunque la compra final ocurra en una
tienda fisica, buena parte del proceso comienza en
el teléfono. Se revisan opiniones, se comparan pre-
cios y se simulan financiamientos antes de cerrar
la operacion.

El sector automotriz es un buen ejemplo de este
cambio, precisamente porque durante afios fue casi
impensable sustituir parte de la experiencia del piso

ECONOMIA
A DETALLE

de venta. La interaccion presencial, 1a revision del
vehiculo y Ia negociacion directa parecian insusti-
tuibles. Sin embargo, hoy una parte relevante del
proceso —desde la consulta de inventarios y la con-
figuracion del vehiculo hasta la simulacion del cré-
dito— ocurre previamente en linea. El cliente ya no
llega a explorar, estd informado, ha comparado y
toma una decision mucho mds elaborada.

Y para que esta transformacion se consolidara, el
ecosistema de pagos y servicios financieros también
tuvo que reducir fricciones y acompafiar el cambio
de hdbitos. La banca paso de una etapa en la que las
transferencias digitales provocaban desconfianza a
un entorno en el que, para muchas personas, la su-
cursal ya es el dltimo recurso. Entre 2021y 2024, el
uso de aplicaciones moviles por parte de quienes
tienen una cuenta formal aumento de 54.3 2 69.1%,
lo que refleja que la digitalizacion financiera ya for-
ma parte de la vida cotidiana.

Sin embargo, el potencial de esta transicion ain
es amplio. El efectivo atin predomina en muchas
operaciones —sobre todo en pagos menores de 500
pesos— y el mayor acceso a productos financieros
no siempre se traduce en un uso pleno. La digita-
lizacion ha permitido ampliar la cobertura, reducir
costos y simplificar servicios, pero la inclusion efec-
tiva todavia no es homogénea.

Hacia adelante, la integracion entre comercio
y finanzas serd mds profunda. Las aplicaciones
no solo facilitardn los pagos, sino que ayudardn
a organizar gastos, anticipar riesgos y ofrecer una
orientacion financiera basada en inteligencia arti-
ficial. El reto principal todavia serd el de fortalecer
la confianzay la calidad del servicio: la seguridad
de los datos y la proteccion frente al fraude se-
rdn condiciones indispensables para que lo digital
mejore la experiencia del usuario.

En suma, el comercio electrénico ya no es un
canal, es infraestructura economica. Ahi se formala
demanda, se asigna el gasto y se concreta una parte
creciente de la actividad productiva.
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Monterrey, con mayor reserva
de vuelos para el Mundial 2026

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La oferta de asientos ha-
cia los aeropuertos mexi-
canos para los meses
de junio y julio, cuando
se lleve a cabo la Copa
Mundial de Futbol FIFA
2026, tendrd un aumen-
to de 3.6% respecto a los
mismos meses de 2025.

De acuerdo con un
informe del Centro In-
vestigacion Avanzada en
Turismo Sostenible And-
huac (STARC), en ese par
de meses se ofrecerdn
25.9 millones de asientos
tanto en rutas nacionales
como internacionales. El
volumen de vuelos se
elevara 3%.

De ese total, 11.9 mi-
llones serdn asientos
internacionales, es de-
cir, un 1.2% mas que un
ano antes. Mientras que
14 millones serdn ofre-
cidos por las aerolineas
nacionales al interior del
pais, lo que representard
un 5.7% mds que el afio
pasado.

Monterrey serd la ciu-
dad que tenga un mayor
crecimiento en la oferta
internacional con 10.4%
mds asientos, seguida de
Ciudad de México (AICM
y AIFA) con un aumento
de 5.1%, mientras que en

Sol y playa

Con los ojos puestos en
el mundial, la oferta de
asientos a los destinos
de playa disminuird du-
rante los meses de ju-
nio y julio.

El STARC sefiala
que para ese periodo
se habla de 7.4 millo-
nes de asientos, un
3.6% menos que en el
mismo periodo del afio
anterior.

La programacion de
asientos en rutas inter-
nacionales hacia todos
los destinos de soly
playa serd de cinco mi-
llones, un 5.5% menos
que el mismo periodo
del afio pasado. Los
asientos nacionales
ofrecidos serdn 2.4 mi-
llones, 1.0% adicional.

Para el Caribe mexi-
cano habra 4.8% me-
nos asientos; para Los
Cabos la baja serd de
-8.2%, y para Puerto Va-
llarta de -71 por ciento.

Guadalajara la oferta su-
bird 4.7%.

En lo que respecta a
los asientos ofrecidos
en rutas nacionales ha-
cia los destinos sedes,
el mayor aumento se
dard a Guadalajara con
una oferta superior a

12.9% mads, respecto de
los meses de junio y ju-
lio del afio pasado. Para
el caso de Monterrey el
alza serd de 5.3%, mien-
tras que para Ciudad de
México de 5.6%.

Los asientos progra-
mados s6lo a las ciu-
dades sede serian 12.2
millones o 6.3% mds que
en 2025.

El documento mues-
tra que los asientos en-
tre México y Canadd son
los que tendran el mayor
aumento con un 8.5%
mds, seguidos de Asia
con 4.2% mas, y Centro y
Sudamérica con un alza
serd de 2.5% y con Es-
tados Unidos con 0.7%,
mientras que con Europa
existe un ligero decreci-
miento de -0.1%.

Cabe recordar que de
los 104 partidos de que
consta esta justa deporti-
va, 13 se llevardn a cabo
en México, de ellos, cinco
serdn en Ciudad de Méxi-
co, cuatro en Guadalajara
y cuatro en Monterrey.

Adicionalmente, ha-
bria 13 campos de en-
trenamiento en México
en destinos como Gua-
dalajara, Caribe mexica-
no, Pachuca, Monterrey,
Puebla, Querétaro, Tijua-
na, Toluca, Torredn y la
Ciudad de México.

MILLONES

de pesos es el monto
emitido en el mercado
de deuda mexicano
durante febrero.

BONOS MEXICANOS

LEVANTANIENT(

DE GAPHTALEN GASA

Febrero se perfila
cOmo un mes histarico
para el mercado
nacional de deuda

POR NOE AREYANE
Y ALBERTO MARQUEZ*

1 monto total de emisio-

nes anunciadas durante

el segundo mes del afio
supera los 65 mil millo-

nes de pesos, un monto

de colocacion mensual

no visto en mds de dos
décadas, cifra que ade-

mas triplica el monto coloca-
do en el mismo mes de 2025.
Con un total de cinco em-
presas participantes, 1a emi-
sion mds destacada en este
suceso historico fue por par-
te de Pemex, que en coordi-
nacion con la Secretaria de
Hacienda colocé tres bonos
por 31 mil 500 millones de
pesos, equivalentes a 48%
del total emitido durante
este mes. Otras emisiones

importantes fueron por par-
te de Grupo Bimbo, por un
monto de 12 mil millones de
pesos y Coca Cola FEMSA,
que emitio deuda por 10 mil
millones de pesos.

En general, empresas —
asi como el sector piblico—
acuden al mercado de deuda
para obtener recursos de
forma mads flexible y com-
petitiva que por medio de un
financiamiento bancario tra-
dicional. Sin embargo, para
que una emision sea exito-
sa debe contar con el interés
de los compradores de es-
tos bonos. Pero scudles son
los factores de decisién que
buscan los inversionistas?

Aunque el entorno glo-
bal continia marcado por
la incertidumbre y persiste
el ajuste en las tasas de in-
terés, hay un factor que los
inversionistas han prioriza-
do al momento de adquirir
estos activos: la calidad cre-
diticia del emisor. En este
contexto, las evaluaciones
de las agencias calificadoras

de riesgo Moody'’s, Fitch Ra-
tings y S&P Global cobran es-
pecial relevancia, ya que sus
calificaciones influyen direc-
tamente en la percepcion de
riesgo y, en consecuencia,
en el apetito de los inversio-
nistas por los bonos, incluso
en un escenario de tasas en
transicion.

Al revisar las colocacio-
nes recientes, se observa que
los emisores comparten eva-
luaciones sélidas, con califi-
caciones crediticias dentro
del rango A a AAA. Es decir,
un grado de inversion segu-
ro, lo que refleja una muy
baja probabilidad de incum-
plimiento, debido a sus mo-
delos de negocio estables,
flujos de ingresos predeci-
bles y una capacidad finan-
ciera para hacer frente a sus
obligaciones.

Un actor clave en la liqui-
dez del mercado de deuda
local son las Afores, las cua-
les tienen permitido invertir
en bonos corporativos y en
emisiones de empresas del

La deuda corporativa de largo plazo emitida para el mes de febrero fue
por 65 mil 500 millones de pesos, un aumento anual de 207 por ciento.

VALOR DE LAS EMISIONES MENSUALES
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Pemex fue el emisor mas destacado al representar 48% de la emision
total durante febrero, seguidos de Coca-Cola FEMSA.

PARTICIPACION POR EMISORA

(En febrero de 2026)

3.8%
Volkswagen

14.5%
Arca_
Continental

15.3%
Coca-Cola
FEMSA

J
Grupo Bimbo

Estado y corporativas, siem-
pre que cuenten con califica-
ciones crediticias dentro del
grado de inversion. Su parti-
cipacion resulta fundamental,
ya que administran recursos
de largo plazo y buscan ins-
trumentos con rendimientos
estables y riesgo controlado.
Esta situacion se puede ver
reflejado durante este mes
pues de acuerdo con datos
de Scotiabank, mds de 20%
del monto colocado en febre-
ro fue adquirido por las Afo-
res, lo que evidencia el peso

Fuente: BMV.

de estos inversionistas insti-
tucionales como ancla de de-
manda del mercado de deuda
mexicano.

Para muchos inversionis-
tas, los bonos son instrumen-
tos financieros relativamente
de menor riesgo, debido a
que ofrecen rendimientos
predecibles a diferencia del
mercado accionario. Esto po-
dria también explicar el ape-
tito por estos instrumentos, ya
que en semanas recientes el
mercado de capitales ha ex-
perimentado periodos con

alta volatilidad, bajo esa pre-
misa los inversores optan por
el mercado de deuda.

Por otro lado, para las em-
presas existe una ventana de
oportunidad para fondear-
se en el mercado de deuda
mexicano a costos financie-
ros accesibles, siempre que
ofrezcan condiciones ade-
cuadas en términos de
estructura, certidumbre y ca-
lidad crediticia. Esto confir-
ma que el mercado local de
deuda corporativa de largo
plazo cuenta con la profun-
didad y liquidez necesarias
para canalizar recursos hacia
emisores que presenten fun-
damentos sélidos.

Un ejemplo claro es Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex),
cuya reciente emision re-
gistré una demanda estima-
da de 63 mil 285 millones de
pesos, lo que equivale apro-
ximadamente al doble del
monto ofertado. Este resul-
tado refleja una mejora en
la percepcion crediticia de
la empresa, apoyada por el
respaldo gubernamental y
una reduccion relevante en
su nivel de endeudamiento,
que a febrero se ubico en su
punto mds bajo de los ulti-
mos 11 afios.

El dinamismo en el mer-
cado de deuda mexicano ha
dejado en claro que los inver-
sionistas tienen apetito por
estos activos, incluso en un
mes donde la oferta superd
con creces lo emitido en pe-
riodos anteriores. Bajo este
panorama, muchas empre-
sas podrian beneficiarse de
esta tendencia para abaratar
algunos costos financieros
o incrementar su capacidad
productiva, siempre y cuando
mantengan condiciones su-
ficientemente atractivas para
los compradores de bonos.

*Analistas de llamadinero.com
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Predominan los fraudes en la
compraventa de autos usados

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La mayoria de las compra-
ventas de autos usados si-
guen realizdndose en la
informalidad a través de re-
des sociales, tianguis y mar-
ketplaces, lo que convierte a
estas transacciones en un te-
rreno “fértil” para el robo de
unidades, entre otros delitos.

En entrevista con
Excélsior, Rodrigo Jiménez,
CEO y fundador de Karvia,
advirtio que el riesgo de su-
frir un fraude fluctda regu-
larmente entre un 40% y un
70%, cifra que alcanza su
punto mdximo en tempora-
das de alta liquidez, como el
fin de afio o durante el re-
parto de utilidades.

Explicé que existen tres
“puntos de friccion” criticos
que alimentan estos fraudes:
el desconocimiento legal, las
fallas mecdnicas ocultas y la
inseguridad en los pagos.

Dijo que el crecimiento
de este fendmeno se explica
principalmente por el impor-
tante nimero de transaccio-
nes que se llevan a cabo fuera
de los canales seguros, pues,
aun cuando existen platafor-
mas y agencias que garanti-
zan la compraventa de autos,
se estima que mds del 80%
del mercado de autos usa-
dos en México se mueve en lo
que se considera “un ecosis-
tema de anonimidad”.

Plataformas como Face-
book, grupos de WhatsApp
e Instagram permiten a cual-
quier usuario registrarse con
un simple correo electrénico,
sin ningtin tipo de verifica-
cion de identidad.

Esta falta de filtros inicia-
les permite que los delin-
cuentes operen bajo perfiles
falsos, desapareciendo sin

Karvia ha implementado
el uso de blockchain

para generar registros
inmutables, trazables y
seguros de cada vehiculo.”

RODRIGO JIMENEZ
CEO Y FUNDADOR DE KARVIA

dejar rastro una vez que se
concreta el engafio o el robo
de la unidad.

La mecdnica del fraude se
apoya en el desconocimiento
general de los procesos co-
rrectos de compraventa. Los
delincuentes aprovechan que
el ciudadano promedio no
sabe con exactitud qué docu-
mentos revisar o en qué pla-
taformas oficiales verificar el
estatus legal de un vehiculo.

El experto dijo que
el fraude se nutre de la

LOS FAVORITOS
PARA DEFRAUDAR

1.- Tsuru
(Nissan)

2.- Jetta
(Volkswagen)

el
' 3.-Versa
' (Nissan)

- 4.-Sentra
" (Nissan)

| 5.- Aveo
(Chevrolet)

Fuente: Karvia / Foto: Especial.

incertidumbre, especial-
mente cuando se presentan
ofertas de oportunidad que
presionan a la victima a to-
mar decisiones apresuradas
bajo la promesa de un precio
significativamente bajo.

Entre los modelos que
mads buscan los defraudado-
res se encuentran aquellos
“denominados de batalla”,
debido a su alta oferta en el
mercado y su facilidad para
ser revendidos.

Tal es el caso de Tsuro de
Nissan, el Jetta de Volkswa-
gen, asi como el Versay Sen-
tra, los cuales son ofrecidos
por los delincuentes en pre-
cios muy bajos de 40 mil o
50 mil pesos por debajo de su
valor real.

Su estrategia consiste en
solicitar depdsitos de aparta-
do de entre 10 mil y 15 mil pe-
sos bajo el argumento de que
existe mucha urgencia o que
el auto se entregard al primer
postor.

El experto asegurd que la
mayor parte de estos delitos
se llevan a cabo principal-
mente en la region fronteriza,
pero la Ciudad de Méxicoy el
Estado de México “encabezan
las estadisticas de incidencia”.

No conozco a Julio Scherer Ibarra, pero ha
sido injusto calificarlo de “coyote” tras haber
publicado Ni venganza ni perdon, un libro
atrevido y desconcertante.

La tnica referencia al turismo, tema de
esta columna, durante su relato de los tres
primeros afios del gobierno pasado fue
acerca del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (Fonatur) y el Tren Maya, que hizo
de forma imprecisa.

La redaccion sui generis del texto redac-
tado por Jorge Ferndndez parte de innu-
merables elogios a Andrés Manuel Lépez
Obrador, pero también relata detallada-
mente muchas decisiones de gobierno que
el entonces mandatario tomo errando en la
solucion.

Scherer lo justifica por la
ideologfa del mandatario, su

su perspectiva, lo han calumniado como
Paulo Diez, Hernan Gomez y Alejandro
Gertz Manero.

Una vez mds, le dio la razon a su exjefe,
quien le advirtio cuando renuncio al cargo
de abogado de la Presidencia, que el poder
no perdona y que, al perderlo, muchos lo
atacarian.

La tnica mencion sobre turismo tiene
que ver con Fonatur, sobre el que sefiala
que “(...) desde antes de empezar su gobier-
no, sabia que tenfa que hacer el Tren Maya,
incluso a costa de deshacer Fonatur para
construirlo”.

La historia fue distinta, porque primero
dotd a Fonatur de recursos, como los que
no habia tenido desde que desarrollé Can-
cun, y luego, cuando no quiso
que la obra fuera hecha exclu-

buena voluntad e intuicion; Fue como si sivamente por particulares y
pero el resultado fue que fa- se elogiara la financiada por bancos interna-
116 en los resultados y que cionales, se la dio ala Defensa.
Scherer documento esas his- belleza y encanto Fue entonces cuando Fo-
torias, cuando la del fundador de Brigitte natur perdié muchisimos re-
de Morena hoy todavia es una cursos, personal, estructuras
historia en progreso. Bardot, pero completas, pero bajo la actual

Fue como si alguien publi-  documentando administracion nuevamente
cara un texto para elogiar la . recibe encargos, como recons-

Su racismo.

belleza, sensualidad y encanto

truir Acapulco, presupuesto y

de Brigitte Bardot, pero docu-
mentando su racismo y falta de
misericordia hacia los inmigrantes.

Los enemigos de Scherer dicen que lo
hizo para curarse en salud, pero también
le dio sabor a la historia y ciertamente hay
omisiones, pues, ademds de su compromiso
con los pobres, Lépez Obrador guarda ren-
cores incluso contra quienes lo vapulearon
como pitcher en los juegos de beisbol.

Rogelio Jiménez Pons, uno de sus ami-
gos de juventud y a quien expresamente le
dio al inicio de su sexenio la direccion gene-
ral de Fonatur, mds de una vez fue repren-
dido publicamente por ofrecer soluciones
técnicas, cuando Lopez Obrador decia que
todas debian ser politicas.

Como esos “bonos” al final de las pelicu-
las, Scherer remato su libro dando su ver-
sién sobre algunos personajes que, desde

atribuciones bajo la conduc-
cion de Sebastian Ramirez, un
funcionario de confianza de Ia presidenta
Sheinbaum.

Por estos dias, en cambio, el Tren Maya
acaba de sufrir un ajuste presupuestal de
mads de 50 millones de pesos y su director
fue relevado; mientras que al grupo Mun-
do Maya, también en manos del Ejército, le
quitaron mds de 100 millones.

La pregunta es cOmo, sin recursos, po-
drdn cumplir este afio la meta de duplicar
los 1.2 millones de pasajeros que transporto
en 2025.

La unica posibilidad es haciendo alianzas
de mutuo beneficio con el sector privado,
que sabe como comercializar; afortuna-
damente el actual gobierno, aunque sigue
abrazando a Lépez Obrador, ya no estd pe-
leado con la experiencia y el conocimiento.
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El hecho de que ahora se hable de una
manera tan libre de una intervencion de
Estados Unidos en México, a mi la verdad
es gue me parece horroroso.”




DERECHOS DE AUTOR

Buscan
detectar
la musica
generada
con IA

POR AURA HERNANDEZ
aura.herandez@gimm.com.mx

Una de las grandes pre-
ocupaciones de la co-
munidad creativa, como
escritores, ilustradores o
compositores, es que su
contenido se utilice sin
permiso para entrenar a
las diferentes plataformas
de inteligencia artificial
generativa.

Esto derivé en movi-
mientos como la campa-
fia impulsada por artistas
grdficos llamada #NO-
TOAI o la demanda pre-
sentada por la Asociacion
de la Industria Discografi-
ca de América contra las
empresas de creacion de
musica con inteligencia
artificial generativa Suno
y Udio porque considera
que violaron derechos de
autor.

Ahora la industria mu-
sical podria tener una
ayuda extra en esta ba-
talla, ya que un grupo de
investigadores de Sony
desarroll6 una tecnologia
capaz de identificar musi-
ca protegida por derechos
de autor que fue utiliza-
da para generar pistas
con inteligencia artificial
generativa.

De acuerdo con un re-
porte del periodico Nikkei
Asia, dicha tecnologia
funciona a través de dos
meétodos. El primero es la
cooperacion con el desa-
rrollador, es decir, la pla-
taforma de inteligencia
artificial generativa mu-
sical accede a conectarse
directamente al modelo
base para asf analizar los
datos de entrenamiento
utilizados.

El segundo método es
cuando no se logra di-
cha cooperacion, en ese
caso, la tecnologia desa-
rrollada por Sony com-
para la musica generada
con catdlogos existentes
y estima porcentajes de
contribucion.

Esto ultimo es cla-
ve porque ayudaria a los
compositores a reclamar
una compensacion cuan-
do su trabajo se utilice sin
autorizacion, sin obligar
a la plataforma de inteli-
gencia artificial involucra-
da a abrir su codigo.

Por lo mismo, Sony es-
pera que este desarrollo
siente las bases para un
nuevo marco de reparto
de ingresos, el cual com-
pensard a los creadores
originales en funcion de
su contribucion a la mu-
sica generada con inteli-
gencia artificial.

La empresa aun no
anuncia una fecha para
comercializar esta tecno-
logia y confia en que los
desarrolladores de inte-
ligencia artificial elijan el
primer método de uso, es
decir, la integren en sus
modelos.

El grupo de investiga-
dores indico que esta tec-
nologia también podria
aplicarse a dreas como vi-
deos, juegos y personajes.

y SNy WY

llustracién: Especial.

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

| sector tecnoldgico
enfrenta un desajuste
entre las habilidades
requeridas por las em-
presas y las disponibles
en el mercado labo-
ral, lo que significa que
las contrataciones este
afio serdn mds selectivas,
enfocdndose en habilidades
especializadas y de alto valor
estratégico.

“2026 se perfila como un
afio de consolidacion, don-
de la tecnologia sigue sien-
do estratégica, pero con un
enfoque mds eficiente, es-
pecializado y orientado a
resultados”, consideré el di-
rector de Indeed en México,
Nelson Gomez.

Al platicar con Excélsior,
explicé que la inteligencia
artificial estd transformando
los roles dentro de las com-
pafiias. Por ejemplo, ahora se
espera que los profesionales
técnicos comprendan como
usar eficazmente las herra-
mientas de inteligencia arti-
ficial y trabajar junto con este
tipo de sistemas.

Las compaiiias priorizan
perfiles capaces de integrar
inteligencia artificial en
procesos existentes, mas
que roles tecnoldgicos
generalistas.”

NELSON GOMEZ
DIRECTOR DE INDEED EN MEXICO

Alo que se afiade que la
evolucion de esta tecnologia
también impacta en la crea-
cion de puestos de trabajo.
Muestra de ello es que en
los inicios de la inteligencia
artificial generativa se ha-
blé mucho del ingeniero de
prompt como un rol emer-
gente, pero con el avance de
esta tecnologfa dicho perfil
dejo de ser una posicion dis-
tintiva y demandada.

“La evolucion de los mo-
delos de inteligencia arti-
ficial, que ahora requieren
menos especializacién para

[AGIONER
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El director de Indeed México
resaltd que, sibien el
volumen general de ofertas
tecnoldgicas muestra una
desaceleracion frente a
afios anteriores, los roles
vinculados a inteligencia
artificial, automatizacion,
andlisis de datos y
ciberseguridad contindan
creciendo.

Esto se refuerza con los
resultados del reporte de
Indeed de tendencias de
empleosy contratacién de
2026, el cual encontré que las
empresas estdn incentivando
eltalento tecnoldgico en
ciberseguridad, andlisis
de datos y equipos de
inteligencia artificial.

Porlo anterior, las
habilidades que estédn
apareciendo con mas
frecuencia en las ofertas de
empleo de este afio destacan

andlisis de datos, Python, SQL,

tecnologias de informacién,
Amazon Web Services,
ciencias de la computacion,
Microsoft Office y Microsoft
Excel, entre otras.

En cuanto a los salarios
promedio mensuales en el
sector tecnoldgico, indicé que
varian dependiendo del drea
de especializacion.

generar resultados efecti-
vos, y la integracion de ha-
bilidades de comunicacion
con inteligencia artificial en
multiples puestos han hecho
que la ingenieria de prompt
se considere hoy mds una

Por ejemplo, los roles en
analitico de datos registran el
mayor ingreso promedio con
32 mil pesos, seguidos por
desarrollador de software con
30 mil 833 pesos mensuales.

En un segundo nivel se
ubican las posiciones de
sistemas y soluciones de
tecnologias de la informacion
con un promedio de 22 mil
281 pesos, mientras que
Infraestructura, operaciones
y soporte de tecnologias de
lainformacidn presenta el
salario promedio mas bajo
del sector con 17 mil 425
pesos al mes.

Ante este escenario,
Gomez recomienda a los
estudiantes en proceso de
elegir una carrera que adopte
un enfoque “estratégicoy
reflexivo”.

Esto significa identificar
intereses, valores, habilidades
y fortalezas; posteriormente
establecer metas personales
y profesionales, establecer
planes a medianoy largo
plazo, ver oportunidades
de crecimiento en el érea
elegiday, sies posible,
conversar con personas
que trabajan en el campo
de interés para evaluar
experiencias practicas.

competencia general que un
titulo de empleo indepen-
diente. Esto sugiere que la
demanda se desplaza hacia
puestos con un espectro mds
amplio de competencias téc-
nicas”, advirtio Gomez.

Fotos: Especial
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Los algoritmos y la
tecnologia anticarteles

El tablero de la seguridad nacional ha dejado de ser un
asunto de botas sobre el terreno y mapas de papel. El go-
bierno de Estados Unidos lo habia advertido: o se combate
alos cdrteles de la droga y al crimen organizado o, de cierta
manera, intervendrian; y aunque mucho se hablaba de so-
berania, los cierto que hoy cazar delincuentes va mds alld
de poner soldados de esa nacion en el campo de batalla
y se ofrecen las nuevas estrategias de guerra: tecnologia y
los algoritmos de la inteligencia artificial, ciberespionaje y
expertos que manejan las herramientas a distancia.

Hoy, el campo de batalla no es sélo una linea de tierra,
sino un flujo constante de datos, sefiales de radio y vigilancia
persistente. La noticia que se barajaba en Estados Unidos
desde hace un par de semanas erala de una “mision secreta”
de la administracion Trump para desplegar tropas de €lite y
oficiales de inteligencia en territorio mexicano. Esto no era
solo un movimiento geopolitico audaz, sino el despliegue de
un arsenal tecnoldgico que parece sacado de una novela de
Tom Clancy, pero con el sello de Estados Unidos en lo que
respecta a software de inteligencia artificial (IA), drones de
ultima generacion y operaciones de ciberespionaje.

Segun los reportes que circulaban desde principios de
afio, el Comando Conjunto de Operaciones Especiales (JSOC),
la DEAyla CIA no venian a México desde hace semanas s6lo
con rifles, sino con una infraestructura de vigilancia y preci-
sion que redefine el concepto de soberania.

La pieza central de este despliegue fueron los drones. Pero
no se confundan con los juguetes que compramos. Estamos
ante aeronaves no tripuladas de alta resistencia que pue-
den permanecer dias sobre un objetivo sin ser detectados.
Lo interesante aqui es la integracion humana: algunos de
estos dispositivos requieren operadores en tierra, cerca del
objetivo, para garantizar una precisién que minimice el dafio
colateral. Es la guerra de guerrillas asistida por satélite.

¢<Como encuentran un labo-
ratorio en medio de la sierra o
un convoy moviéndose de no-
che? Aqui es donde entra la in-
teligencia artificial. La capacidad
de procesar terabytes de imdge-
nes satelitales, interceptaciones
telefénicas y reconocimiento fa-
cial en tiempo real permite a las
agencias estadunidenses realizar
un mapeo de red. Ya no buscan
s6lo al capo, buscan los nodos
logisticos. La IA analiza patrones
de movimiento para predecir ru-
tas de trafico antes de que el primer gramo de fentanilo cruce
la frontera, o en este caso que sucedio en Jalisco, los movi-
mientos de El Mencho y su equipo cercano.

La designacion de los cdrteles como Organizaciones Te-
rroristas Extranjeras no fue un mero tramite legal. Fue lallave
maestra para abrir la caja de herramientas de la cibersegu-
ridad. Esto permite el uso de herramientas de espionaje que
normalmente se reservan para combatir a ISIS o Al-Qaeda.
Hablamos de interceptacion de comunicaciones encripta-
das, hackeo de dispositivos mdéviles y el uso de big data para
desmantelar la infraestructura financiera de grupos como el
Cdrtel de Sinaloa o el CJNG en tiempo récord.

La administracion actual presume resultados: 91 tone-
ladas de drogas incautadas y miles de arrestos en apenas
un mes. Sin embargo, la pregunta técnica y ética queda en
el aire: ¢donde termina la colaboracion y donde empieza la
intrusion tecnoldgica?

El mensaje de Washington es claro: 1a guerraya no es de-
fensiva, es ofensiva. Y en esta nueva era, el arma mds letal no
es necesariamente 1a que dispara balas, sino la que procesa
informacion a la velocidad de la luz.

Los cdrteles mexicanos se enfrentan ahora a un enemigo
que no duerme, que posiblemente no se corrompe facilmen-
tey que los observa desde un servidor a miles de kilometros
de distancia. Pero, mds alld de eso, es importante preguntar-
nos si toda esa tecnologia que se usé en México en las ultimas
semanas o meses para cazar al lider del CJNG y su equipo
cercano no serd utilizada contra la poblacion civil que viaje
a Estados Unidos en el futuro.

Y me refiero principalmente al uso de toda la data recopi-
lada paralos propios intereses estadunidenses. Recordemos
que todas las herramientas de ciberespionaje utilizadas “con-
tra el crimen” retoman una gran cantidad de datos que no
se quedan en manos locales, sino en manos internacionales,
en manos de quienes crean las herramientas tecnoldgicas,
y eso es lo que debemos cuestionar a la autoridad, solicitar
qué se usa actualmente para perseguir al crimen, aunque
se sefiale que no se puede dar la informacion por temas de
seguridad nacional.

El arma mds
letal no es la que
dispara balas, es
la que procesa
informacion
alavelocidad
delaluz.
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