AR I I e R INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC ‘ 4

m » n ex bico 4552529 | 45381.22 -0.32% TIE (28 DiAs) 8.4970% | 8.4950% -0.0020 pp. DOUR VENTANLLY $191000 | $19.1500 $0.0500

MEXICO) 927.61 924.93 -0.29% TIIE (91 DiAS) 8.5046% 8.5010% -0.0036 pp. DOLAR (SPOT) $18.8315 $18.8500 $0.0185

m::ﬁf:::ms PO 26,559.54 | 26,511.05 -0.18% CETES (28DIAS) | 77600% 7.8100% 0.0500 pp. EURO $21.2628 | $21.2190 -$0.0438

INDICADORES FINANCIEROS N 7998.06 | 8,015.27 0.22% TASAOBJETVO | 8.2500% | 8.2500% 0.0000 pp. LIBRA $24.5498 | $24.4823 -$0.0675

AFECTO A 500 MIL CLIENTES
Se reporta tercer mega-apagon

ANALISTAS
Baja de tasas,

Aungue aun se estédn
determinando las causas
de esta falla, fuentes del

dinero@gimm.com.mx

® @DineroEnimagen

en septiembre

La encuesta realizada
por Citibanamex arrojé
que el consenso de los
analistas financieros
espera que el Banco de
México reduzca la tasa
en septiembre. > 6

87

POR CIENTO

de los consultados
espera que el Banco de
México baje su tasa en
los préoximos 11 meses
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en la peninsula de Yucatan

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) registrd
por tercera vez un mega-
apagodn en la peninsula

de Yucatdn, derivado del
incendio de maleza alta
cerca de las dos lineas de
400 kilovatios que alimentan
la zona.

Por esta situacion, la
falta de suministro eléctrico
afectd a 500 mil clientes,
sdlo en los estados de
Quintana Roo y Yucatan.

La afectacion se registrd
desde las 13:30 horas y
segun la empresa, tuvo una

2,000

MILLONES

de pesos invertird CFE para
reforzar la infraestructura
eléctrica en la peninsula de
Yucatdn para evitar apagones

duracién de once minutos
en el estado de Yucatany
de 18 en Quintana Roo, por
lo que ya se restablecio al
100% el servicio.

Centro Nacional de Control
de Energia (Cenace)
aseguraron que las lineas
se vieron afectadas por el
incendio de maleza en las
cercanias a las lineas.

Este es el tercer apagon
enlo que va delafioenla
zona, pues el pasado 8 de
marzo otro incendio afectd
a 351 mil 728 clientes,
mientras que el segundo
fue el 5 de abril, dejando
sin servicio a 632 mil 908
clientes. CFE invertird 2 mil
millones de pesos en el
reforzamiento de la red de
Transmisién en la zona.

— Nayeli Gonzdlez

Pemex y CFE
amplian deficit

PRIMER BIMESTRE

La disciplina presupuestal del gobierno federal y de los organismos
como el IMSS e ISSSTE ayudo6 a compensar el desequilibrio de las
empresas del Estado, que fue mas del doble de lo programado

33,260

-74113

Gobierno Federal

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

En el primer bimestre del
afio, Petroleos Mexicanos
(Pemex) y la Comision Fe-
deral de Electricidad (CFE)
registraron un déficit en su
balance financiero por mds
de 109 mil 404 millones de
pesos, lo que significo un re-
sultado mayor en compara-
cion al balance negativo de
48 mil 377 millones de pe-
s0s, que entre ambas estaba
programado.

De acuerdo con datos de
la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, esto signi-
fica una diferencia nominal

Organismos
(IMSS e ISSSTE)

57,476

de menos 61

-109,404

BALANCE DEL SECTOR

PUBLICO FEDERAL

(Millones de pesos, enero-febrero de 2019)

B Programado B Observado

-89,129

Balance ptiblico

Fuente: SHCP
mds alto en

mil 27 mi- compa-

llones de Empresas racion al
(Pemex y CFE)

pesos, por balance ne-

parte de las gativo que ya

dos empresas estaba pre-

del Estado. visto de 52

En el caso es-
pecifico de la petro-
lera nacional, los dos
primeros meses del afio
acumulan un déficit fi-
nanciero de 79 mil 315
millones de pesos, sien-
do el peor resultado en
un primer bimestre des-
de 2015.

Dicha cifra es 26 mil
654.4 millones de pesos

mil 660.6 mi-
ﬁ/ llones de pesos
para los primeros

dos meses de este afio.

PETROLERA

Segun el Seguimiento Presu-
puestal de la empresa, esta
situacion se deriva de me-
nores ingresos, pues en el
periodo referido alcanzaron
los 279 mil 28 millones de

pesos, es decir, 8.9% menos
respecto a los 306 mil 125
millones de pesos de 2018.

Del mismo modo, el ba-
lance financiero de la em-
presa se vio afectado por
el incremento de 17.7% en
el pago de intereses inter-
nos, aunque de manera ge-
neral el gasto al servicio de
deuda se redujo en 3.1%, el
monto ascendio a 29 mil 426
millones de pesos, siendo
éste un monto considerable
que repercute en el balance
general.

Otro elemento que con-
tribuyo en el resultado final
fue el complimiento a sus
obligaciones fiscales, pues el
monto de impuestos y dere-
chos pas6 de 148 mil 735 mi-
llones de pesos en el primer
bimestre del afio pasado a
casi 170 mil millones en este
2019, es decir, 14.2% mds.

En el mismo periodo del
afio pasado, el resultado de
la empresa fue de un défi-
cit de 30 mil 452 millones de
pesos, por lo que la cifra ac-
tual es 160% mds alta, sien-
do éste un comportamiento
que la empresa no registraba
desde 2015, cuando atrave-
saba una de sus peores crisis
por la caida de los precios del
crudo a nivel internacional.

Hace diez afios, Pemex
registro por ultima vez un
balance financiero positi-
vo para un primer bimestre,
con un resultado positivo de
5 mil 157 millones de pesos.

Sin embargo, uno de los
datos a destacar en el Segui-
miento Presupuestal de la
Empresa es el alza de 35.7%
en el Gasto de Inversion Pre-
supuestal, que alcanzo los 54
mil 283 millones de pesos,
mientras que redujo en 5.1%
sus gastos de operacion.

ELECTRICIDAD

Por otro lado, CFE tenia pro-
gramado un balance finan-
ciero positivo de 4 mil 284.1
millones de pesos, sin em-
bargo, registro un déficit de
30 mil 89.5 millones de pe-
sos, lo que significa un di-
ferencial de 34 mil 373.7
millones de pesos.

El balance negativo actual
es 5 mil 301 millones de pe-
sos mds alto frente al déficit
de 24 mil 788 millones del
mismo lapso de 2018. Las
dos empresas del Estado en-
tregardn sus reportes del pri-
mer (rimestre este mes.

CARLOS URZUA

Alerta roja en quejas hacia sistema financiero

Entidades federativas
como Jalisco y Chiapas
llaman la atencion de
las autoridades

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

Las quejas en contra del sis-
tema financiero comenza-
ron a dar sefiales de alerta
roja desde el afio pasado, en
diferentes estados del pais,
advirtio el secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzda.

El funcionario partici-
po en la ceremonia de la
emision de una tarjeta con-
memorativa por el 20 ani-
versario de la Condusef, para

su uso en el metrobus de la
Ciudad de México, en la que
resalté que pese a los bajos
niveles de inclusion finan-
ciera, algunos estados como
Chiapas y Jalisco han regis-
trado un incremento im-
portante en el nimero de
acciones de defensa y que-
jas de los usuarios en contra
de las instituciones del sector
financiero.

Preciso que en todo 2018
se registraron dos millones
84 mil acciones de defensa
en la Condusef, de los cuales
292 mil 67 correspondieron
especificamente a reclamos.

Por entidades, la ofici-
na de la Ciudad de México

De manera muy sorpresiva
estd Chiapas... porque la
penetracién financiera del
sur-sureste es baja, entonces
la cantidad en el estado debe
haber un flashazo rojo.”
CARLOS URZUA

SECRETARIO
DE HACIENDA

ejercio 77 mil 372 acciones de
defensa, seguido de Jalisco,
Estado de México y Chiapas.
“Jalisco ejercié 52 mil 495
acciones de asesoria. Esto es
interesante porque realmen-
te la poblacion de ese estado
no llega ni a una cuarta par-
te de todo el Valle Metropoli-
tano y eso empieza a lanzar
sefiales un tanto de alarma”.
Afiadio que “también
de manera sorpresiva estd
Chiapas, con 42 mil 257 ac-
ciones de defensa, no por
la poblacidn, sino porque la
penetracion financiera del
sur-sureste es baja. Entonces
por esta cantidad también
debe haber un flashazo rojo”.

CONVENIOS NEGOCIADOS

(Participacion en el total, promedio anual 2007-2018)

o,
5.6% 331%
Otros Educacién
16.6%
Obra publica
24.9%
19.7% Diversos
Salud
Total: 235,562 millones de pesos Fisc(;s\li.zg;ién:
o 0

* Desarrollo econdmico, seguridad y servicios publicos

Fuente: Excélsior, con datos del Inegi

CONVENIOS FEDERACION-ESTADOS

Combate a
ausente en

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.commx

En los dltimos doce afios,
de cada 100 pesos que
las entidades federati-
vas recibieron a través de
convenios negociados di-
rectamente con la federa-
cion, fuera del marco de la
Ley de Coordinacion Fiscal,
unicamente cinco centavos
se destinaron a fortalecer
las capacidades de vigilan-
ciay fiscalizacion del gasto
publico local, segtin datos
del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia.

Segun el Inegi, los re-
cursos de los estados pro-
venientes de convenios del
Ramo 23, de reasignacion
y de descentralizacion, su-
peran sus ingresos propios,
pues entre 2007 y 2018, los
primeros representaron en
promedio 15.9% del total,
en tanto que los segundos
fueron 10.3% del total.

En el primer bimestre,
el gobierno federal redujo
las transferencias de estos
convenios sujetos a nego-
ciacion politica, y se ubico
en su nivel mds bajo en 11
afios para un mismo lapso.

La organizacion Méxi-
co Evalia ha expresado en
sus reportes de andlisis que

corrupcion,
acuerdos

para combatir la corrupcion
en el pais debe haber, ne-
cesariamente, una reforma
al federalismo fiscal, en la
que las transferencias se
determinen por los resul-
tados en el ejercicio de los
recursos, en lugar de basar-
se en criterios como la po-
blacién o los rezagos. Esto
debido a que 4 de cada 10
pesos que gastan los tres
niveles de gobierno lo ejer-
cen estados y municipios.

Por su parte, el Instituto
Mexicano para la Compe-
titividad (Imco) ha sefiala-
do en sus reportes sobre el
desempefio de los congre-
sos estatales que 24 de los
32 estados no cuentan con
un organo técnico hacen-
dario que asesore a los di-
putados en el control del
gasto publico local.

Los rezagos

El Imco sefiala que 21de
32 congresos estatales
reciben incompletos los
informes de las finanzas
subnacionales, sin que
haya castigo alguno.

VISION DE CANACINTRA

Urge reordenar la atraccion
de las inversiones en el pais

El gobierno mexicano debe reordenar con sentido
de urgencia la manera de atraer nuevas inversiones
productivas para contrarrestar la desaceleracion
econdémica que vive el pais, aseguré Juan Chaparro,
presidente de Fomento Industrial de la Cadmara
Nacional de la Industria de la Transformacion. > 2

REPORTE DE MARZO

Foto: Especial

Mas ventas de vehiculos pesados

Las ventas al menudeo de vehiculos pesados, sin
considerar los autobuses integrales, fueron de 3 mil
768 unidades durante marzo de 2019, lo que significd
un crecimiento de 15.2% frente al mismo mes de 2018,
reporté la Asociacién Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA). Destacé que el segmento de
unidades de carga crecidé 20.2%, el de tractocamiones
subid 13.7%. En el primer trimestre se comercializaron 9
mil 740 unidades, un repunte de 8.7 por ciento. > 2



2 | DINERO

Activo
empresarial

José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Hacienda al rescate:
garantizaran bonos de Pemex

- La petrolera debera presentar su Plan de Negocios.

Se trata de una bala de plata. Es el pago de los venci-
mientos de deuda de Pemex para este afio y el inicio
del 2020. La Secretaria de Hacienda utilizard una bala
de plata, ésas que solo se pueden efectuar en una oca-
sion. Modificardn, mediante el Congreso, el mecanismo
del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuesta-
rios (FEIP) para que una tercera parte de éste, alrededor
de 100 mil millones de pesos, se vayan para hacer frente
a los vencimientos de deuda que tiene Pemex y a inicios
del proximo afio. Con ello, el oxigeno para la petrolera,
estard bombeando a todo lo que da, y los tenedores de
bonos de la compafiia petrolera podrdn estar tranquilos.

PEMEX DEBERA PRESENTAR PLAN DE NEGOCIOS
Sin embargo, el rescate enviado desde Palacio Nacional por
el equipo hacendario (Carlos Urzia y Arturo Herrera), no
exime a Pemex de hacer su parte. La petrolera, dirigida por
Octavio Romero, deberd presentar en los siguientes dias
su Plan de Negocios, el cual deberd responder a las dudas
de viabilidad de la compafifa en el mediano y largo plazos.
El Plan de Negocios de Pemex debe ser creible, y de hecho,
serd uno de los pilares para poder presentar, también, en
los proximos dias, el Plan Nacional de Desarrollo.

RECUPERACION DE PLATAFORMA, PRIORIDAD

¢Qué debe contener el Plan de Negocios de Pemex? Tres
partes claves. Por un lado, la recuperacion de la plataforma
petrolera, en donde, para asom-
bro de muchos, si podria venir el
apoyo de Pemex en la iniciativa

Por lo pronto,

Petroleos privada (contratos de servicios,
Mexicanos posiblemente, o hasta conce-
NP siones, pero como sea podrian
Segulrd siendo regresar las asociaciones con
una buena privados mediante farmouts).
) . . Pero por lo pronto, vendrd una
Inversion parte fuerte de inversion en ex-
para los ploracion y produccidn, sobre
todo en aguas someras, que es

tenedores donde Pemex debe estar.
de bonos. El segundo punto del Plan de
Negocios de Pemex serd el que
1 7 ya ha presentado la Secretaria de
. Hacienda, donde la dependencia
MILLONES yano buscard quitarle tantos im-

puestos a Pemex para solventar
las finanzas publicas, sino mds
bien, se disefia un esquema tri-
butario sin sobregravamenes a
Pemex. Uno que le brinde facili-
dad ylibertad a la compafifa para
reinvertir en exploracion y produccion.

Y tercero, debe ser el plan integral de negocios que lo-
gre armar todo el rompecabezas donde Pemex ya con mds
recursos pueda invertir en exploracion y produccion, para
recuperar la produccion petrolera que se ha ido perdiendo,
&ue yallega a 1.7 millones de barriles diarios.

de barriles diarios es la
pérdida en la produccién
de Pemex

100 MMDP A GARANTIZAR BONOS DE PEMEX

Por lo pronto, Pemex seguird siendo una buena inversién
paralos tenedores de bonos. Esto lo estd garantizando Ha-
cienda al momento de pagar los vencimientos de deuda
que vienen en 2019 y principios del 2020. Para lograrlo,
Hacienda busca modificar 1a forma de actuar del FEIP, para
que por una sola ocasion, la tercera parte del fondo sirva
para garantizar el pago de deuda de Pemex (alrededor de
100 mil millones de pesos), y el fondo pueda funcionar de
manera anticiclica, sobre todo ahora que estd en marcha
un proceso de desaceleracion. Hacienda, otra vez al rescate
de Pemey, s6lo que ahora la petrolera deberd presentar un
Plan de Negocios creible.

MEXICO Y EU

Didlogo sobre el T-MEC

La secretaria de Economia, Gra-

ciela Marquez, hablé con Robert
Lighthizer, representante comer-
cial de Estados Unidos, sobre la

ratificacion del T-MEC en el Con-
greso estadunidense.

En la conversacion telefénica
también se retomd el reporte so-
bre el impacto del nuevo acuer-
do comercial en el vecino pais
del norte y que el jueves pasado dio a conocer la Comi-
sion de Comercio Internacional de Estados Unidos.

Los resultados de la investigacion de la comision, ini-
ciada en octubre del afio pasado, prevén un impacto
“positivo moderado” en las principales industrias ana-
lizadas, el Producto Interno Bruto (PIB) real, el empleo,
los salarios y la produccién del vecino pais del norte.
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CUMPLIMIENTO DE
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Urgen acciones par
atraer mas inversio

INSISTENCIA DE CANACINTRA

Pararevertir la
desaceleracion
en la produccion
industrial se requiere
certeza al capital
productivo, dicen

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hemandez@gimm.com.mx

Para que la industria nacio-
nal contrarreste la desace-
leracién econémica que se
registro en primer trimestre
del 2019, el actual gobierno
mexicano debe reordenar
con sentido de urgencia la
manera de atraer nuevas in-
versiones productivas.

Juan Manuel Chaparro
Romero, presidente de Fo-
mento Industrial de la Cdma-
ra Nacional de 1a Industria de
la Transformacion (Canacin-
tra), en entrevista comento
que de otra manera la des-
aceleracion en el sector serfa
mds pronunciada en el se-
gundo trimestre, aportando
al bajo crecimiento econd-
mico del pais.

Record6 que al mes de
febrero de 2019 la actividad
industrial descendid 0.9%
respecto al mismo mes del
ano 2018.

“En resumen, la activi-
dad industrial promedi6é una
caida de -1.5% durante este
primer trimestre del 2019”,
sostuvo.

Menciond que es indis-
pensable promover e in-
centivar la inversion tanto
extranjera como nacional
y considerar reabrir algu-
nos proyectos u obras con-
sideradas a la fecha como
canceladas o suspendidas,
para tener una estrategia de
gobierno que dé certidum-
bre a los mercados y los
inversionistas.

OPORTUNIDAD
PARA CRECER:
COPARMEX

El presidente de la Con-
federacion Patronal de la
Republica Mexicana (Copar-
mex), Gustavo de Hoyos,
asegurd que la nueva ad-
ministracion tiene la oportu-
nidad de incluir una vision
que detone efectivamente
la inversion y el crecimiento
a partir del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, que
se presentard en los proxi-
mos dias.

Para el lider patronal te-
ner un plan exitoso requie-
re de un pleno Estado de
Derecho, que garantice la
paz y la seguridad en todo
el pais, que combata fron-
talmente la corrupcion y en
el que la ley sea aplicada
de forma irrestricta.

También, dijo, es priorita-
rio que las politicas publicas
del gobierno federal estén
abocadas a la generacion
de mds y mejores empleos.

Para el lider patronal la
inversién publica no puede
frenarse, ya que el desarro-
llo regional sustentable y
la competitividad, especial-
mente de aquellas regiones
que mas lo necesitan, po-
drdn detonarse a partir de
las inversiones del gobierno
en proyectos de infraes-
tructura sustentables, defini-
dos con base racional y no
caprichosa, que respondan
a las necesidades de corto,
y largo plazo.

“Las politicas guberna-
mentales tienen una alta
influencia en los crecimien-
tos econémicos de un paifs,
el rectificar sobre algunos
proyectos necesarios y via-
bles daria un mensaje a la

Foto: Archivo

Es importante que se
mantengan finanzas publicas
sanasy no se comprometa la
viabilidad financiera del pais.”

GUSTAVO DE HOYOS
PRESIDENTE DE LA COPARMEX

comunidad inversionista de
que México da continuidad a
los proyectos, obras y refor-
mas a largo plazo”.

Para el dirigente del sec-
tor industrial serd recomen-
dable que dentro de estas

inversiones en obras y pro-
yectos también sea con-
siderada la inclusion de la
ingenieria mexicana y los
productos de calidad hechos
en México para que con ello
se eleve el contenido nacio-
nal de estas obras y se reac-
tiven las cadenas productivas
en el pais.

“Para que las inversiones
sean productivas y represen-
ten el 25% del PIB se requie-
re minimo entre 33 y 36 mil
millones de ddlares anual-
mente para que la economia
mexicana empiece a salir de
su estatus de vegetacion de
crecimientos histéricos ba-
jos”, estimo el directivo.

Juan Manuel Chaparro
sostuvo que también la in-
dustria requiere trabajar con
un gobierno cuyo eje de ac-
cion sea la disciplina fiscal
con reglas claras y bien sus-
tentadas; ademds del trabajo
por combatir 1a inseguridad
publica eficientemente, dar
certidumbre, confianza y
credibilidad a los inversio-
nistas y una real aplicacion
del Estado de derecho para
mantener y atraer inversio-
nes productivas.

Advirtio que sin certi-
dumbre y confianza algu-
nos inversionistas seran mas
cautelosos, otros se desalen-
tardn y retirardn sus inten-
ciones de inyectar capital.

Finalmente, refrendo la
posicion de los afiliados a
Canacintra para cooperar
con el gobierno y abonar a
las metas de crecimiento
econdémico superior al
anual y con ello aportar a la
reduccion de Ia pobreza me-
diante la generacion de me-
jores empleos formales.

“Habra que ambicionar y
trabajar para alcanzar a corto
plazo un crecimiento del 3.0
y de 4.0% del PIB a mediano
plazo”, concluyo.

REPORTE DE MARZO

Venta de vehiculos pesados crecio 15.

COMERCIALIZACION AL MENUDEO*

Las unidades de
carga fueron las mds
dinamicas: AMDA

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hemandez@gimm.com.mx

La Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automoto-
res (AMDA) informo6 que las
ventas al menudeo de vehi-
culos pesados, sin conside-
rar los autobuses integrales,
fue de tres mil 768 unidades
durante marzo de 2019, lo
que significé un crecimiento
anual de 15.2 por ciento.

De acuerdo con su re-
porte Evolucion de la Co-
mercializacion de Vehiculos
Pesados, se destaco que en
el mes de referencia el seg-
mento de unidades de car-
ga crecié 20.2% con mil 501
automotores comercializa-
dos, lo que significé 252 adi-
cionales en comparacion a
marzo del afio pasado.

Por su parte, la venta de
los tractocamiones subio
13.7% con mil 666 unidades
colocadas, lo que signifi-
€6 201 vehiculos mds y en el

(Unidades en marzo de cada afio)

3,354
I 2,405 2,283
2013 2014 2015

*Incluye carga y pasaje.

3,150

2016 2017 2018 2019

3,768

3,272

Fuente: Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores

sector de pasaje avanzo 7.7%
con 601 unidades comercia-
lizados en el mes de referen-
cia, es decir, 43 adicionales a
lo vendido en el mismo mes
del afio anterior.

Al considerar la participa-
cion de este tipo de unidades
en las ventas al menudeo, la
AMDA report6 que 44% fue
para el segmento de trac-
tocamion, el 40% para el
de cargay el 16% para el de
pasajes.

En su comparativo para
el primer trimestre del afio,
el reporte sefialé que entre
enero y marzo de 2019 se
comercializaron 9 mil 740

Robo de unidades

En el primer bimestre del
2019 el robo de unidades
pesadas crecid 13%, con un
porcentaje de recuperacion
de 52 por ciento.

unidades, lo que significé un
repunte de 8.7% respecto al
mismo lapso del afio pasa-
do, es decir 776 adicionales
vendidas.

Por segmentos, en el acu-
mulado del primer trimestre
las ventas de tractocamiones
crecio 12.2% a tasa anual con
4 mil 430 automotores colo-
cados al menudeo, o un total
de 483 unidades adicionales.

Mientras que el segmen-
to de carga report6 una va-
riacion positiva de 8.3% al
vender un total de 3 mil 745,
lo que represento 287 vehi-
culos adicionales y para el
segmento de pasaje el creci-
miento fue de 0.4% con mil
565 unidades comerciali-
zadas, que significaron sélo
seis mds respecto a lo ven-
dido en el mismo periodo de
un afio atras.

En el acumulado ene-
ro-marzo de 2019, 1a es-
tructura en el comercio al
menudeo quedo sin movi-
mientos; es decir, el 46% lo
ocupd el mercado de tractos,
el 38% los de cargay el 16%
para las unidades de pasaje.

Se destacé que las auto-
motores clase 4, 5y clase 8
lideraron las ventas al menu-
deo de los camiones pesa-
dos durante los primeros tres
meses del afio.
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EL CONTADOR

Quienes preparan los festejos para el
#25 aniversario de la marca en México
son los de BMW, empresa que comanda
Maru Escobedo. L.a compafiia automo-
triz alemana estrenard su nuevo corredor
eléctrico que va de la Ciudad de México
a San Luis Potosi y la inauguracion de su
planta en este estado, con lo que demues-
tra su dnimo de invertir y el compromi-
so que tiene la empresa con la movilidad
sustentable. Desde que BMW anuncio su
planta en San Luis Potosi en 2014, 1a cual
entrard en operaciones el préximo 6 de
junio, 100 proyectos de inversion automo-
trices se han concretado en esa entidad.

9 La IATA, que preside Alexandre de
@ o Juniac, espera que el gobierno pre-
sente algin avance del proyecto ejecuti-
vo de la Base Aérea de Santa Lucia en el
marco de la Feria Aeroespacial México,
que se realizard del 24 al 27 de abril. De
Juniac fue muy puntual durante su mds
reciente visita a México al considerar que
el proyecto que se propone para atender
la demanda del Valle de México con tres
aeropuertos serd un desafio. El organismo
también advirtio que, cuanto mads tarde
el proyecto ejecutivo, mds se aplazard la
fecha de dos afios que se ha propuesto el
gobierno para su construccion.

”» La Comision de Energia del Senado,
eque preside Armando Guadiana,
convoco para mafiana a las petroleras
que ganaron bloques en las distintas ron-
das de licitacion. El objetivo es que expli-
quen los trabajos que estdn realizando,
cudnto han invertido, pero, principal-
mente, conocer los niveles de produccion
que ya han alcanzado. El gobierno consi-
dera que las empresas que llegaron con la
apertura del sector no han cumplido con
mayor celeridad con los compromisos
adquiridos, por lo cual ya les advirtio que
si no logran resultados en el corto plazo,
evaluard retirar sus autorizaciones.

Quien estd trabajando a marchas
eforzadas es Ricardo Sheffield, titu-
lar de 1a Profeco, pues ademds de poner a
disposicion de los consumidores la herra-
mienta Quién es Quién en los Precios en
Gasolineras, mantiene las verificaciones
en todos los sectores. Para el funcionario,
ni las multas millonarias ni las clausuras
de negocios benefician a los consumido-
res, por lo que en caso de que un negocio
cometa una infraccién por primera vez, el
personal del organismo invitard a que se
corrija, pero si no se concreta en un lap-
so de tiempo estipulado, entonces se re-
currird a sanciones economicas.

Los que analizardn a detalle la ini-
w Peciativa de Reforma Laboral que vota-
ron los diputados son los legisladores del
Partido Demdcrata en EU, y es que man-
daron una carta al representante comer-
cial estadunidense, Robert Lighthizer,
externando sus preocupaciones del capi-
tulo laboral que se incluyen en el T-MEC,
asi como los cambios que México debe
hacer en la materia. Al conocer esta car-
ta, los empresarios mexicanos del Cuar-
to de Junto se instalaron en Washington
para mantener el cabildeo, pues, ya que
ademds de que México debe cumplir con
todos los compromisos, serd constante la
presion por parte de los demdcratas.

Andrés Castafieda, vicepresidente senior
de mercadotecnia de Aeroméxico.

ESTRATEGIA DE AEROMEXICO

Fotos: Karina Tejada

Mariate Arnal, directora de Google México.

Buscan personalizar
aln mas sus servicios

Unen las plataformas de
la aerolinea y de Google

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

A través de su nueva campafia “Per-
sonas que son destinos”, 1a aerolinea
busca profundizar la personaliza-
cion de servicios hacia sus clientes y
con ello aumentar sus ingresos has-
ta siete por ciento durante este afio,
confirmo Andrés Castafieda, vicepre-
sidente senior de mercadotecnia de
Aeromeéxico.

Explicé que la campafia, que se
lanzo este lunes, pretende que la
compafiia deje de ser una aerolinea
que transporta pasajeros de un pun-
to A hacia un punto B, por lo que en
lugar de que brinde a los clientes
la posibilidad de conectar a los 80
destinos que sirve en todo el mun-
do, ampliard aun mds las opciones
de conexion mediante sus socios
comerciales.

“Sabemos que muchas veces el
destino al que vuelas en realidad
es una persona. Creamos una web
que podra crear piezas de conteni-
do especifico para cada uno de los
clientes”.

La campafia une las plataformas
de Aeroméxico y Google, y aprove-
cha herramientas como Google Pla-
ces, en la que es posible crear lugares
a partir de coordenadas e identificar
estos dentro de Google Maps, para
localizar a la persona a la que los
clientes quieren visitar. “El viaje de
persona a persona es acompafiado
de un contenido social para amplifi-
car el mensaje y conectar a dos seres
queridos a través de la weh”, detallo.

Castafieda recordo que desde
hace cuatro afios, cuando la compa-
fila comenzo con una estrategia para
refrescar la marca y ser relevante
para las nuevas audiencias, la venta
mediante canales digitales ha creci-
do 300%, lo que significa 25% de las
ventas.

Agrego que tras la renovacion del
ecosistema digital, que incluy6 un
nuevo sitio, aplicacion y quioscos
en los aeropuertos, ha aumentado la

A la espera del 737 MAX

Andrés Castafieda también
puntualizé que la compafiia aiin no
cuenta con una fecha de
reincorporacién de los equipos
Boeing 737 MAX a la flota de la
compafiia, pues habra que esperar
la actualizacion del software por
parte del fabricante y la
aprobacion de las autoridades
correspondientes.

De acuerdo con el modelo

de negocios que tenemos en
Aeroméxico, aun hay una posibilidad
de crecer los canales digitales hasta
40 por ciento.”

ANDRES CASTANEDA
VICEPRESIDENTE SENIOR DE MERCADOTECNIA
DE AEROMEXICO

personalizacion de los clientes, quie-
nes eligen los productos que mds les
convienen.

“De acuerdo con el modelo de
negocios que tenemos en Aeromexi-
co, atn hay una posibilidad de cre-
cer los canales digitales hasta 40 por
ciento. Hemos invertido mucho en la
diferenciacion como en lanzamiento
de WiFi gratis a bordo, en los equi-
pos que tienen internet, y nos ayudo
a crecer mds de 400% las personas
que se conectan sélo durante el pri-
mer mes, es decir, casi 20% de las
personas en cada vuelo”.

Mariate Arnal, directora de Goo-
gle México, dijo que Aeromeéxico ha
sido una marca que desde que en-
tendi6 que tenia que cambiar la for-
ma en que estaba presentdndose con
los consumidores ha tomado decisio-
nes arriesgadas que lo han puesto a
la vanguardia en el pais.

EL RADAR DINERO
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LO RELEVANTE

Perspectivas financieras

Gabriela Siller Pagaza, directora de Analisis
Econdmico del Grupo Financiero Base,
presenta hoy un diagndstico sobre el
comportamiento de la economia mexicana
y de los mercados durante el primer
cuatrimestre del afio.

DINERO EN IMAGEN

La Tierra desde el espacio

La Administracién Nacional de la Aerondutica
y del Espacio (NASA) decidié celebrar el Dia
de la Tierra con una impresionante galerfa de
imdgenes tomadas desde el espacio.

https://bit.ly/21A5ujU

Coyuntura econémica
Fernando Lépez Macari, presidente del Instituto
Mexicano de Ejecutivo de Finanzas (IMEF),

ofrecerd conferencia sobre temas de coyuntura y
dard a conocer hoy los resultados de la Encuesta
de Perspectivas Econémicas IMEF 2018-2019
correspondientes a abril.

;Qué pasa al no pagar impuestos?
Una de las dudas mds comunes entre los
contribuyentes que pagan impuestos es qué
ocurre si deciden no hacerlo mds. Lo cierto es
que no te lo recomendamos.

https://bit.ly/2XzKkpo

Desde
el piso
de remates

Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com
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T-MEC, inicia proceso de
ratificacion en EU

« EI'ITC asegura que el T-MEC creara en los proximos
cinco afios 176 mil nuevos empleos.

El viernes pasado comenzo un paso importante para la
aprobacion del T-MEC, en Estados Unidos, con la publica-
cion de dos andlisis sobre el impacto econémico elabora-
dos por la Comision de Comercio Internacional (ITC, por
sus siglas en inglés) y por la oficina comercial, USTR, que
encabeza Robert Lighthizer.

Evidentemente, tanto el ITC como el USTR se enfocan a
resaltar las ventajas del T-MEC o USMCA, por sus siglas en
inglés, para Estados Unidos, que el gobierno pretende vender
como un gran logro de la administracion Trump.

Sobre el comercio trilateral, el ITC pronostica un creci-
miento de 6.7% en las exportaciones a México y de 5.9% a
Canadd; mientras que para las importaciones proceden-
tes de México pronostica un alza de 3.8% y de 4.8% de las
canadienses.

EIITC asegura que el T-MEC creard en los préximos cinco
afios, 176 mil nuevos empleos y contribuird en aumentar el
PIB de Estados Unidos en 0.35 por ciento. Asegura, incluso,
que el impacto serd el doble del estimado por el TPP 11 que
era de 0.15% y del cual como se recordard se salié Trump al
inicio de su gobierno, aunque el nuevo acuerdo firmado por
el resto de los paises, el CPTPP, Tratado Integral y Progresista
de Asociacion Transpacifico dejo abierta la posibilidad de la
reincorporacion de Estados Unidos.
——————— Pese a estos favorables pronds-

ticos, la aprobacion del T-MEC no
Tanto el ITC como serd tan facil como muchos es-

el USTR se enfocan peran. En primer lugar, esta suje-

to a que se apruebe en México la
aresaltar las reforma laboral y la decision estd
ventajas del T-MEC  en manos del Senado, que a par-
para Estados tir de hoy sesionard diariamente y
. en fast track, ya que se pretende
Unidos, que el sea dictaminada y aprobada por
gobiemo pretende el Pleno antes de que termine el
vender como gran periodo ordinario.

logro de Trump. Q

6 7 BENEFICIA MAS A EU NUE-
i VAS REGLAS DE ORIGEN

El andlisis del USTR se enfoca al
POR CIENTO sector automotriz y resalta que
de crecimiento pronostica por las nuevas reglas de origen
el ITC en las exportaciones que, efectivamente, fue una
a México de las exigencias de Trump, el
T-MEC generard 34 mil mdd en
nuevas inversiones de la industria manufacturera en Esta-
dos Unidos; 23 mil mdd en compras anuales de autopartes
y 76 mil nuevos empleos.

Sin embargo, en el caso de México, la AMIA, que saun?
preside Eduardo Solis, ha descartado un impacto negativo
para México por las nuevas reglas de origen ni en materia de
exportaciones ni de inversiones.

Aunque las ventas de autos nuevos siguen a la baja, en
marzo se registro un crecimiento de 4.77% en produccion y
de 1.96% en exportaciones.

COPARMEX, VOZ DE ALERTA

El presidente de Coparmex, Gustavo de Hoyos, manifesto
su apoyo a la reforma laboral, pero también levanté la voz
de alerta en torno a no precipitarse en su aprobacion sin
haber realizado algunos cambios que preocupan al sector
privado.

Se debe garantizar a los trabajadores, dice Coparmex, el
derecho a no afiliarse a un sindicato, y que no se permita que
haya varios contratos colectivos en una empresa. Con la re-
forma se permitirdn varios sindicatos en una empresa, pero
el contrato colectivo lo debe firmar el que tenga el mayor nu-
mero de trabajadores afiliados.

MIGUEL TORRUCO
Promueven turismo asiatico

Para impulsar el flujo turistico en-
tre México y Asia, el titular de la
Secretaria de Turismo, Miguel
Torruco, se reunié con el emba-
jador de China, Qiu Xiaoqui.

En Querétaro, y en compainiia
del gobernador Francisco Do-
minguez, visitaron algunos atrac-
tivos turisticos de la ciudad, para
continuar con la promocién del
intercambio turistico. Entre los sitios que visitaron se
encuentra el Museo-Residencia del empresario Juan
German Torres Landa, acompafiados por representan-
tes del sector turistico de Querétaro.

— Notimex
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En el ciclo 2017-2018/1 fueron aceptados
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FUENTE: (IMCO), 2017.
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INTERBANCARIO

ACTUAL
$18.8500

ANTERIOR
$18.8315

VAR%
0.10

En septiembre baja
la tasa de interes

ENCUESTA CITIBANAMEX

Los economistas de los bancos aseguran
que habra un peso mas fuerte, aunque ven
un aumento en los precios al consumo

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.commx

El consenso de economistas
entrevistados por la encues-
ta de Citibanamex acorto el
plazo en que esperan que el
Banco de México baje su tasa
de interés, ya que ahora cal-
culan que se registre en sep-
tiembre de este afio, como lo
muestra la nueva mediana
del sondeo, mientras que en
la encuesta anterior lo espe-
raban en noviembre.

“Los resultados de nuestra
encuesta mas reciente conti-
nuaron mostrando una fuer-
te conviccion de que Banxico
recortard la tasa de politica
monetaria en los préximos
11 meses, ya que 87 por cien-
to de los encuestados se en-
cuentran en este campo.

“Esta es la fecha mds tem-
prana para la mediana de la
encuesta desde enero de este
afio, cuando el consenso se-
fialaba que el recorte seria en
agosto de 2019.

“Aun asi, los analistas
creen que el recorte de tasas
por parte de Banxico pro-
cederd con cautela, ya que
las estimaciones para cie-
rre de afio de la tasa de po-
litica monetaria en 2019 y
2020 se mantuvieron sin
cambios en 8.00% y 7.25%

respectivamente”, subraya el
reporte.

Se destaca que los 24 gru-
pos financieros que respon-
dieron a la pregunta sobre
el futuro de Ia tasa de refe-
rencia del Banco de México,
esperan que el instituto cen-
tral disminuya su tasa. Uni-
camente difieren en la fecha
estimada en que la Junta de
Gobierno de la Institucion
tomaria su decision. Sefiala
que Vector, Banorte, Citiba-
namex y Prognosis esperan
el recorte en la tasa de 25
puntos base en junio.

La encuesta revela que
los expertos prevén peso un
poco mds fuerte, ya que las
estimaciones para el tipo de
cambio suponen una de-
preciacién mds limitada del
peso contra el délar en 2019.

El Consenso colocd la pa-
ridad peso-ddlar para el cie-
rre de 2019 en un nivel de
19.95, una revision a la baja
desde los 20.10 hace una
quincena. Respecto al tipo de
cambio al cierre de 2020, la
estimacion es de 20.10.

REPUNTA INFLACION

El consenso prevé que la in-
flacion general anual sea de
-0.20% en la primera mi-
tad de abril, lo que implica
una tasa anual de 4.21%, por

PROXIMO MOVIMIENTO DE TASAS

(Ntmero de analistas)

4

(-25 pb)

(+25 pb)

(xx): Magnitud del movimiento; Pb: puntos base

1.5

POR CIENTO

se mantiene el crecimiento
de la economia mexicana
para este afio

arriba del 4.06% observado
dos semanas atrds. La infla-
cion subyacente se anticipa
se sittie en 0.20% quincenal,
lo que implica una tasa anual
de 3.73%, también por arriba
de la tasa de 3.60% registra-
da en la quincena anterior.
Para todo abril, se estima
que se ubique en niveles
cercanos a 4.2%.

La inflacion general se
anticipa en -0.11% mensual

Fuente: Citibanamex

y 4.24% anual, por arriba del
4.00% observado en marzo.
Para el indice subyacente se
prevé un alza de 0.27% men-
sual, lo que implica una tasa
anual de 3.68%, también por
arriba de la tasa registrada en
el mes anterior (3.55%).

Las expectativas para la
inflacion general al cierre de
2019y 2020 descendieron a
3.60%, igual cada afio, desde
3.69% y 3.65% hasta hace dos
semanas. Mientras tanto, las
expectativas para la inflacion
subyacente en 2019 y 2020
se mantuvieron sin cambios:
3.50%y 3.40%.

En tanto, las expectati-
vas de crecimiento econo-
mico (PIB) para este afio y
el proximo se mantuvie-
ron en 1.5 y 1.8 por ciento,
respectivamente.

Alerta semanal

Durante éstay la

siguiente semana las
empresas mexicanas
dardn a conocer sus
reportes financieros.

VIENEN REPORTES

Empresas
creceran
muy poco

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Durante el primer trimes-
tre las firmas mds impor-
tantes que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores
lograron un alza en ventas
de entre ocho y diez por
ciento, mientras que sus
ganancias, de forma ge-
neral, apenas avanzaron
cerca de cinco por ciento.

De acuerdo con Jacobo
Rodriguez, especialista de
Black Wall Street Capital
México, el primer trimes-
tre del afio fue comple-
jo para las empresas
mexicanas listadas en el
mercado, pues la desace-
leracion econdmica im-
pacto en su desempefio,
de ahi que sus reportes fi-
nancieros seran positivos,
pero nada extraordinarios.

Rodriguez previo que
los sectores con el me-
jor desempefio fueron el
aeroportuario y el finan-
ciero, mientras que la mi-
neria y el consumo en
general mostro cierta de-
bilidad en su desempefio
trimestral.

TIPO DE CAMBIO

El peso se mantiene en calma

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.com.mx

El peso mexicano conclu-
y6 la sesion de ayer con una
pérdida de dos centavos, al
negociarse en 18.8500 pesos
por dolar, perdiendo terre-
no junto a la mayoria de los
principales cruces del délar.

En ventanillas bancarias
el dolar se vendid al menu-
deo en 19.15 pesos.

La relativa calma de la
moneda mexicana al arran-
car la semana de pascua se
debe a que se registra poca
liquidez en un mercado, que
espera pocos indicadores
economicos, entre los que
destaca el reporte de infla-
cion, el miércoles, de la pri-
mera mitad de abril.

Los economistas prevén
un repunte en los precios,
ya que la inflacion general
anual superaria el limite su-
perior del rango intervalo de
Banxico al ubicarse en 4.27%
desde 4.00% el mes previo.
Por su parte, el indice sub-
yacente pasaria de 3.55% en
marzo a 3.82%.

Gabriela Siller, econo-
mista en jefe de Banco Base,
explico que “en el caso par-
ticular del peso mexicano en
el mercado de mayoreo, el
tipo de cambio mostré una
correccion al alza, luego de
respetar el soporte de 18.75
pesos durante tres sesiones
consecutivas, indicando que
para los participantes del
mercado los niveles actuales
representan una oportunidad
para adquirir délares con fi-
nes de cobertura”.

Las favorables noticias en
el mercado petrolero no fue-
ron suficientes para revertir

DOLAR
INTERBANCARIO

(Pesos por unidad)

18.8785
16 Abr

18.8780
15 Abr

18.8500
22 Abr

18.8315
16 Abr

18.7570
12 Abr

Fuente: Banco de México
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por billete verde fue el
cierre en el tipo de cambio
de operacién en ventanilla.

el leve desliz de la moneda
nacional. Los precios del pe-
tréleo cerraron la sesion con
ganancias, con el WTI alcan-
zando un nuevo mdximo en
el afio de 65.92 ddlares por
barril, después de que Es-
tados Unidos confirmo que
a partir de mayo elimina-
rd las exenciones a las san-
ciones en contra de paises
que importan petrdleo irani.
Los precios del petréleo su-
ben, pues en el corto plazo
las restricciones a la compra
de petrdleo irani reducen la
oferta disponible de crudo en
el mercado.

“A pesar del incremento
en los precios del petrdleo,
el peso no se aprecio, pues el
mercado estd a la espera de
mds informacion econémica
relevante”, agrego.

PETROLEO
PAUSA EL
MERCADO

Las bolsas mexicanas no
lograron mantener la ten-
dencia alcista de la sema-
na pasada: el S&P BMV IPC
retrocedid -0.32%, mien-
tras que el FTSE BIVA cay6
-0.29%. En Estados Uni-
dos los dos fueron mix-
tos, el Dow Jones perdid
-018%, mientras que el S&P
500 gandé 0.10%y el Nasdag
0.22%.

De acuerdo con los
analistas financieros de
Bursamétrica, el IPC siguid
la tendencia negativa del
Dow Jones y pronto podrfa
dar sefiales de baja, en
tanto, en Estados Unidos
los indices tuvieron poco
movimiento y los inversio-
nistas se mantienen a la es-
pera de los reportes de las
empresas, siendo las tec-
noldgicas las que causan la
mayor expectativa.

Por otro lado, la mayor
parte de los indices euro-
peos no tuvo operaciones
por feriado ante la Semana
de Pascua.

Entre los factores que
incidieron en el desempe-
flo del mercado estuvo el
precio del petréleo, el cual
se elevo significativamente.

“El precio alcanzd nive-
les méximos desde octubre
de 2018, luego de que EU
anunciara la eliminacién de
las exenciones que permitia
compra de crudo iranf”, dijo
BX+.

—Eréndira Espinosa

Cuenta

corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Allegiant volara a México

« Desde EU a destinos de playa, sin pasar por el AICM

Allegiant, que preside y dirige Maury Gallagher, con sede
en Las Vegas, decidi6 ayer presentar su solicitud al Departa-
mento del Transporte de Estados Unidos para iniciar vuelos
entre distintas ciudades medianas de EU y los principales
destinos playeros de México, pero sin pasar por el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México, que dirige Miguel
Peldez. La promesa es ofrecer a los touroperadores estadu-
nidenses tarifas bajas en vuelos sin escala y programados
hacia destinos como Cancun, Vallarta'y Los Cabos.

Allegiant aprovecha la decision de Southwest de salirse
del mercado de servicios aéreos transfronterizos, pues abrié
una ventana para la entrada de un especialista en bajo costo,
pero con foco en destinos turisticos.

La solicitud revela la decision de Allegiant de incursionar
en el mercado aéreo internacional y, dado que sirve a unas
450 rutas domeésticas que conecta a viajeros de pequefias y
medianas ciudades hacia destinos top de EU, posiblemente
sea un “rompemercado” que no han visto venir carriers de
bajo costo locales, como Interjet, que dirige William Show.

SiALG, que dirige Alejandro Zozaya, el principal movili-
zador de turismo de EU y Canadd hacia México, logra buenos
acuerdos con rutas directas pro-
gramadas de ciudades demanda
alas destino, también se abrird un
precedente importante para eva-
dir al AICM y a Santa Lucia.

DE FONDOS A FONDO

+CRE... Hoy se realizard una reu-
nién entre funcionarios de la Se-
ner, CRE y Profeco para afinar la
capacidad de respuesta de la Ga-
soapp que ha desarrollado la CRE
que preside Guillermo Garcia Alcocer, pues la intencion
es darle todo el poder de difusion institucional, pero tam-
bién que pueda ser un instrumento til para atender abu-
sos denunciados por los consumidores ante 1a Profeco que
encabeza Ricardo Sheffield Padilla. El lunes entrante se
relanzard la aplicacion en La Mafianera, pero también es-
peran presentar la nueva version de la app para empoderar
al consumidor de gas LP de cilindro y tanque estacionario.

#Condusef... Los 20 afios de Consusef los celebro el pre-
sidente del organismo, Oscar Rosado, relanzando el Portal
de Queja Electrénica. Con nuevas capacidades comenzo a
operar el pasado 19 de febrero, y hasta el corte del viernes te-
nia conectados a siete bancos (los mds importantes) y cuatro
servicios de queja: cargos no reconocidos en tarjetas de cré-
dito y débito, tarjetas enviadas sin peticion, retiros en cajeros
no reconocidos y depdsito no aplicado en cuenta.

Llevan alrededor de dos mil quejas levantadas y 1a mitad
resuelta dentro del portal y, aunque representan 2.0% de las
reclamaciones presentadas en el primer semestre, se espe-
ra que esta herramienta sea cada vez mds til al usuario de
servicios financieros, que el acudir fisicamente a una de las
sucursales de Consusef.

#Multisindicalismo. La Reforma Laboral tiene claramente
un componente de tiempo, al ser condicién para la firma
del T-MEC. Sin embargo, tanto para los empresarios como
para las centrales obreras, el hecho de abrir la posibilidad
a varios sindicatos en una sola empresa, genera incentivos
que se perciben como “perversos” -imagine tan solo la lu-
cha por ser el representante mds inflexible frente al patron,
o la diversificacion de negociaciones y condiciones para el
empresario- y va a ser un factor de inestabilidad laboral.

El costo, contrario a lo que se piensa, no lo asumirdn las
centrales obreras tradicionales, sino la iniciativa privada. El
debate va mucho mads alld de la correlacion de fuerzas po-
liticas entre liderazgos sindicales; se trata de las reglas del
juego para la inversion privada en los préximos afios y, don-
de dos actores juegan fuerte: Napoléon Gémez Urrutia con
su Central Internacional de Trabajadores de Nueva Creacion
y, Pedro Haces de 1a CROM.

Por lo pronto, la CTM, que encabeza Carlos Aceves Del
Olmo, ha encontrado una interlocucion interesante con or-
ganismos empresariales y el gobierno federal; vamos a ver
hasta donde pueden mitigar estos riesgos que se avizoran.

La aerolinea
con sede en
Las Vegas, no
quiere pasar
por el AICM,
sino ir directo a
los destinos de

playa.

JOVENES CONSTRUYENDO EL FUTURO
Ya van 390 mil en capacitacion

A tres meses del arranque del
programa de Jévenes Constru-
yendo el Futuro, 390 mil per-
sonas de entre 18 y 29 afios de
edad estan desarrollando distin-
tas actividades como aprendices
en el mercado laboral mexicano,
informd la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS).

Luisa Maria Alcalde Lujan, ti-
tular de la STPS, comenté que el programa se encuen-
tra en la fase de establecer un precedente histérico de
atencion y rescate de los jévenes como parte de la fuer-
za productiva del pais. La dependencia destacd que el
crecimiento en esta estrategia ha sido sostenido en es-
tas primeras semanas, con lo cual la STPS agradecié el
impulso y participacion del sector privado, publico y de
las organizaciones de la sociedad. Las primeras estadis-
ticas refieren que del total las mujeres son las que en-
cuentran mayores opciones.

—José de |. Guadarrama
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Cancelan ventas del Galaxy Fold

Samsung compartié ayer un comunicado en el que confir-
ma que la fecha de venta oficial del Galaxy Fold sera retra-
sada en todo el mundo, hasta nuevo aviso. La compaiiia
buscard evaluar por completo la retroalimentacion (de los
medios) y llevar a cabo nuevas pruebas internas, luego de
reportarse que las pantallas fallan o se rompen. Las inves-
tigaciones en los modelos de prueba de Galaxy Fold arro-

jaron problemas con el display.

IA para salvar
el planeta

—De la Redaccion

Foto: Especial

Foto: Especial

Inteligencia artificial crea Death Metal

Recibe el nombre de Dadabots, y es el resultado de un al-
goritmo capaz de mezclar instrumentos, voces y ritmos
para generar, de forma ininterrumpida, mdsica de este gé-
nero. Christopher James Carry Zack Zukowski son los ex-
pertos en aprendizaje automatico, encargados de llevar a
cabo este proyecto que lleva en marcha desde 2017. ;El
método? Hacer que su IA escuche 29 veces, a lo largo de
varios dias, Ideas of Reference, un album de musica real

de Psyopus’, que combina varios géneros. —De la Redaccion

CLIMA. Amenaza la salud, la

HERRAMIENTAS DE MICROSOFT

infraestructura y los sistemas
naturales. La IA ayuda a predecir

Al for Earth apoya
aque con datosy
tecnologia se salve
la Tierra

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

Paralos especialistas en eco-
logia y sustentabilidad, tene-
mos el tiempo limitado para
aprender a conservar los re-
cursos que hay en la Tie-
rra. Los suministros de agua
dulce estdn siendo sobreex-
plotados peligrosamente. La
tierra se estd agotando y de-
gradando por producir mds
alimentos para mds personas
en las ciudades en constan-
te crecimiento. Miles de es-
pecies estdn desapareciendo
rdpidamente a medida que
sus hdbitats desaparecen
en un torbellino de indus-
trializacion y una bruma de
contaminacion.

Los océanos se ahogan
con los pldsticos y el cli-
ma cargado de carbono estd
cambiando. Las cosas pre-
ciosas que son vitales para
nuestra existencia estan bajo
amenaza vy, si se pierden,
puede que nunca regresen.

Sin embargo, para Lucas
Joppa, director de Medio Am-
biente de Microsoft, la Inte-
ligencia Artificial (IA) puede
desempefiar un papel im-
portante en el monitoreo de
la salud del planeta, y trabaja
junto con otros especialistas
de la compafiia en ello.

Joppa explica a Excélsior
que todos podemos aprender
a aprovechar la IA para resol-
ver algunos de los problemas
de sostenibilidad que enfren-
ta la humanidad hoy en dia,
inclusive las empresas y las
autoridades en México.

“Microsoft fundé el pro-
grama Al for Earth en 2017
para que, con la ayuda de la
tecnologia, se pueda capturar
una vasta cantidad de datos
y convertirla en inteligencia
accionable en favor del me-
dio ambiente. Desde enton-
ces, la compafiia ha lanzado
dos nuevas API que ayuda-
rdn a brindar la escala y fle-
xibilidad para transformar la
manera en que la gente que
trabaja en retos de sustenta-
bilidad, procesa datos y ge-
nera informacion de valor.
Mads de 230 beneficiarios uti-
lizan ahora la nube de Micro-
soft, Azure, e IA para crear
nuevos modelos y descubrir
nueva informacion de valor”,
explica via telefonica.

Hoy Microsoft, afiade, se
ha comprometido a alber-
gar los conjuntos de ciencia
de los datos ambientales li-
deres del mundo en Azure.
Estos grandes conjuntos de
datos de gobierno contie-
nen imdgenes aéreas y sa-
telitales, entre otras cosas,
y requieren petabytes de
almacenamiento.

“Al ponerlos disponibles
en la nube, avanzardn y ace-
lerardn el trabajo de los in-
vestigadores”, agrega Joppa.

4

MILLONES

de imdgenes ayudaron
a mapear el suelo de
EU, para seguir cambios
como la deforestacion.

AGUA. La IA puede ayudar
a las personas a modelar el
suministro de agua de la Tierra.

PROYECTO
EN GRANDE \ 23 o
" BENEFICIARIOS

«

tienen actualmente
acceso a la nube y
herramientas digitales de
Microsoft en el mundo.

BIODIVERSIDAD. Muchas
especies se extinguen. La 1A
puede ayudar al monitoreo.

Lo llamamos Intensidad
tecnoldgica. Firmas
como Ecolab mejoran
el cuidado del aguay la
eficiencia de la energia
con Azure, loT e |A.”
LUCAS JOPPA

DIRECTOR DE MEDIO
AMBIENTE DE MICROSOFT

AGRICULTURA. Para 2050 se
deben producir mds alimentos
en tierras menos cultivables.

En México, el Centro Intercul-
tural de Estudios de Desiertos
y Océanos (CEDO) emplea un
modelo de aprendizaje auto-
matico para determinar como
se comunica el cambio clima-
tico en la regién del Golfo de
California.

A través del andlisis de
datos de escritos locales y
regionales en medios de
comunicacion digitales, entre
2016 y 2017, CEDO capacita
su modelo para crear mar-
cos teméticos, y asi ayudar a
respaldar las estrategias de
adaptacion al cambio climati-
CO entre gobiernos y organi-
zaciones sin fines de lucro.

Hem Nalini Morzaria-Lu-
na, investigadora social del
CEDO, explicé que la herra-
mienta busca aprovechar
lo que se dice en la prensa

EL CASO DEL CEDO EN MEXICO (€

CEDo
WTERCRLTURY —
WESIT O EENTER '

'\l'i'!iﬂﬂ\lllrlhl:il'n\

y con ello “crear
marcos tematicos y

entender como se esta abor-
dando el tema del cambio
climético, bajo qué perspecti-
vay con qué sentido”.

“La idea es hacer en-
tender a la gente como es
necesario, por ejemplo, en el
Golfo de California, qué tipo
de nuevas especies llegan a
la zona por el cambio clima-
tico, cudles no son suscepti-
bles de pesca y cudles ya no
existen, para que cambien
sus hébitos. Hay muchos
pescadores que de eso
viven, y tienen que entender
que hay que cambiar giro.”

.
CEDO trabaja con Microsoft
y las herramientas en nube.

MAS EN HACKERTV

PAUL LARA
Excélsior TV | hoy 6:00 pm

ELDIADE
LA TIERRA h“

Se instaurd este i
dia para crear una :
conciencia comun
a los problemas de
la sobrepoblacién,
la produccién de
contaminacion, la
conservacion de

la biodiversidad

y otras
preocupaciones.
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Economia
sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

Ante lo visto,
(cual es la nueva
obsesion de Salazar?

- En la democracia mexicana, la Unica obsesion
admisible es exigir el respeto de la ley por todos.

Hace unas semanas, el 27 de febrero, Carlos Salazar pro-
nuncié un discurso que segun algunos fue mesurado y
respetuoso del Presidente de la Republica ahi presente,
ademds de claro en lo que se refiere al papel del empre-
sario en la sociedad; para otros, sin embargo, fue una pieza
oratoria cursilona y blandengue.

Agregaron a estos adjetivos, que lo que en esos momen-
tos requeria el pais —a tres meses de comenzado el gobierno
de Lopez—, era firmezay claridad acerca de lo que exigia el
pais y su economia, dadas las primeras muestras de una go-
bernacion que no permitia albergar esperanzas en algo tan
urgente y necesario como es el hacer respetar la ley por todos
sin distingo algunoy, sobre todo, en la disposicion del nuevo
gobierno de hacerla respetar utilizando —sin excusa alguna—,
los instrumentos que la ley pone en manos del Presidente de
la Republica.

Es mds, afirmaron, y afirman, los que no se impresiona-
ron con la pieza oratoria del nuevo presidente del CCE, que
el problema del pais desde hace afios es precisamente €se,
la renuencia de las autoridades de los tres niveles de gobier-
no, a hacer respetar la ley con miras a fortalecer el debilitado
Estado de derecho el cual, en vastas regiones del pais, es ya
entelequia o suefio imposible.

Al margen de lo que usted o yo pudi€remos pensar de la in-
tervencion del licenciado Salazar ese dia, tomo una frase por
€l pronunciada que me parece, en las condiciones del pais y 1a
e S0Dernacion que ya se vislumbra-
“Para que ba ese 27 de febrero que ha sido

b mds que ratificada en los meses

el pais crezca siguientes, errada.
al 4 por ciento, Dijo Salazar: “Sefior presiden-
. te, hagamos de la inversion una
se necesita obsesion. Para que el pais crezca
una inversion al 4 por ciento, se necesita una in-
version de entre el 25y el 27% del

de entre el Producto Interno Bruto. En los ul-

25vel 27% timos afios la inversion publica se
y

del Producto ha reducido y la privada, aunque

ha crecido, no alcanza a compen-
sar la reduccion de la publica, de
tal forma que no llegamos a los
niveles necesarios”.

(De tener interés en leer el dis-
curso completo del licenciado
Salazar, lo que recomiendo, aqui
lo encuentra: http:/www.cce.org.
mx/discurso-del-lic-carlos-sa-
lazar-lomelin-al-rendir-protes-
ta-como-presidente-del-conse-
jo-coordinador-empresarial/).

En una democracia imperfecta,
como la mexicana, la inica obsesion admisible y obligada no
es por la inversion, sino para exigir el respeto de Ia ley por
todos, sin distingo alguno, y la construccion con firmezay sin
vacilacion alguna de un Estado de derecho pleno. De proce-
der asi, la inversion fluiria; de lo contrario, de seguir como ala
fecha —con un Estado de derecho casi inexistente en muchos
aspectos y regiones—, por mds obsesos que fuéremos, la in-
version no fluiria; por el contrario, no llegaria y quizds alguna
ya presente se irfa.

Soy de los que piensan que nuestro muy débil Estado de
derecho nos deberia llevar a exigirle a la autoridad —de los tres
niveles de gobierno— que cumpla con lo que dijeron al rendir
la protesta de ley: Cumplir y hacer cumplir la Constitucion y
las leyes que de ella emanen.

Lo demds son buenas intenciones para satisfacer a los in-
genuos. ¢O no, licenciado Carlos Salazar?

Interno Bruto.”

@ Carlos Salazar

Lomelin, presidente
del CCE

SERVICIO MOVIL VIA SATELITE
IFT lanza nueva licitacion

El Instituto Federal de
Telecomunicaciones publicé

la convocatoria No. IFT-9, para
concesionar el uso, aprovechamiento y
explotacion comercial de 40 megahertz
de espectro disponible en la banda de
2 gigahertz, para prestar el Servicio
Complementario Terrestre del Servicio
Mdvil por Satélite. La asignacion se
hard conforme al Procedimiento de
Presentacién de Ofertas
este afio.

—José de . Guadarrama
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