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Compra de Banamex: Larrea sigue, 
pero preocupa incertidumbre jurídica
Activo empresarial, 
José Yuste > 2
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Grupo México Transportes

SE DESCARRILAN ACCIONES
(Pesos por título)
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FINAL FANTASY XVI

Con doblaje en español latino
Final Fantasy ha cautivado y dado cientos de 
horas de entretenimiento a los gamers por más 
de 35 años. Por eso no es raro esperar tanto hype 
alrededor de la entrega de Final Fantasy XVI, que, 
para encender los ánimos, es la primera entrega de 
la saga en tener un doblaje a español latino. > 6

El peso pierde terre-
no frente al dólar de for-
ma acelerada, ayer el tipo 
de cambio interbanca-
rio cerró en 17.90 pesos, 
perdió 48 centavos des-
de los 17.42 pesos alcan-
zados el pasado lunes, el 
mejor precio observado 
desde 2023. CIBanco cree 
que esta semana el dólar 
podría regresar a los 18 
pesos. 

“Durante la semana la 
moneda mexicana podría 
fluctuar entre los 17.45 y 
18.10 pesos”, sostuvo en 
un reporte.  Acotó que en-
tre los factores que im-
pactarán en el desempeño 
de nuestra moneda se en-
cuentra la negociación del 
límite de endeudamiento 
en Estados Unidos.

Por otro lado, Banco 
Base consideró que par-
te de la depreciación de 
nuestra divisa se debe a 
cuestiones locales, en es-
pecífico a la expropiación 
del tramo ferroviario de 
Grupo México. 

“La depreciación se 
debe a una mayor aver-
sión al riesgo sobre Méxi-
co, luego de que el viernes 
de la semana pasada el 
gobierno tomó control de 
tres tramos de vías férreas 
operadas por Ferrosur, 
empresa subsidiaria de 
Grupo México”.  

—— Eréndira Espinosa

Los mercados cerraron 
con datos mixtos, pues la 
incertidumbre ante las ne-
gociaciones respecto de la 
ampliación del techo de 
deuda en Estados Unidos 
se convirtió en su princi-
pal preocupación. 

En Estados Unidos, el 
Dow Jones cayó 0.42%, 
mientras que el S&P/500 
y el Nasdaq avanzaron 
0.02 y 0.50%. En México, 
el S&P/BMV IPC tuvo una 
caída de 1.53%. 

“Los principales índi-
ces accionarios en EU fi-
nalizaron de forma mixta 
atentos a la reunión entre 
el presidente de EU, J. Bi-
den y Kevin McCarthy, de 
la Cámara de Represen-
tantes, mientras se acer-
ca la fecha límite señalada 
para el primero de junio, 
cuando el gobierno podría 
incumplir con sus pagos”, 
dijo Grupo Financiero BX+.

Además, se aumentó la 
probabilidad de que sean 
necesarios más ajustes en 
la tasa de referencia en el 
país del norte; tan sólo el 
presidente de la Fed de 
St. Louis, James Bullard, 
mencionó que podrían ser 
necesarios aumentos por 
50 puntos base duran-
te 2023, y que la posible 
pausa en la siguiente reu-
nión no debe interpretar-
se como el fin del ciclo de 
alzas, porque persisten los 
riesgos para la inflación.

—— Eréndira Espinosa

Peso pierde 
y apunta 
a los $18 

Techo en EU 
afecta a los 
mercados 

MÁS RIESGOS

DEUDA PÚBLICA

Pemex no ha podido benefi-
ciarse de los altos precios del 
petróleo que se han regis-
trado en los últimos meses, 
ya que no ha logrado tener 
las grandes ganancias que 
otras petroleras a nivel mun-
dial sí han podido obtener. 
De acuerdo con analistas, un 
alto costo operativo, de nivel 
de deuda e incluso la elabo-
ración de grandes cantidades 
de combustóleo son sólo al-
gunos de los factores que no 
han permitido a Pemex tener 
la rentabilidad que sí tienen 
otras compañías. > 2

Pemex, sin grandes ganancias
RESPECTO A OTRAS PETROLERAS

Más piezas
Análisis superior,  
David Páramo > 3

Como era de esperarse, el Presidente dio 
su versión sobre las razones para tomar 
algunos tramos de Ferrosur el viernes.

El Contador� 3
Alicia Salgado� 5

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

TASA OBJETIVO 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp.
TIIE A 4 SEMANAS 11.5213% 11.5150% -0.0063 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.5825% 11.5625% -0.0200 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.3900% 11.2500% -0.1400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 54,296.05 53,466.32 -1.53%
DOW JONES 33,426.63 33,286.58 -0.42%

S&P 500 4,191.98 4,192.63 +0.02%
NASDAQ 12,657.90 12,720.78 +0.50%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR SPOT $17.7523 $17.9013 +$0.1490
DÓLAR BANCARIO $18.2000 $18.3600 +$0.1600

EURO $19.2453 $19.3458 +$0.1005
LIBRA $22.1586 $22.2685 +$0.1099

LÓPEZ OBRADOR, SOBRE GMÉXICO

OCUPACIÓN NO 
TIENE QUE VER 
CON BANAMEX
EL PRESIDENTE ASEGURÓ que la toma de los tramos de 
Ferrosur fue por seguridad nacional, y no está relacionada 
con la venta del banco ni por asuntos personales > 2

 

SMARTPHONES Y MARKETPLACES

Usuarios, listos para el Hot Sale
Según un análisis de AT&T México, durante el 2022, 
alrededor de 98% de los mexicanos que cuentan 
con conectividad utilizó sus teléfonos celulares 
para realizar sus compras en línea. “Por eso se 
espera que los smartphones y los marketplaces 
serán vías clave para el próximo Hot Sale”, dijo. > 6

ENCUESTA CITI

Tasa seguirá 
en 11.25%
Luego de que el jueves 
pasado el Banco de 
México decidiera 
mantener la tasa en 
11.25% y adelantara 
que permanecería en 
ese nivel un periodo 
prolongado, la Encuesta 
Citibanamex anticipa 
que cierre sin cambios 
durante este año. > 3

DATOS DEL CEMLA

Las remesas 
pierden valor
Según Jesús Cervantes, 
director de Estadísticas 
Económicas del Centro 
de Estudios Monetarios 
Latinoamericanos 
(CEMLA), si se enviaba a 
100 dólares a una familia 
en México en diciembre 
de 2022, para comprar 
lo mismo hoy se deben 
enviar 130 dólares. > 3
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El internet, su crecimiento 
y el uso de la banca digital 
serán temas del Foro Excélsior 
Servicios Financieros y 
Tecnología, presentado por 
Mercado Pago. > 6

FORO EXCÉLSIOR

Servicios financieros y tecnología

9.0
POR CIENTO
ha sido el rendimiento 
acumulado del peso 
durante el año

10.3
POR CIENTO
ha sido el rendimiento 
del principal índice de la 
BMV durante el año

Fuente: investing.com / Gráfico: Abraham Cruz

Foto: Archivo
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Compra de Banamex, 
Larrea sigue, 
pero preocupa 
incertidumbre jurídica
Germán Larrea sigue negociando para comprar Banamex. Es un 
hecho y así nos lo confirma Grupo México. Sin embargo, después 
de ver cómo la Ley Minera parecería tener nombre y apellido 
(nombre, Germán; apellido, Larrea) y después de sufrir la pri-
mera ocupación temporal del gobierno a una empresa privada, 
la situación para Germán Larrea ha cambiado. De la certeza se 
ha movido a la incertidumbre sobre sus empresas.
CON DOS REVESES, ¿LARREA COMPRARÁ BANAMEX 
EN 7 MIL MDD?
¿Usted se animaría a una adquisición como la de Banamex, de 
7,100 mdd, cuando claramente ha recibido dos reveses del go-
bierno obradorista? Es difícil. El Presidente insiste en que no 
tendría problema si Larrea compra Banamex, siempre y cuando 
solvente cuatro exigencias: ser inversionista de control mexicano, 
no despedir personal bancario de Banamex, mantener en México 
el Fondo Cultural Banamex y pagar impuestos. Las cuatro condi-
ciones pueden ser cubiertas por Germán Larrea y Citigroup. Sólo 
que ahora la situación cambió radicalmente para el empresario.
RENCILLAS CONOCIDAS ENTRE EL EMPRESARIO Y EL 
PRESIDENTE
Es conocida la historia de rencillas entre Larrea y el presidente 
López Obrador. Cuando el Presidente era candidato, Larrea pi-
dió a sus miles de trabajadores reflexionar su voto en contra del 
populismo. También es conocido el derrame de sustancias tóxicas 
en el Río Sonora por una mina de Grupo México. El Presidente, en 
una mañanera, dijo haber hecho un buen coraje por una conce-
sión de la Conagua al grupo de Larrea. Y la última rencilla fue en 
la construcción del Tramo 5 del Tren Maya, donde la constructora 
de Larrea demandó al Fonatur y el Presidente le pidió, en la ma-
ñanera, que retirara la demanda y se esperara a la auditoría de los 
ingenieros militares. Fricciones han sido el común denominador 
entre la relación de Larrea, uno de los cinco empresarios más 
fuertes del país, y el presidente López Obrador.
CON LEY MINERA, OCUPACIÓN TEMPORAL Y PÉRDIDA 
EN BOLSA…¿COMPRARÁ BANCO?
Y la última fricción fue la que dio a conocer el Presidente ayer 
por la mañanera, la de la negociación por los derechos de paso 
de Ferrosur para el tren del Corredor Interoceánico. López Obra-
dor dice que Larrea estaba pidiendo 9,500 millones de pesos. 
Pues, claramente, Larrea perdió más. Tan sólo la caída de Grupo 
México en la Bolsa Mexicana de Valores le ha dado una pérdida 
de más de 30 mil millones de pesos. Bajo estas condiciones será 
muy difícil ver a Larrea comprar Banamex. Sigue en el proceso de 
compra, pero claramente no tiene todas consigo con un gobier-
no que le ha puesto una ley restrictiva en su principal negocio, el 
minero, y que le ha ocupado su ferrocarril, Ferrosur. Si, bajo estas 
condiciones, adquiere Banamex, será una sorpresa.
CONSEJO DE EMPRESAS GLOBALES: NEARSHORING 
PELIGRA
La “ocupación temporal” a Ferrosur ha originado incertidumbre 
para la inversión privada, nacional e internacional. Prueba de 
ello es el análisis del Consejo de Empresas Globales, las multi-
nacionales instaladas en el país que, de manera clara, dicen que 
una ocupación del gobierno a una empresa privada sí produce 
incertidumbre jurídica. Para el Consejo de Empresas Globales la 
“ocupación temporal” de una empresa privada “envía un mensaje 
equivocada porque pone en duda el respeto a las garantías cons-
titucionales y a los marcos jurídicos que protegen la inversión”.

La ocupación temporal a Ferrosur, como acción legal donde el 
gobierno toma el control de una empresa privada, puede poner en 
riesgo el nearshoring, dicen las empresas globales, que calculan 
recibir inversiones por 30 mil millones de dólares por la relocali-
zación, con una generación de puestos de trabajo de entre 2 y 4 
millones de empleos formales. Para las multinacionales, con estas 
acciones, como la ocupación temporal, hay un grave riesgo para 
la imagen del país en el corto y largo plazos. En otras palabras, el 
nearshoring peligra y vaya que se ha apostado a él.

ECONOMÍA

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Un alto costo operativo, de 
nivel de deuda e incluso la 
elaboración de grandes can-
tidades de combustóleo, son 
sólo algunos de los factores 
que no han permitido a Pe-
mex tener las grandes ga-
nancias que otras petroleras 
a nivel mundial, esto pese a 
los buenos precios que ha te-
nido el crudo en los merca-
dos internacionales durante 
el año pasado e incluso de 
este 2023.

Jesús Carrillo, director 
de Economía Sostenible del 
Instituto Mexicano para la 
Competitividad (IMCO), ase-
guró que este es un compor-
tamiento que va a mantener 
la empresa del Estado, pues a 
pesar de los apoyos guberna-
mentales que recibió y la re-
ducción a su nivel de pago de 
impuestos, no existe un plan 
para hacerla más rentable.

Durante 2022, un año con 
precios superiores a los 100 
dólares por barril, las diversas 
empresas petroleras a nivel 
mundial tuvieron ganancias 

POR ISABEL GONZÁLEZ 
AGUIRRE
isabel.gonzalez@gimm.com.mx

El presidente de la República, 
Andrés Manuel López Obra-
dor, aseguró que no se expro-
piaron vías de Grupo México 
a fin de sacar adelante las 
obras del proyecto del Tren 
del Istmo. También descartó 
que se haya creado un dife-
rendo personal con Germán 
Larrea, dueño de esta com-
pañía, y quien se encuentra 
en la fase final para la com-
pra de Banamex.

“Esto estaba considerado 
como de seguridad nacio-
nal. Todo. De repente hacen 
una modificación y dejan que 
es seguridad nacional sólo 
de Salina Cruz hasta Medias 
Aguas. ¿Cómo fue eso, cómo 
no va a ser de seguridad na-
cional de Coatzacoalcos a 
Salina Cruz? Si es de puerto 
a puerto”, explicó ayer López 
Obrador en su conferencia 
mañanera.

De acuerdo con el man-
datario federal lo que tiene 
Grupo México “es una conce-
sión”, por lo que es incorrecto 
asegurar que la empresa su-
frió una expropiación.

“¿Qué se expropia? Lo que 
es propiedad privada, es muy 
distinto el recuperar una con-
cesión que es de la nación”, 
destacó.

Incluso, el Presidente de-
nunció y reprochó la actitud 
de Grupo México, compañía 
que demandó al gobierno 
federal la cifra de nueve mil 
500 millones de pesos para 
poner en marcha la vía con-
cesionada de Ferrosur, pro-
puesta que fue rechazada.

“Por eso no hubo acuer-
do con Germán Larrea”, acla-
ró desde el Salón Tesorería y 
luego de calificar de legal y 
constitucional la medida.

Al  proporc ionar los 

Pemex tiene muy bajas las ganancias
POR DEBAJO DE OTRAS EN EL MUNDO

importantes, esto en un con-
texto donde han buscado re-
ducir sus costos.

LAS OTRAS
Tan solo en el caso de Exxon-
Mobil, es una empresa que 
logró ganancias netas por 
más de 55 mil 740 millones 
de dólares, mientras que la 
holandesa Shell logró más de 
42 mil 874 millones de dó-
lares, en su caso, Petrobras, 
la petrolera brasileña consi-
derada como una compañía 

similar a Pemex, logró una 
utilidad de 36 mil 755 millo-
nes de dólares.

Sin embargo, Petróleos 
Mexicanos, aunque tuvo nú-
meros negros su nivel de ren-
dimiento neto fue de cinco 
mil 151 millones de dólares.

Es decir, representa el 
9.2% de las ganancias de 
Exxon, el 12% de las de Shell 
y 14% de las de Petrobras, en 
otras palabras, se mantuvo 
en un nivel muy por debajo 
del resto a escala mundial.

detalles del caso, el presi-
dente López Obrador dijo 
que este asunto nada tiene 
que ver con la operación de 
Banamex, ya que si Grupo 
México cumple los requisi-
tos del gobierno federal para 
que se lleve a cabo la opera-
ción, no habrá ningún impe-
dimento para que se concrete 
la operación.

“También aclarar todo, 
esto no tiene nada que ver 
con la operación que es-
tán haciendo para comprar 
Banamex, no (...) Entonces 
no hay ningún problema en 
el caso del banco, no es un 
asunto personal, no es un 
pleito con Germán Larrea, 
no, ojalá y comprendan no 
sólo los de esta empresa, sino 
otros empresarios y quienes 
no están de acuerdo con no-
sotros. Ojalá y en un momen-
to de sensatez, piensen que 
un gobernante tiene que re-
presentar a todos y que tienen 
que cuidar al interés público”, 
manifestó el Presidente.

Luego de hacer esta pun-
tualización, dijo que depen-
de de la empresa si la medida 
contra Grupo México será  
permanente, ya que existe la 
posibilidad legal de que se 
haga un avalúo, se pague in-
demnización, si corresponde, 
pero no para que se paguen 
casi 10 mil millones de pesos.

Cabe mencionar que esta 
tendencia se mantiene al cie-
rre del primer trimestre de 
2023, pues si bien la empresa 
logró un resultado positivo de 
tres mil 134 millones de dó-
lares, este nivel está muy por 
debajo de los 11 mil 430 mi-
llones de Exxon, de los nueve 
mil 650 millones de dóla-
res de Shell o de los siete mil 
341 millones de dólares de 
Petrobras.

El experto del IMCO in-
sistió en que hasta ahora no 
se han visto acciones distin-
tas que hagan pensar que 
este rezado de rentabilidad 
de Pemex, en comparación a 
otras empresas, va a cambiar. 

Explicó que uno de los 
principales factores de esta 
situación son los costos ope-
rativos de la empresa, pues 
tan sólo en el caso de los 
campos productores, su ni-
vel de gasto se mantiene alto, 
mientras que sus niveles de 
extracción no han logrado 
repuntar, es decir, gasta más 
por la extracción de un me-
nor nivel de producción.

“Hay un estancamien-
to de la producción, pero no 
una reducción de los costos. 
Lo que vemos es que invier-
te más, pero la producción 
no se levanta”, agregó el 
especialista.

Fuente: Pemex, ExxonMobil, Shell, Chevron, TotalEnergies y Petrobras

UTILIDAD NETA DEL 1ER TRIMESTRE DE 2023

Pemex 3,134

5,557

6,574

7,341

9,650

11,430

Total Energies 

Chevron

Petrobras 

Shell 

Exxon Mobil

(Millones de dólares) 

EL PRESIDENTE 
asegura que no 
hay un diferendo 
con el dueño de 
Grupo México

Legal, 
la toma 
temporal
El catedrático de la Fa-
cultad de Derecho de 
la UNAM, Rogelio Ro-
dríguez Garduño indi-
có que, desde el punto 
de vista legal, no es una 
expropiación la toma 
de las instalaciones de 
Ferrosur en Veracruz, 
realizada por parte del 
gobierno federal la se-
mana pasada.

En entrevista con 
Pascal Beltrán del Río 
para Imagen Multicast, 
detalló que “no es una 
expropiación desde el 
punto de vista de la Ley 
de Expropiación, porque 
los bienes se van a ocu-
par temporalmente por 
cinco años, y son bienes 
que ya estaban dados 
en concesión a la em-
presa Ferrosur S.A. de 
C.V, de donde es accio-
naria Grupo México”.

Dijo que la justifica-
ción de la utilidad pú-
blica en esta ocupación 
temporal se da por-
que “se está llevando a 
cabo, por parte del Go-
bierno Federal, todo un 
proceso para desarro-
llar el corredor transíst-
mico, para unir por una 
vía multimodal las regio-
nes del Golfo de México 
y del océano Pacífico”.

La Cámara Nacional de la In-
dustria de Transformación 
(Canacintra), y la Confedera-
ción de Cámaras Naciona-
les de Comercio, Servicios 
y Turismo (Concanaco Ser-
vytur) manifestaron su re-
chazo a la ocupación de las 
líneas ferroviarias de Fe-
rrosur, al considerar que se 
ahuyentan las inversiones.

“La ocupación tempo-
ral por parte de elementos 
de la Marina a las líneas fe-
rroviarias concesionadas e 
instalaciones de Ferrosur 
en el tramo Medias Aguas–
Coatzacoalcos, manda un 
terrible mensaje para el im-
pulso económico en el 
sur del país”, consideró la 
Canacintra.

Por su parte, la Asocia-
ción Mexicana de Ferroca-
rriles (AMF) exteriorizó su 
total rechazo a la toma.

La AMF, que representa 
a las principales empresas 
ferroviarias en México, con-
sideró que la medida hace 
daño a México al poner en 
entredicho la certeza jurídi-
ca, indispensable para todo 
negocio y proyecto.�
� – José de J. Guadarrama

Rechazan  
la toma

Foto: Especial

El 
presidente de 

México, Andrés 
Manuel López 
Obrador, en su 

conferencia 
mañanera.

NO ES TEMA 
PERSONAL: AMLO

BANAMEX SIGUE 
EN LA MIRA
Luego de la ocupación por 
parte del gobierno federal 
de las vías de Ferrosur, 
propiedad de Germán Larrea, 
las negociaciones del dueño 
de Grupo México con Citigroup 
para comprar Banamex 
continúan su curso y no se han 
detenido, confirmaron fuentes 
de la empresa a Excélsior.

“El proceso continúa su 
curso y hasta el momento 
no hay ninguna otra señal”, 
aseguraron  las fuentes.

German Larrea, ha 
trascendido, es el finalista en la 
puja por Banamex. De hecho, 
el empresario se reunió con 
el presidente Andrés Manuel 
López Obrador la semana 
pasada, luego de que éste dijo 
en su conferencia mañanera 
del martes 16 de mayo que 
no tienen ningún problema 
con que el empresario 
compre el banco. “Tenemos 
información de que van muy 
bien las negociaciones”, dijo el 
presidente la semana pasada.

FINANCIERA�SUSTENTABLE�DE�MÉXICO,�S.A.�DE�C.V.��S.F.P.
C�O�N�V�O�C�A�T�O�R�I�A

ASAMBLEA�GENERAL�EXTRAORDINARIA�DE�ACCIONISTAS

Con fundamento en la cláusula Décima Segunda de los estatutos sociales de

Financiera Sustentable de México, S.A. de C.V. S.F.P. (la “Sociedad”), así como por

lo dispuesto en los artículos 178, 179, 182,183, 186, 187, 190 y demás relativos y

aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se convoca a una Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas (la “Asamblea”) a celebrarse el próximo 08 de
junio de 2023, a las 12:00 horas, en el domicilio ubicado en Avenida Insurgentes
Sur 1458, Piso 12, Colonia Actipan, Código Postal 03230, Alcaldía Benito
Juárez,�Ciudad�de�México,�para�tratar�los�asuntos�contenidos�en�el�siguiente:

O�R�D�E�N���D�E�L���D�Í�A

I. Propuesta, discusión y, en su caso, aprobación de un aumento en el capital social

de�la�Sociedad�en�su�parte�fija.

II. Presentación, discusión y, en su caso, aprobación de la reforma a la cláusula

sexta�de�los�estatutos�sociales.

III. Discusión y, en su caso, aprobación para sujetar a condición resolutoria los acuerdos

que se adopten con motivo del desahogo a los puntos I y II del orden del día.

IV. Informe�del�Director�General�de�la�Sociedad.

V. Designación�de�delegados�especiales.

Los accionistas podrán hacerse representar en la Asamblea por medio de apoderado

designado mediante carta poder firmada ante dos testigos, con las facultades

suficientes de representación, siempre y cuando dicho apoderado no sea miembro

del�Consejo�de�Administración�o�el�Comisario�de�la�Sociedad.

Ciudad�de�México,�a 23�de�mayo�de�2023.

_________________________
Norman�Hagemeister�Rey
Presidente�del�Consejo

de�Administración

___________________________
Luis�Fernando�Pagés�López
Secretario�no�miembro�del
Consejo�de�Administración

“NO HUBO UNA EXPROPIACIÓN”
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1.  La empresa de ciberseguridad Silikn, 
fundada por Víctor Ruiz, emitió una 

alerta porque considera que el Sistema 
Nacional de Trámites de la Secretaría de 
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Se-
marnat) tiene vulnerabilidades que pue-
den ser explotadas por los cibercriminales. 
Este sistema tiene la finalidad de agilizar la 
gestión y seguimiento de cualquier tipo de 
trámite solicitado a través de su portal, sin 
embargo, parece tener una vulnerabilidad 
relacionada con la plataforma de servido-
res web Apache. Si no se da mantenimien-
to a este tipo de sistemas o no instala los 
parches de seguridad, un cibercriminal 
podría instalar malware, ransomware o 
hacer lo que desee dentro del servidor. 

2.  Ya hay fecha para la apertura ofi-
cial del Gran Acuario Mazatlán Mar 

de Cortés. Será el 30 de mayo cuando esta 
nueva atracción sea inaugurada por el 
Presidente de México; el secretario de Tu-
rismo, Miguel Torruco; el gobernador de 
Sinaloa, Rubén Rocha Moya, y Ernesto 
Coppel Kelly, presidente de Grupo Pueblo 
Bonito, quien financió gran parte de este 
proyecto. Hay muy buenas expectativas 
sobre lo que el acuario puede dar al destino 
ya que será el más grande de América La-
tina y no sólo va a ser un atractivo turístico, 
sino un lugar para la conservación y la in-
vestigación científica. A diferencia de hace 
unos años, hoy Mazatlán encabeza las lis-
tas con mejor percepción de seguridad.

3.  Mañana se inaugurará en Leipzig, 
Alemania, la Cumbre Anual 2023 del 

Foro Internacional de Transporte. Bajo la 
presidencia de Reino Unido y encabeza-
dos por Mark Harper, secretario de Esta-
do de Transporte de ese país, los ministros 
de los 64 países miembros, líderes empre-
sariales, investigadores, entre otros invita-
dos, debatirán el futuro del transporte en 
Europa y a nivel global. Este año la cum-
bre tendrá un énfasis especial en las eco-
nomías sostenibles, por lo cual los temas 
estarán enfocados en el acceso inclusivo, 
reducción de la pobreza, el transporte para 
el crecimiento económico y la estabilidad, 
la ecología del transporte y la planeación 
de transportes más seguros.

4.  La división al interior de la Comisión 
Reguladora de Energía, que preside 

Vicente Melchi, así como sus constantes 
discusiones subidas de tono durante las 
sesiones del órgano de gobierno, no son 
un secreto, pero sí una constante que ya 
comienza a generar preocupación. No es 
casual que en el Diario Oficial de la Fede-
ración se publicara el Código de Conduc-
ta que deberá acatarse en la CRE y en el 
que se les exige conducirse de forma dig-
na, con respeto, no usar lenguaje impro-
pio o de hostigamiento, además de dar y 
recibir un trato imparcial y profesional, lo 
que ha faltado en sus sesiones, sobre todo 
durante el intercambio de palabras entre 
los comisionados y la secretaria ejecutiva.

5.  El Inegi, presidido por Graciela 
Márquez, se prepara para otra inno-

vación en materia de medición de las es-
tadísticas económicas. Se trata del cambio 
de año base para las series de las Encues-
tas Económicas Nacionales, entre las que 
se destacan las de servicios privados no fi-
nancieros, comercio y construcción. Así, 
las series de estas encuestas dejarán de 
ser 2013 para pasar a 2018, lo cual refleja-
rá en mayor medida la estructura del Cen-
so Económico más reciente. Con esto se 
da el banderazo de salida para el proceso 
de cambio de año base para el Sistema de 
Cuentas Nacionales, que produce los indi-
cadores macroeconómicos del país, en el 
que el más importante es el PIB.

Más piezas
Como era de esperarse, el Presidente dio su versión sobre 
las razones que le llevaron a tomar instalaciones de algunos 
tramos de Ferrosur el viernes pasado, apoyado por militares 
armados. Dijo que no se trata de expropiación porque es una 
concesión, pero que no se les retiró, sino que se intervino 
temporalmente. Aseguró que dependerá de las negociacio-
nes que tengan con Grupo México si esta acción se vuelve 
permanente o sólo es temporal. 

En forma divergente a lo que ha señalado Grupo México en 
sus comunicados, el Presidente dice que la empresa rompió 
las negociaciones e, incluso, que dejaron de contestarle el 
teléfono al secretario de Gobernación, Adán Augusto López, 
luego de que en un desayuno Germán Larrea le pidió 9 mil 
500 millones de pesos por esos tramos de concesión.

La versión del jefe del Ejecutivo es verosímil, puesto que, 
como lo señaló el Padre del Análisis Superior ayer, la téc-
nica de esta empresa era fingir que estaba negociando con 
el gobierno, pero dándole largas a la solución de los temas 
planteados y que, por su parte, la actual administración está 
actuando con un claro sentido de urgencia porque el tiempo 
se les está agotando.

Lo malo es que deja otra vez un tufo de una decisión que se 
toma guiada por sentimientos de enojo provocados por, reales 
o supuestas, faltas de respeto del empresario y sus principales 
colaboradores. Siempre es deseable que las decisiones im-
portantes se tomen de una manera debidamente reflexiona-
da. Decir que, dependiendo de la respuesta de Grupo México 
–que sigue insistiendo en el discurso de que están dispuestos 
a negociar– será si se retira totalmente la concesión, deja un 
sabor de boca a chantaje.

Sin embargo, es fundamental dejar claro que deben atem-
perarse mucho las posiciones radicales en torno a esta de-
cisión. Mucho más allá de la discusión semántica, el hecho 
concreto es que se tomó una instalación privada por parte 
del gobierno, lo que despierta miedo entre amplios secto-
res de la iniciativa privada. El peso está regresando a niveles 
cercanos a los 18 por dólar, cuando llegó a tocar niveles casi 
50 centavos menores. 

Parecería que, como lo señaló el Padre del Análisis Su-
perior ayer, ante la incapacidad de llegar a un acuerdo en-
tre gobierno y Grupo México, decidieron romper cualquier 
negociación. La gran pregunta será si Larrea mantiene esta 
actitud beligerante o si encuentra un camino para no perder 
ese tramo ni todas las implicaciones que tiene, entre las que 
destaca la compra de Banamex.

Como lo ha venido advirtiendo el PAS, la mejor recomen-
dación es mantener siempre posiciones moderadas y recordar 
que las visiones extremistas de la realidad llevan a la comisión 
de errores.  
REMATE JUDICIAL
La voz de la ministra Margarita Ríos Farjat debe ser escu-
chada con mucha atención. Ni la SCJN está para validar todo 
lo que propone el gobierno ni para enfrentarse a él. Su misión 
es proteger la Constitución de una manera autónoma. 

Presionar en un sentido o el otro, no únicamente es equi-
vocado, sino que estorba al interés común que debe estar por 
encima de las consideraciones o deseos de las partes. Las 
decisiones de la SCJN deben ser acatadas confiando en que 
el órgano independiente hará lo debido para proteger la cons-
titucionalidad de las leyes y no los deseos de las personas. 
REMATE SOLIDARIO
Nadie tiene la culpa de la actividad del Popocatépetl, pero sí 
hay muchos que tienen responsabilidades y deben ser anali-
zadas. Ahí están el gobierno federal, estatal y municipal que 
deben tener medidas para preservar la vida de quienes están 
en la zona de afectación. En materia aeronáutica es relevan-
te ver cómo se han comportado diversos actores. El viceal-
mirante Carlos Velázquez Tiscareño, director del AICM, 
ha estado al frente de las acciones de contención: desde la 
madrugada del sábado estuvo al pendiente de lo trabajos de 
limpieza, en coordinación con las empresas. 

Aeroméxico, encabezado por Andrés Conesa, ha tenido 
mayores afectaciones que las normales para los pasajeros, 
puesto que los pilotos agrupados en ASPA no están colabo-
rando, como sería lo deseable en situaciones fuera del control 
de todos. 

El sindicato encabezado por Humberto Gual ha mostrado 
poca flexibilidad en torno a las jornadas de trabajo, como par-
te de una guerra soterrada en contra de la administración de 
la línea aérea, toda vez que quiere presionarlos para negociar 
un nuevo contrato colectivo, aunque el vigente concluye hasta 
finales del año próximo.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

La inflación, misma que acumula más 
de 20 meses fuera del rango objetivo 
del Banco de México (Banxico) que es 
de 3.00% +/- un punto porcentual, y la 
apreciación del peso han ocasionado 
que las remesas pierdan valor. 

De acuerdo con un análisis de Ban-
co Base al convertir los 5 mil 194 mi-
llones de dólares de remesas recibidas 
en marzo a pesos mexicanos, con un 
tipo de cambio promedio de 18.3749 
pesos por dólar, tomando como refe-
rencia el tipo de cambio FIX, y ajustar 
la serie por la inflación, se obtiene que 
el flujo de remesas en marzo fue 7.40% 
menor al observado en el mismo mes 
de 2020. 

Gabriela Siller, directora de Análi-
sis Económico y Financiero del banco, 
explicó que la caída anual del poder 
adquisitivo de las remesas en México 
fue resultado de que, entre marzo del 
2022 y marzo del 2023, se registró una 
apreciación del peso frente al dólar de 
10.61% y una inflación anual de 6.85 
por ciento. 

“Estos dos factores incidieron en la 
pérdida del valor de las remesas que, 
en los hechos, son intercambiadas 
y gastadas en pesos por las familias 
receptoras”.

De acuerdo con Jesús Cervantes, 
director de Estadísticas Económicas 
del Centro de Estudios Monetarios La-
tinoamericanos (CEMLA), si un inmi-
grante mandaba en diciembre el año 
pasado 100 dólares a sus familiares en 
México, actualmente, si quiere que su 
familia conserve el mismo poder ad-
quisitivo debe enviar casi 130.

“En términos de dólares corrientes 
las remesas están creciendo muy bien, 
en términos de poder de compra, es 
decir, en pesos constantes, no van tan 
bien, debido a que la fortaleza del peso 
y la inflación se han comido el incre-
mento real”. 

ENVÍAN 18% DE SUS INGRESOS
Al cierre del primer trimestre de 2023, 
el porcentaje de ingreso que envia-
ron los migrantes mexicanos en Esta-
dos Unidos a sus familiares en México 
como remesas resultó de 17.9%, can-
tidad por encima de la observada en 
2021 y 2022, de 17.3% y 17.5%, respec-
tivamente, de acuerdo con un análisis 
de CEMLA.

Esto significa que el 82.1% restante 
del ingreso laboral anual obtenido en 
ese país, por el conjunto de migran-
tes mexicanos se destinó a erogacio-
nes locales como manutención, salud, 
pago de impuestos, seguridad social y 
pasivos, incluyendo el pago de hipote-
cas, y posiblemente una parte también 

Inflación y superpeso 
afectan a las remesas

se utilizó para reconstruir ahorro.
El documento sostiene que los mi-

grantes mexicanos, particularmente 
los que están en Estados Unidos, han 
realizado un mayor esfuerzo por apo-
yar a sus familiares en México, lo que 
ha implicado incrementos importan-
tes en el ingreso del país por remesas, 
así como un aumento del porcentaje 
de su ingreso laboral que envían como 
remesas. 

“Ese  mayor esfuerzo de los migran-
tes refleja el aspecto fundamental de 
las remesas que es contribuir a com-
pensar, si bien parcialmente, la situa-
ción de desventaja de los ingresos de 
sus familiares en México…En los años 
recientes México destaca en la región 
de América Latina y el Caribe como 
uno de los países con peores resulta-
dos en su crecimiento económico”.

Por estados 

En el primer trimestre del 2023, 
los estados con el mayor cre-
cimiento anual en el flujo de 
remesas medido en dólares fue-
ron: Chiapas (+58.64%), Baja 
California Sur (+58.01%), Pue-
bla (+21.08%), Aguascalientes 
(+19.61%) y Tlaxcala (+16.19%). 

Sin embargo, medido en pe-
sos reales, es decir, consideran-
do el efecto de la apreciación del 
peso en el primer trimestre del 
2023 y la inflación por estado re-
ceptor, las remesas mostraron 
caídas anuales durante el primer 
trimestre en la mayoría de los 
estados.

Las mayores caídas en el po-
der adquisitivo por estado se ob-
servaron en: Sinaloa (-18.82%), 
Tabasco (-17.85%), Michoacán 
(-13.25%), Nayarit (-13.10%), Sono-
ra (- 13.10%) y Jalisco (-11.80%). 

Expectativas del año 
Considerando que la expectativa 
de remesas en dólares para 2023 
alcanza los 62 mil 920 millones, así 
como una inflación al cierre del 
año de 5.1% y un tipo de cambio de 
18.00 pesos por dólar, el poder 
adquisitivo de las remesas 
mostraría una contracción anual de 
8.27% con respecto al 2022, la 
primera caída desde 2013, estimó 
Siller. 

EL 
DATO

Fuente: CEMLA.

Fuente: Citibanamex.

* Mediana de las respuestas.	

MASA SALARIAL ENVIADA COMO REMESAS

PRINCIPALES 
PROYECCIONES*

(Participación en el total)

2015

10.4% 10.8%
11.6% 12.1%

12.9%

15.1%

17.3% 17.5%

2016 2017 2018 20202019 2021 2022

Analistas prevén que 
no habrá cambios en 
lo que resta de 2023
POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

Luego de que el jueves pasa-
do el Banco de México (Banxi-
co) decidiera mantener la tasa 
de interés objetivo en 11.25% y 
adelantará que permanecería 
en ese nivel un periodo pro-
longado, la Encuesta Citiba-
namex de Expectativas prevé 
que cierre sin cambios 2023. 

Los resultados indican que 
88% de los analistas partici-
pantes prevén que el próximo 

movimiento en la tasa de po-
lítica monetaria sea un recor-
te entre el cuarto trimestre de 
2023 y el primer trimestre de 
2024, con 20 de ellos antici-
pando un recorte de 25 puntos 
base y los otros nueve proyec-
tando una disminución de 50 
puntos base. 

El consenso estima que la 
tasa de referencia se ubicará 
en 11.25% y 8.50% al cierre de 
2023 y 2024, respectivamen-
te, igual que en la encuesta 
previa.

La semana pasada, la Junta 
de Gobierno del banco cen-
tral, determinó, por unanimi-
dad, mantener sin cambios la 

Tasa de interés objetivo cerrará el año en 11.25% 
ENCUESTA DE CITIBANAMEX

tasa de referencia, en 11.25%, 
luego de que la inflación se 
ubicará en 6.25% en abril, su 
nivel más bajo desde octubre 
de 2021. 

El organismo, liderado por 
Victoria Rodríguez, conside-
ró que se ha entrado en una 
fase de desinflación debido a 
que diversas presiones se han 
mitigado. 

Sin embargo, estimó que 
el panorama inflacionario 
será complicado e incierto a 
lo largo de todo el horizonte 
de pronóstico de los analistas, 
con riesgos al alza.

En este sentido, las expec-
tativas de inflación general de 

cierre de año aumentaron. 
La encuesta refiere que la 

tasa anual que alcanzará el 

incremento general de pre-
cios al cierre de 2023 será de 
5.10% desde el 5.02% proyec-
tado hace quince días, mien-
tras que para el cierre de 2024 
disminuyó marginalmente 
a 4.01% desde el 4.02% de la 
encuesta anterior. 

Las expectativas de infla-
ción subyacente al cierre de 
2023 disminuyeron ligera-
mente a 5.30% desde el 5.31% 
anterior, mientras que para

2024 permanecieron en 
4.00% como en la encuesta 
anterior. 

La expectativa mediana 
para la tasa de inflación anual 
promedio entre 2025 y 2029 
aumentó a 3.75% desde 3.70% 
hace dos semanas.

El consenso en la encues-
ta ahora estima el dólar en 19 
pesos al cierre de 2023, menor 

que la estimación de 19.20 pe-
sos de la encuesta anterior.

Para el cierre de 2024, el 
billete verde ahora se proyec-
ta en 19.93 pesos, ligeramen-
te menor a los 19.98 pesos de 
hace dos semanas.

CRECIMIENTO 
MODERADO
Las expectativas del creci-
miento del Producto Interno 
Bruto (PIB) permanecen sin 
cambios. 

Los analistas siguen esti-
mando el crecimiento del PIB 
en 1.9% en 2023, igual que 
hace una quincena, con un 
rango de proyecciones que va 
de 1.0% a 2.7 por ciento. 

En tanto que para 2024, la 
estimación mediana del cre-
cimiento del PIB se mantiene 
en 1.7 por ciento.

INDICADOR 2023 2024

Crecimiento		
(Var. % real del PIB)	 1.90	 1.70
Inflación		
(Var. % del INPC)	 5.10	 4.01
Tasa de Fondeo		
(% anual)	 11.25	 8.50
Dólar spot		
(Pesos al cierre)	 19.00	 19.93

PÉRDIDA DE PODER ADQUISITIVO
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POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La Organización para la Coo-
peración y el Desarrollo Eco-
nómicos (OCDE) prevé que 
los niveles de endeudamien-
to repunten 6% en 2023, lo 
anterior significa que la deu-
da de los 32 países que la 
conforman llegará a 12.9 bi-
llones de dólares al cierre del 
año.

En el documento Pers-
pectiva de Endeudamien-
to Soberano, señala que este 
aumento se debe en gran 
medida a los países más afec-
tados por la guerra de agre-
sión de Rusia contra Ucrania, 
así como las condiciones 
restrictivas por los bancos 
centrales.

Además, se estima que las 
necesidades netas de deuda 
para las naciones que con-
forman el bloque de la OCDE 
aumentarán este año.

“Las necesidades netas de 
endeudamiento para el área 
de la OCDE, que represen-
tan exposiciones adicionales 
en el mercado, continuaron 
disminuyendo en 2022 des-
de los picos de la era de la 
pandemia, de 7.4 billones en 
2020 a 2.0 billones de dóla-
res en 2022, pero se estima 
que aumentarán ligeramen-
te a 2.3 billones de dólares 

PARA ESTE AÑO

Deuda pública en la 
OCDE, 83% del PIB
SE ESPERA QUE 
los pasivos se 
incrementen en 
alrededor de  
seis por ciento

en 2023”. Como resultado de 
esto, se espera que el mon-
to en circulación de la deuda 
negociable del gobierno cen-
tral del área de la OCDE con-
tinúe su aumento nominal en 
2023 a cerca de 52 billones 
de dólares, lo que representa 
un 30% más que en 2019. 

“Este monto ha dismi-
nuido como porcentaje del 
PIB, de un máxi-
mo del 90% en 
2020 a apro-
ximadamen-
te el 83% en 
2022 y 2023, 
pero la deu-
da pendien-
te total aún se 
encuentra en 
10 puntos por-
centuales del PIB 
por encima de los niveles 
previos a la pandemia”, sos-
tuvo el organismo.

M a t h i a s  C o r m a n n , 

secretario general de la 
OCDE, advirtió que 2023 
marca el final de un largo 
periodo de condiciones de 
financiamiento favorables 
para los emisores soberanos.

COSTOS  
Y VENCIMIENTOS
Para el secretario ejecutivo, 
los costos de endeudamien-

to se han más que du-
plicado para los 

soberanos de la 
OCDE desde 
2021, y pa-
rece que au-
mentarán 
aún más en el 

corto plazo. 
De acuerdo 

con el documen-
to que fue presenta-

do, el volumen sustancial 
de deuda pública deberá ser 
reembolsado o refinanciado, 
unos 23 billones de dólares 

vencerán en los próximos 
tres años.

“Durante la pandemia, 
muchos países de la OCDE 
podían contar con una polí-
tica monetaria acomodaticia 
para suavizar tanto el costo 
de financiar niveles de deuda 
más altos como los riesgos de 
refinanciamiento, pero este 
ya no es el caso”.

Para la OCDE los países 
enfrentan un riesgo elevado 
de refinanciamiento, y mu-
chos gobiernos gastarán una 
mayor proporción de sus 
presupuestos en el servicio 
de la deuda.

“Como resultado, los paí-
ses enfrentan un riesgo ele-
vado de refinanciamiento, y 
muchos gobiernos gastarán 
una mayor proporción de sus 
presupuestos en el servicio 
de la deuda, y como resultado 
enfrentarán mayores restric-
ciones fiscales, en los años 
venideros”, detalló.

Se detalló que los emiso-
res soberanos enfrentan de-
safíos adicionales más allá 
de las tasas más altas. Pues la 
demanda de bonos de ban-
cos centrales se evapora de-
jando al sector privado por 
absorber grandes volúme-
nes de nuevas emisiones y 
refinanciaciones. 

En tanto, la liquidez en los 
mercados también se ha de-
teriorado ante la incertidum-
bre macroeconómica, riesgos 
geopolíticos, disminución de 
la confianza de los inverso-
res y cambios en la dinámica 
comercial, lo que podría au-
mentar aún más los costos de 
endeudamiento.

Durante la 
pandemia, muchos 
países podían 
contar con una 
política monetaria 
acomodaticia, 
pero éste ya no es 
el caso. Los costos 
de endeudamiento 
se han más que 
duplicado.”
MATHIAS 
CORMANN
SECRETARIO  
GENERAL DE  
LA OCDE

12.9 
BILLONES 
de dólares será  

el nivel de deuda  
de países de la OCDE  

al cierre del año

Foto: https://www.oecd.org/

Foto: Especial

Joe Biden, 
presidente de 

Estados Unidos.

POR ERÉNDIRA ESPINOSA 
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Continuarán las negociacio-
nes en torno a la ampliación 
del techo de deuda en Esta-
dos Unidos, hasta el momen-
to, las conversaciones han 
sido productivas, señalaron 
Joe Biden, presidente de Esta-
dos Unidos, y Kevin McCarthy, 
presidente de la cámara de 
representantes. 

“Acabo de concluir una 
reunión productiva con el 
presidente McCarthy sobre la 
necesidad de prevenir el in-
cumplimiento y evitar una 
catástrofe para nuestra eco-
nomía”, dijo Biden la tarde de 
ayer. 

Acotó que un incumpli-
miento está fuera del radar y 
que la única forma de avanzar 
es de buena fe hacia un acuer-
do bipartidista.

 “Si bien hay áreas de 
desacuerdo, el Portavoz y yo, 
y sus principales negociado-
res, el presidente McHenry y el 
congresista Graves, y nuestro 
personal continuaremos dis-
cutiendo el camino a seguir”. 

Kevin McCarthy coin-
cidió en que la reunión fue 

productiva, aunque también 
destacó que sigue habiendo 
puntos de desacuerdo. 

“Aún no tenemos un 
acuerdo… pero la discusión 
fue productiva en áreas en las 
que tenemos diferentes opi-
niones”, externó. 

El tiempo corre y aún no 
se anuncia una solución para 
ampliar el límite de deuda de 
Estados Unidos, de no con-
cretarse antes del primero de 
junio, el impacto económico 
sería global. 

Ayer, la secretaria del Te-
soro de EU, Janet Yellen, envió 
una nueva carta a McCarthy 
en la cual insiste en que pron-
to el gobierno podría quedar-
se sin recursos para pagar sus 
facturas. “Estimamos que es 
muy probable que el Tesoro ya 
no pueda cumplir con todas 
las obligaciones del gobierno 
si el Congreso no ha actuado 
para aumentar o suspender el 
límite de la deuda por adelan-
tado tan pronto como el 1 de 
junio”, apuntó.

“Hemos aprendido de im-
passes de límites de deuda 
anteriores que esperar hasta 
el último minuto puede dañar 
la confianza”, dijo.

Seguirá negociación
sobre techo de deuda 

ESTADOS UNIDOS
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Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Medias Aguas 
no es Ferrosur, ¿o sí?
• La concesión, otorgada en junio de 1998  
ha pasado por varios propietarios en sus tramos.

Dice el Presidente que Grupo México, que 
preside Germán Larrea, no puede recurrir 
al amparo contra el decreto de ocupación 
temporal e intervención militar de las ins-
talaciones de su concesión en los tramos de 
Medias Aguas a Coatzacoalcos-El Chapo y 
Coatzacoalcos-Minatitlán.

Sin embargo, ningún decreto puede anu-
lar lo que la Constitución protege y es el poder 
interponer un amparo indirecto contra actos 
como el publicado en el DOF el viernes pa-
sado, ratificado y puntualizado para conceder 
al Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, inte-
grante del Corredor del Istmo de Tehuantepec, 
los tramos ocupados (publicado ayer en edi-
ción vespertina del DOF).

Lo interesante es que la concesión no está 
afectada en el 90% de sus obligaciones ni Gru-
po México ha dicho que podría renunciar a su 
derecho exclusivo de operarla. La concesión, 
otorgada en junio de 1998 ha pasado por va-
rios propietarios en sus tramos y la vendie-
ron, primero Tribasa a Inbursa para pagar su 
deuda, luego, ICA a Ferromex y, finalmente, 
Sinca Inbursa la integró al Grupo Ferroviario 
a cambio del 16.6% del capital de todo el gru-
po ferroviario. Cuenta con 1,565 kilómetros 
y sus principales rutas son: Teotihuacán-Ve-
racruz, Córdoba-Medias Aguas-Coatzacoal-
cos-El Chapo (ese tramo es el intervenido, pero 
exenta la conexión a Córdoba), Puebla-Tehua-
cán-Sánchez, Apizaco-Puebla y Huehueto-
ca-Tula-Pachuca-Irolo, y tiene derechos de 
paso al FIT, hoy operado por la Marina, para 
conectar a Salina Cruz y a Ciudad Hidalgo (es 
el tren conocido como La Bestia) y, finalmente, 
hacia Izamal, en Yucatán.

Hay algunas rutas o ramales entre Teoti-
huacán y el Puerto de Veracruz y entre Cór-
doba y Coatzacoalcos, y conecta las zonas 
industriales, químicas y petroleras con el cen-
tro del país. La vigencia de la concesión por 
50 años comenzó el 18 de diciembre de 1998.

Esto quiere decir que no toda la concesión 
está afectada, que cuando sube a Grupo Mé-
xico en 2012 tenía un valor de 3,260 millones 
de pesos, ni tampoco quiere decir que no se 
haya invertido en mejorarla, mantenerla y 
crecerla. Si Larrea puso sobre la mesa 9,500 

millones de pesos en una negociación en la 
que la Marina considera que requiere el dere-
cho de paso para rentabilizar la operación del 
ITF, es probable que lo que vemos es el inicio 
de una negociación ruda, pero litigable por el 
concesionario privado.
DE FONDOS A FONDO
#Impuestos_Chicaneados… Por cuotas de su-
pervisión y vigilancia, la CNBV, que preside 
Jesús de la Fuente, cobró por adela, si quiere 
descuento del 5% y pagadero en el primer tri-
mestre de este año, la friolera de 20 mil mi-
llones de pesos por el pago de derechos para 
“supervisión y vigilancia” a sus más de 500 su-
pervisados, pero en el Presupuesto de la Fede-
ración de este año sólo se asignó a la Comisión 
1,589 millones de pesos, una reducción de 1% 
respecto de 2022, según el proyecto de presu-
puesto aprobado, sin chistar, por la Cámara de 
Diputados. O sea, de que los supervisados pa-
gan para tener una supervisión y vigilancia de 
primer mundo, pagan, el problema es que se lo 
embolsa todo la Tesorería y hay que mendigar 
presupuesto en Hacienda para que hagan un 
trabajo expedito, eficiente y digital.
#MexBeb… Nace la Asociación Mexicana de 
Bebidas, la MexBeb, como resultado de la 
transformación de la Asociación Nacional de 
Productores de Refrescos y Aguas Carbonata-
das (Anprac), y queda al frente Andrés Massieu 
Fernández. Esta evolución no sólo incluye la 
representación de todas las categorías de be-
bidas no alcohólicas, sino que MexBeb repre-
senta a empresas mexicanas que suman una 
participación del 84% en el mercado de todas 
las bebidas no alcohólicas y del 98% en refres-
cos y aguas carbonatadas. Generan un valor de 
producción de 1.15 billones de pesos, 3.1% del 
PIB y cerca de dos millones de empleos direc-
tos e indirectos en todo el país.

Más allá del cambio de nombre e imagen, 
MexBeb reforzará la agenda de sostenibilidad 
de la industria y anunciará compromisos para 
contribuir a los ODS de la Agenda 2030 de la 
ONU, como la reducción de residuos plásti-
cos, aumentar la eficiencia en uso de agua, 
disminuir la huella de carbono del sector y 
ofrecer más bebidas sin calorías o de bajo 
contenido calórico.

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx 

El fortalecimiento del turismo 
en México ha abierto una nue-
va oportunidad de negocio 
para el mercado de vivienda 
vacacional fraccionada en los 
principales destinos turísticos, 
aseguró Andrés Barrios, direc-
tor ejecutivo y cofundador de 
Ancana. 

Explicó que actualmente 
comprar una vivienda, man-
tenerla y ocuparla por poco 
tiempo significa una gran in-
versión y fue justo así como se 
detonó la idea de un modelo 
de adquisición fraccionada 
mediante el cual los interesa-
dos pueden ser dueños legíti-
mos, comprar el tiempo que 
necesitan, dividir los gastos 
de mantenimiento con otros 
copropietarios y hacer un uso 
más eficiente de la casa. 

“Fue así como idealiza-
mos el formato de Ancana, 
una empresa de hospitalidad 
que es un marketplace don-
de vendemos las casas de 
vacaciones a través de frac-
ciones, pero también nos en-
cargamos del mantenimiento 
y las reservaciones de modo 
que los copropietarios ya no 
tengan que preocuparse por 
nada”, dijo en entrevista con 
Excélsior. 

Mencionó que la oferta de 
propiedades puede ir de los 
1.5 millones de pesos hasta 9 
millones de pesos y estas se 
ubican en los principales des-
tinos del país como Los Cabos, 
Puerto Vallarta, Riviera Maya, 
Acapulco, Puerto Escondido, 
San Miguel de Allende, Va-
lle de Bravo, Tulum, Yucatán, 
entre otros. “Próximamente 
estaremos lanzando más pro-
piedades en Cancún, Mazat-
lán, La Paz y hasta Colorado, 
en Estados Unidos, para los 

Ancana detonará el mercado de 
vivienda vacacional fraccionada

PROYECTO PARA MÉXICO

clientes a los que les gustan 
los destinos de nieve”. 

El directivo fue enfático en 
asegurar que este esquema no 
es como el de tiempo com-
partido, pues en este caso, 
los interesados son dueños y 
se tienen reglas muy bien es-
tablecidas de participación y 
de acceso a las semanas que 
le corresponden a cada uno. 
“Se estructura todo a través de 
fideicomisos y el monto to-
tal de la propiedad se divide 
en el número de copropieta-
rios. Las casas ya vienen com-
pletamente amuebladas con 
todos los accesorios que se 
necesitan. Entonces si com-
pras un octavo, por ejemplo, 

eso te da derecho a seis sema-
nas al año. Los clientes tam-
poco tienen que preocuparse 
de conseguir a los otros due-
ños, eso lo hacemos nosotros. 
Incluso si quieren vender su 
fracción también lo pueden 
hacer”. 

Agregó que los planes de la 
firma para este año son, junto 
con aliados desarrolladores, 
agregar 35 nuevas propieda-
des al portafolio para concre-
tar más de 100 proyectos en 
operación distribuidos en los 
principales destinos del país. 
Actualmente, se tienen 56 
propiedades en inventario y 
la idea es vender unas 25 pro-
piedades este año.

Andrés Barrios negó que la 
inseguridad que se vive en 
el país represente un pro-
blema para la colocación 
de propiedades, sin embar-
go, reconoció que es un ries-
go latente.  “Hay confianza 
en México y como destino 
hemos ido mejorando, aho-
ra somos uno de los países 

con más visitas anuales pues 
se mantuvo abierto durante 
la pandemia. Creemos que 
México ha hecho una buena 
labor de promocionar bien 
sus destinos y cuidarlos de 
cierta forma para evitar que 
esto obviamente se salga 
de control y que extranjeros 
y nacionales continúen lle-
gando a nuestras playas y a 
nuestros Pueblos Mágicos”. 

Sin efecto 

Foto: Especial

De acuerdo con Hugo 
Romero, socio líder de Tax 
Controversy en Deloitte 
México, el organismo ha sido 
de gran utilidad tanto para los 
contribuyentes como para las
autoridades fiscales federales.

D ar recomendacio-
nes a las autorida-
des fiscales cuan-
do violan los dere-
chos de los contri-
buyentes y publi-

car periódicamente criterios técnicos 
sobre la correcta interpretación de 
leyes tributaries son, entre otros, los 
objetivos de la Procuraduría de la 
Defensa del Contribuyente (Prode-
con), que pese a estar acéfala desde 
hace más de 3 años, ha hecho gran-
des aportaciones en materia fiscal.

En entrevista con Excélsior, 
Hugo Romero, Socio líder de Tax 
Controversy en Deloitte México, des-
tacó el funcionamiento y la conve-
niencia de este organismo, cuyas 
aportaciones en materia fiscal han 
sido tangibles y positivas. 

“La materia fiscal es muy sen-
sible en cualquier país y si existe 
una procuraduría que vela por los 
derechos del contribuyente, significa 
que hay un entorno de abusos donde 
se requiere mayor vigilancia de 
dichos derechos. Entonces, es 

imprescindible que haya una enti-
dad autónoma e independiente que 
ayude a los contribuyentes a que sus 
derechos se respeten”, expresó. 

Pese a que la Prodecon es una 
institución relativamente nueva, enfa-
tizó, ha dado resultados inmediatos 
positivos para los causantes y autori-
dades fiscales federales, puesto que 
no sólo recibe quejas, también detecta 
irregularidades, emite recomendacio-
nes, tramita procedimientos de acuer-
dos conclusivos (espacios de negocia-
ción institucional entre contribuyentes 
y autoridades fiscales) y tiene una 
división donde se pueden hacer con-
sultas sobre temas tributarios. 

UN EJEMPLO A SEGUIR 
Entre los grandes aciertos de este 
organismo autónomo destaca su 
capacidad para analizar problemas 
sistémicos de las autoridades fis-
cales y dar un seguimiento hasta 
la conclusión de los mismos; esto 
ha convertido a la Prodecon en un 
ejemplo a seguir para otros países 
que carecen de un organismo con 
estas facultades. 

“La Prodecon en México es algo 
bastante novedoso. Hay muchos 
países que no tienen esta figura en 
sus jurisdicciones y han querido 
copiarla por los buenos resultados 
que da”, refirió Hugo Romero. 

Respecto al posible proyecto 
de reformas donde se propone 
fusionar a la Prodecon con la 
Comisión Nacional para la Protec-
ción y Defensa de los Usuarios de 
Servicios Financieros (Condusef), 
opinó que sería un completo des-
acierto, ya que las dos entidades 
tienen facultades totalmente dis-
tintas y tratan materias completa-
mente diferentes, por lo que se 
debilitaría y limitaría la buena 
actuación de la Prodecon.

Tangibles y positivas son las 
aportaciones de la Prodecon: Deloitte

RED 
EXCÉLSIOR

•	Velar	por	los	derechos	
de	los	contribuyentes

•	Contribuir	a	la	correcta	
recaudación	de	la	
hacienda	pública.

SU RAZÓN DE SER

Por	su	carácter	autónomo,	es	
un	organismo	de	gran	utilidad	
tanto	para	los	contribuyentes	
como	para	las	autoridades	
fiscales	federales,	donde	
se	desahogan	y	destraban	
diversos	temas	de	índole	
tributaria	y	se	vigila	el	
respeto	a	los	derechos	de	los	
contribuyentes.

UN ORGANISMO 
AUTÓNOMO

“En México es  
imprescindible 
que haya una  
entidad  
autónoma e  
independiente 
que ayude a los 
contribuyentes  
a que sus  
derechos se  
respeten. De ahí 
que sea altamente 
conveniente  
seguir contando 
con la Prodecon”

Hugo Romero, 
Socio líder de Tax  
Controversy en  
Deloitte México

Desde su origen, la Prodecon ha dado resultados y contribuido al estado de derecho 
en México
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Ya viene 
el Foro 
Excélsior
El Foro Excélsior Ser-
vicios Financieros y 
Tecnología, presen-
tado por Mercado 
Pago, se llevará a cabo 
los próximos 30 y 31 
de mayo en Ciudad 
Imagen. 

En el evento se 
debatirán temas como 
el Internet, su creci-
miento y el uso de la 
banca digital, y reunirá 
a líderes y expertos de 
los sectores financiero 
y tecnológico como 
José María Sobrevia, 
director corporativo 
Comercial de Grupo 
Financiero Afirme, y 
Martín Alonso Mercado 
Arias, director de Billú.

POR JOSÉ DE J. GUADARRAMA 
jose.guadarrama@gimm.com.mx

Durante el 2022, alrededor 
de 98% de los mexicanos 
que cuentan con conecti-
vidad utilizaron sus teléfo-
nos celulares para realizar 
sus compras en línea. “En 
el ámbito global, 46% de los 
consumidores hace uso de 
las plataformas de internet 
para comprar, por lo que se 
espera que, en México, los 
smartphones y los marke-
tplaces serán vías clave para 
aprovechar las ofertas del 
próximo Hot Sale”, según 
análisis de AT&T México.

Recordó que, de antema-
no, en México los canales de 
venta digital de la industria 
minorista vieron un creci-
miento de 58.56%, generan-
do 528 mil millones de pesos 
en 2022, siendo los smar-
tphones y los marketpla-
ces las herramientas más 
utilizadas.

Daniel Constain, vicepre-
sidente adjunto de Digital y 
Estrategia Omnicanal en 
AT&T México, comentó que 
“en la actualidad, los mexi-
canos buscan nuevas mane-
ras de obtener sus productos 
y servicios de una forma más 
fácil y sencilla, por lo que los 
teléfonos celulares y marke-
tplaces se presentan como 
aliados ideales del comer-
cio electrónico, dado que, 
por una parte, son el vehí-
culo por el que se conectan a 
internet para buscar y hacer 
sus compras, pero también 
son uno de los artículos que 
más se venden en tempora-
das de descuentos”.

De acuerdo con la in-
vestigación de AT&T Méxi-
co, Mercado Libre, Amazon, 
Shein y Alibaba fueron los 
marketplaces preferidos por 
los mexicanos en la edición 
pasada del Hot Sale.

Señaló que, tales resul-
tados tienden a reflejar las 
preferencias que los usua-
rios tienen en los meses de 
las temporadas de venta 
más fuertes en el país, como 
Hot Sale, demostrando así la 
importancia de generar es-
trategias enfocadas en los 
marketplaces.

Daniel Constain detalló 
que “los emprendedores y 
muchas pequeñas y media-
nas empresas con años en 
el mercado se dieron cuenta 
de la importancia de digitali-
zar sus comercios para llegar 
a las personas y brindarles 
todas las bondades de com-
prar a través de internet”.

Consideró que “poco a 
poco, la confianza comenzó 
a ser mutua y hoy disfruta-
mos las ventajas de comprar 

Compradores: listos 
para este Hot Sale

CELULARES Y MARKETPLACES 

Fotos: Freepik / Especial

Foto: Especial

En México, la mayoría realiza sus compras digitales a través de 
sus equipos celulares, principalmente las mujeres.

y vender a través de internet, 
teniendo todo al alcance de 
un solo clic”.

 Recordó que para la edi-
ción 2023 de este año, la 
Asociación Mexicana de 
Venta Online (AMVO) estima 
que 7 de cada 10 internau-
tas planean adquirir algún 
producto o servicio durante 
el Hot Sale, por lo que la ne-
cesidad de una red confiable 
que les permita a los usua-
rios realizar operaciones es 
más fuerte que nunca.

El Hot Sale versión 2023 
se realizará del 29 de mayo 
al 6 de junio.

PRINCIPALES 
MARKETPLACES
(Crecimiento del tráfico de 
datos durante el Hot Sale 2022, 
mayo contra abril)

MERCADO LIBRE: 
18%
AMAZON: 
13%
SHEIN: 
8%
ALIBABA: 
4%

Fuente. AT&T México.

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

La tecnología de reconoci-
miento de voz se ha limitado a 
utilizar cerca de 100 idiomas, 
cuando en el mundo exis-
ten más de siete mil, algo que 
Meta quiere cambiar a través 
de su proyecto Massively Mul-
tilingual Speech.

Para la tecnológica lide-
rada por Mark Zuckerberg es 
importante cambiar esa ten-
dencia, porque actualmen-
te muchos idiomas alrededor 
del mundo están en riesgo 
de desaparecer y las limitan-
tes en la tecnología actual de 

Meta quiere revolucionar el reconocimiento de voz 
CON UN NUEVO PROYECTO DE IA

generación y reconocimien-
to de voz solo acelerarán este 
problema.

Los modelos actuales no 
son capaces de ampliar su ca-
tálogo porque necesitan mu-
cha información sobre cada 
idioma y, en muchos casos, 

los datos de algunos de éstos 
no están disponibles.

Ante esto, Meta está de-
sarrollando Massively Mul-
tilingual Speech, que es un 
modelo nuevo de Inteligencia 
Artificial para voz a texto y de 
texto a voz capaz de funcionar 

con mil 100 idiomas, es decir, 
10 veces más que los modelos 
actuales y también es capaz 
de identificar más de cuatro 
mil idiomas hablados.

¿CÓMO LO HACE?
Meta destacó que el primer 
reto fue recopilar datos de au-
dio de esos miles de idiomas, 
algo que resolvieron al recu-
rrir a textos religiosos. 

Dichas traducciones tie-
nen grabaciones de audio 
disponibles públicamente en 
diferentes idiomas, por lo que 
Massively Multilingual Speech 
creó un conjunto de datos de 
lecturas del Nuevo Testamen-
to en más de mil 100 idiomas, 
que se tradujo en un prome-
dio de 32 horas de datos por 
idioma.

Foto: Especial

Se busca equipar este siste-
ma en diversas plataformas.

LA CLAVE ESTÁ EN 
LOS DOMINANTES

PRIMERAS IMPRESIONES DE FF XVI

UNA PEQUEÑA PROBADA de este título fue suficiente 
para verlo como GoTY por su jugabilidad e historia
POR KAREN ORTEGA
EN V I A DA
dinero@gimm.com.mx

L
OS ANGELÉS.– Fi-
nal Fantasy es una de 
las franquicias más 
icónicas en la indus-
tria que, por 35 años, 
ha cautivado y dado 
cientos de horas de 
entretenimiento. To-

mado en cuenta la ante-
rior, no es raro esperar 
tanto hype alrededor de la 
entrega de Final Fantasy 
XVI, que para encender 
los ánimos hay que señalar 
que es la primera entrega 
de la saga en tener un do-
blaje a español latino.

Fuimos invitados a las 
oficinas de Sqare Enix en 
Los Ángeles, California, a 
jugar esta nueva entrega de 
la saga, y te adelantamos 
que será un gran título con 
excelentes gráficos en la 
PS5, historia y modo de jue-
go muy dinámico. Estamos 
ante una historia de fanta-
sía medieval, llena de lucha 
política, venganza y mucha 
acción.

Los cristales mágicos 
son una vez más la clave y 
hay muchos chocobos. La 
política del reino gira en 

torno a las personas (Do-
minantes) que pueden 
convertirse en criaturas 
elementales muy podero-
sas (Ekions). La seguridad 
de cada nación depende 
del poder de estos domi-
nantes, por lo que se lucha 
por controlar o matar a es-
tas personas.

Como jugador, te vas 
haciendo propios los sen-
timientos y problemas de 
la figura principal, Clive, 
el hijo mayor del duque de 
Rosaria, quien, a pesar de 
ser el primogénito y contar 
con habilidades de un gran 
guerrero, es omitido para la 
sucesión del trono, ya que 
es su hermano menor, Jos-
hua, es quien ha nacido con 
los poderes del Fénix. Esto 
lo convierte en un llamado 
Dominante, un portador de 
poder de fuego elemental y 
capaz de transformarse en 
un Fénix Eikon. Clive, tiene 
la encomienda de proteger 
a su hermano pequeño.

Hemos visto parte de la 
historia de Clive, que a la 
par desarrolla el contexto 
para entender mediante ci-
nemáticas que dependien-
do de perspectivas puede 
parecer o no demasiado 
extensas.

A nuestro parecer, cada 
diálogo fue importante para 
entender cada punto clave 
de la historia y sus porqués. 
Habría sido perfecto, de no 
ser por el doblaje. Se agra-
dece que por fin podamos 
jugar parte de esta saga 
en español latino, pero 
hay ciertos personajes que 
pierden la emoción que 
quieren expresar al escu-
charse planos, restándoles 
un poco de empatía que 
tendrían que generar con el 
jugador. Como sea, podrás 
elegir el idioma original si 
no estás conforme.

Por acción no paramos. 
Desde el principio nos 
involucramos en peleas 
sorprendentes, en las que 
hay que poner atención en 
los combos que vas apren-
diendo en cada uno de los 
combates, porque no sabes 
cual te ayudará para acabar 
con el siguiente enemigo.

Importente  
el diálogo  
en la partida

LOS 
DATOS

Sobre el juego
ll Fecha de estreno inicial: 
22 de junio de 2023

ll Desarrolladores:  
SQUARE ENIX CO., LTD., 
Creative Business Unit III

ll Plataforma:  
PlayStation 5

ll Modo:  
Un jugador

ll Géneros:  
Videojuego de rol de 
acción, pelea y aventura

ll Distribuidor: Square Enix

El mejor 
compañero
Torgal aparece tiernamente 
como un cachorro en las primeras 
secuencias de la adolescencia 
de Clive. Cuando volvemos a 
interactuar con él en la adultez, 
se ha convertido en una máquina 
de apoyo de lucha: puede curar 
automáticamente a Clive cuando 
su salud se pone baja, y tiene 
otras habilidades caninas, como 
la capacidad de explorar caminos 
ocultos o ayudar a atacar a los 
enemigos.

Final Fantasy XVI será 
exclusivo para PlayStation 5, y su 
desarrollo para esta plataforma se 
puede describir como impecable. 
Aunque cuatro horas de juego 
de vista previa nunca pueden 
dar una impresión sólida de lo 
bien que se unirá un juego en 
su conjunto, hasta el momento 
podemos hablar de gráficos, 
historia y jugabilidad bien 
logrados, y obviamente la música 
está destinada a convertirse en 
icónica, porque ambienta perfecto 
en cada recoveco de la trama.



EXCELSIOR : MARTES 23 DE MAYO DE 2023 � DINERO 7

L
AS VEGAS.– Las em-
presas tienen el reto 
de operar e innovar 
más rápido y, para 
lograrlo, deben te-
ner una buena y fácil 

administración de sus 
aplicaciones y datos don-
dequiera que éstos resi-
dan. Para apoyarlas, Dell 
acaba de ampliar su por-
tafolio para fortalecer las 
estrategias multinube y 
simplificar operaciones. 

“En los próximos días 
lanzaremos la mayor ex-
pansión hasta la fecha de 

AMPLÍA SU PORTAFOLIO APEX

SE FACILITA UN 
MUNDO MULTINUBE

EL CEO DE LA COMPAÑÍA, MICHAEL DELL, asegura que 
en el futuro se tendrá un solo sistema donde trabajarán 

las compañías que requieran servicios

La plataforma Dell Apex 
Cloud está preparada 
para ofrecer una opera-
ción multinube porque los 
usuarios pueden colocar 
las cargas de trabajo en 
una ubicación óptima, 
no importa si está en la 
nube pública o privada o 
en el edge, en función de 
los requisitos de rendi-
miento, costo y seguridad 
deseados.

Lo anterior es posible 
gracias a que la tecnoló-
gica tienen fuertes alian-
zas con varias empresas 
y muestra de ello es el 
lanzamiento de Dell Apex 
Cloud Platform para Micro-
soft Azure, la cual es ideal 
para la modernización 
de aplicaciones y contar 
con una rentabilidad más 
rápida.

“Creo que lo dijiste 
bien, los clientes realmen-
te quieren que el borde y 
la nube pública se unan 
sin problemas y esta tec-
nología toma toda la in-
novación y la excelencia 
operativa de Dell y algu-
nas de las tecnologías que 
tenemos, las empaquetan 
juntas para que todas las 
cargas de trabajo sensi-
bles en el sector público 
y privado ahora puedan 
tener la opción de imple-
mentarse donde quieran”, 
agregó el CEO de Micro-
soft, Satya Nadella.

Dell también lanzó 
Apex Cloud Platform para 
Red Hat OpenShift y sim-
plificar el desarrollo y la 
gestión de aplicaciones 
basadas en contenedo-
res, y Apex Cloud Platform 
para VMware, que da 
flexibilidad de implementar 
vSphere en un sistema in-
tegrado y almacenamiento 
definido por software.

Dell también quiere ayudar 
a las empresas a controlar 
los costos y administrar la 
devolución de dispositivos 
de forma segura y sos-
tenible, por eso anunció 
que lanzó Apex PC as a 
Service.

Se trata de un progra-
ma que permite a las orga-
nizaciones personalizar las 
ofertas en toda la gama de 
computadoras, incluidos 
dispositivos, software y 
servicios, con plazos flexi-
bles de uno a cinco años 
según sea necesario. 

Los primeros clientes 
que han utilizaron Apex 
PC as a Service registra-
ron un ahorro de 30% en 
los costos de soporte y 
una disminución del 50% 
en el tiempo dedicado a la 
incorporación de los dis-
positivos de empleados.

Actualmente, este 
programa ya está dispo-
nible en México, América 
del Norte, Europa y Asia 
Pacífico.

Lo más  
reciente

¿Y en los 
dispositivos?

nuestra oferta de Apex, 
brindando a los clientes 
una experiencia de nube 
moderna y un modelo 
de consumo creado para 
múltiples nubes”, aseguró 
el CEO de Dell Technolo-
gies, Michael Dell.

Esto porque cree po-
sible un futuro en el que 
todas las nubes y el borde 
(edge) se unan y parezcan 
un solo sistema. 

Al inaugurar Dell World 
2023, consideró que lo 
anterior será posible por-
que su ecosistema se 
vuelve cada vez más fuer-
te, grande y audaz con un 
software amigable e in-
fraestructura definida.

POR AURA HERNÁNDEZ 
Enviada
aura.hernandez@gimm.com.mx

Nuestro ecosistema 
seguirá haciéndose 
más fuerte. Se 
está creando 
para múltiples 
nubes y que 
proporciona 
un mejor 
rendimiento y 
una escalabilidad 
inigualables.”
MICHAEL DELL
CEO DE DELL 
TECHNOLOGIES

Dell también lanzó: 
ll Apex Block and File Storage para AWS 
ya disponible en todo el mundo

ll Apex Block Storage para Microsoft Azure 
estará disponible en todo el mundo en el 
segundo semestre de 2023.

5
AÑOS
de servicios flexibles con Apex 
PC as a Service

30
POR CIENTO
de ahorro en los costos de 
soporte con esta oferta

Foto: Especial

Afirme se transforma 
 y lanza Billú, 
una propuesta 
100 % digital

L os cambios tecnoló-
gicos han sido fun-
damentales para el 
desarrollo de nuevos 
modelos de negocio 
en la industria finan-

ciera; un ejemplo de ello son los 
neobancos, entidades financieras 
digitales que operan en su totali-
dad de forma online.  

Previo a su participación en el 
Foro Excélsior Servicios Financieros 
y Tecnología, José María Sobrevia, 
Director Corporativo Comercial y 
Digital de Afirme Grupo Financiero, 
destacó en entrevista que el neoban-
king es un modelo disruptivo que 
genera muchos beneficios para los 
usuarios, entre ellos la apertura de 
cuentas rápidas, facilidad de uso de 

las aplicaciones móviles y accesibi-
lidad en todo momento. Sin embar-
go, el principal desafío para estas 
entidades viene a la hora de la ren-
tabilidad y seguridad 

Ante esta situación, expresó 
que, si bien muchos neobancos han 
surgido como monoproductos, 
especializados en una tarjeta de cré-
dito o de débito como medio de 
pago, con el tiempo han incorpora-
do más servicios que buscan satis-
facer las necesidades de los clientes 
e incrementar su rentabilidad. 

UNA NUEVA PROPUESTA 
Uno de los principales retos que 
enfrentan las entidades financie-
ras digitales hoy en día es el de 
generar confianza entre sus usua-
rios, sobre todo en aquellos que 
están acostumbrados a los servi-
cios tradicionales. Al respecto, 
Afirme lanzó Billú, una nueva 
propuesta de banca digital que 
ofrece los mismos beneficios que 
otros neobancos más el respaldo 
físico de sus sucursales. 

“El mundo digital es espec-
tacular y atrapante, y más para la 
juventud, pero igual hay que 
resolver el mundo físico. Hoy no 
está preparado México ni el mun-
do para ser 100% digital, enton-
ces al final sí hay que tener una 
tarjeta; un medio físico para hacer 
las compras. Le estamos dando a 
Billú esta doble capacidad, pues 
tenemos un banco atrás”, refirió. 

Otro de los desafíos que han 
tenido que afrontar los bancos 
digitales es la seguridad ciberné-
tica; en específico el robo de iden-
tidad y fraude financiero. Ante 
esto, Sobrevía mencionó que Billú 
contempla distintos niveles de 
seguridad, los cuales se adecúan 

Rentabilidad y seguridad para los 
clientes, los desafíos del neobanking

al nivel de cada cuenta; por ejem-
plo, el nivel 2 –que acepta depósi-
tos de hasta 22 mil pesos– funcio-
na a partir de la validación de una 
credencial de elector. Por su par-
te, el nivel 4, cuyo lanzamiento 
está contemplado para finales de 
este año, requerirá de un recono-
cimiento facial o de huella.

Afirme busca con esta nueva 
plataforma llegar a las nuevas gene-
raciones, con una propuesta dife-
rente, enfocada a sus necesidades, 
gustos y pasiones, y darles a sus 
“Billúvers” lo que necesitan, a tra-
vés justamente de Billú, así como 
promover la inclusión financiera 
facilitando el acceso a todos los ser-
vicios bancarios de manera digital. En Billú podrás contratar créditos, inversiones, seguros y realizar transacciones digitales.

RED 
EXCÉLSIOR

•	 Billú	incursionará	en	el	
metaverso,	en	redes	
sociales,	gaming,	etc.	
premiando	con	NFTs	
y	participando	en	
eventos	especiales	
creados	para	sus	
clientes

•	 Provocar	un	impacto	
en	sus	usuarios,	los	
“Billúvers”,	y	adecuarse	
a	sus	necesidades	
y	generar	cultura	
financiera

OBJETIVOS

Billú	busca	resolver	el	cash	
in	y	el	cash	out;	es	decir,	
depósitos	y	retiros	para	
poder	hacer	pagos	y	el	uso	
que	se	les	puede	dar.	Para	
depositar,	existe	una	amplia	
red	de	lugares	físicos	que	lo	

permiten,	y	también	cuenta	
con	la	posibilidad	de	hacerlo	
por	SPEI.
Para	todas	las	compras	por	
internet	contarán	con	un	
Cash	Back	de	un	1%;	la	app	
tiene	una	tarjeta	digital	con	

CVV	dinámico	que	dura	tres	
minutos,	lo	cual	las	hace	
imposible	de	clonar.
 
Se	cuenta	con	4	diseños		
espectaculares	de	tarjeta	de	
débito	física.

FORTALEZAS

“Billú tiene una doble 
capacidad: es digital 
y tiene un banco que
lo respalda”.

José María Sobrevia, 
Director Corporativo 
Comercial  
y Digital  de Afirme Grupo 
Financiero

LOS 
DATOS
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