INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 56,551.90 56,633.75 +0.14% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $171389 $16.9615 -$0.1774
DOW JONES 38,239.98 38,503.69 +0.69% TIIE A 28 DIAS 11.2450% 11.2450% DOLAR BANCARIO $17.5100 $17.4100 -$0.1000
S&P 500 5,010.60 5,070.55 +1.20% TIE A 91 DIAS 11.3926% 11.4029% +0.0103 pp. EURO $18.2674 $18.1671 -$0.1003
NASDAQ 15,451.31 15,696.64 +1.59% CETES A 28 DiAS 1.0400% 1.0400% LIBRA $211851 $211324 -$0.0527
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OPTIMISMO
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El peso cerro la sesion
con una apreciacion de
1.00 por ciento, cotizan-
do en 16.9615 pesos por
dolar, con el tipo de cam-
bio tocando un mdximo é
de 17.1506 y un minimo de &
16.9500 pesos por dolar - . J
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litamiento del ddlar, que
perdié 0.38%, de acuer-
do con el indice ponde-
rado, luego de que en
Estados Unidos se publico
el indicador PMI prelimi-
nar de manufactura para
abril, que bajo de 51.9 a
49.9 puntos, ubicindose
en zona de contraccion
por primera vez desde di-
ciembre del 2023.

La institucion expreso
que los indicadores eco-
nomicos negativos en Es-
tados Unidos implican un
debilitamiento de la de-
manda agregada y meno-
res riesgos inflacionarios,
lo que podria permitir a la
Fed comenzar arecortar la
tasa de interés.

— De la Redaccion
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RACHA GANADORA

Avances en
el mercado
de capitales

El mercado de capitales
cerrd la sesion con ganan-
cias generalizadas a nivel
global por segunda sesion
consecutiva, por optimis-
mo ante la publicacién de
resultados trimestrales.

En México, el IPC de la
Bolsa Mexicana de Valores
registro una ganancia de
0.18%, ligando 4 sesiones
consecutivas de ganancias
por primera vez desde el 7
de febrero de este afio.

Segun Banco Base, al
interior, destacan las ga-
nancias de las emisoras:
Grupo Aeroportuario del
Pacifico (+10.33%), Gru-
po Aeroportuario del Sur
(+6.49%), Grupo Aeropor-
tuario del Centro (+6.22%)
y Walmex (+1.44%).

Las alzas en los gru-
pos aeroportuarios se die-
ron tras sus publicaciones
trimestrales en donde se
observaron ingresos por
encima a la expectativa
del mercado. En EU, el
S&P 500 mostro un avan-
ce de 1.20%; el Dow Jones
cerrd con una ganancia de
0.69%, y el Nasdaq Com-
posite gano 1.59%.

— De la Redaccion
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ROGELIO RAMIREZ DE LA O

RAQUEL BUENROSTRO

MEXICO, PAIS
PRIVILEGIADO
PARA LA IED

EL SECRETARIO de Hacienda
dijo que la estabilidad
economicay apertura

comercial haran que la
llegada de capital foraneo
supere los 36 mil mdd en los
siguientes anos > 2

El nearshoring representa
Eltl una gran oportunidad para
que México se consolide
como jugador lider en el
mercado internacional. Asi,
nuestro pais se encuentra
en una posicion privilegiada
para aprovechar las
tendencias de
reconfiguracion

de las cadenas

globales de

valor.”

COA/RENE

GOBIERNQ ALISTA

LAREVISION DEL
T-MEG EN 2026

La Secretaria de Economia

esta por concluir los
lineamientos de una

politica industrial sectorial

que modernice los
procesos de las cadenas
globales de valor, para
mantener la integracion
con América del Norte,
de cara a la revision del
T-MEC en 2026, dijo su
titular, Raquel
Buenrostro. > 2

Fotos: Pavel Jurado / Arte: Erick Retana
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Roberto
Velasco, jefe de
la Unidad para
América del Norte
de la SRE.
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PANEL PROSPERIDAD COMPARTIDA

Nearshoring atraera
hasta 60 mil mdd

Expertos de
diversas industrias
hablaron sobre los
desafios que existen
en la region de
Norteamérica

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

El fenomeno de nearsho-
ring traerd a México entre
35 mil y 60 mil millones
de dolares en inversion ex-
tranjera directa, sin em-
bargo, para garantizar la
llegada de dichos recur-
sos es necesario resolver
algunos problemas prin-
cipalmente en materia
energéticay de seguridad.

Durante el 2024 Latin
American Cities Conferen-
ces, especialistas del sec-
tor aseguraron que también
es necesario implementar
un esquema que permita el
beneficio de todo el pais, es
decir, de los diversos sec-
tores industriales, comer-
ciales y para la poblacion,
pues ésta serd la forma
correcta de aprovechar la
relocalizacion.

Durante su participa-
cion, Carlos Garcia, direc-
tor General Valero México y
presidente de la AmCham,
dijo que 40% de las inver-
siones que se estdn dando
en el pais por el nearsho-
ring proviene de empresas
americanas, y de ese total
75% es reinversion de utili-
dades, lo que demuestra el
compromiso con el pais.

Es por ello que ya se en-
cuentran trabajando con
la Secretaria de Economia

(SE) para crear un programa
que incentive inversiones
en sectores COmMo semicon-
ductores, electromovilidad
y agroindustria, entre otros.

Sin embargo, insistio en
que existen problemas que
deben ser resueltos, como
lo es la seguridad y la dis-
ponibilidad de energia.

Sobre el tema, Fran-
cisco Aristeguieta, jefe de
Banca Internacional Scoti-
abank, dijo que el nearsho-
ring proyecta para México
inversiones de 35 mil a 60
mil millones de doélares en
inversion extranjera direc-
ta, ademds de que en un
periodo de cinco afios se
espera la creacion de mds
de un millén de empleos
adicionales.

Roberto Velasco, jefe de
la Unidad para América del
Norte de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE),
dijo que la comercializacion
entre México y EU aumento
40% de 2019 a la fecha, lo
que ha permitido tener be-
neficios para ambos paises,
pues ha habido incremento
de exportaciones mexica-
nas hacia EU, y también au-
mento en las importaciones
mexicanas desde EU.

Finalmente, Jenni-
fer Pierce, vicepresidenta
de TC Energia, dijo que se
debe considerar al sureste
del pais como un punto im-
portante de crecimiento.

“No podemos tener una
economia inclusiva ni una
Norteameérica integrada sin
el sureste de México. Lo
creo fundamentalmente.
Mi compafifa fundamental-
mente lo cree”.

DESTACAN EXPERTOS

Se dispara el reparto de utilidades

Especialistas de las firmas JA del Rio y Santamarina

+ Steta afirmaron que el reparto de utilidades se
incrementoé un 144% entre 2020 y 2022, tras las
modificaciones a la Ley Federal del Trabajo (LFT) en
materia de subcontratacion laboral, realizadas en 2021,
por lo que ha sido benéfica para los trabajadores. > 4

Cinthya Murillo, socia laboral
de la firma JA del Rio.

Fotos: Karina Tejada

Andrés Rodriguez, socio de
la firma Santamarina + Steta.
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“De esta cabecita y este
corazén”: Lopez Obrador
apuesta todo a pensiones

El presidente Lopez Obrador tuvo éxito en su primer pro-
grama de pensiones, el de adultos mayores en la Ciudad
de México. Lo sabe. Lo reprodujo para su sexenio, sien-
do el mds exitoso del arsenal de programas sociales. Y no
conforme ello, va por mds: tomar las cuentas inactivas de
pensionados mayores de 70 afios, para con ello, logrard
cubrir 100% la pension promedio del IMSS para los nuevos
pensionados, los de 65 afios.

DE LOS DOS MIL 550 A LOS SEIS MIL PESOS

Lopez Obrador se ha manejado con tres distintos actos en
el tema de pensiones, que sabe, le da grandes rendimientos
de aceptacion politica. El primer acto fue retomar su pro-
grama de la Ciudad de México, y convertirlo en la Pension
del Bienestar para Adultos Mayores. Comenzd timidamente
otorgando, a todo adulto mayor de 65 afios, sin importar su
nivel socioeconémico, dos mil 550 pesos bimestralmente.
Terminard su sexenio ofreciendo casi el triple, seis mil pe-
sos a cada adulto mayor, en un pago bimestral. Claro que
el programa se ha encarecido. Cuesta 460 mil millones de
pesos que gravitan en el Presupuesto 2024.

EL PROBLEMA, FINANCIARLO

Ni Jévenes Construyendo el Futuro ni Sembrando Vida, han
tenido el éxito de la Pension del Bienestar para Adultos Ma-
yores. Por eso, el Presidente recordd, para que a nadie se
le olvide, que dicho programa comenzo cuando fue jefe de
Gobierno de la CDMX, y provino “de esta cabecitay este co-
razon”. Sabe lo que dice, muchos adultos mayores llaman al
programa, el dinero que nos da Lopez Obrador. El proble-
ma, desde luego, es cémo financiar un programa de estas
caracteristicas hacia adelante. Las dos candidatas punteras,
Claudia Sheinbaum y X6chitl Galvez, ya dijeron que lo van
amantener, cueste lo que cueste. Y por el envejecimiento de
la poblacion, el programa serd cada vez mds caro.

LA REFORMA DE 2020, PAGARA HASTA 70% DEL
ULTIMO SALARIO

El Presidente viendo la aceptacion de este programa,
en 2020 también reformo dos leyes, 1a Ley del Seguro So-
cial y la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro. Y hay
que decirlo: mejor6 la pension para los trabajadores con
las afores. Disip0 el riesgo de tener las primeras generacio-
nes pensionadas por una afore, con tan sélo una pension
equivalente al 30% de dltimo salario. Gracias a esa reforma,
el trabajador con afore, podria pensionarse con alrededor
del 70% de su ultimo salario, siendo el pago promedio de
pensiones de la OCDE.

Con esta reforma vino la reduccion en las semanas de
cotizacion del trabajador, pero, sobre todo, la mayor cuo-
ta mensual para pensionarse. La cuota de pension para la
afore, pagada mensualmente, paso de 6.5% del salario del
trabajador, a 15 por ciento. El empleador es quien paga 13%
del salario del trabajador, el otro 2%, lo pagan el mismo
trabajador y el gobierno.

EN EPOCA ELECTORAL, LA CONTROVERSIA

Ya existe una reforma completa para pagar las pensiones
de afores con 70% del tltimo salario, y ademds se cuenta
con la Pension de Bienestar, donde el gobierno paga seis
mil pesos bimestrales, por persona, entonces para qué
necesita otra reforma? El Presidente insiste en otra para
pagar una pension, no del 70%, sino del 100% del ultimo
salario, promedio, del Seguro Social. Y lo hace en plena
época electoral (a un mes de los comicios presidenciales).
Ademds, con una fuente financiera extrafia: el ahorro de
otros pensionados, pero inactivos (que no reciben fuentes
de ingresos). Sin duda, Lépez Obrador sabe la importancia
electoral de pagar, una pension, al 100% del ultimo salario
algo que ni Obama no lo tiene.

SUKARNE Y SU RELACION CON EU

Es el quinto proveedor de carne de res en Estados Unidos.
Lleva 30 afios exportando hacia el vecino del norte, en don-
de tiene presencia en 35 estados. No es todo. También es el
principal importador de proteina de EU, y el tercer impor-
tador de maiz estadunidense. En otras palabras, Sukarne
se ha afianzado y ha entendido al mercado binacional. Esto
lo dieron a conocer Adridn Vizcarra, director general de
Negocios de Sukarne, asi como Ana Vizcarra, integrante
de la empresa de Sukarne en EU: SuKarne Viz Cattle Corp.

Los directivos de Sukarne recibieron en su planta de
Monterrey a la delegacion de la embajada de EU en Méxi-
co. Y qué bueno, que se conozcan empresas integradas a
ambos mercados. Tan sélo en 2023, SuKarne tuvo ventas
por tres mil 718 millones de ddlares, de los cuales mil 262
millones de ddlares fueron exportaciones, sobre todo a EU.

Rogelio
Ramirez
dela O
Secretario
de Hacienda

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Los anuncios de inversién
que se han dado hasta ahora,
por parte de empresas inter-
nacionales, permiten antici-
par que durante este 2024 y
el siguiente afio se seguirdn
viendo cifras importantes de
Inversion Extranjera Direc-
ta (IED) que podrian incluso
superar las de 2023, cuando
llegd a 36 mil millones de do-
lares, anticip6 el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de
laO.

Durante el foro México
2024-2030: Consolidando el
Potencial Econdmico, el fun-
cionario dijo que el pais se
ha consolidado como uno de
los destinos mds importantes
para las inversiones interna-
cionales, con un monto his-
torico en recepcion de flujos
deIED.

“Las razones que hacen de
nuestro pais el destino ideal
son conocidas: una extensa
red de tratados comerciales
que tiene México, la posicion
geogrdfica, fuerza laboral ca-
lificaday el entorno de estabi-
lidad econémicay social que
prevalece”, enfatizo al partici-
par en el foro organizado por
el Consejo de las Américas
(Ascoa).

El encargado de la ha-
cienda publica dijo que en la
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RELOCALIZACION DE EMPRESAS

INVERGIONES Dt
2024 SUPERARAN

05 db MIL MDD

PARA HACIENDA, EL PAIS SE HA
consolidado como uno de los mas
atractivos en el mundo

actualidad nuestro pais se en-
cuentra en la posicion ideal
para consolidary extender los
resultados econémicos rela-
cionados con larelocalizacion
de empresas.

“El nearshoring repre-
senta una gran oportunidad
para que México se consolide
como jugador lider en el mer-
cado internacional. As{, nues-
tro pais se encuentra en una
posicion privilegiada para
aprovechar las tendencias de
reconfiguracion de las cade-
nas globales de valor”, dijo.

Expreso que empresas de

93

ANUNCIOS

con una expectativa
de inversion a abril
de este ano

36

MIL MILLONES

de ddlares llegaron
como |IED en 2023

todo el mundo estdn mirando
hacia México para establecer
sus operaciones y aprovechar
las numerosas bondades que
se ofrecen.

SENALES TEMPRANAS
Ramirez de 1a O aseguré que
ya se han visto algunas sefia-
les tempranas de los bene-
ficios de las tendencias del
nearshoring.

Un ejemplo es que en 2023
México se consolidé como el
principal socio comercial de
los Estados Unidos.

“Hay sectores como el au-
tomotriz en los que México
lleva varios afios siendo uno
de los competidores mds im-
portantes a nivel internacio-
nal. Sin embargo, estamos
viendo el surgimiento de
nuevas industrias en sectores
menos tradicionales como la
produccién de vehiculos eléc-
tricos”, abundo.

Los dltimos datos de 1a Se-
cretaria de Economia reve-
lan que de enero al 15 de abril
de 2024, se identificaron 93
anuncios con una expectati-
va de inversion de 36 mil 153
millones de dolares (mdd),
que se suman a los 110 mil
744 mdd anunciados durante
2023.

De acuerdo con la infor-
macion de los anuncios reca-
bados, ademads de la cifra de
inversion, se observa la gene-
racion de 47 mil 702 nuevos
empleos.

Del monto total anuncia-
dodel1° de enero al 15 de abril
de 2024 (36 mil 153 millones
de dolares), 90% proviene
de ocho de los 10 principales
paises de origen con IED en
México.

Finalmente, Ramirez de
la O expreso que el otro ele-
mento que ha caracterizado
al desempefio econémico de
los tltimos afios ha sido su ca-
racter intensivo en inversion,
tanto publica como privada.

Tan sélo en 2023, la inver-
sién creci6 a un ritmo récord
de 19.5%, con lo que alcanzo
un maximo histérico, tanto
€en pesos constantes Como en
porcentaje del PIB.

SECRETARIA DE ECONOMIA

El gobierno prepara
revision del T-MEC

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La titular de la Secretaria de
Economia, Raquel Buenros-
tro, dijo que estd por concluir
los lineamientos de una po-
litica industrial sectorial que
modernice los procesos de
las cadenas globales de va-
lor, para mantener la integra-
cion regional con América del
Norte, de caraalarevision del
T-MEC en 2026.

“Independiente de quién
resulte ganador en las elec-
ciones en Estados Unidos y
México, sin duda en la rela-
ciény lavinculacion que hay
en América del Norte se debe
dar continuidad a la integra-
cion de Norteamérica, porque
hay procesos compartidos de
muchos afios”.

En 2026, el siguiente go-
bierno deberd enfrentar la
revision del T-MEC, la famo-
sa cldusula sunset, en la que

el acuerdo debe ser revisado
cada cinco afios por los tres
paises que lo integran, para
evaluar su implementacion.

“Hay una relacion muy
fortalecida, muy estable que
yo Creo que tenemos que
cuidar, que tenemos que ga-
rantizar en la revision que en-
tendemos las preocupaciones
particulares de cada pais”, en-
fatizo Buenrostro.

Por ello, reiter6 que la ac-
tual administracion sigue
trabajando en cémo dar-
le salvedad y qué estrategia
de revision y que apartados
se pueden afinar con tal de
mantener el tratado de libre
comercioy seguir con €l.

“Un foco importante es
identificar bien los puntos
a revision, junto con el sec-
tor privado, que podria tener
el T-MEC y cudles serfan las
propuestas de modificacion
si es que las hubiera, para po-
der seguir transitando con un

Raquel
Buenrostro,
secretaria de
Economia
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Independiente de quién
resulte ganador en las
elecciones de EU y México,
sin duda en la relaciény la
vinculacién que hay se debe
dar continuidad.”

tratado como hasta ahoritalo
hemos hechoy que siga sien-
do benéfico para la regién y
sigamos fortaleciendo el mer-
cado de América del Norte”,
expuso durante el foro Méxi-
€0 2024-2030: Consolidando
el Potencial Econémico.

oto: Péavel Juréd!
PROGRAMAS
SECTORIALES
Sobre 1a politica industrial
que trabaja, Buenrostro de-
tallé que se trata de progra-
mas sectoriales para hacer
los énfasis dénde correspon-
de. Es decir, busca tener listo
un programa sectorial para
semiconductores, para elec-
tromovilidad y también para
dispositivos médicos.
“Creemos que si dejamos
un nuevo modelo de progra-
mas sectoriales que garan-
ticen el fortalecimiento de
América del Norte, pues esto
va a dar continuidad automd-
ticamente y va a dar certeza
juridica”, explico.

HABRA UNA PRESIDENTA

El 2024 sera historico para México: Ascoa

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Este afio serd histdrico para
México, pues por primera vez
tendrd una presidenta mujer,
incluso antes que sus socios
comerciales, lo cual “no de-
beria ser una sorpresa’”, ase-
guro Susan Segal, presidentay
Ceo de Council of the Ameri-
cas (Ascoa).

Reconocio que México ha
hecho avances en materia
de paridad de género, pues
ocupa el cuarto lugar de 185
paises en el ranking de re-
presentaciones de mujeres
legisladoras de la Unién In-
terparlamentaria. También se
observa la paridad de género
en el sector publico.

“No debemos olvidar que
la paridad de género debe

ser un eje central para impul-
sar el crecimiento econémico
en México y la region. Todos
los indicadores demuestran
que cuando hay mujeres lide-
res un pais crece mejor y mas
rapido”.

Segal dijo que, con inde-
pendencia de quién sea elec-
to como presidente, América
del Norte como bloque debe
ser una prioridad en Ia ruta

hacia mayor prosperidad eco-
nomica. “Se debe buscar una
mayor integracion regional,
crecimiento, competitividad

Vamos a visualizar el
progreso de los ultimos
seis afios y pensar en

las oportunidades del
futuro para Norteamérica

estamos comprometidos
con México.”

SUSAN SEGAL
PRESIDENTA DE LA ASCOA

y la consolidacion de cadenas
de valor”, dijo.

Durante el foro México
2024-2030: Consolidando el

Potencial Econdmico, deta-
116 que no se pueden dejar de
lado el desarrollo social y la
prosperidad compartida.
“Para el pueblo mexicano,
estadunidense y canadiense
la oportunidad estd en conti-
nuar con la integracion de la
region y un elemento funda-
mental en 2025 es el tratado
comercial, que serd revisado”.
Para Segal Ia revision del
T-MEC representa una opor-
tunidad para América del
Norte, pues se tiene potencial
y fortalezas unicas en el mun-
do, al serlamds innovadora.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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ARGUMENTAN DELTA- AEROMEXICO

EU busca revocar alianza

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Los directores de Delta Air
Lines, Ed Bastian, y de Ae-
roméxico, Andrés Conesa,
sostuvieron que el Departa-
mento de Transporte de Es-
tados Unidos (DOT) quiere
revocar la alianza que existe
entre ambas aerolineas por
una disputa diplomadtica re-
lacionada con la politica de
aviacion internacional de Mé-
xico, y no por problemas con
su servicio.

“Las consecuencias de
anular el Acuerdo de Cola-
boracién Conjunta (JCA) son
perjudiciales y de gran alcan-
ce para los consumidores, 1as
comunidades y las empresas
mexicanas y estaduniden-
ses. Si el DOT sigue adelan-
te, mds de 20 rutas aéreas
corren un riesgo significativo
de cancelacion. Los consumi-
dores tendrian menos opcio-
nes para viajar al disminuir la
competencia en el mercadoy,
en ultima instancia, podrian
pagar precios mds altos por
los boletos, con una pérdida
total de beneficios estimada
en 800 millones de ddlares”,
dicta una carta publicada en
Estados Unidos.

EIDOT acusé a México de
incumplir con el Acuerdo Bi-
lateral Aéreo por reducir la
capacidad de operaciones
en el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México
(AICM) y por migrar la carga
al Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA), motivo
por el que se niega a renovar
la alianza entre Deltay Aero-
meéxico y a aprobar la alianza

Ed Bastian,
director de Delta Air Lines

Contraproducente

Ed Bastian y Andrés Conesa
destacaron que, en los ulti-
mos siete afios, ambas em-
presas han servido a mas
de 45 millones de pasaje-
ros con rutas accesibles,
eficientes y convenientes
entre ambos paises.

“Como directores ge-
nerales de Aeroméxico
y Delta, reconocemos la
importancia de los objeti-
vos diplomaticos de ambas
naciones. Pero también
estamos de acuerdo en que
castigar a los consumidores

entre Allegianty Viva Aerobus.

“La asociacion estd en
riesgo. En enero y sin previo
aviso, el DOT propuso provi-
sionalmente revocar la apro-
bacion de esta asociacion

Andrés Conesa,

Fotos: Especial

director de Aeroméxico

y poner en peligro miles de
empleos en ambas nacio-
nes es un enfoque punitivo
y contraproducente que

no producira un resultado
positivo para el DOT. Hay
tiempo suficiente para que
ambos gobiernos entablen
nuevas negociaciones y
logren avances significa-
tivos sin perjudicar a los
ciudadanos mexicanos y
estadunidenses. Permitir
que Aeroméxico y Delta
continden sirviendo a los
consumidores y empresas
a través de un acceso al
transporte aéreo mejorado
y accesible beneficiara a
ambos paises. El DOT debe

estratégica y que promueve
la competencia, no por pro-
blemas relacionados con el
servicio de Delta o Aeroméxi-
o, sino por una ajena disputa
diplomdtica relacionada con

dar marcha atras y renovar
su aprobacion de esta aso-
ciacion estratégica”.

Datos de ambas empre-
sas sefialan que una nueva
encuesta reveld que, en to-
dos los partidos, 65% de los
votantes estadunidenses se
opone a la cancelacion de
esta alianza, y mas de 80%
afirma que poner en peligro
miles de puestos de trabajo
seria perjudicial. Mientras
tanto, 70% de los votantes
mexicano-estadunidenses
se oponen a la cancela-
cion del acuerdo, y mas de
80% dicen que la pérdida
de opciones de vuelo seria
perjudicial.

la politica de aviacion inter-
nacional de México, sobre la
que ninguna de nuestras ae-
rolineas tiene control alguno”,
agregaron Ed Bastiany An-
drés Conesa.

EN ESTE 2024

Industria de autopartes rompera récord

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.commx

Para 2024, la industria de au-
topartes alcanzard un valor
total de 125 mil 600 millones
de dolares, lo que represen-
ta un aumento de 3.74% res-
pecto a 2023, una cifra que
ademds romperd un nuevo
récord, mientras que la llega-
da de inversiones ha comen-
zado abeneficiar a estados del
pais que no tenian relevancia
en el sector.

En conferencia, Armando
Cortés, director general de la
Industria Nacional de Auto-
parrtes (INA), asegurd que tan
solo en enero de 2024, se su-
peraron los 10 mil 262 millo-
nes de dolares de produccion
de autopartes, 9.1% mds que el
afio pasado, ademads de que es
el valor mds alto registrado en
los dltimos seis afios.

Al cuestionarlo sobre si el
sector tendrd una afectacion
directa por la caida de 12% en
el ensamblado de autos en
Meéxico, dijo que el efecto serd
minimo, pues mds de 87% de

PRODUCCION Y PRONOSTICO

(Millones de délares)

94,429 92,653

2019

2020 2021
la produccion de autopartes se
destina a la exportacion, prin-
cipalmente a Estados Unidos,
por lo que el comportamiento
de este mercado es el que tie-
ne una mayor influencia sobre
laindustria.

“Nuestro pronostico de
produccion ya incluye la cai-
da de marzo, nosotros tenfa-
mos contemplada una caida
de 19%, pero esto implica que
el sector estard creciendo un
poco mds durante el primer
semestre pese ala caida de la
produccion”.

El directivo explico que es
la zona Norte del pais, donde

121157 125,687

2022 2023 2024

Fuente: INA.
destacan Coahuila, Nuevo
Ledn, Chihuahua, Tamaulipas
y Sonora, sigue siendo la re-
gion con mayor produccion,
pues generan 43.2% del valor
nacional, cuatro mil 434 mi-
llones de dolares.

Le sigue el Bajio con Gua-
najuato, Querétaro, San Luis
Potosi, Aguascalientes y Jalis-
€0 con 36.4%, es decir, tres mil
761 millones de ddlares, mien-
tras que, en el Centro, con el
Estado de México, Puebla,
Morelos, Ciudad de México y
Tlaxcala se generan mil 582
millones de dolares.

Dijo que el pais es un

receptor importante de Inver-
sion Extranjera Directa para
la fabricacién de autopartes,
pues ya operan mil 182 em-
presas de 40 paises.

NUEVOS POLOS

Sibien “las regiones tradicio-
nales Norte, Bajio y Centro,
son las principales producto-
ras de autopartes, represen-
tando 95% de la produccion
del pais, hay otras regiones
que estan impulsando el cre-
cimiento del sector a nivel
nacional. Un ejemplo de este
crecimiento es Yucatdn, un
estado que tradicionalmen-
te no se ha enfocado en la in-
dustria automotriz, aunque
ahora ha mostrado un cre-
cimiento de mds de 117% en
produccién de autopartes”.
A este se suman Zacatecasy
Durango, que han crecido en
el mismo rubro 31.5%y 18.8%,
respectivamente.

“Esto demuestra que la in-
dustria de autopartes es una
industria que se diversifica y
genera desarrollo parael pais’,
menciono.

Cubriendo el ojo

Es fdcil interpretar lo que estan pensando en Economia ha-
ciendo un simil con un partido de futbol. Raquel Buenrostro
quiere que el tiempo en el reloj se agote, ellos se dan por bien
servidos con que no estalle ningtin problema comercial du-
rante esta administracion. Después ya se verd. La primera fase
de este plan fue convencer a los equipos de EU y Canadd que,
independientemente del ruido politico, los temas se atende-
ran de manera técnica, lo que ha derivado en una suerte de
estancamiento de los temas mds complicados. Por su parte,
México ha dado pasos para apaciguar cualquier queja de EU.
Ellos tienen preocupaciones porque consideran que con el
nearshoring algunos paises usan a México como una suerte
de puerta trasera. El gobierno mexicano ha respondido con la
aplicacion de aranceles a todo aquello que pudiera parecerse
a esa prdctica. La pregunta es si logrardn salirse con la suya.
REMATE TRANSPARENTE
Andrea Marvan tomd una decision que habla bien de su
compromiso con la transparencia. Solicit6 a la Comision de
Competencia del Senado una audiencia en la que presentd
su informe del primer afio de labores. En esta presentacion
destacd lo que califica como los tres ejes rectores de su pre-
sidencia en la Cofece: ciudadanizar la competencia, mdxima
utilizacion de sus facultades y cooperacién con gobiernos e
instituciones de todos los niveles. Destacé la presentacion
ante Ia FGR de la primera denuncia de este tipo en cinco
afios. Hasta el momento, la dependencia no ha dado a cono-
cer quién es el imputado. Ademds, anticipo que se presentard
la primera accién colectiva que tiene, entre otras considera-
ciones, imponer sanciones grandes para que las practicas in-
debidas sean reducidas a su minima expresion. La utilizacion
de las demandas colectivas, que en México pareceria que solo
existen en papel, tienen como principal incentivo proteger
derechos de consumidores que de otra manera se quedan
desprotegidos en contra de prdcticas corporativas que dafian
la competenciay a los consumidores.
REMATE PROPUESTA
El equipo de la candidata presidencial X6chitl Galvez difun-
did los cinco ejes de su propuesta energética. Si bien es cier-
to que ha dejado entrever algunos de sus puntos, incluso lo
converso con el Padre del Andilisis Superiorla semana pasada,
bien vale la pena estar sobre este tema que serd retomado en
el debate presidencial del fin de semana. Este equipo, que
ha sido coordinado por Rosanety Barrios, plantea trabajar
sobre una transicion energética justa, entendida como la dis-
minucion de las energfas mds contaminantes, modernizacion
de Pemex y CFE, reestructurar a ambas empresas para que
dejen de perder dinero, lo que implicaria redefinir sus dreas
de negocio. Plantean mantener la rectoria del Estado en los
términos de la Constitucion, pero poniendo como el centro
de las decisiones a las personas, federalismo energético, es
decir, que estados y municipios tengan mayores atribuciones
en la planeacion del sector, asi como una administracion res-
ponsable de los bienes de todos los mexicanos.
REMATE PREGUNTA
El gobierno de EU no tiene un plazo para decidir si mantie-
ne la alianza entre Delta y Aeroméxico. La presion es porque
en la inmunidad se vence en octubre y, tanto la empresa de
EU como la dirigida por Andrés Conesa deben tener se-
guridad sobre su futuro aliados. De acuerdo con quienes los
involucrados, después de la presentacion de los argumentos
de todas las partes, queda claro que no existen razones para
no mantener la alianza; sin embargo, consideran que la falta
de pronunciamiento tiene que ver mds con un hecho politico
que economico. Habrd que seguir de cerca este asunto porque
es fundamental para los usuarios de vuelos entre México y EU.
REMATE GANDALLA
Muchas mentiras se han dicho en torno a lo aprobado por los
Diputados que les permite disponer de hasta 40 mil millones
de pesos de cuentas inactivas, propiedad de personas con
mds de 70 afios o sus beneficiarios. Se estd tomando el dinero
de gente que tiene nombre y apellido, que ahora tendrd me-
nores posibilidades de recuperarlo. En el esquema actual hay
condiciones especificas en cuanto propiedad y rendimientos.
De las 10 afores que operan en el pais, solo cuatro y me-
dia son bancarias, una es copropiedad del IMSS y Banorte. Es
falso que se le vaya a dar a pensionar con 100% de su ultimo
sueldo. Solo a aquellos, muy pocos dicho sea de paso, que re-
ciben un salario de hasta 16 mil 770 pesos que, en su mayoria,
ya estdn garantizados a través de otras vias presupuestales.
REMATE DETENIDO
El presidente de la Comision de Economia, Rubén Moya,
suspendio las reuniones con las que se buscaba cobrar adi-
cionalmente a los aparatos para difundir contenidos. La ini-
ciativa, que ya fue rechazada en el Senado, va en contra del
mejor interé€s de los usuarios. Es una buena noticia que se
haya detenido.

Claudia Sheinbaum logro un valio-

@so fichaje al sumar a su equipo a la jo-
ven empresaria Altagracia Gomez Sierra,
quien preside la Promotora Empresarial de
Occidente, uno de los conglomerados mds
importantes del pais, que integra a grandes
empresas en sectores estratégicos como el
agroalimentario. Considerada como una de
las empresarias mexicanas mds influyentes,
es 1a coordinadora de Desarrollo Economi-
co Regional y enlace con los empresarios,
a quienes les recuerda que, independiente-
mente de sus preferencias politicas, les toca
resolver problemas y generar valor. Una voz
que convence que reducir la desigualdad se
logrard cuando se haga realidad sulema de
campafia: prosperidad compartida.

2 Los que unieron fuerzas para una co-
elaboracion que, hasta este momen-
to, es unica en México son Amazon Prime,
comanda por Paulina Hefferan, y Rappi,
bajo la direccion de Ivan Cadavid. Desde
ayer, los miembros de Amazon Prime po-
drdn disfrutar hasta 12 meses de Rappi Pro,
el programa de suscripcion de la app de
delivery, que incluye entregas gratuitas ili-
mitadas en restaurantes, supermercados,
farmacias y mds. Esta oferta estd disponible
tanto para miembros nuevos como aque-
llos que ya tienen Amazon Prime en Méxi-
co. Durante 2023, 60% de los usuarios de
Rappi en México disfruto de los beneficios
de Rappi Pro, recibiendo mas de 37 millo-
nes de pedidos.

Por todos era esperado que el gobier-

eno pisaria el acelerador del gasto pu-
blico en plena época electoral, y los datos
asilo confirman, a juzgar por los recientes
datos de infraestructura publica. El Inegi, a
cargo de Graciela Marquez, informd que
el valor de la produccion de construccién
del sector ptiblico avanzé 40.5% anual en
febrero, lo que se suma al incremento de
61% de enero. Con esto, el promedio de los
dos primeros meses fue un crecimiento de
50.8%, que contrasta con 9.4% acumulado
del valor en obras del sector privado. Con
estos porcentajes se nota que, ademds de
profundizar el gasto social, el gobierno fe-
deral quiere, no sélo inaugurar, sino tam-
bién terminar sus obras insignia.

Octavio de la Torre, presidente de la

eConcanaco-Servytur, se reunio con
el director de Nacional Financiera, Luis
Antonio Ramirez. Y es que el lider del co-
mercio organizado impulsa una propues-
ta para que Nafin sea una banca de primer
piso, asi como la creacion de un fideicomiso
y acciones que facilitardn el acceso al finan-
ciamiento para un mayor nimero de em-
presas y negocios familiares. El presidente
de Concanaco también busca que haya in-
novacion en el financiamiento que otorga
Nacional Financiera, asi como capacitacion
para el crecimiento y desarrollo de capital
humano. De la Torre considera que el obje-
tivo es apoyar a los pequefios empresarios y
comerciantes desde la banca de desarrollo.
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MIERCOLES 24 DE ABRIL DE 2024 : EXCELSIOR

El lunes pasado se publico en el Diario Ofi-
cial la modificacion a la Tarifa de la Ley de
Impuestos Generales de Importacion y Ex-
portacion, LIGIE, imponiendo aranceles que
van desde 5% hasta 50% a 544 fracciones a
productos importados de paises asidticos con
los cuales no tenemos firmados Tratados de
Libre Comercio. Abarca: productos de acero,
aluminio, textiles, confeccion, calzado, ma-
dera, pldstico y sus manufacturas, productos
quimicos, papel y cartén, cerdmicos; vidrio y
sus manufacturas, material eléctrico, de trans-
porte, instrumentos musicales y muebles.
Los aranceles se incrementaron ante las
quejas de los industriales mexi-
canos, principales de los sectores
textil y vestido y calzado, que en
muiltiples foros han expresado su
preocupacion por la importacion
de productos, principalmente de
China, que se venden en México
a precios muy bajosy a través de
plataformas digitales generando
una competencia desleal. Desde
luego, estdn también las quejas
de legisladores estadunidenses
ante Katherine Tai, titular del

De acuerdo con
Intercam, el alza
de aranceles
estd enfocado
en China, Corea
del Sur, India

y Taiwan.

andlisis; sefiala que el alza de aranceles estd
enfocada en China, Corea del Sur, India 'y
Taiwdn.

Precisa que hay tres sectores en los que
China tiene mayor peso que Estados Unidos:
textiles, con 28.3% de las importaciones tota-
les mexicanas vs. 24.%; calzado, con 44.7% vs.
2.2%, y material eléctrico con 28.3% vs. 27.6%.

Estima que las exportaciones chinas a Mé-
xico se verdn afectadas hasta en 85%: las de
Corea del Sur en 87%, las de Taiwdn en 92%;
y las de India en 86%.

Considera también que esta medida ayu-
dard a reducir las tensiones comerciales con
Estados Unidos en la antesala
de las elecciones presidencia-
les, aqui'y alla, y 1a revision del
T-MEC en 2026.

OPOSICION VA POR LA
INCONSTITUCIONALIDAD
DE FONDO DE PENSIONES
Tras aprobarse, con la aplana-
dora de Morenay partidos alia-
dos, la reforma de pensiones,
con el traspaso de las cuentas
inactivas de trabajadores mayo-
res de 70 afios al nuevo Fondo

USTR, por la mayor participacion

de empresas automotrices chinas en México, y
la triangulacion de exportaciones de produc-
tos de acero y aluminio.

BUENROSTRO: EVITAR COMPETENCIA
DESLEAL

La secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, explicd, por su parte, que los
aranceles a estas 544 fracciones buscan evitar
la competencia desleal porque si se comproho
que muchos productos procedentes de paises
asidticos se venden a precios muy bajos, que
desplazan a productores nacionales.

En el decreto se sefiala tambi€n que uno de
los objetivos es evitar distorsiones econémicas
que pudieran llegar a afectar al nearshoring o
relocalizacion de inversiones.

85% DE IMPORTACIONES CHINAS,
AFECTADO

Y sobre este decreto arancelario, 1a casa de
bolsa Intercam publicé un muy interesante

de Pensiones del Bienestar, se
prevé que se aprobard en fast track en el Se-
nado para que, como quiere Lopez Obrador,
entre en vigor el 1° de mayo.

La estrategia de los partidos de oposicion
serd presentar, una vez promulgada, un recur-
so de inconstitucionalidad ante la SCJN que
tiene muchas probabilidades de ser aprobado,
como reconocio ayer Lopez Obrador.
REVOLUT YA ES NUEVO BANCO
Adicionalmente a las cinco solicitudes de nue-
vos bancos que analizan la CNBV, la Secretarfa
de Hacienday el Banco de México, este lunes
se publico en el Diario Oficial el decreto con
la autorizacion de otro nuevo banco: Revolut,
que opera en 30 paises y tendrd una capital
inicial de 1,431 mdp.

El banco iniciard operaciones una vez que
hayan transcurrido todos los trdmites y 1as au-
ditorias de gestion ante la CNBV, que podrian
prolongarse varios meses.

Un reporte del Departamento de Estado de
Estados Unidos lo confirma. Nuestro sistema
juridico no sélo no funciona bien, sino que usa
figuras juridicas que representan abusos siste-
madticos para los acusados de ciertos delitos.
Alo largo de este gobierno, la prision preven-
tiva de oficio, un mecanismo que deberia ser
usado por excepcion, es defendido como una
medida necesaria para la seguridad publi-
ca. Esta realidad ha sido un abuso flagrante.
Lépez Obrador apuesta a que no se derrumbe
el inmenso y frdgil castillo de naipes, cons-
truido sobre endebles bases violatorias de los
derechos humanos.

O

El informe del Departamento
de Estado de la Union Ame-
ricana de 2023 sobre México,
publicado el lunes de esta se-
mana, destaca graves proble-

Un gobierno
nominalmente de
izquierda, el de

1a 4T, defiende a

Para diciembre de 2022, mds del 40% de
los internos en cdrceles mexicanas estaba
preso bajo la prision preventiva. La duracion
promedio de los procesos penales con esta
medida en 2021 iba entre 141y 248 dias. Esta
duracion provoca impactos econémicos, fa-
miliares y de otros tipos en la vida de los de-
tenidos, sumado a los riesgos y violaciones de
derechos humanos que pueden surgir por las
condiciones mismas de detencion.

No obstante, un gobierno nominalmen-
te de izquierda, el de la Cuarta Transforma-
cion, lo defiende a capay espada. En acciones
politicas se han publicado desplegados de
gobernadores de la 4T, pronun-
ciamientos del Presidente y una
presion excesiva sobre el Poder
Judicial. Todo ante una préxima
sentencia de la Suprema Corte
de Justicia donde se aborde este
problema, cumpliendo con lo or-
denado por la CIDH.

mas en el sistema de justicia CAPAVy espada la La semana pasada, la secreta-
penal mexicano. Ratificalo que pl’iSiOl’l preventiva ria de Gobernacion aparecio en
ya se ha sefialado por especia- de oficio la conferencia matutina del Pre-

listas, organismos internacio-
nales, la Corte Interamericana

sidente hablando de esta figura,

de Derechos Humanos y otros

organismos al respecto: este mecanismo,
aunque necesario en ciertos contextos para
asegurar la comparecencia del acusado y la
integridad del proceso judicial, se ha conver-
tido en una prdctica abusiva y excesivamente
utilizada.

La prision preventiva se refiere al encarce-
lamiento de una persona antes de una senten-
cia en un proceso penal. A menudo, las leyes
de un pais permiten esta medida como pre-
caucion dentro del sistema penal para evitar
que una persona se fugue del pais o pueda
significar un riesgo mayor para la seguridad
publica. No obstante, como sefiala la Corte In-
teramericana de Derechos Humanos (CIDH),
al aplicar estas medidas cautelares que limitan
la libertad, el Estado debe justificar y demos-
trar de manera claray detallada, en cada caso
especifico, la necesidad y las razones que jus-
tifican esta restriccion de Ia libertad.

donde refirié que su eliminacion
serfa un “riesgo a la seguridad na-
cional”y dio cifras oficiales sobre ello. Un ter-
cio de las 232,600 personas encarceladas en
México estdn en prision sin una condena fir-
me. Aunque 1a ley limita la prision preventiva
a un maximo de dos afios, en realidad puede
durar afios mds.

En este sentido, la comunidad interna-
cional tiene un papel que jugar, ofreciendo
asistencia técnica y presionando para que se
respeten los estandares internacionales de los
derechos humanos. Por ello, aunque el reporte
de Estados Unidos es un balde de agua fria
para el gobierno de México, es una buena se-
fial para el sistema juridico mexicano.

O

Esperemos que el gobierno no use el viejo
truco medidtico de desacreditar el informe e
invoque la soberania nacional a conveniencia.

REFORMA EN SUBCONTRATACION

El pago de utilidades
aumento en el pais

EXPERTOS
aseguran que
los trabajadores
se han visto
beneficiados

POR MIRIAM PAREDES
miriam. paredes@gimm.com.mx

El reparto de utilidades se in-
cremento un 144% entre 2020
y 2022 tras las modificaciones
a la Ley Federal del Trabajo
(LFT) en materia de subcon-
tratacion laboral, realizadas
en 2021

Cinthya Murillo, socia de
la firma JA del Rio, sefial6 que
la reforma ha sido muy bene-
ficiosa para los trabajadores
aun con los topes que limi-
tan el reparto de utilidades
al equivalente a tres meses
de salario o el promedio del
monto otorgado en los dlti-
mos tres afios.

La ejecutiva explico que,
por ejemplo, entre lo que se
pago de utilidades en 2020y
lo que se tuvo en 2022, ya con
los cambios alaley, los traba-
jadores obtuvieron un pago
adicional de 127 millones de
pesos. “Es dinero que paso de
labolsa del patron a los traba-
jadores. Es muy beneficioso
paraellos”

Murillo agregd que deri-
vado de los cambios, el sala-
rio base de cotizacion ante el
IMSS también tuvo un incre-
mento de 27%, 1o que quie-
re decir que los empleados
que estaban dados de alta
anteriormente bajo el es-
quema de subcontratacién
laboral, tenian un salario base

Fotos: Karina Tejada

Cinthya Murillo, socia laboral de
la firma JA del Rio.

Andrés Rodriguez, socio de la
firma Santamarina + Steta.

de cotizacion menor. Indico
que en el caso especifico de
las mujeres, el salario base
aumento 29%.

“Esto viene a beneficiar
bastante al tema del pago de
seguridad social y para temas
de retiro”.

TOPE

Indico que el tope a las utili-
dades se realizé debido a que
para las empresas era dema-
siado alto pagar el 10% de
PTU alos trabajadores.

“Esto beneficid alas com-
paiifas conlaintencion de que
se pudiera meter a los traba-
jadores directamente en la
compaifiia operativa y no en
un outsourcing como ante-
riormente se venia haciendo”.

Menciono que al incor-
porar a los trabajadores a la
compaifiia operativa también
se ha ganado un sentido de
pertenencia, pues al final del
dialos trabajadores formaban
parte de la ganancia que se
generaba, sin embargo, no se
les estaba reconociendo por
estar subcontratados. “Al final
del dia perdian ese tipo de de-
rechos. Esto ha ayudado mu-
cho también a poner claridad
ante las autoridades”.

Afiadio que con el Registro
de Servicios Especializados u
Obra Especializadas (Repse),
se estd ayudando tanto a la
Secretaria de Trabajo y Previ-
sion Social, como al IMSS, SAT
e Infonavit, a que la contrata-
cion esté mds fiscalizada.

Andrés Rodriguez, socio
de Santamarina + Steta, sugi-
rid alas empresas cumplir con
contratos y documentacion
enregla para evitar multas.

Foto: Especial

Mauricio Vila Dosal (cuarto de izquierda a derecha), gobernador de Yucatan.

HANNOVER MESSE 2024

Yucatan, presente en feria
lider mundial de la industria

DE LA REDACCION
dinero@gimm.commx

HANNOVER, Alemania.—
Yucatdn sigue mostrando
al mundo el trabajo que se
impulsa en temas como la
tecnologia, la competitivi-
dad industrial y el desarrollo
sostenible, a través del pa-
bellén de México en la Feria
Hannover Messe, en Alema-
nia, donde estuvo presen-
te el Gobernador Mauricio
Vila Dosal como parte de una
nueva mision comercial que
realiza en este pafs para con-
tinuar con la atraccion de in-
versiones que generen mas
y mejores empleos para los
yucatecos.

Como parte de su pri-
mer dia de actividades en
esta ciudad, Vila Dosal par-
ticipo en la inauguracion de
este pabellén en represen-
tacion de Yucatdn junto a
los subsecretarios de Rela-
ciones Exteriores Maria Te-
resa Mercado; de Industria
y Comercio de la Secretaria
de Economia, Othén Val-
verde Ydfiez; el presidente
de la Asociacion Mexicana
de Secretarios de Desarrollo

Mayor promocion

En Alemania, Yucatan
promociona su

industria local, que
brinda la oportunidad
de mostrar los
avances tecnolégicos
y las capacidades
que tiene el estado.

Econémico (Amsde), Marco
Antonio del Prete Tercero;
el embajador de México en
Alemania, Francisco Quiroga
Fernandez y el gobernador
de Querétaro, Mauricio Kuri
Gonzdlez.

Hannover Messe es la fe-
ria industrial mds grande
del mundo que retine a mds
de 130,000 personas y mds
de 15,000 empresas y ex-
positores de todo el mundo.
A través de cada edicion se
ha convertido en un espacio
para que las empresas tec-
noldgicas, de innovacion y
manufactureras, que repre-
sentan el 70% de los partici-
pantes, encuentren aliados
comerciales que les permi-
tan mantener su solidez.

El lema de este afio es
Energizando una industria
sustentable. La edicion 2024
se lleva a cabo con la partici-
pacion de 130 mil asistentes
de mds de 40 paises; 14,000
productos y soluciones; mds
mil expositores; 1,870 po-
nentesy 300 startups.

En ese sentido, el gober-
nador explico que a través
del stand de Yucatdn se pro-
mueven las ventajas com-
petitivas que tiene el estado
para seguir atrayendo mds
y mejores empleos para los
yucatecos.

“Por el nearshoring, en
Yucatdn lo que estamos ha-
ciendo es construir una nue-
va frontera con la costa este
de Estados Unidos, con lo
cual se estdn impulsado la
construccion de dos centra-
les termoeléctricas, la am-
pliacion del ducto de gas
natural, entre muchas otras
obras que estamos traba-
jando de la mano entre el
gobierno federal, estatal y
municipales. Hemos estado
atendiendo hoy empresas
que quieren invertir en Méxi-
co, los estamos convencien-
do de no irse”, menciono.
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La plusvalia inmobiliaria en los destinos de
playa de México estd siendo mayor que en
los destinos de ciudad, salvo algunas ex-
cepciones, como San Miguel de Allende.

Una de las razones es el surgimiento de
las plataformas de reservaciones, de las
cuales la lider es Airbnb, aunque hay otras
muchas que han permitido a los propieta-
rios obtener un ingreso adicional con el que
antes no contaban.

Las criticas son muy conocidasy, si hace
un lustro los hoteleros veian a un “demo-
nio” que les competia con el suelo disparejo
porque no pagaban impuestos,
hoy es un negocio disruptivo e
imparable.

Pero también este feno-
meno de las rentas de pro-
piedades vacacionales ha
dado origen a otros modelos
de negocio y un caso es el de
The Fives, compafiia que tiene
cuatro propiedades en Quin-
tana Roo.

La firma es de capital es-

El fendmeno

de las rentas

de propiedades
vacacionales

ha dado origen

a otros modelos
de negocio.

Asi es que ahora estd trabajando con
agencias de viajes y touroperadores para
mostrarles y explicarles este producto, que
también tiene un canal de comercializacion
muy importante a través de lo digital.

El concepto es hospedaje de lujo, la ma-
yoria con la opcion de todo incluido y con
un servicio dirigido a ese segmento.

Pero algo que lo vuelve diferente es que,
en este momento, alrededor de 80% de las
habitaciones y suites pertenece a particu-
lares y no a la compafiia.

De hecho, The Fives vende estas propie-
dades; pero obliga a los duefios
a poner a la renta 44 de las 52
semanas que tiene un afo.

La légica es que son pocos
los propietarios que van mds
de ocho semanas de viaje a sus
inmuebles en 12 meses, asi es
que pueden usar su propiedad,
pero todas las semanas exce-
dentes son rentadas por profe-
sionales del turismo.

La idea es que, con la par-

pafiol y en México el principal
accionista es Joaquin Serna,
quien ya ha desarrollado alrededor de mil
suites y habitaciones.

Su modelo de negocio corre por dos rie-
les, el inmobiliario y el hotelero.

Para éste dltimo contraté como director
comercial a Vicente Madrigal, un ejecutivo
con una larga trayectoria en México.

Recientemente fue director comercial de
Atelier de Hoteles, de donde se retiré para
atender un asunto personal, aunque ya estd
otra vez en activo con The Fives.

Uno de sus primeros retos es crecer en
el mercado nacional, pues, en la actualidad,
50% de los huéspedes son estadunidenses;
35% de Canadd; 10% del Reino Unido y s6lo

% de México.

Madrigal, como viejo lobo de mar, sabe
que no hay que hacerle el feo al merca-
do mexicano, pues en ciertos periodos le
da solidez a los proyectos cuando se caen
otros mercados internacionales.

te de los recursos que obtie-
ne el propietario, pueda, por
ejemplo, disfrutar esas ocho semanas con
servicio todo incluido, que no tenga que
preocuparse por el mantenimiento del in-
mueble y que quizd hasta pueda conseguir
un ingreso y, cuando lo venda, tendrd una
plusvalia.

Hasta ahora, segin Madrigal, Ia ocupa-
cién promedio ha sido de 80 por ciento.

Bajo cualquier escenario, es un hecho
que el incremento de la demanda de los
viajes y la tecnologia estdn cambiando ra-
dicalmente los modelos de hospedaje.

O

Un panorama al que hay que sumar otras
ideas fuera de Ia caja, como los token no
fungibles (NFT, en inglés), que pueden re-
emplazar a los notarios, y el crowdfunding,
que ya le da acceso a muchos a la plusvalia
inmobiliaria.

El saldo del adeudo acumulado con sus pro-
veedores y contratistas por parte de Pemex, que
dirige Octavio Romero, es una contingencia fi-
nanciera que sigue teniendo un fuerte impacto
econdmico en varias ramas industriales y de
servicios del pais.

La petrolera venia pagando un promedio
de 450 mil millones de pesos por afio, pero en
2023 aumento el desfase porque no recibid en
tiempo y forma los recursos de las emisiones de
deuda del gobierno federal que le permitieran
cubrir el calendario de amortizaciones, por lo
que tuvo que “echar mano” de su liquidez para
cubrir esos vencimientos.

A marzo pasado, el saldo de esta deuda
sumo 488,604 mdp (unos 30 mil millones de
délares), que se desglosan de la siguiente forma:

En 2023 liquido contratos con valor de
382,894.7 mdp, pero se quedo con obligacio-
nes de pago ya facturadas por servicios contra-
tados por 63,338 mdp. En 2024 pago, a marzo,
123,082 mdp, y tiene un monto de obligaciones
facturadas no pagadas de 100,546 mdp.

Asi, las obligaciones facturadas pendientes
de pago suman 162,881 mdp. Un monto alto
para un primer trimestre, pero apenas repre-
senta una tercera parte de la “deuda ficcionada”.

Resulta que el saldo acumulado de la deuda
total de Pemex no facturada, pero con trabajos
y materiales recibidos y comprobados, asciende
a 323,724 mdp. Esto si es impresionante.

Sume el adeudo facturado con el no factu-
rado y la cantidad se eleva a 488,604 mdp. El
problema es que viene el cierre de sexenio y,
aunque usted podria suponer que la transicion
(si gana Claudia Sheinbaum, como apuntan
las encuestas) deberia suponer continuidad, la
realidad es que las deudas no facturadas des-
pués de cuatro afios de haber prestado y com-
probado la prestacion del servicio generan
pérdidas reales a las empresas y ni el SAT per-
mite acomodar la pérdida no facturada.

De ahi que espere que suba la presion de
las camaras empresariales para que Pemex re-
conozca adeudos, que en el proceso —al que
denominaban “la ruta de la bestia’— han tran-
sitado de una instancia a otra para ser recono-
cidos y facturados. jFin a las finanzas ficcion!

O

Otro tema financiero relevante: hace tres afios,
Rogelio Ramirez de la O, titular de Hacien-
da, le present6 al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador una propuesta para que, sien-
do Pemex un emisor relevante en los merca-
dos globales y el gobierno su garante, dejara de
ser la “carnada” de los inversionistas globales a
la hora de salir a refinanciar su deuda. El dife-
rencial llegd a ser cercano a 500 puntos base.

A mediados de 2021, las emisiones que per-
miten cubrir los pagos de deuda de Pemex son
realizados desde el gobierno federal y éste le
aporta la cantidad suficiente para realizar la
amortizacion. Una estrategia que ahorra, pero
que es poco transparente para el ptiblico y que,
no dude, explica el “crédito fiscal” recibido de
noviembre de 2023 a febrero de 2024.

Hacienda transfiere, pero en el proceso de
microadministracion puede generar desfaces
en la liquidez disponible.

Esta estrategia, desde mi dptica, es algo que
mejora el costo financiero de la deuda soberana
al permitir disminuir 1a deuda de Pemex al nivel
de las finanzas del pais en su conjunto, que per-
mite disminuir el costo del servicio de 1a deuda
de Pemex, monto que alcanzo 106 mil 100 mi-
llones de ddlares en 2021y que, a la fecha, se
ha disminuido a 94 mil 500 millones de ddlares;
esto es, ha caido 17.9 por ciento.

Obviamente, no toda la reduccion de la deu-
da ha sido la caida del servicio, también ha teni-
do que ver la disminucion del DUC, pues Pemex
no tiene que salir a financiarse para cubrir,
como en sexenios anteriores, el monto de los
impuestos que debe pagar al gobierno federal.

El monto actual del impuesto que entrega
Pemex representa 17% del ingreso de la Fede-
racion (incluye DUC, DEH, IEPS retenido, IVA e
ISR). ¢Qué pasaria si desde el gobierno federal
se disefiara una estrategia similar para ir redu-
ciendo la deuda de Pemex con proveedores y
acreedores nacionales? Evidentemente, es un
actor relevante de la economiay, como tal, su
cadena de valor vive en permanente estrés. El
riesgo Pemex no es garantia ni paralabanca de
desarrollo. (O quién me demuestra lo contrario?
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México, entre 0sos
y pandas

En los afios tempranos de Microsoft, Steve Ballmer, quien fue
una pieza clave en la compafiia, decia que en su relacion con
IBM tenfan la doctrina de “cabalgar el 0so”, refiriéndose a que
querian ser el proveedor del sistema operativo de IBM a cual-
quier precio, pues era esencial para su crecimiento. Lo dicho
por Ballmer me hizo pensar en la politica que tiene México
hacia Estados Unidos en materia comercial, que es mante-
nerse arriba del oso estadunidense, sobre todo cuando el 0so
ha definido que no le gusta otro 0so, que es el panda chino.
YA NO PUERCOESPIN
En 2004, el embajador de EU en México, Jeffrey Davidow,
publicé un libro cuyo titulo es una metdfora de la dindmi-
ca de la relacion entre los dos paises. El titulo es El oso y el
puercoespin, en donde EU a veces es un oso grizzly grande
y poderoso, pero también descuidado, que a veces pisa a su
vecino sin poner mucha atencion y, en esa dindmica, México
era un puercoespin susceptible que sobrerreaccionaba. México
yano es un puercoespin, como lo ha demostrado unay otra
vez, aunque a veces si es susceptible. EU yano es tan descui-
dado: en estos tltimos 20 afios la relacion se ha profundizado
y México ya es su principal socio comercial y un aliado clave
en materia de seguridad en la frontera.
EL OSO PANDA
Con Xi Jinping, la locomotora econdmica china ha perdido
fuerza por un conjunto de factores que han provocado que se
considere que crecer un 5% es un buen ntiimero, y quedaron
lejos las tasas de doble digito desde la época de Hu Jintao
hacia atrds. Los factores que han influido en la desaceleracion
van desde los efectos econémicos de la politica de cero covid,
la burbujay crisis inmobiliaria, asi como el recelo de Europay
Estados Unidos, que ha provocado medidas proteccionistas. A
esto se suma la mayor concentracion de poder que ha busca-
do Xi en detrimento de las grandes campeonas tecnologicas,
como Alibaba, Tencent, etcétera. No obstante, la enorme capa-
cidad instalada de Chinay el éxito de su capacidad y excelen-
cia en lamanufactura han llevado a las empresas de ese pais a
salir al mundo para colocar productos que ya no absorben sus
mercados domeésticos. China estd desembarcando en el mun-
doy, obviamente, ello incluye con énfasis México para seguir
manteniendo como clientes al mayor mercado del mundo.
GUERRA DE 0OSOS
Hace dos semanas, en su visita a China, la secretaria del Te-
soro, Janet Yellen, les dijo a sus contrapartes de ese pais que
le preocupan sus desequilibrios macroeconomicos, que, en
conjunto con el enorme apoyo del gobierno a ciertos sectores
especificos, asi como una sobreinversion empresarial, estan
teniendo efectos negativos en el resto del mundo para traba-
jadores y compaiiias. Obviamente, China ha rechazado cate-
goricamente el término de “sobrecapacidad” previo ala visita
del secretario de Estado de EU, Anthony Blinken.
PRAGMATISMO
En medio de ambos 0sos, México tiene muy claro su bando,
que es donde coloca el 83% de sus exportaciones, es origen de
casi el 50% de la Inversion Extranjera Directa, de 63 mil mdd
de remesasy 8 de cada 10 turistas internacionales. Esos datos
llevaron a que, independientemente del resultado electoral del
2 de junio, la integracion de Meéxico con la region norteameri-
cana no esté en duda. Cuando Leonardo Curzio le pregunto
a la candidata Claudia Sheinbaum ante los banqueros cudl
seria su postura frente a la presion que comienza a generarse
en EU en contra de las inversiones chinas en México, la politica
respondid: “A ver, lo primero es que nosotros somos el princi-
pal socio comercial de Estados Unidos y tenemos un tratado,
y ese tratado representa un potencial enorme, ademds, para
la economia de México, no sélo lo que representa hoy, sino
también lo que representa hacia el futuro, con la relocaliza-
cién de las empresas. Entonces, eso tenemos que mantenerlo,
tenemos que protegerlo y tenemos que permitir que eso sea
uno de los grandes ejes del desarrollo de nuestro pais”.
HABILIDAD
Me da tranquilidad el pragmatismo de México, que se ha re-
flejado en el decreto de 544 aranceles que publicd la Secre-
tarfa de Economia para frenar la importacion de mercancias
desde Asia. No se puede omitir que estd muy alineado con las
inquietudes que expreso Janet Yellen en China, aunque podria
tener componentes recaudatorios. En ese tenor, la agencia de
noticias Reuters dio a conocer que Economia estaria suspen-
diendo incentivos para las empresas automotrices chinas que
inviertan en México. Aun asi, 1as inversiones chinas seguirdn
llegando a México y el proximo equipo que llegue a la Presi-
dencia tendrd la oportunidad de apalancar la reconfiguracion
de cadenas de suministro, tanto para revisar el T-MEC en 2026
como para generar cadenas de valor con proveeduria local.
Para ello, se requiere revivir la banca de desarrollo y disefiar
una politica industrial que no sea inercial.

En conclusion: 1a guerra entre el oso grizzly y el oso panda
puede ser muy provechosa para México, pero también pueden
pisar al pas.

IA EL GRAN TEMA DE 2024

IMPULSAN SINERGIAS

ENTRE MEXICO
o { HHA

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Los ecosistemas de startups
de México y de Francia pue-
den beneficiarse mutuamen-
te, encontrar nuevos nichos
de negocio y promover seg-
mentos de mercado como
fintech o inteligencia artifi-
cial, por lo que para impulsar
esta oportunidad se realizard
la segunda edicion de French
Tech Summit 2024.

Annabelle Morand, vice-
presidenta de French Tech
México, recordo que la pri-
mera edicion de este evento
se realizo el afio pasadoy su
objetivo fue abrir una comu-
nicacién entre las startups
mexicanas y las francesas
gracias al apoyo de institucio-
nes como la Camara de Co-
mercio Franco-Mexicanay la
Embajada de Francia.

Lo anterior con el objetivo
de que las startups pudieran
colaborar en diversos proyec-
tos, encontrar nuevo talento
o, bien, hallar la oportunidad
para abrir negocio en el pais
contrario.

“En el transcurso del afio
y entre ambas ediciones he-
mos visto un interés mayor del
ecosistema, un crecimiento
de los miembros de la French
Techyuna cercaniaalas insti-
tuciones”, explico en entrevis-
ta con Excélsior.

Por lo anterior, consideré
que han tenido éxito con este
evento y para este afio lo que
buscan es seguir fortalecien-
do los vinculos entre ambos
ecosistemas.

“En esta segunda edicion,
no pensamos que vamos alle-
gar al top de lo que podemos
hacer, al contrario, apenas es-
tamos empezando a fomentar
estared de contactos (networ-
king) entre los dos mundos”,
resalto.
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NUEVAS HERRAMIENTAS EN BEDROCK

TH

DURANTE

la French

Tech Summit
2024 diversas
startups de
ambas naciones
buscan alianzas
y huevos hichos
de negocios

SOBRE ESTE
EVENTO
TECNOLOGICO:

o Se realizard el 24 de abril

@ Esun evento gratuito, sélo
hay que registrarse previa-
mente

@ Habrd una conferencia
titulada Convertir una
startup en empresa unicor-
nio impartida por Marlene
Garayzar, co-fundadora de
Stori Card

@ Otra conferencia serd
Desafiando al futuro: la re-
volucién de la inteligencia
artificial con Efrain Mendi-
cuti de TikTok

® Habra paneles y talleres
sobre inteligencia artificial

@ Contara con espacios
disefiados para networ-
king, y se podrdn generar
encuentros B2B

® Habra una sesidn Pitch &
Drink para emprendedores

Destaco que el afio pasa-
do estuvieron presentes en el
evento cerca de 500 personas
interesadas en temas como la
web 3.0 o el metaverso, algo
que ha cambiado para la edi-
cion 2024.

“Este afio, la temdtica que
vemos y escuchamos en to-
dos lados es la inteligen-
cia artificial y justamente lo
que nos falta son ejemplos
de uso de esta tecnologfa. Si
solo hablamos de la teoria no
es suficiente para bajar ideas
y trabajar correctamente”,
comento.

Por eso, el evento que es
gratuito contard con talle-
res sobre como implementar
la inteligencia artificial en las
empresas, como aprovechar
y desbloquear el potencial
de esta tecnologia e, incluso,

algunos enfocados en distin-
tas estrategias financieras.

LAS OPORTUNIDADES

Al hablar sobre las oportu-
nidades de negocio que tie-
nen las startups mexicanas
en Francia, Morand conside-
16 que se puede aprovechar
la experiencia en el mercado
fintech. Esto porque las em-
presas de este sector tienen
una gran capacidad de adap-
tacion a fendmenos como la
volatilidad del dinero, entre
otras, y eso es algo que no hay
en Europa.

“La capacidad de adap-
tacion que hay aqui es un
punto de fortaleza ya que se
tiene un gusto con el ecosiste-
ma estructurado de Francia”,
agrego.

También ve potencial en
las startups enfocadas en el
comercio electrénico e in-
teligencia artificial, ya que
éstas pueden desarrollar he-
rramientas a un costo me-
Nory eso es atractivo paralas
empresas.

La vicepresidenta afia-
dié que, en un futuro o en
una tercera edicion del even-
to, podrian tratarse temas
de nearshoring entre ambos
paises.

Otro punto clave del
French Tech Summit 2024 es
impulsar a las mujeres en el
mundo de la tecnologia, por
lo que en esta edicion se lan-
zard un programa de mento-
ria que, de inicio, beneficiard
aseis damas.

Morand destacé que en
Europa hay un porcentaje de
mujeres menor con respecto a
los hombres en los proyectos
de tecnologiay en México esto
es similar, aunque estdn vien-
do que existe una gran soli-
daridad y redes de apoyo que
permiten un mayor equilibrio
entre lavida personal ylavida
profesional.

Esta comunidn, esta

sinergia entre el ecosistema
tecnoldgico de México y de
Francia es lo que lograremos
con esta segunda edicion.”
ANNABELLE MORAND

VICEPRESIDENTA
DE FRENCH TECH MEXICO

llustracion: AdobeStock

En AWS hacen mas sencilla y accesible la IA

POR AURA HERNANDEZ
aura. hernandez@gimm.com.mx

Amazon Web Services (AWS)
quiere ayudar a las empresas
a desarrollar aplicaciones y
experiencias basadas en in-
teligencia artificial generativa
de manera mds facil, rapiday
segura, por lo que lanzd nue-
vas herramientas para su pla-
taforma Amazon Bedrock.

Este es un servicio ad-
ministrado que ofrece a las
compafiias modelos funda-
cionales de alto rendimien-
to de Ias principales startups
de inteligencia artificial como
Cohere, Metay Amazon para
desarrollar aplicaciones per-
sonalizadas y para diferentes
casos de uso.

Actualmente, miles de
empresas utilizan Amazon
Bedrock y destacan casos
como la Bolsa de Valores de
Nueva York que usa dicha pla-
taforma para procesar miles
de pdginas de regulaciones, la
aerolinea Ryanair paraayudar
a su tripulacién a encontrar
instantdneamente respuestas
a preguntas sobre regulacio-
nes especificas de cada pais o
extraer resiimenes de manua-
les, asi como Netsmart que la
usa para mejorar la experien-
cia de documentacion clinica
de los proveedores de aten-
cion médica.

De acuerdo con Sherry
Marcus, directora de Cien-
cias aplicadas en inteligencia
artificial generativa de AWS,

OTROS
LANZAMIENTOS

= PARA AMAZON

las nuevas herramientas para
Amazon Bedrock permitirdn
alos clientes ejecutar sus pro-
pios modelos, simplificardn
la bisqueday brindardn aun
mads opciones.

En conferencia, conside-
16 que la inteligencia artificial
generativa es una tecnologia
transformacional que estd im-
pactando la vida de todas las
personas.

“Suimpacto serd tremendo
yhevisto el poder que pueden
tener las nuevas aplicaciones
desarrolladas con inteligencia
artificial generativa’, reiterd.

LO NUEVO

La tecnologica lanzé Ama-
zon Bedrock Custom Mo-
del Import, una herramienta
que permitird a las compa-
fifas importary acceder a sus
propios modelos personali-
zados como una interfaz de

BEDROCK:

@ Estara disponible
: Meta Llama 3, asi

como los modelos
Command Ry
Command R+ de
Cohere

® Amazon Titan Text
Embeddings V2

Vemos muchos
casos de uso de la
inteligencia artificial
generativa en el
mercado.”

SHERRY MARCUS
DIRECTORA DE CIENCIAS

APLICADAS EN INTELIGENCIA
ARTIFICIAL GENERATIVA
DE AWS

programacion de aplicacio-
nes (API) totalmente adminis-
trada en Amazon Bedrock.

Marcus indicé que esto
permitird que usen sus mode-
losy, alavez, puedan utilizar
la computacion a escala de
Amazon y otras capacidades
para asegurar que sus desa-
rrollos son responsables.

“Creemos que los clientes
se moverdn al modelo que les
ofrezca el mejor desempefio,
costoy exactitud”, comento.

A esto se afiade la funcion
Model Evaluation que ayudaa
las organizaciones a analizar
y comparar modelos en Ama-
zon Bedrock, lo que reduce el
tiempo de semanas a horas.

También destaca Amazon
Titan Image Generator que
ayuda a las empresas de in-
dustrias como publicidad, co-
mercio electrénico y/o medios
y entretenimiento a producir
imdgenes o editar imdgenes
existentes a bajo costoy usan-
do indicaciones en lenguaje
natural.

La directora resalté que
esta herramienta aplica una
marca de agua invisible a to-
das las imdgenes que crea,
lo que ayuda a identificar
aquellas generadas por in-
teligencia artificial para pro-
mover un ambiente seguro
y reducir la propagacion de
desinformacion.

“AWS trabaja para impul-
sar la seguridad del ecosiste-
may este es otro ejemplo de
ello”, agregd Marcus.
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SONOS MEJORA SU APP

Una pantalla que
todo y se personaliza

AHORA PUEDES
TENER en el inicio
tus canciones,
podcast, servicio
de streamingy
bocinas conjuntas
de tu preferencia

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

Reunir servicios, contenido y
controles del sistema en una
misma pantalla de inicio per-
sonalizable es lo nuevo que
ofrece Sonos con su app me-
jorada. Ademads, la actualiza-
cion de su aplicacion para sus
bocinasyla plataforma ofrece
alos usuarios una experiencia
sonora mds sencilla, mds ra-
piday con calidad auditiva.
Neil Griffiths, vicepresi-
dente y director de Disefio e
Investigacion de Experiencia
de Usuario de Sonos, expli-
€O en entrevista que este es
el mayor redisefio de su app
hastalafechaparaofreceruna
experiencia de reproduccion

e il -
Your System - @ o
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sus playlists, estaciones y dl-
bumes favoritos de mds de
100 servicios de streaming en
una misma pantalla de inicio
personalizable.

“La nueva pantalla de ini-
cio ofrece acceso mds rdpi-
do alos controles del sistema
Sonos con sélo deslizar hacia
arriba una sola vez, para que
el usuario ya no tenga que

Accesos rapidos

desde el inicio de

la aplicacion.

intencionalmente el redisefio
de la app sobre una moderna
plataforma de software para
ofrecer una experiencia mds
sencilla, mds rdpida y mejo-
rada que permita una mayor
velocidad de innovacion. La
app redisefiada es compati-
ble con todos los productos
S2 existentes y estard dispo-
nible en todo el mundo a tra-

reune

Foto: Sonos

Es el mayor redisefio de

la app hasta la fecha para
ofrecer una experiencia de
reproduccién sin precedentes
que les permite a los usuarios
una gran organizacion.”

S2 y mediante una app web
completamente nuevaa partir
del 7 de mayo de 2024, dijo.

Los amantes de la buena
musica, el sonido espacial y
las apps de streaming saben
que la experiencia actual estd
fragmentaday dispersaenva-
rias plataformas debido a Ias
diversas propuestas de con-
tenido, las preferencias de se-
leccién basadas en algoritmos
o simplemente la decision de
no recrear playlists en dife-
rentes ubicaciones.

“Al ser la tdnica marca de
audio con una plataforma
abierta que ofrece amplitud
de opciones, Sonos te per-
mite controlar tu sistemay
seleccionar tus sonidos favo-
ritos, todo en un mismo lugar.
Nuestra app redisefiada ofre-
celaexperienciade streaming
mads simplificada de la indus-
tria al reunir en la misma pan-
talla de inicio un mundo de
contenido y opciones de con-
trol intuitivo.

“Laprioridad de laapp So-
nos redisefiada es ofrecer una
experiencia sonora humana;
es decir, que te permita poner
tus favoritos en primer plano
y tener un mayor control para
personalizar tu experiencia
de reproduccion”, explicé
Griffiths.

Uno de los mejores be-
neficios es que ya no tendrds
que ir pasando de una seccion
a otra: en la nueva pantalla
de inicio tienes todo tu con-
tenido favorito y tus contro-
les, todo en un mismo lugar.
Accede con rapidez al con-

recomendaciones de tus ser-
vicios favoritos y llena tu casa
con la musica y los sonidos
que mas te gustan.

ES TUYA

Personalizar 1a experiencia es
de lo mejor. Puedes disefiar tu
propia pantalla de inicio se-
gun tu forma de escuchar. Fija
tus servicios y contenidos fa-
voritos en filas, y luego mué-
velos, editalos o reorganizalos
como quieras.

Busca en todas las biblio-
tecas de contenido un artista,
cancion, podcast o audiolibro
en todas tus apps de strea-
ming favoritas al mismo tiem-
po a través de una barra de
busqueda fdcil de usar que
siempre estd disponible en tu
pantalla de inicio.

Y ahora tendrds mayor
control del sistema. “Desli-
za hacia arriba desde la parte
inferior de tu pantalla de ini-
cio para controlar facilmen-
te todo tu sistema y acceder
a una vista general de lo que
estds reproduciendo en cada
uno de tus productos, agru-
par bocinas rdpidamente y
establecer el volumen perfec-
to desde cualquier parte de la
app’, agrego Griffiths.

Un beneficio mds es que es
accesible desde cualquier na-
vegador moderno, y la nueva
app web permite a los usua-
rios controlar el sistema con
lamisma eficiencia que con la
app movil. La app web reem-
plazard al actual controlador
de escritorio Sonos y estard
disponible junto con la app

sin precedentes que les per- estar saltando de una sec- vés de una actualizacion de  NEIL GRIFFITHS tenido reproducido reciente- mdvil redisefiada a partir del 7
mite a los usuarios organizar cidnaotra. Sonosllevoacabo software para la app mdévil VP DE SONOS mente, explora bibliotecasy  de mayo de 2024.
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ACTIVO CONCEPTO 203 2022 PASIVO CONCEPTO 2023 2022 Transferencias al Exterior 0 0
Activo Circulante Pasivo Circulante Participaciones y Aportaciones 0 0
Efectivo y Equivalentes 333,827,753 586,958,544  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 108,446,553 166,275,006
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 157100,116 122,503,407 ~ Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 Participaciones 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 20,293,564 23,671,375  Porcidna Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0 Aportaciones 0 0
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Inventarios 0 0 Pasi e Convenios 0 0
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Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 aCorto Plazo
Otros Activos Circulantes 106,852 88,923 proyisiones a Corto Plazo 3,858,646 3,135,676 Intereses de la Deuda Publica 0 0
Total de Activos Circulantes 511,328,285 733,222,249 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0 Comisiones de la Deuda Pablica 0 0
Activo No Circulante Totzfl de Pas?vos Circulantes 130,086,777 188,254,460 Gastos de la Deuda Publica 0 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 PasivoNo Circulante Costo por Coberturas 0 0
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Largo Plazo 0 16,590.639 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 Apoyos Financieros 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  2,411,704,487 2,266,633,075 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 85,244,733 85,244,733 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 181,959,175 98,672,479
’ Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 14,302,275
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Total de Activos No Circulantes 1,925,466,671 1,859,199,057 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO e T Allngnto por Inguficwencia de Estim.aciones por 0 0
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Aportaciones 1653 017,010 1635,413,679 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Donaciones de Capital 564,092,000 564,002 000 Otros Gastos 100,284,154 20,591,045
Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio 0 0 I
. L . Inversion Publica 0 0
Hacienda Publical Patrimonio Generado 83,773,161 183,329,822
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 74,606,670 23,107,780 Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 152,210,940
Revallios 0 0 Total de Gastos y Otras Pérdidas 619,839,489 606,349,821
Reservas 9,166,491 8,011,102
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 74,606,670 23,107,780
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/ Patrimonio Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 correctos y son responsabilidad del emisor.
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 2,300,882,171 2,382,835,501
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PARA QUE SIGAS CRECIENDO

Con la Inversion Vista
de tu Cuenta PyME, ganas

hasta de rendimiento
50% en CETES

Ademas, tu dinero esta disponible en todo momento.

La alianza fuerte la tienes con Banorte.

Consulta mas detalles en
banorte.com/circulo-pyme
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