INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
SLB/EMV IPC 42 267.20 42 736.48 +111% TASA OHIETIVE 4.2500% 4.2500% D.0000 pp DALAR SPOT $20.1580 $20.0680 -$0.0900
BOW JONES 29 591.27 30,046.24 +1.54% TIIE DE FONDED 4.2500% 4.3200% +0.0700 pp. DOLAR BANCARIC $20.6300 $20.4900 -$0.1400

S&P 500 3.57759 3,635.41 +1.62% THE A 28 DiS 4. 4925% 4.4900% -0.0025 pp. EURD $23.7784 $23.8194 +50.0410
MASDAQ 11,880.63 12,036.79 +1.31% CETE A 28 DIAS 4.2400% 4 2800% +0.0400 pp. LIBRA $26.7635 $26.7509 -$0.0126
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McCormick
adquiere
a Cholula

Por 800 millones de do-
lares en efectivo, McCor-
mick firmoé un acuerdo
para comprar la marca de
salsas Cholula a la firma
de capital privado L Cat-
terton. Con esta adquisi-
cion, la empresa, famosa
por sus mayonesas bus-
card abrirse paso en una
categoria en crecimiento.
“La adquisicion de
Cholula acelera las opor-
tunidades de crecimien-
to de McCormick dentro
de nuestra plataforma de
condimentos, y amplia
nuestra cartera en la ca-
tegoria de las salsas pi-
cantes con la
adicion de la
marca Cholula”,
dijo Lawrence E.
Kurzius, presi-
dente y director

general,

“La salsa pi-
cante es una ca- I_TF"-" !
tegoria atractiva ==

y de alto creci-
miento y, como
marca premium
iconica, Cholula estd su-
perando el crecimiento
de la categoria. A medida
que McCormick continta
capitalizando el creciente
interés de los consumido-
res por una alimentacion
sana y sabrosa, Cholu-
la, una marca conocida
por sus auténticos sabo-
res mexicanos audaces
y picantes, es un fuerte
complemento de nuestra
cartera’, agrego.

— Eréndira Espinosa
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PROGRAMA DE HSBC

Procuran
digitalizar a
las mipymes

HSBC lanzo el programa
Mi Tienda en Linea, con
el cual busca que las em-
presas pequenas y media-
nas puedan vender por
internet.

En un comunicado,
el banco informd que la
iniciativa es parte de una
alianza con Grupo CSI, fir-
ma especializada en sof-
tware, que permitira a las
empresas acceder a he-
rramientas digitales a cos-
to competitivo y, al mismo
tiempo, a una terminal
punto de venta virtual.

“Casi 30% de las em-
presas de este segmento
aln no cuenta con pagi-
na de internet o la posibi-
lidad de comercializar sus
productos de forma digi-
tal, lo que contrasta con
la aceleracion del e-com-
merce detonado por la
pandemia”, dijo el banco.

Las empresas que se
sumen al convenio po-
dran desarrollar su sitio
web, contar con un ca-
tdlogo de productos en
linea, tener cuentas de
correo electronico con
dominio, entre otros.

Las pymes solo requie-
ren contar con una cuenta
empresarial con HSBC.

— Por Eréndira Espinosa
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Razones del
optimismo

Analisis Superior,
David Paramo >3

Regreso el optimismo en

organismos empresariales

Desde el Piso de Remates,
Maricarmen Cortés > 4

La reunion del presidente Lopez Obrador con la Py los
titulares de Economia, STPS y Hacienda para la revision
de la ley vs. outsourcing logro firmar la pipa de la paz.

Lecciones de AWS
y Mercado Libre

Suma de Negociocs,
Rodrigo Pacheco>5

Jose Yuste

El Contador

Alicia Salgado

Carlos Velazquez
Rodrigo Perez-Alonso
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abre paso en
la pandemia
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En octubre se crearon 1.9 millones de pt
segundo mejor mes de la recuperacion. Se hat
78% de plazas destruidas en abril, la mayoria inf

ASI VA LA RECUPERACION DE PLAZAS
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Pandemia derrumbo a Best Buy México

A partir del proximo 31 de
diciembre, Best Buy cerrara
su operacion en Mexico
debido al impacto que la
pandemia ha tenido en su
negocio.

Corie Barry, CEO de
Best Buy, indico que
examinaron de forma
integral su modelo de
negocio para identificar
areas en las que se pueden
acelerar sus esfuerzos
y otras donde se deben
reducir. Por eso "tomamos
la dificil decision de sacar
nuestras operaciones en
Mexico”™. > 2

Foto: David Salis

Best Buy, que cerrara sus puertas el 31 de diciembre, dijo que apoya-
rd a sus trabajadores para que puedan encontrar un nuevo empleo.

ANALISIS DE BBVA

Hay que abrir las puertas

a la inversidn privada, a

las farmouts, hay muchas
reservas en aguas profundas
que Pemex no tiene los
recursos ni conocimientos
para explotarlo.”

CARLOS SERRANO
ECONOMISTA JEFE DE BBVA

Pemex debe asociarse y
abandonar la refinacion

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendiraespinosa@gimn.com.mx

Para que Pemex sea un
negocio viable y su situa-
cion financiera no vulnere
la economia del pais y sus
calificaciones es necesario
que se abra alos farmouts y
que deje el negocio de refi-
nacion, advirtio BBVA.

En conferencia de pren-
sa virtual, Carlos Serra-
no, economista jefe de
BBVA en Meéxico, sostuvo
que Pemex debe hacer dos
cambios esenciales en su
modelo de negocio. El pri-
mero: debe dejar de invertir
y de insistir en la refinacion.

“La refinacion es don-
de mads dinero se pierde y
se reducird en el mundo.
Apostar hoy a la refinacion,
mas después del resultado
electoral en Estados Uni-
dos, nos parece que no es
una buena idea”, aseguro.

El segundo cambio, ex-
puso Serrano, debe ser
permitir las asociacio-
nes privadas, pues existen

muchas reservas en aguas
profundas que Pemex no
puede explorar por falta de
recursos. “Hay que abrir las
puertas a la inversion pri-
vada, a las farmouts, hay
muchas reservas en aguas
profundas que Pemex no
tiene los recursos ni cono-
cimientos para explotarlo”

En entrevista con David
Pdaramo, en Imagen Radio,
el especialista sefialo, en
otros temas, que la banca
mexicana cuenta con alta
solvencia y estda prepara-
da para enfrentar la cartera
vencida que resulte de los
Criterios Contables Espe-
ciales aplicados durante la
pandemia.

En cuanto a si la banca
debe prestar mds, Serrano
dijo que la realidad es que
se ha reducido la demanda
de créditos, pues las em-
presas han dejado de in-
vertir y de buscar recursos
para crecer por la pande-
mia. Sin embargo, la banca
cuenta con “la liquidez y los
incentivos para prestar’.

(Var. % anual de los indices)
7.00%
4 62%
3.43% 3.61%
Inflacidn Canasta consumao Salud Alimentos
general minimo
Fuente: Inegi

INFLACION, EN LA META

Hogares resienten el alza
del precio de los alimentos

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@ginm.com.mx

La inflacion general anual
se ubico en 3.43% en la pri-
mera quincena de noviem-
bre, lo que implico su nivel
mas bajo de los ultimos
cinco meses, y con ello el
indicador regreso al rango
meta del Banco de México
(3% +/- un punto porcen-
tual), informo el Inegi.

Sin embargo, un rubro
sensible para las familias
mexicanas es que la in-
flacion de los bienes ali-
menticios no cede, y en la
primera mitad de noviem-
bre fue poco mas del doble
que la inflacion general, al
ubicarse en 7.0%.

Arroces y cereales pre-
parados (21.81%), aziicares
(18.94%), frutas y hortali-
zas (10.45%) y carnes de
ave (9.76%) fueron algunos
de los grupos de bienes ali-
menticios cuyos precios se

han incrementado mds en
el ultimo afio.

Otro grupo de gran rele-
vancia en la coyuntura son
los precios de los bienes v
servicios relacionados con
la salud, cuyo incremento
agregado también es supe-
rior a la inflacion general,
con 4.64 por ciento.

Diferentes analistas fi-
nancieros coincidieron en
que los resultados de 1a in-
flacion general dan margen
para que el Banco de Mé-
xico pueda continuar con
el ciclo de reduccion de la
tasa de interés de referen-
cia en lo que resta del aiio.

El Inegi reporto que
la inflacion de la prime-
ra quincena de noviembre
respecto a la quincena pre-
via fue de 0.04 por ciento.

Analistas de Banorte
atribuyeron el impacto de
la menor inflacion a la ex-
tension del periodo de des-
cuentos por El Buen Fin.
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Monreal la vuelve a armar;
iniciativa a Ley del Banxico
para reservas

El senador Ricardo Monreal tiene un toque especial para
disefiar iniciativas controvertidas. Asi fue con la de regular
comisiones bancarias, que puso de cabeza al sector ban-
cario. Asi fue con la iniciativa del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones, que también estd en la congeladora. Y,
ahora, el coordinador de Morena en el Senado acaba de
lanzar una bomba nuclear: una iniciativa para reformar la
Ley del Banco de México, cuya autonomia es un garante
de estabilidad en la economia mexicana.

o

MONREAL: MAS RESERVAS Y REMESAS NO
COSTARIAN

El senador morenista, que hace poco desayuno con el pre-
sidente Lopez Obrador en Palacio Nacional, lanzo una ini
ciativa para reformar el articulo 20 de la Ley del Banco de
México. La iniciativa ya se encuentra en la Comision de
Hacienda de la Camara alta.

Se trata de permitir al Banco de México hacerse de los
dolares “dudosos” que tienen los bancos, que llegan via
remesas o por turismo. El instituto central los revisaria, fil
traria y se haria cargo de ellos para engrosar las remesas
internacionales.

En la iniciativa del senador hay un final feliz: el ban
co central gana con mas reservas, las personas recibirian
remesas a un menor costo y la economia mexicana ya no
tiene esos dolares dudosos.

En la realidad, esa iniciativa puede ser una pesadilla y

golpe de confianza.
El Banco de

México debe o

proveer de [Dtal RESERVAS, <CON DéLARES

: DE DUDOSA PROCEDENCIA?
confianza sobre | enorme problema es la res-
SUS activos ponsabilidad de aceptar esos
dolares “dudosos”. Esa respon-

internacionales, sabilidad recaeria en el Banco
sobre la de México.

. Imaginese que el agente fi-
procedenua nanciero del gobierno mexica-
de sus reservas no, el banco de ultima instancia.,
internacionales.  tuviera dolares de dudosa pro-

cedencia dentro de sus activos
internacionales.

El problema seria grave para el Banco de México y para
el mismo gobierno de Lopez Obrador, quien, a través de
la UIF (Santiago Nieto), ha tratado de fortalecer los meca-
nismos contra el financiamiento al terrorismo y lavado de
dinero del GAFL

Ricardo Monreal busca eliminar un problema real, el
de los dolares que no se pueden cobrar por remesas. Para
los mexicanos que trabajan en EU, cada dia les sale mas
caro enviar su dinero a México por los controles que se han
impuesto alld. Las remesas, hoy en dia, ya superaron los
ingresos por turismo y petroleo, fueron de 35 mil millones
de délares en 2019, y este afio podrian ser mayores.

En el Banco de México ven la iniciativa con verdadera
lupa vy mucha cautela. El Banco de México debe proveer
de total confianza sobre sus activos internacionales, sobre
la procedencia de sus reservas internacionales. No puede
tener dolares “de dudosa procedencia” en sus reservas.

O

BEST BUY SE VA DE MEXICO POR...

Best Buy se va de México, y no fue por comercio electro-
nico, porque ya vendia de manera digital. Tampoco fue
porque en el trimestre le haya ido mal, en Norteameérica
aumento su ganancia en 27 por ciento. Se va porque el
mercado mexicano no le da la sostenibilidad suficiente.
En otras palabras, el bajo crecimiento tiene consecuencias.

NUBE DE AMAZON
Mercado Libre se alia con AWS

Amazon Web Services (AWS), la filial de servicios de
computo en la nube de Amazon, anuncio que ha sido
elegida por Mercado Libre como su principal proveedor
de nube. Segun un comunicado de la compania estadu-
nidense, durante los meses que ha durado la pandemia
de covid-19, Mercado Libre comenzo a usar la platafor-
ma de AWS con el fin de ampliar sus servicios para mas
empresas de America Latina, sobre todo en lo que se
refiere a los pagos digitales. ~De la Redaccidn

Foto: Arch i.1.rc|-
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Profeco apovyara a clientes. Ante el anuncio del cierre de las sucursales en México de Best Buy, a

partir del 31 de diciembre préximo, la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) vigilara que se
respeten plenamente los derechos de los consumidores, por lo que acordara un plan de accion con
esa cadena de tiendas, todo por instrucciones del procurador, Ricardo Sheffield Padilla.

—De la Redaccion

Best Buy, una

victima mas
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CERRARA EN MEXICO POR LA PANDEMIA

S =

Sevana
cerrar 41 tien-
das que tienen
operando a
partir del 31 de
diciembre.

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Best Buy decidio cerrar su
operacion en México debido
al impacto que la pandemia
ha tenido en su negocio, lo
que significa que sus tiendas
dejardn de operar a partir del
proximo 31 de diciembre y
que apoyard a sus trabajado-
res para que puedan encon
trar un nuevo empleo.

Esta empresa estaduni-
dense se especializa en la
venta de productos electré-
nicos, y fue en 2008 cuan
do decidio abrir sus primeras
sucursales en el pais con
una buena recepcion de los
consumidores.

Durante una llamada con
inversionistas por los resul
tados del tercer trimestre del
afio fiscal 2021, Corie Ba-
rry, CEO de Best Buy, indicé
que examinaron completa-
mente su modelo de nego-
cio para identificar dreas en
las que se pueden acelerar

Después de 12 afios, la compaiiia anuncia a
sus inversionistas la salida del pais

sus esfuerzos y otras donde
se deben reducir para apro-
vechar las nuevas oportuni-
dades del mercado.
“Tomamos la dificil deci
sion de sacar nuestras ope-
raciones en México. Quiero
agradecer los tremendos es
fuerzos del equipo en México
en los pasados afios, deben

Fotos: David Solis

estar orgullosos de lo que lo-
graron’, aseguro.

Fernando Silva, presiden-
te de Best Buy México, coin-
cidio con ella en que se logro
construir un equipo “extraor-
dinario” que transformo la
manera en que los mexica
nos interactian y se inspiran
con la tecnologia.

LAS RAZONES

“A pesar de este trabajo
extraordinario, los efectos

de la pandemia hansido

muy profundosy nonos es
viable mantener nuestro
negocio en México. Porlo
tanto, no me queda mas que
agradecer de todo corazdn

a los colaboradores y socios
comerciales que fueron parte
de esta aventura durante estos
casi 13 afios”, agregd Silva en un
comunicado.

Para Gabriela Siller,
economista en jefe de Banco
Base, los mercados han
sido optimistas sin que esto
disminuya el riesgo de la
economia real, en particular
por la posibilidad de una
recuperacion en W en el empleo.

“Después del Buen Fin,
habra empresas que cerraran,
despediran personal o reduciran
sus compras a proveedores”,
advirtio en Twitter. considerd
gue esto es consistente con
las expectativas, ya que el
optimismo de los mercados
no disminuye el riesgode la
economia real, particularmente
porla posibilidad de una Wen el
empleo de México.

“Después del Buen Fin habra
firmas que cerraran, despedirdn
personal o reducirdn compras a
proveedores”, dijo en Twitter.

m gﬁh&s

EL PLAN

Best Buy detallo que alo largo
de este ano cerrd ocho de sus
sucursales en el pais y sélo tiene
41 operando actualmente, las
cuales dejaran de funcionar
ordenadamente a partir del 31de
diciembre préximo y el sitio web
sequird operando hasta que se
agote el inventario.

La empresa se comprometio
a que tanto las drdenes en
proceso como las compras que
se hagan durante las proximas
semanas seran entregadas en
tiempoy forma.

Enloque respectaalos
empleados, Best Buy indico que
los liquidaran conformealaleyy
les brindaran otros apoyos como
talleres sobre el uso efectivo de
las diferentes plataformas de
busqueda de empleo, creacion
de curriculums y simulaciones de
entrevista, asi como un seguro
de vida que los cubrird todo
2021.

PODRIA SER FABRICADA EN AMERICA LATINA

Peugeot Landtrek competira en pick-ups

La empresa ve en
nuestro pais una buena
oportunidad de negocio
para este segmento de
camionetas

POR NAYELI GONZALEZ
Enviada
nayell gonzalez@gimnircon.mx

LOS CABQOS.- La armado-
ra Peugeot lanzo de mane-
ra oficial su nueva pick up
Landtrek, con la que planea
acaparar por lo menos el
uno por ciento de las ventas
a escala nacional en

este segmento que
hasta ahora esta
siendo domi-
nado por otras
marcas.

En confe
rencia, Igor Du
mas, director de
la empresa en Mé
xico, dijo que por el
momento las unidades seran
exportadas de China, pais
donde se esta fabricado. Sin
embargo, no descarta que
en el mediano plazo tam-
bién sea fabricada en Ameé-
rica Latina.

No dio detalles sobre
la fecha o pais especifico,

aunque menciono que en
una primera etapa se estard
comercializando en México,
Uruguay, Ecuador, Paraguay,
Panamad, Perid, Republi
ca Dominicana, Guatemala,
Haiti y Chile, mientras que
en la segunda llegard a Bra
sil, Argentina y Colombia.

Con la nueva Peugeot
Landitrek la empresa entra en
el segmento de las pick-ups
de una tonelada, con lo cual
intensifica la internacionali-
zacion de la marca.

Aunque a escala mundial,
este segmento registra ven-
tas totales de 2.5 mi-

llones de unidades
al afio, en México

se alcanza una
comercializa-
cion promedio
de 100 mil ca
mionetas anua
les, por lo que la
armadora espera
quedarse de entrada con
el 1%, es decir, venderd en su
primer afio mds de mil.

El precio de la nueva uni-
dad arranca en 504 mil 900
pesos en su version ma-
nual, 534 mil 900 en la au-
[omadtica y en 634 mil 900
pesos aquella que contard
con el mayor equipamiento

MILLONES

de unidades de pick-ups
se venden cada afio en
nuestro pais

tecnologico en su rango.

En los ultimos afios, Peu
geot ha logrado aumentar su
participacion de mercado en
el pais, teniendo como meta
principal el duplicar sus ven-
tas en Meéxico.

Con esta estrategia lo-
gro alcanzar 1.0% de las
ventas a escala nacional,
que significo el doble de lo
que venia registrando, esto
debido a la estrategia de

POR CIENTO

del mercado es lo que
espera acaparar la
compaiiia en ventas

Fotos: Cortesia

transformacion y calidad que
ha implementado en su red
de concesionarias.

“En un plan que abarca de
todo, hemos tenido una re-
novacion del productor, hoy
Peugeot tiene una red equi-
librada y una gama renova-
da y moderna, que es parte
de nuestro crecimiento. He
mos transformado la red de
la marca en México en solo
(res afios”, dijo Dumas.

José Manuel Herrera
Coordinador
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BEEBR —
EL CONTADOR

l Ahora es la plataforma de educacion en
elinea Udemy, dirigida por Gregg Coccari,
la que levanto 50 millones de ddlares, los
cuales serdn utilizados para ampliar su ofer-
ta tanto a consumidores como a empresas.
Actualmente, Udemy cuenta con cerca de 35
millones de estudiantes, 57 mil instructores y
ofrece mds de 130 mil cursos. Mientras que
Udemy for Business supero los 100 millones
de ddlares en ingresos anuales recurrentes y
tiene clientes como The Walt Disney Corpo-
ration. A lo que se afiade que la plataforma
tuvo un fuerte impulso debido a la pandemia,
lo que se reflejo en que las inscripciones a sus
cursos, pues aumentaron mas de 425% vy ex-
perimento un incremento de 55% en la crea-
cion de cursos de formacion.

2 Los problemas para Interjet, ahora de
e«Alejandro del Valle, no terminan y
es que si bien la tension en México bajo un
poco luego de que el sindicato de trabajado-
res aplazo el estallamiento de huelga para el
5 de diciembre, los pasajeros siguen moles-
tos. Los usuarios de la aerolinea continuan
pidiendo el reembolso de su efectivo y poder
canjear sus vouchers, sobre todo a destinos
internacionales, opcion que, por el momen-
to, la empresa no esta ofreciendo. De hecho,
en Colombia, la aerolinea mexicana podria
ser multada debido a las denuncias de usua-
rios de ese pais que han demostrado la di-
ficultad para reprogramar sus vuelos, para
concretar reembolsos y por la intermitencia
de la pagina web de la aerolinea.

" » La Asociacion de Tecnologia de Con-
« Pesumo de Estados Unidos, que presi-
de Gary Shapiro, afina los dltimos detalles
para la version digital de la feria tecnologi-
ca CES 2021. De momento, confirmo la par-
ticipacion de empresas como Bosch, Omron
Healthcare, LG Electronics, Samsung Elec-
tronics, que tendran exposiciones interac-
tivas y en vivo. El evento se realizard del 11
al 14 de enero y el primer dia serd exclusivo
para medios de comunicacion, el resto ha-
bra conferencias y se presentaran los lan-
zamientos de equipos a todas las personas
interesadas. La conferencia inaugural esta-
rd a cargo de Hans Vestberg, CEO de Veri-
zon, quien hablard sobre la importancia de
la movilidad, la banda ancha y la nube.

A partir de hoy, la abogada Nashielly
# .Escobedo Pérez se convertird en la
primera mujer en liderar el Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos en Comercio Exterior,
organismo que, por mas de 20 afos, se ha
dedicado a formar y reconocer a altos eje-
cutivos que impulsan esta actividad para
fortalecer sus niveles de competitividad,
tanto nacional como internacional. Como
parte de la trayectoria de esta ejecutiva,
destacan sus 13 anos de servicio en la Ad-
ministracion General Juridica vy la Adminis-
tracion General de Aduanas. Viene de fungir
como directora general de la Confederacion
Latinoamericana de Agentes Aduanales. Y
dada la coyuntura econémica, parece mas
que acertada la eleccion en este instituto.

W= A José Manuel Lopez Campos, pre-
 Desidente de la Confederacion de Ca-
maras Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo, le estan comiendo el manda-
do sobre los resultados obtenidos en la dé-
cima edicion del programa de descuentos
El Buen Fin. Primero el titular de Ia Profeco,
Ricardo Sheffield, salic a decir en cadena
nacional que habia sido un éxito, superan-
do las ventas de hace un afo, el tipo de pro-
ductos adquiridos y hasta el monto gastado
por los mexicanos. Mientras que la Canaco,
en la Ciudad de México, que dirige Nathan
Poplawsky, reportd un alza de 4.3% en las
ventas del Buen Fin en la capital. Al parecer,
en la Concanaco siguen sacando cuentas
entre sus agremiados de todo el pais.

REPORTE DE LA AMIS

Confinamiento por covid
redujo robo de vehiculos

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay hemandez@gimm.com.mx

De noviembre de 2019 a octubre de
2020 se reportaron 71 mil 838 vehi-
culos robados, que represento una
reduccion anual de 17.8%, informa
la Asociacion Mexicana de Institu-
ciones de Seguros (AMIS).

“Los mejores resultados se vie-
ron en esos meses correspondien-
tes a 2014 y 2015, con 60 mil 200
vehiculos robados. Sin embargo,
se reconoce que hay una tenden-
cia descendiente y con una mejo-
ria que tiene distintos factores como
el confinamiento y acciones de las
autoridades, como el caso del uso
de camaras de vigilancia”, comento
Recaredo Arias, director general del
organismo.

En videoconferencia menciono
que entre abril y mayo de este 2020
se registro el promedio mads bajo de
robo de autos, de 173 unidades, lo
que cual se explica por el confina-
miento por la emergencia sanitaria.

“Esta cifra de robo diario es una
muestra clara de lo que ha ocurrido
con el confinamiento. En acumula-
do por mes, de agosto a octubre se
observa esa tendencia a la baja”, co-
mento el directivo.

Al considerar s6lo octubre de
2020, el acumulado de robo de co-
ches fue de cinco mil 590 unidades,
en contraste con las siete mil 179 de
octubre de 2019.

Recaredo Arias sefiald que sie-
te de cada 10 automoviles asegu-
rados son robados en seis estados
del pais. Las entidades con mads

MAGNITUD DEL DELITO
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PREFERIDOS

Las principales marcas de coches
preferidos por los "amantes de lo
ajeno” fueron el Versa, la camio-
neta pick-up NP300, el Tsuruy
Aveo, todos de la marca japone-
sa Nissan.

De acuerdo con el reporte de
AMIS, los vehiculos de Nissan
concentran 23.6% del total de uni-
dades hurtadas, seguido de los
coches de General Motors, que
tienen el 13.14% de casos, los de
Volkswagen el 9.32 por ciento,
Honda el 611 por ciento y Ford el
5.5 por ciento.

De acuerdo con Recaredo
Arias, las unidades robadas con
violencia son las camionetas uti-
litarias o tipo SUV, donde la 5por-
tage de KIA, la CX5 de Mazda y la
Toyota Hilux Pickup encabezan
la lista.

reportes fueron el Estado de Méxi-
co, Jalisco, Ciudad de México, Gua-
najuato, Puebla y Veracruz. "Las
mayores alzas de robo se observa-
ron en Guanajuato a partir de 2017y
2018 y es la tinica entidad que mos-
[ro incrementos en este delito™

Se destaco que el 61% de los
asaltos se realizo con violencia,
aunque destacan localidades como
Celaya, Guanajuato, donde el 84%
de los robos se hizo de esta manera;
le siguio Ecatepec, Estado de Mé-
xico, con una proporcion de 82%,
mientras que, en Naucalpan, Estado
de México, el 72 por ciento.

93.0 7.4

1.8

17-18 18-19 19-20
Fuente: AMIS

ESTIMACION DE LA IATA

Aerolineas perderan 118.5 mil mdd

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@glmm.commx

Al cierre de 2020, las principa-
les compariias aéreas, incluidas las
mexicanas, habran perdido 118.5 mil
millones de dolares debido ala pan-
demia de covid-19 que provoco una
drdstica disminucion en la demanda
de viajes. La cifra es 29%
mayor al pronostico de
84.3 mil millones que la
Asociacion de Transpor-
tes Aéreo Internacional
(TATA) habia previsto en
junio.

En el marco de 1a 76
Junta General Anual,
Alexandre de Juniac, di-
rector general de IATA,
advirtié que las pérdi-
das se extenderan a 2021 cuando se
espera una pérdida neta de 38.7 mil
millones, mas de los 15.8 mil que se
preveian en junio de este afio.

El director de IATA aseguro que
el sector no puede esperar a que esté

Alexandre de Juniac,
director general
de IATA

lista la vacuna, por lo que se debe
restablecer la conectividad. "Nece
sitamos que las fronteras se vuelvan
a abrir de forma segura sin cuaren-
tena para que la gente vuelva a vo-
lar. Los libros de historia registraran
2020 como el peor aifio financiero
de la industria, sin excepcion. Las
aerolineas recortaron los gastos en
un promedio de mil mi-
llones de ddlares al dia
durante 2020 y aun asi
acumularan pérdidas sin
precedentes. Si no fue-
ra por los 173 mil millo-
nes de ddlares en apoyo
financiero de los gobier-
nos (de Estados Unidos y
Europa), habriamos visto
quiebras a gran escala ",
dijo de Juniac.

Al respecto, el directivo sefialo
que las aerolineas latinoamericanas
han recibido poco apoyo guberna-
mental, lo que ha llevado a algunas
a la quiebra y a otras a que la con-
tencion de la crisis sea un desafio.

Analisis
superior

David Paramo
david paramo23@gimm.com.mx

Razones del optimismo

El lunes por la noche, cuando Carlos Salazar, Antonio del
Valle y Francisco Salazar salieron de la reunion con el Pre-
sidente de la Republica, venian especialmente de buen hu-
mor, no falto quien dijera que ya les tienen tomada la medida
0 que son fdciles de contentar.

Los tres salieron optimistas e hicieron declaraciones un
poco mads positivas de las que son tradicionales y, a juzgar
por los hechos, tienen razon, aun cuando serd hasta el lunes
para saber si el optimismo tenia fundamentos o no.

Ayer mismo, en punto de las nueve de la mafiana, se reu-
nieron los especialistas en materia laboral de toda la iniciativa
privada con sus contrapartes de la Secretaria del Trabajo para
establecer mesas de didlogo y negociacion que se extenderan
hasta el fin de semana. Se tiene acordado que, luego de escu-
charlos a fondo y conciliar entre las posiciones del gobiernoy
lainiciativa privada, Luisa Maria Alcalde le entregard un do-
cumento al Presidente sobre lo negociado entre los expertos.

El proximo lunes, de nuevo los lideres empresariales se
reuniran con el Presidente y va a determinar hasta qué punto
se pueden conciliar las posiciones. Si bien existe suspicacia
entre miembros de la iniciativa privada, quienes estan mas
cerca del tema confian en que habrd ajustes fundamentales.

REMATE ACUERDO

El Padre del Andlisis Superior anticipa que si habrd cambios
importantes y se acordara trabajar en una propuesta solida
que cumpla con el objetivo central del gobierno y no dane
ni a los trabajadores ni la recuperacién de empleo. La posi-
bilidad es desde el retiro de la mds reciente iniciativa hasta
trabajos en un parlamento abierto el proximo periodo de
sesiones. Los elementos:

1.- Es imposible desaparecer la subcontratacion. La propia
iniciativa enviada a los diputados no lo plantea asi. Alcalde
es enfatica al hablar de eliminacion de practicas indebidas y
de regulacicn del sector. Los articulos 13 y 14 de la iniciativa
requieren un gran trabajo, puesto que, si bien tienen un tono
restrictivo, no son suficientemente claros.

2.- Si se deben eliminar formas de simulacion que danan,
primero, a trabajadores y, después, al erario. Existe un vincu-
lo entre las factureras y algunas formas de subcontratacion.
De las 43 factureras sefialadas por incurrir en esta practica
ilegal, el 70% se esconden en practicas de outsourcing.

3.- Basicamente, se requieren dos cosas: homologar leyes
laborales, fiscales y de seguridad social (como lo plantea la
iniciativa) y darles mayores dientes. Con un acuerdo de este
tipo se lograria el objetivo compartido entre gobierno y em-
presas: aumentar la recaudacion, preservar los derechos de
los trabajadores vy eliminar la competencia desleal.

Las excelentes acciones que han tomado el SAT y la Pro-
curaduria Fiscal permiten tener una gran claridad de quiénes
abusan de la practicay, con las leyes actuales, podrian poner-
los ante la justicia. Los proximos dias seran particularmente
llenos de bolas de humo: legisladores, lideres de la iniciativa
privada y analistas radicales, de unoy otro lado, que hagan de
las suspicacias y la duda un tren. Algunos lo hardn por incli-
naciones politicas y otros, los mds, por la falta de inteligencia
de algunos que se mueven de una manera visceral.

Lo mejor que puede pasar para el pais y los trabajadores
es, sin lugar a dudas, que se dé una negociacion técnica or-
denada, en la cual se parta de los puntos de comun acuerdo.

REMATE MENTIROSO

En realidad no es sorpresa, pero es increible la capacidad de
mentir de los funcionarios del sector energético en prdctica-
mente todos los asuntos. Pemex tiene un comercial que, porlo
menos, plantea dos mentiras muy graves. La primera es que la
paraestatal, encabezada por el florero Octavio Romero, trata
de hacer creer que ellos fijan el precio de la gasolina, falso. Se-
gunda, que si se compra gasolina, Pemex consume producto
local, falso. Mas de la mitad de la gasolina que comercializa
la empresa del Estado es de importacion. Hace algunas se-
manas, el PAS le hizo ver las mentiras de un comercial de la
CFE en el que presumen que ellos llegaron a un acuerdo con
Hacienda para no subir los precios, aun cuando, con gran ci-
nismo, Manuel Bartlett y su gente explican sus pérdidas por
ese mismo acuerdo de 1a Presidencia con Hacienda.

REMATE JUSTO

El Padre del Andlisis Superior tiene claro que, mds alla del
recuerdo emotivo sobre la adquisicion que hizo BBVA de
Bancomer, la cabeza de la operacion fue Vitalino Nafria,
uno de los banqueros mds impresionantes que ha conocido
en mas de 30 afios de carrera.
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Desde
el piso
de remates

- Maricarmen Cortes
milcarmencm@gmail.com

Regreso el optimismo en
organismos empresariales

La reunién que sostuvo el presidente Lépez Obrador con
dirigentes empresariales y los titulares de Economia, STPS y
Hacienda para la revision de la ley vs. outsourcing logro que
se firmara, nuevamente, la pipa de la paz, especialmente
con los dirigentes del CCE, comenzando por su presiden-
te, Carlos Salazar, que estaban alejados de Palacio y muy
molestos por la iniciativa vs. outsourcing.

Se integraron de inmediato equipos de trabajo para revi-
sar a fondo laley y lo que pretende el sector privado es que
se amplie a un afio —hasta enero de 2022— la entrada en
vigor de la nueva ley; que no se considere ilegal todo el out-
sourcing ni se equipare a delincuencia organizada: que se
aprueben medidas que permitan un registro de empresas
que si estan autorizadas para realizar la subcontratacion y
que faciliten la supervision fiscal por parte del SAT y de la
Auditoria Fiscal.

Trabajaran a marchas forzadas porque Léopez Obrador
quiere que la ley se apruebe en fast track en Diputados y
que pase al Senado antes de que concluya el actual periodo
de sesiones.

El objetivo es que los cambios estén aprobados esta mis:
ma semana, antes de que se realice el anuncio del nuevo
paquete de inversiones en infraestructura la proxima se-
mana, y que, segun Carlos Salazar, detonard inversiones
del sector privado superiores al 2% del PIB. Ojala que asi
sea porque el primer paquete de 39 proyectos dejoé mucho

que desear.

MERCADOS, ENTUSIASMA-

Segun Carlos
Salazar, el nuevo

: : Aunque Trump sigue sin re-
INVETSIONES €1 conocer al triunfo de Biden,
infraestructura los mercados contindan con

N su racha positiva, porque ya se
detonara

autorizaron los fondos para la
transicion, junto a las buenas
noticias sobre los avances en el
desarrollo de vacunas contra el
covid-19, que podrian iniciar a

inversiones del
sector privado
superiores al 2%

producirse en diciembre, y los

del PIB. primeros nombramientos de
Biden, como el de la expresi

& = dente del FED, Janet Yellen, la

e ) primera mujer que sera secreta-

3 - ria del Tesoro.
- Destaca en Estados Unidos el
o Joe Biden, alza de 1.54% del Dow Jones, que

establecio un récord historico al
cerrar en 30,046 puntos, hecho
que festejo Trump como si fuera
triunfo propio.

En México, el IPC de la BMV cerro en 42.736.48 puntos
y su pérdida acumulada en el afio se redujo a 1.85%, pero
el peso no logré romper la barrera de los 20 pesos frente al
dolar, a pesar de que todas las divisas de paises productores
de petrdleo se han apreciado vs. el délar por la recupera-
cion en los precios del crudo ante mejores expectativas
economicas.

MEXICO, EL PEOR EN DESEMPENO ANTE COVID-19
Seguramente, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y el subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell,
van a descalificar a Bloomberg por su ranking de resilien-
cia ante el covid-19. En la lista de 53 paises, México, con
mads de un millon de contagios y 101 mil muertos, ocupa
un triste ultimo lugar, con una calificacion de solo 37.6
puntos en su indice de resiliencia ante covid, y es el tinico
pais que estd por abajo de 40 puntos. Al final de la lista
estdn también Pert, con un escore de 41.6 puntos, y Ar
gentina, con 411, mientras que los tres paises con mayor
calificacion son Nueva Zelanda, con 85.4; Japdn, con 85,
y Taiwdn, con 82.9.

presidente electo
de Estados Unidos.

ESTADOS UNIDOS
Transicion impulsa
a los mercados

El tipo de cambio interbancario
cerro en 20.06 pesos, por de-
bajo de los 2015 pesos de la
jornada del lunes. En tanto, el
S&P/BMV IPC avanzo 1.11%, el

Foto: AP
indicador siguio la tendencia de Janet Yellen, nominada a

los indices de Estados Unidos,  secretaria del Tesoro EU

donde tambien se registraron
importantes avances. El optimismo que se observo en
los mercados esta relacionado con el inicio del proce-
so de transicion del gobierno de EU. Dicha situacion eli-
mino los temores respecto de las pugnas por parte de
Donald Trump. Ademas, los inversionistas reaccionaron
de forma positiva a la nominacion de Janet Yellen co-
mo secretaria del Tesoro por parte del presidente elec-
to de Estados Unidos, Joe Biden. Aunque los contagios
por covid-19 siguen aumentando, el hecho de que ha-
ya avances en las vacunas por parte de diferentes la-
boratorios ha generado mayor apetito por riesgo en los
mercados.

— Eréndira Espinosa
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REPORTE A OCTUBRE

La gran mayoria de
las plazas laborales
reactivadas hasido
en la informalidad,
reporta el Inegi

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantilfo@gimm.commx

Durante el décimo mes del
afo continud la recuperacion
del mercado laboral, suman-
do a un millon 865 mil per-
sonas a la poblacion ocupada
(de los cuales 85% fueron in-
formales), revelo el Institu-
to Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

Asi, octubre se ubico
como el segundo mejor mes
en cuanto a generacion de
plazas laborales, detrds de
junio, cuando se incorpora
ron a la poblacion ocupada
4.7 millones de personas.

Con esta cifra, entre mayo
y octubre se han recuperado
nueve millones 674 mil pues-
tos de trabajo de los 12 millo-
nes 461 mil perdidos durante
abril, lo que implica una tasa
de recuperacion de casi 80
por ciento.

La reactivacion de los
puestos de trabajo entre los
mexicanos vino acompanada
de una reduccion en la tasa
de desocupacion.

La tasa de desempleo
abierta, que tiene en cuenta
a quien no tiene un trabajo y
lo busca activamente, pasé
de 5.1 a 4.7% de la poblacion
economicamente activa, el
menor nivel desde abril.

Cuando a la poblacion
en desempleo abierto se le
suma el desempleo disfraza-
do (aquellos sin empleo que
no buscan un trabajo, pero
que estdn dispuestos a tra-
bajar si se les ofrece uno), se
obtiene la tasa de desempleo
ampliada, y esta paso de 20.6
a 17.9% de la fuerza laboral.

&
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UNA REACTIVACION MAS
LENTA PARA MUJERES

Los datos del Inegi sefia-
lan que en el dinamismo
del mercado laboral, las
mujeres han estado en
desventaja respecto a los
hombres. No sélo en octu-
bre se crearon para ellas
797 mil plazas frente a 1.07
millones para los hombres,
sino que, en el acumulado,
ellas han recuperado 66%
de los empleos perdidos,
respecto al 87% al gue se
registra para los hombres.
Sin embargo, el dina-
mismo del mercado laboral
ha sido mostrado una clara
desventaja para mujeres
respecto a los hombres: no
s6lo en octubre se crearon
para ellas 797 mil plazas

frente a 1.07 millones para
los hombres, sino que, en
el acumulado, ellas han
recuperado 66% de los em-
pleos perdidos, respecto al
87% al que se reqgistra para
los hombres.

Asi, en cuanto a necesi-
dades de empleo, las mu-
jeres tienen una tasa 34.5%
de su fuerza laboral, pero
en los hombres es de 271%.

Este indicador se cono-
ce como brecha laboral, y
suma las personas que no
tienen un empleo pero lo
buscan activamente, que
no lo buscan pero estan
disponibles para trabajar, v
los que tienen un empleo,
pero necesita un segundo.

PRECARIEDAD

Juan Carlos Alderete y Fran-
cisco Flores, economistas de
Banorte, explicaron que las
cifras de empleo de octubre
fueron positivas, y mas en un
contexto en el que se ha re-
gistrado un aumento en las
cifras de contagio por co
vid-19 en el pais.

Sin embargo, resaltaron
que las ganancias laborales
se concentraron en el sector
informal v que los empleos
nuevamente se concentra-
ron en la parte baja de la dis-
tribucion salarial, “lo cual es
un tanto preocupante para la
dindmica de la demanda in-
terna hacia adelante”.

Por lo anterior, afirma-
ron que “esperamos que las
ganancias del empleo se
extiendan en los proximos
meses, aunque probable
mente a un menor ritmo ante
la mejoria acumulada, asi
como el incremento en los
riesgos de corto plazo parala
actividad econémica’,

INFORMALIDAD

Los datos del Inegi sefialan
que de los 9.67 millones de
empleos que se han recu-
perado de mayo a octubre,
92.9%, es decir, 8.99 millo-
nes, se han dado en plazas
en condiciones de informa-
lidad, lo que significa en ne-
gocios sin registros y/o en
empresas que no brindan
prestaciones de ley.

Esto ha llevado a la tasa
de informalidad laboral a
ubicarse en 56.0% de la po-
blacion ocupada del pais.

Si bien esta tasa se en-
cuentra en niveles similares
a los observados previo a la
pandemia (56.1% en marzo
de este afio), destaca que la
tasa ha venido aumentando
paulatinamente desde abril,
mes en el que se ubico en
AT.7% de la poblacion traba
jadora del pais.

AFIRMA EL CCE

Listo, el
segundo
paquete de
inversiones

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.con.mx

El presidente del Conse-
jo Coordinador Empresarial
(CCE), Carlos Salazar Lo-
melin, adelanté que la proxi-
ma semana serd el anuncio
del segundo paquete de in-
versiones en infraestructura
entre la iniciativa privaday el
gobierno federal.

“Estamos preparando la
segunda etapa de este pro-
yecto de inversion, espere-
mos la proxima semana estar
anunciando este segundo
paquete, ya lo tenemos dis-
cutido, ya se ha presentado
a las autoridades y es cues-
tion de dar los ultimos afi-
nes”, dijo al participar el
lanzamiento del programa
CreoMX.

Recordo que, con este se-
gundo paquete, y 1a suma del
primero que fue presentado
en octubre, se alcanzarian
inversiones por el orden del
2% del PIB, cercano a 461 mil
884 millones de pesos.

“Esto también es inédito,
no habiamos tenido tampoco
nunca una participacion pri-
vada en donde la inversion la

SECTOR ELECTRICO

POR NAYELI GONZALEZ

Carlos Salazar Lomelin
Presidente del CCE

podamos empujar a estos ni
veles”, expreso Salazar.

En octubre pasado, l1a ini
ciativa privada y el gobierno
federal presentaron un plan
de infraestructura que inte
gra 39 proyectos en comu-
nicacion, transporte, agua,
medio ambiente y energia,
que involucran inversiones
por 297 mil 344 millones de
pesos. o 1.3% del PIB.

Salazar comento que tra-
bajan con la Secretaria de
Hacienda y la Oficina de la
Presidencia una metodologia
que permite llevar una bitd-

sino también del
sector privado.

nayellgonzalez@glmm.com.mx

El sector eléctrico en Mé-
xico atn tiene un dé-
ficit de generacion de
energia cercano a los 27
mil megawaitts, asi como la
necesidad de reforzar sus
redes de transmision y dis-
tribucion, trabajos que re-
presentan la necesidad de
inversiones superiores a los
53 mil millones de dolares.

En entrevista, Oscar
Scolari, presidente de Ren-
gen Energy Solutions, ase-
guro que en 2021 ya se
espera la recuperacion de
la economia y con ello la
reactivacion de planes y
proyectos de infraestruc-
fura eléctrica, no sélo por
parte del gobierno federal,

8

Habra mas proyectos en 2021

18 mil millones de ddlares,
asi como la construccion de
subestaciones y, sobre todo,
el reforzamiento de la red
de transmision y distribu
cion, para lo cual se nece-
sitan hasta 35 mil millones
de dolares.

290

MILLONES

de dolares son los
compromisos de
inversion que tiene
Rengen

La empresa quiere ha
cerse de contratos para el
desarrollo de la infraes
tructura faltante, por lo que

buscan esquemas
™  deinversidn, finan-

cora de cémo estos proyec- Aseguro que *f ciamiento y asocia-
[0s se inician y se procesan. existen importantes " Ly = ciones que faciliten
“Nos mantenemos ocu- fondos de inversion ﬂ 4 su desarrollo.

pados porque se arranquen
estos proyectos. Pues se es-
ima que el primer paquete
representard 187 mil nuevos
empleos (..) Cuando se pro

mueven inversiones crecen
las pequefnas empresas, si
se abre una carretera inme-
diatamente habra pequefios
restaurantes, talleres. Dan a
micro empresarios la forma
de ganarse la vida”, expreso.

que buscan invertir
en México, sin em-
bargo, es necesa-
rio que se les dé la
suficiente seguri-
dad financiera para
avanzar.

Oscar Scolari,
presidente de

Rengen Energy
Solutions.

Explicé que en el pais
aun existe un déficit de ge-
neracion por casi 27 me-
gawaltts, que requiere de
inversiones superiores a los

Actualmente, Ren-
gen tiene compro-
metidos trabajos
que representan un
capital superior a
los 290 millones de
dolares, sin embargo, esti
man que este monto podria
aumentar de manera consi-
derable si logran concretar
nuevos proyectos de gene-
racion distribuida.
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@ Suma de negocios

Rodrigo Pacheco

Twitter: @Rodpac

@ Cuenta corriente
Alicia Salgado

contacto@aliciasalgado.mx

Lecciones de AWS
y Mercado Libre

« El principal rival de Mercado Libre es Amazon,
con presencia en dos mercados: México y Brasil.

El emprendimiento mds exitoso de América
Latina es Mercado Libre, desde su funda
cion, en Buenos Aires en 1999, la compafifa
se ha convertido en un gigante de comercio
electronico y servicios asociados que ya al
canza una valuacion de 71 mil millones de
ddlares, lo que la convierte en la empresa
mads grande de la region. El principal rival de
Mercado Libre es Amazon, que tiene presen
cia en dos mercados clave: México y Brasil,
y por ello me sorprendid el anuncio de que
la empresa latinoamericana contrato a AWS
como su proveedor de nube, asi como para
“obtener informacion de mas de 20 afios de
datos recopilados en sus divisiones de mer
cado, pagos digitales, logistica, publicidad
y servicios de software”. ;Qué implica que
Mercado Libre haya confiado en Amazon
Web Services (AWS) para los datos clave de
su negocio? En primer lugar, muestra que la
propuesta de valor de AWS es muy competi
tivay, en segundo lugar, que convencieron a
Mercado Libre de que AWS se gestiona como
una entidad totalmente independiente, por
lo que no hay ningtn riesgo de que Amazon
utilice los datos a su favor.

o

LA VISION

Cada ano, Jeff Bezos, fundador de Amazon,
envia una carta a los accionistas de su empre
sa. En la carta del afio 2006, Bezos escribio
en el séptimo parrafo que con AWS estaban
construyendo un nuevo negocio centrado
en los desarrolladores de software que te-
nian necesidades que ellos podian resolver
debido a la experiencia adquirida al escalar el
tamario de Amazon. Parrafos mds adelante,
Bezos escribia que ejecutivos de otras com
pafiias ven de arriba a abajo y con cierto des
precio a las unidades de negocio pequefias
que son parte de sus mismas empresas, por
significar ventas de diez millones de dolares
0 menos. En Amazon no era ni es el caso por
que saben que las unidades pequefas pue
den tener un gran potencial y es cierto. En
14 anios, AWS paso de ser insignificante para

Amazon a convertirse en una empresa con
ingresos de 9,967 millones de ddlares en los
primeros nueve meses de 2020, y convertirse
en la piedra angular del funcionamiento de
otras firmas de tecnologia que dependen de
su nube y gestion de datos. ¢Cudles son di
chas comparifas? Airbnb, Lyft, Pinterest, ade
mads de agencias de gobierno tan importantes
como la CIA o el Pentdgono.

o

LECCIONES

¢Cuadles son las lecciones de AWS? La pri-
mera es que, al resolver las necesidades de
una empresa, en lugar de hacer un area o
departamento dedicado, puede dar lugar a
otra compafifa, como sucedio con Amazon,
cuando tenia que construir el soporte infor
madlico para sus ventas a traves de internet.
Un ejemplo mexicano es el de Solistica, que
nacio en FEMSA para poder atender las ne
cesidades logisticas y hoy da servicio a otras
empresas y ramos. La ventaja de hacer una
compafifa nueva en lugar de un drea es que
permite medir los resultados de acuerdo con
el mercado y no con la logica de la burocra-
cia interna y, obviamente, como lo muestra
AWS, se puede convertir en una fuente de in-
gresos adicional que hace mas robusta a una
organizacion. La segunda leccion que ofrece
Amazon con AWS es la supremacia que da
la gestion de datos con las nuevas platafor
mas de computo que permiten sacar ventajas
comparativas significativas. Por ejemplo, con
AWS, Mercado Libre dice que puede lidiar
con el procesamiento de pedidos, en varias
ordenes de magnitud, gracias a Amazon Elas
tic Compute Cloud. La tercera y ultima lec
cion de AWS es que muestra lo indispensable
que es invertir en investigacion y desarrollo
que, como en el caso de Amazon, le permite
beneficiarse de su principal rival en América
Latina y entender las ventajas comparativas,
como lo hace Mercado Libre. En conclusion,
las empresas que no innoven, con el tiempo
serdn, en el mejor de los casos, un apéndice
de las que si lo hicieron.

CCE tendra cambios
en 2021

« Hay otros tres relevos en puerta: Concanaco,
Concamin y ABM.

Laintegracion del Consejo Coordinador Empre
sarial (CCE), que preside Carlos Salazar, tendra
modificaciones en el 2021, lo que hace muy
interesante el periodo que se avecina, no solo
para meijorar la relacién con la administracion
del presidente Lopez Obrador en el afio de me
dio término, sino para potenciar las capacidades
de coordinacion entre sectores en aras de una
reactivacion economica mas firme.

El relevo de Gustavo de Hoyos por José
Medina Mora, de Coparmex Jalisco, es el pri
mero de esos cambios y se concreta con el cam
bio de anio, el 31 de diciembre y, aunque cumple
dos afios al frente del CCE Carlos Salazar, se
prevé que se mantenga en el cargo —posible
por estatutos—por tercer afio consecutivo. En
diciembre hay ratificacion.

En el caso de los organismos con voto. Hay
otros tres relevos en puerta: Concanaco, Con
camin y ABM. Todos se concretan en el primer
trimestre del afio que entra, justo cuando arran
can las campanas electorales de medio término.

Ellunes pasado, en la sesion de Consejo, José
Manuel Lépez Campos abrio el proceso de re
gistro de candidatos, y quienes cumplan con los
requisitos y tengan intencion de representar al
gremio tendrdn que presentar su propuesta an
tes del 15 de diciembre, acorde con la Ley de
Camaras y su estatuto.

El periodo de Lopez Campos termina el 31
de marzo, por lo que su relevo llega hasta el pri
mero de abril, y en la sesion del Consejo del 15
se define quiénes fueron aceptados como can
didatos, para que tengan hasta el 31 de marzo
para hacer campafia y visitar las 256 camaras
de comercio y las 900 ciudades donde tienen
representacion. Hasta hoy, solo el VP de asuntos
fiscales, Juan Carlos Pérez Gongora, ha levan
tado la mano, pero es temprano.

El segundo es la Concamin, que preside
Francisco Cervantes. El registro se abre en la
sesion de Consejo que podria fijarse entre el
7y 9 de diciembre. Aunque se ha menciona
do al presidente de una “camara familiar”, es
posible que la competencia se dé entre tres o
cuatro empresarios: José Abugaber, de la Ca
mara de la Industria del Calzado en Guanajua
(0; Alejandro Malagon Barragan, de la Camara

Nacional de la Industria de Conservas Alimen-
ticias, y Nezahualcoyotl Salvatierra, vicepre
sidente de Concamin y expresidente de CMIC.

Finalmente, estd la ABM, que encabeza Luis
Nifio de Rivera. El viernes pasado se cerro el
proceso de registro de candidatos vy el unico
que se registro es el presidente de Mifel, Daniel
Becker, quien podria ser el primer banquero
en asumir el cargo en la primera Convencion
Mixia (virtual presencial limitada) de la ABM el
proximo marzo. Aun faltan los procesos inter
nos, pero normalmente corren en la Reunion del
Comité de Asociados de diciembre, y digamos
que, por los antecedentes, no es que solo hubie
raun candidato, sino que hay consenso en favor
de Becker. De lo contrario, hubiera brincado la
cuerda, téngalo por seguro.

Hay un dltimo proceso de sucesion en puer
(a, pero aun no se definen fechas de convoca
toria y es el CNA, que preside Bosco de laVega.
Sin embargo, 2021 también serd afio de relevo.
Asi, con los cambios mencionados, de 7 solo dos
permanecen: AMIS, con la gran y unica mujer
del club de Tobi, Sofia Belmar, y CMHN, de
Antonio del Valle.

o

DE FONDOS A FONDO
#Tiendas_Coppel invertira 18 millones de dola
res en su nuevo Centro de Distribucion (Cedis)
en Monterrey, y tira la casa por la ventana. Para
ello se asocia con Vesta, que invertira otros 14
millones de dolares, para sumar 32 millones, en
una alianza que durara 10 afos para el desa
rrollo de 15,654 m2, dentro de un edificio con
certificacion LEED (Leadership in Energy & En
vironmental Design) en el Vesta Park Guadalu
pe, el cual iniciard operaciones en abril de 2021.
El capital de Vesta contempla la construccion
del parque v el edificio en donde se encontra
rd el nuevo Cedis, equivalente a 14 millones de
dolares. Coppel empleard mas de 1 millon de
ddlares para las adecuaciones dentro del edifi
cioy mas de 15 millones de dolares de inversion
en arrendamiento y capital humano durante los
proximos 10 afios. Coppel generara también
mads de 100 nuevos empleos directos.
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Veranda
Carlos Velazquez

carlosvelazquezmayoraléigmail. com

Chiapas, el semaforo
verde y el seguimiento
epidemiolégico

SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS.— Al llegar
al aeropuerto de Tuxtla Gutiérrez, los via
jeros descienden de los aviones vy, antes de
recoger su equipaje, llenan un formulario
prdcticamente igual al que ya completaron
en el aeropuerto mexicano de salida.

Se puede hacer electronicamente o en
papel y, luego de recuperar la maleta, unos
termometros colocados sobre un tripié€ les
miden la temperatura y despu€s entregan el
cuestionario a un médico que les hace un
breve interrogatorio sobre su condicion de
salud.

Esta semana, Chiapas entro al semaforo
verde de la pandemia del co-

para protegerlos y aislarlos. El rigor en el
rastreo epidemioldgico, la dispersion de
las comunidades en un territorio de casi 75
mil kilometros cuadrados y en el que viven
unas cinco millones de personas y hasta el
uso de la medicina tradicional para gene-
rar anticuerpos son algunas hipétesis que
se manejan para tratar de explicar por qué
Chiapas estd conteniendo mejor que otras
entidades la pandemia.

En realidad, es un dato esperanzador
para suponer que esta temporada alta de
invierno habrd una mesurada recuperacion
turistica; pues, como sucede en otras partes
del pais, quiza hasta el proxi-

vid-19, y mientras se acerca el Se acerca mo afo se liberaran recursos
inicio del proceso de vacuna- o publicos para la promocion, la
cién en Estados Unidos, Rusia €l inicio capacitacion o para apoyar a

y, segun Marcelo Ebrard, se-
cretario de Relaciones Exte-
riores, también en México, hoy
las medidas personales de pro-
teccion son la tinica alternativa
real para acotar el riesgo del
contagio.

Katyna de laVega, titular de
Turismo de la entidad, dice que
una de las razones por las que
se ha reducido de forma impor-
tante el nimero de enfermos
hospitalizados es por el traba-
jo de seguimiento epidemiolo-
gico que ha hecho la Secretaria
de Salud estatal, que encabeza
José Manuel Cruz Castellanos.

El funcionario es polémico

del proceso

de vacunacion
en Estados
Unidos, Rusia Yy,
segun Marcelo
Ebrard, también
en México.

@ Marcelo Ebrard,
titular de la SRE.

los artesanos y pequefios em-
presarios turfsticos.
Paulatinamente, los viajeros
europeos comienzan a regresar
a Chiapas, a través de las po-
cas rutas aéreas abiertas via
Canctin o la Ciudad de México;
también los viajeros naciona-
les, sobre todo de la Ciudad de
México, Guadalajara, Monte-
rrey y Veracruz, estan viniendo.
Para los mds pobres, el tini
co dinero que fluye con regu-
laridad son los subsidios del
gobierno federal que, con al-
rededor de 40 pesos diarios
0 dos mil cuatrocientos al bi-
mestre, no estan alentando

y serd dificil olvidar cuando le
dijo a una reportera que las personas que
logran sobreponerse al covid-19 quedan
“chafiretes” o atontados durante semanas y
que seguramente por ello el director de la
Cruz Roja estatal malinterpretaba las cifras.
Pero, mas alld de ese capitulo, el Con-
sejo Estatal de Salud Publica sesiona dia-
riamente y sigue obligando a hacer un
trabajo de rastreo de los enfermos por el
virus y también exige aplicar 1as medidas

cambios para una recuperacion
sostenible.

El turismo es esa opcion para no seguir de-
forestando, para recuperar algo de liquidez,
para alentar que la economia se mueva y
todo eso se estd moviendo lentamente, aun-
que el semdforo verde sea un faro para los
meses por venir.

Frecuencias

Rodrigo Pérez-Alonso
hola@rodrigoperezalonso.com

Redes sociales
y democracia

Filipinas y Estados Unidos son dos paises dia-
metralmente distantes. Sin embargo, ante las
elecciones recientes en EU, comparten carac-
teristicas similares. Los sock puppets, astro-
turfingy bots; practicas y cuentas usadas para
manipular y desinformar a través de redes
sociales han sido ampliamente usadas como
instrumentos electorales en ambos paises.
En la infancia de Facebook y de Twitter, estas
redes se usaban para conectar a jovenes con
otros amigos y conocidos. Facebook nacio co-
nectando uinicamente a personas que tuvieran
una cuenta de correo electronico académico.
Twitter se usaba, inicialmente,
para dar resimenes de noticias
y eventos relevantes, limitando
la interaccion a 140 caracteres.
Las cosas han cambiado des-
de aquella época; Facebook tiene

Duterte

El presidente

utiliza ejércitos

criticos u objetivos de oportunidad. Diversas
publicaciones dan cuenta de como el presi
dente Rodrigo Duterte utiliza ejércitos de
cuentas manipuladas de Twitter para “reo
rientar” la opinion ptiblica para sus propios
fines (https:/lat.ms/2S0zbRc). Se trata de
granjas de cuentas que, como instrumento de
censura o ataque, representan un grave dafio
al balance democratico. La critica es supri-
mida a través del ataque y mentiras, lo que, a
su vez, replica, creando un efecto artificial de
crisis de opinicdn.

Estados Unidos representa un caso mds
grave. En la eleccion de 2016,
las agencias de contrainteligen-
cia de ese pais documentaron y
reportaron como Rusia manipu-
16 la narrativa piblica a través
de Twitter v Facebook para be-

ahora 2700 millones de cuentas (€ Cuentas neficiar a Trump. Con miles de
a nivel mundial y se ha conver- manipuladas cuentas falsas, tuvo una influen-
tido en una fuerza politica por si . cia indebida en el electorado a
misma. Twitter, con 1,300 mi- de Twitter través de mentiras, desinforma-
llones de cuentas creadas, pero para “reorientar’ cion o narrativas inexactas que,
330 millones de cuentas activas l S a su vez, retomaron instituciones
mensualmente, tuvo un ma- 14 OpHION o medios, cayendo en la trampa
ytisculo problema de cuentas p[]b]ica_ de la manipulacion.

manipuladas. Ambas redes se
han convertido en un poderoso
instrumento de comunicacion
institucional y politica, pero tam-
bién de desinformacion. A traveés
de usuarios, reales o manipula-
dos, estos son instrumentos para

@ Rodrigo Duterte,
presidente de Filipinas.

RAND Corporation (https://
bit.ly/31ICMwv), un think-tank
muy serio, confirmo una posible
manipulacion para las recientes
elecciones en EU. Sin embargo,
Twitter y Facebook tomaron car-
tas previas en el asunto al instau-

mover a la opinion publica.

Filipinas y Estados Unidos
son liderados por presidentes sin recato por
el decoro politico de sus rivales. Ambos han
sido producto o han usado estos instrumen-
tos de comunicacion politica para manipular
la narrativa para sus propios fines median-
e mentiras, desinformacion, cuentas falsas
y otros vicios que poco se habian visto en
democracia.

En el caso de Filipinas, politicos de todas
las filiaciones usan ejércitos de cuentas falsas
en redes sociales para atacar a sus oponentes,

rar nuevos y mayores controles
sobre noticias falsas o manipu-
ladas. El mejor ejemplo es que Trump, des-
pués de las elecciones, no ha podido insertar
sus teorias de la conspiracion y el fraude en
Twitter, limitado por una leyenda de esa red
social debajo de sus tuits sefialando que es
informacion no verificada.

o

La gran pregunta es si es necesario regular
la desinformacion y fortalecer la democracia.
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UN JUEGO MAS REAL

FIFA 21, otra experiencia en la PS5 y en Xbox Series

combinacion con los avan

ces en el motor Frostbite
permite experimentar a los
jugadores tiempos de carga
rapidisimos, mejoras en los
apartados sonoros, visuales
y de movimiento de los ju-
gadores, en conjunto con los
ambientes de estadio ultra-
realistas que sumergen a los
fandticos en la experien-

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

Musculos mas reales que se
mueven y se tensan al rea-
lizar una jugada. Cabello y
rostros casi perfectos. Un ba

1on que se hunde en el gol-
pe al ser pateado y personas
que festejan muy auténti-
camente es parte de

lo nuevo en FIFA 21
en las consolas de
nueva generacion.
Electronic

Arts estd llevan
do al mejor simu-
lador deportivo al .
siguiente nivel con la
revelacion del lanzamien-
to el proximo 4 de diciem-

cia de cancha mas
auténtica en la his-
toria de 1a franqui
cia EA Sports FIFA.
“Las vistas y so-

¥ nidos de FIFA 21

fueron reimaginados
para la siguiente genera

cion de consolas, con la to-

talmente nueva EA SPORTS

producer de FIFA 21 para EA

Sports.

El LiveLight Rendering, un
sistema de iluminacion di-
ferido, mejora cada aspec
to de la experiencia dentro
del campo. Cientos de cdn-
ticos auténticos fueron cap-

Fatos: Cortesia

de Audio Atmosférico de EA
Sports, sin comparacion.
“Nos tardamos unos
cuantos meses en lograr este
realismo, al conocer la po-
tencia de las nuevas conso
las. Es un trabajo complejo y
que requiere de mucha gen

bre de las versiones para
PlayStation 5 y Xbox Series
X/S. El poder de la nueva
generacion de consolas en

GameCam inspirada por la
apariencia de las grandes
transmisiones de futbol”, co

menta Matt Lafrennier, line

turados exclusivamente de
las competencias mds gran-
des del mundo, entregan

do la maxima experiencia

le para hacerse, pero los re-
sultados son muy visibles”,
agrega Sam Rivera, lead ga-
meplay producer de FIFA 21.

Se usan mas los
pagos digitales

EN MEXICO NO HAY TANTO AVANCE

LA SALUD ES
UN FACTOR

Las personas y gobiernos del mundo
saben de su conveniencia y seguridad. La
pandemia ha impulsado este sistema

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@glmm.com.mx

financieros de Cap-
gemini Méexico, esto
significa que los pa-
gos digitales crece-
rdn a una tasa anual
compuesta de 12%
en los proximos anos.
El estudio reali-
zado a ocho mil 600
personas de 21 paifses
encontréo que la region
asidtica es la que lidera este
menor uso del efectivo.

El uso de pagos digita-
les estd aumentando alre-
dedor del mundo gracias
a que las personas se han
dado cuenta de su conve-
niencia y a que ha recibi-
do un impulso debido a la
pandemia.

De acuerdo con el Re-
porte Mundial de Pagos

Muchas personas deci-
dieron utilizar este tipo
de pladsticos para no te-
ner que tocar el dine-
ro 0 la terminal ante
el miedo de co-
vid-19, a lo que
se afiadio el uso
de otros meéto-
dos para pagar
como wearables
o biométricos.
Ante esto, se
prevé que los pa-
gos sin contacto
crezcan 32 por cirnto
entre 2020y 2024 para
alcanzar seis billones de
dolares en (ransacciones.

2020, publicado por Cap-
gemini, se prevé que el
monto transaccionado sin
uso de efectivo se ubique
en 766 mil millones de do-
lares al cierre de este afio,
y para 2023 la cifra suba a
poco mds de un hillon de
délares en el mundo.

Para Rafael Roncan-
cio, director de servicios

“El aumento fue impul-
sado por un alza en el uso
de smartphones, el auge
del eCommerce, la adop-
cion de billeteras digitales
y las innovaciones en pa-
gos moviles y/o con codi-
gos QR liderados por China,
India y otros mercados del
sudeste asidtico”, preciso
en conferencia.

Roncancio detallo que,
globalmente, las tarjetas
son el medio mds utilizado
porque representan 72% de
los pagos sin efectivo y este
afio su importancia crecio
porque existen algunas que
son sin contacto, es decir,
los usuarios no deben pa-
sarla por una terminal.

Ademads, comento, sin
olvidar el avance en los
pagos moviles gracias a la
masificacion de los teléfo-
nos inteligentes y el acce-
SO a internet, asi como mas
servicios para envio de di-
nero de persona a persona,
billeteras digitales y pagos
con los famosos caodigos
QR en varios paises.

ERnt mtEE EREE
. Tr

Es un pendiente en el que
hemos avanzado en los
ultimos afos, pero se estima
que apenas el 40% de la
poblacion econdmicamente
activa esta bancarizada.”

RAFAEL RONCANCIO
DIRECTOR DE SERVICIOS FINANCIEROS
DE CAPGEMINI MEXICO

DE LA SERIE NORD

OnePlus trae tres smartphones a México

¢AQUI QUE FALTA?

El director de servicios financieros de Cap-
gemini México considerd que en el pais

se han hecho varios esfuerzos para impul-
sar el uso de los pagos digitales y reducir el
efectivo, pero aun hay barreras.

“Creo que uno de los elementos que
ha hecho la banca es habilitar el codigo
QR a través de Cobro Digital (CoDi), que es
una plataforma que va a ayudar mucho ala
adopcion de los pagos maéviles”, detalld.

Recordd que actualmente entre 90 y
95% de las transacciones en los comercios
se hacen en efectivo.

Sin embargo, dijo que hace falta que
mds comparnias participen en este ecosis-
tema y permitan dichos pagos.

Adicionalmente, se necesita incremen-
tar la bancarizacion en el pais porgue,
para usar CoDI, se requiere vincularlo a
una cuenta y solo 40% de la poblacion
economicamente activa la tiene.

Graficos: Especial

hecha por el usuario se vea

reflejada por un largo tiempo.
Meijia preciso que los tres

equipos estardn disponi

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

opciones. Estos son los pri-
meros equipos que traemos,
no quiere decir que nos que

daremos en segmento de
gama media, el si-
guiente afio traemos
un portafolio mas
grande”, dijo el ge-
rente de comunica

cion corporativa para

PARA NORD

Tras anunciar su llegada a
México en octubre, -
OnePlus finalmen- [ g
te revelo que los tres
primeros teléfonos
inteligentes que co

mercializard en el 2020

PRECIOS Y DISPONIBILIDAD

® OnePlus Nord tendra un pre-
cio de 13,999 pesos

@ OnePlus Nord tendra una
preventa con oferta limitada a
un numero de piezas a partir
del 24 al 28 de noviembre de

bles, con chip SIM liberado,
en Amazon, Coppel, Sears y
Best Buy.

De momento no estaran
disponibles con los opera-
dores telefonicos, aunque no
descartan mads adelante for
mar una alianza con éstos.

Para aquellos interesados
en la gama media alta estard

pais pertenecen a la
serie Nord.
“Creemos que fue
el mejor momen
to para llegar, sobre
todo ahora que mu
chos usuarios estdn
cansados de usar
los mismos equi
pos y buscan nuevas

OnePlus, Jests Mejia.
Detallo que los
equipos ofrecen una
buena experiencia de
uso, cuentan con ac
tualizaciones de sof-
tware y seguridad, asi
como otras caracte-
risticas que asegu
ran que la inversion

PRECIOS Y DISPONIBILIDAD
PARA N10 Y N100

@ OnePlus N10 tendra un pre-
cio de 8,999 pesos y estara
disponible entre mediados y
finales de diciembre

@ OnePlus N100 tendra un pre-
cio de 4,999 pesos y estara
disponible entre mediados y
finales de diciembre

disponible el OnePlus Nord,
que cuenta con caracteristi-
cas premium a precio acce-
sible. Tiene una pantalla de
6.44 pulgadas Fluid Amoled,
un procesador Snapdragon
765G 5G, una memoria RAM
de 8 Gigabytes y un almace-
namiento de 128 Gigabytes.

MOTO G9
POWER /

@ @DineroEnimagen
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EXPLOTA CAMARAS Y BATERIAS A BAJO COSTO

Llegan Moto G9
Power y Moto E7

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

Motorola busca llevar a sus
clientes las funciones mads
avanzadas en sus nuevos
equipos Moto G9 Power y
Moto ET7, los cuales prome-
ten tener un increible siste-
ma de cdmaras que ofrece
resultados buenos, inde-
pendientemente del pre-
supuesto. Ademads, baterfas
que pueden durar varios
dias de uso.

Moto ET7, ya disponi-
ble en México, ofrece ex
traordinarias funciones
de camara, con un sen
sor principal de 48 mega
pixeles, y pantalla de 6.5
pulgadas Max Vision, mien-
tras que Moto G9 Power la
bateria mas grande en el
portafolio de 1a marca, sis-
tema de triple camara y
128 GB de almacenamiento
interno.

La tecnologia Quad Pixel
con el sensor de Moto ET
cuadriplica la sensibilidad
a la luz para optimizar el
rendimiento en entornos
con poca luz, y el modo Ni-
ght Vision ofrece ain mas
claridad en la oscuridad
cuando se necesita. Ade
mads, una camara exclusiva
Vision Macro que permite
acercar el objetivo 2.5 ve-
ces mds que una lente es-
tindar para obtener muy
buenos primeros planos de
los objetos mads pequefios.
Es perfecto para fotos de
flores, mariposas o incluso
pequefios detalles mecani-
cos, dicen en Motorola.

Los videojuegos son
otra tendencia que ha ido
acompafiando en los ul
timos meses a la marca y
ahora son mads inmersivos
con la pantalla ultrapano
ramica Max Vision HD de
que ofrece la mejor expe-
riencia visual de la familia
Moto E, con una relacion de
aspecto de 20:9 para que
puedan ver y disfrutar mas
contenido.

ENERGIA

Moto E7 incluye una bateria
de larga duracion de 4,000
mAh para que pueda usarse
durante 36 horas sin preo
cuparse por la recarga. Tie-
ne un procesador octa-core
de 2.0 GHz. Ademads, se po-
dra disfrutar de los video
juegos favoritos con un
rendimiento sin complica-
ciones y una mejor eficien-
cia energética gracias a la
tecnologia HyperEngine.

MOTO GS POWER

Estara disponible en las préxi-
mas semanas en colores verde
granito y morado sénico

EL MOTO E7

Estd disponible en tres colores:
gris mineral, azul aqua
y rosa coral

El lector de huellas di-
gitales ubicado discreta
mente en el logotipo M
estilizada en la parte pos-
terior del teléfono, permi
te deshloquear el equipo
con un simple toque. Ade
mads, un botén exclusivo de
Google Assistant en el cos-
tado de cada dispositivo
que ayuda a encontrar ra-
pidamente respuestas y ha-
cer las cosas con solo usar
la voz. Ademas, cuenta con
la version mads pura de An-
droid OS.

El moto G9 Power tiene
una bateria de 6,000 mAh,
la mds grande jamas ins-
talada en un teléfono Mo-
torola, para que el usuario
pueda experimentar la li-
bertad de pasar hasta 60
horas con una carga.

Ademas, el equipo in-
cluye un sistema de tres
cdmaras, con un sensor
principal de alta resolucion
de 64 MP. Cuando la luz no
es la adecuada, la tecnolo
gia Quad Pixel asegura que
cada foto sea nitida vy bri

llante gracias a una sen
sibilidad luminica cuatro
veces mayor. Ademas,
cuenta con sensor de
profundidad, y cama-
ra macro. La camara
frontal de 16 MP tam-
bién cuenta con tecnologia
Quad Pixel y Night Vision.
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