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DURANTE 2025

La IED alcanza 
monto récord
El país logró una cifra 
histórica de Inversión 
Extranjera Directa (IED), 
al acumular 40 mil 871 
millones de dólares, un 
crecimiento de 10.8% 
respecto de 2024. > 3

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp.
TIIE A 28 DÍAS 7.3087% 7.3589% +0.0502 pp.
TIIE A 91 DÍAS 7.3525% 7.4034% +0.0509 pp.

CETES A 28 DÍAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $17.1753 $17.1579 -$0.0174

DÓLAR BANCARIO $17.6400 $17.5800 -$0.0600
EURO $20.2490 $20.2922 +$0.0432
LIBRA $23.2157 $23.2915 +$0.0758

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 70,934.82 71,144.35 +0.30%
DOW JONES 49,174.50 49,482.15 +0.63%

S&P 500 6,890.07 6,946.13 +0.81%
NASDAQ 22,863.68 23,152.08 +1.26%

Fuente: Inegi
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RECONOCE EDGAR AMADOR

Elevar el crecimiento es el reto
El crecimiento de la economía en 2025 fue modesto, 
por debajo de lo que “necesitamos, requerimos y 
queremos”. Así lo reconoció Edgar Amador Zamora, 
secretario de Hacienda, quien manifestó que el 
impulso de la economía provino del sector industrial 
manufacturero, principalmente el especializado. > 2

DESTACAN IA Y PRIVACIDAD

Presentan nueva familia Galaxy
Karen Goldberg, CMO y directora senior de 
Mercadotecnia para la división Mobile en Samsung 
México, aseguró que la nueva familia de teléfonos 
inteligentes premium Galaxy S26 cuenta con tres 
modelos que se enfocan en hacer más fácil el uso  
de la inteligencia artificial y en la privacidad. > 6

En nuestra segunda entrega del especial por 
las tres décadas de Pokémon, nos adentramos 

en cómo esta franquicia se ha convertido en 
todo un ecosistema financiero y cultural que ha 
demostrado ser inmune a las modas pasajeras. 

Habrá nuevos lanzamientos del juego.  > 7

Foto: Samsung.Los cárteles obtienen sus unidades principalmente en plataformas de 
comercio electrónico globales como Amazon, eBay y sitios especializados 
de fabricantes chinos como DJI, además de recurrir a tiendas de electrónica 
en Estados Unidos y México para evitar levantar sospechas transfronterizas.
VANDA FELBAB-BROWN
ESPECIALISTA EN SEGURIDAD INTERNACIONAL DEL INSTITUTO BROOKINGS

En el cuarto trimestre de 
2025, la tasa de pobreza 
laboral se ubicó en mínimo 
histórico. El Inegi reportó 
que el porcentaje de la 
población cuyo ingreso 
laboral es inferior al costo 
de la canasta alimentaria 
fue de 32.3% en octubre-
diciembre de 2025, una 
reducción de 3.1 puntos 
porcentuales frente a 
igual lapso de 2024. Lo 
anterior estuvo asociado 
al aumento en el ingreso 
laboral real por persona, 
que fue de 5.3% anual en 
términos reales. > 2

En mínimo, la tasa de la pobreza laboral
REPORTA EL INEGI

Foto: Especial  /  Fotoarte: Erick Retana

Foto: Pável Jurado.

El peso mexicano logró 
una segunda sesión de 
avances frente al dólar. El 
tipo de cambio interban-
cario cerró en 17.15 pesos, 
por debajo de los 17.17 pe-
sos del martes. Durante la 
jornada, alcanzó un pre-
cio mínimo de 17.14 y un 
máximo de 17.22 pesos. 

Sin embargo, el avan-
ce de nuestra moneda se 
debió al debilitamiento 
del dólar, que cerró la se-
sión con un retroceso de 
0.20%, de acuerdo con el 
índice ponderado. “La de-
bilidad del dólar se debe a 
que Trump ha reiterado su 
enfoque comercial protec-
cionista”, dijo Banco Base.
Jamieson Greer, represen-
tante de Comercio de EU, 
dijo que el arancel de 10% 
es provisional.

	— Eréndira Espinosa

Las bolsas tuvieron una 
sesión de ganancias, ante 
expectativas positivas re-
lacionadas con la inteli-
gencia artificial. 

En Estados Unidos, el 
Dow Jones, el S&P 500 y el 
Nasdaq ganaron 0.63, 0.81 
y 1.26%, respectivamente. 

“Los principales índices 
accionarios de EU termi-
naron de forma positiva, 
ya que la preocupación 
sobre la disrupción y cos-
tos respecto a la inteligen-
cia artificial han quedado 
en segundo plano, dán-
dole mayor importancia a 
los potenciales beneficios”, 
consideró BX+.

Nvidia ayudó a levantar 
el optimismo, pues repor-
tó utilidades superiores a 
las esperadas, impulsado 
por los ingresos de su ne-
gocio de centro de datos, 
y sus acciones repuntaron 
1.41%.  En México, el S&P/
BMV IPC avanzó 0.30%.

	— Eréndira Espinosa

Peso, con
ganancias

IA genera 
optimismo 

EXPECTATIVAS

EN LAS BOLSAS

Fuente: BMV.
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COMPRAS EN INTERNET

DRONES,
UN INFORME que recibió la Casa Blanca muestra 
cómo el CJNG adquiere en tiendas online estos 

equipos, y cómo ahora los dispositivos marinos se 
están usando para traficar drogas. Los delincuentes 
también hackean licencias gubernamentales para  

que no los derribe el gobierno en México > 5 

Ilustración:  
Abraham Cruz.      

Fotos: The Pokémon 
Company, Nintendo.



Activo 
empresarial
José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Inversión extranjera, 
con récord; la nacional, 
de capa caída
No podemos desestimar el dato. Durante 2025 tuvimos una 
Inversión Extranjera Directa (IED) que fue récord. Se alcan-
zaron los 40 mil 871 millones de dólares, creciendo 10.8% 
anual. Para el gobierno de Claudia Sheinbaum significa un 
buen avance, siendo el quinto año consecutivo con inver-
sión foránea récord. México ha logrado verse como lo que 
es: el principal socio comercial y de inversión de Estados 
Unidos dentro del T-MEC, que se revisará este mismo año 
con la administración de Donald Trump.

Hay posibilidades de inversión en México dentro del 
bloque regional norteamericano y, sin que sea lo que ha-
bíamos pensado, pero el nearshoring todavía se mantiene 
en parques industriales y distintas manufacturas.
REINVERSIÓN DE UTILIDADES SIGUIÓ PESANDO
Aun así, la inversión fresca siguió siendo pequeña, con todo 
y haber tenido un crecimiento. Las nuevas inversiones en 
2025, si bien lograron crecer de 3,168 millones de dólares 
en 2014 a 7,378 millones de dólares para 2025. Lo cierto 
es que aún siguen representando 18% de la inversión total 
captada durante el año pasado. Las reinversiones de utili-
dades, de empresas ya instaladas en México, continuaron 
siendo el principal componente de la IED. Por reinversión 
de utilidades se alcanzaron 27 mil 650 millones de dólares 
durante 2025, representando 67.7% de la IED total del año 
pasado. Y las cuentas entre compañías, donde los corpo-
rativos reestructuran su organización, también pasaron de 
4 mil 994 millones de dólares en 2024 a un ingreso de 5 
mil 844 millones de dólares. Las cuentas entre compañías 
representaron 14.3% de la IED.
DE EU, 28.8% DEL TOTAL
Por origen, las inversiones provenientes de Estados Unidos 
siguieron representando la principal entrada de IED du-
rante 2025. De EU entraron 15 mil 877 millones de dólares, 
siendo 28.8% del total de la IED. España continuó como el 
segundo principal aportante de Inversión Extranjera Di-
recta, con 4 mil 431 millones de dólares, representando un 
10.8% de la participación. Canadá fue el tercer aportante 
de la IED, con 3 mil 323 millones de dólares, 8.1% del to-
tal. Países Bajos es el cuarto aportante de la IED, con 2 mil 
387 millones de dólares, 5.8% del total. Japón fue el quinto 
país con mayor IED en México, con 2 mil 293 millones de 
dólares, representando 5.6% del total.
EN ÚLTIMO TRIMESTRE CAYÓ LA IED
Eso sí, en el cuarto trimestre de 2025 la IED cayó en cinco 
mil millones de dólares. Según la Secretaría de Economía, 
la caída se debió al pago de dividendo y operaciones fi-
nancieras de empresas mexicanas con sus afiliadas en el 
extranjero. Es curioso, la IED, con todo y problemas, sigue 
llegando y sigue siendo récord. Sin embargo, otra historia 
totalmente distinta ha sucedido con la inversión nacional.
INVERSIÓN MEXICANA ENTRE LA CORTE, 
CAMBIOS DE REGLAS Y FALTA DE APOYOS
La inversión extranjera planea más a largo plazo, mientras 
la nacional está absorta en el corto plazo. Pero no sólo eso.

Los inversionistas internacionales consideran que el 
gobierno mexicano sí les brinda mecanismos para defen-
derse, como un arbitraje internacional y la palabra de la 
misma presidenta Claudia Sheinbaum. No pasa lo mismo 
con la inversión privada mexicana, que ve un desbalance 
con la nueva conformación de la Suprema Corte, la cual 
ha querido abrir cosas juzgadas, sobre todo en adeudos 
fiscales de corporativos. Y la inversión privada nacional 
también ha sufrido el cambio de reglas. De, por ejemplo, 
tener órganos autónomos a nuevos que apenas están co-
nociendo el sector. O con la urgencia de apoyos para las 
mipymes, que no llegan. Por eso, la inversión nacional se 
ha estancado y la extranjera sigue llegando.
FEMSA DECIDE POSPONER SU LICENCIA 
BANCARIA
FEMSA ya no solicitará su licencia bancaria. Después de 
los resultados de su plataforma financiera, Spin, a tra-
vés de una app que brinda pagos digitales y tarjeta de 
débito, FEMSA sintió que no era el momento de solici-
tar licencia para ser un banco. José Antonio Fernández 
Garza-Lagüera, director de FEMSA, comentó a analistas 
que primero quieren fortalecer su plataforma Spin, dentro 
de las tiendas Oxxo. Suena a una estrategia coherente para 
ir, paso a paso, con el negocio financiero de FEMSA.

1. Para Chedraui, que encabeza Antonio 
Chedraui, el último trimestre de 2025 

fue desafiante. El principal reto estuvo en 
Estados Unidos, donde sus operaciones se 
vieron afectadas por la cautela de los con-
sumidores que suelen visitar formatos como 
El Super y Fiesta Mart. Resulta que allá las 
ventas mismas tiendas disminuyeron 2.8%, 
debido a menores transacciones, principal-
mente en los establecimientos ubicados en 
el sur de California, donde la aplicación de 
la ley migratoria ha sido más estricta. A la 
cadena también le afectó el cierre del go- 
bierno de EU, que impactó en la distribución 
de los programas de Asistencia Nutricional 
Suplementaria y, por si fuera poco, la debili-
dad del dólar jugó en contra. 

2.El Mundial de Futbol 2026 dejará una 
importante derrama económica y uno 

de los sectores que ya espera estos benefi-
cios, además del turístico en general, es el 
de la renta de autos. Desde la Asociación 
Mexicana de Arrendadoras de Vehículos, 
que dirige Liliana Anaya, se estima que 
el evento traerá al país cerca de 5.5 millo-
nes de visitantes, por lo que las empresas 
de este sector se comenzaron a preparar 
desde 2025 al comprar más de 68 mil 279 
unidades destinadas a cubrir los picos de 
demanda y movilidad. Sin embargo, no 
sólo se espera el movimiento de turistas en 
vehículos ligeros, sino también una mayor 
activación de las cadenas logísticas y tras-
lado masivo de personas.

3.Hoy inicia el Digital Summit Latam, 
organizado por DPL Group, que presi-

de Jorge Fernando Negrete, y el CC Latam, 
fundado por Karim Lesina. Este evento se 
realiza en Madrid y es un espacio donde se 
definirá el rumbo del sector de telecomuni-
caciones en la región. Reúne a representan-
tes de gobiernos, como Alejandro Sánchez, 
secretario de la Presidencia de Uruguay; 
Julissa Cruz, directora del Indotel, de Re-
pública Dominicana; Lina Duque, del re-
gulador colombiano; así como empresarios, 
entre ellos Balan Nair, de Liberty Latin 
America, y  Sean Cryan, de Ericsson. Están 
convocados Doreen Bogdan-Martin, se-
cretaria de la Unión Internacional de Teleco-
municaciones, y Lucas Gallitto, de la GSMA.

4. En la encomienda de mantener la coo-
peración económica con otras na-

ciones, más allá de la estadunidense, el 
líder del CCE, José Medina Mora, sostuvo 
un encuentro con el embajador de Alema-
nia en México, Clemens von Goetze, y el 
subdirector general de Relaciones Econó-
micas Exteriores, Política Comercial y Amé-
rica, Christian Forwick. En este encuentro 
se habló sobre el modelo de desarrollo in-
clusivo, la transformación digital, la soste-
nibilidad y la integración de las pequeñas 
empresas en cadenas globales de valor, así 
como el impulso a la relación económica y 
comercial bilateral. Alemania es de los prin-
cipales socios comerciales de México en la 
zona euro, sólo detrás de España.

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

En el cuarto trimestre de 
2025, la tasa de pobreza la-
boral se ubicó en mínimo 
histórico. 

Datos del Instituto Nacio-
nal de Estadística Geografía 
(Inegi) muestran que el por-
centaje de la población cuyo 
ingreso laboral es inferior al 
costo de la canasta alimenta-
ria se ubicó en 32.3% en oc-
tubre-diciembre de 2025, una 
reducción de 3.1 puntos por-
centuales frente a igual lapso 
de 2024, y es el valor mínimo 
que se ha observado desde 
que se mide el indicador, en 
2005. 

“En el ámbito rural, dismi-
nuyó 4.1 puntos porcentuales: 

pasó de 50.7 a 46.6 por cien-
to. Por su parte, en el ámbito 
urbano disminuyó 2.7 puntos 
porcentuales al pasar de 30.8 
a 28.1%”, expresó el Inegi.

En número de personas, la 
población en pobreza laboral 
se ubicó en 42.25 millones de 
mexicanos en el último tri-
mestre de 2025, lo que sig-
nificó la salida de la pobreza 
laboral de 3.9 millones de 
personas en el último año. 

Por entidad federativa, el 
Inegi da cuenta que 25 Esta-
dos vieron reducir la pobreza 
laboral en el último año.

Se registraron las mayo-
res disminuciones anuales en 
Querétaro, con 13.4 puntos 
porcentuales; Morelos, con 
10.3 puntos, y Aguascalientes, 
con 7.2 puntos. 

En contraste, los aumentos 
más significativos durante el 
mismo periodo fueron en Mi-
choacán, Durango y Ciudad 
de México, con incrementos 
de 2.8, 2.7 y 1.2 puntos por-
centuales, respectivamente. 

INGRESO REAL
El descenso de la pobreza la-
boral estuvo relacionado con 
el aumento en el ingreso real 
por persona, pues éste au-
mentó 5.3% en términos rea-
les cuando se descuenta por 
la inflación general del país, y 
creció 4.8% cuando se com-
para con el aumento del cos-
to de la canasta alimentaria. 

En cuanto al ingreso labo-
ral real per cápita, en 24 de 
las 32 entidades federativas 
se registró un aumento anual 
entre el cuarto trimestre de 
2024 e igual lapso de 2025. 

Los tres mayores incre-
mentos se dieron en Queré-
taro (22.1 %), Morelos (20.2 %) 
y Sonora (18.1%). 

Las entidades con mayor 
decremento del ingreso la-
boral en este periodo fueron 
Michoacán (7.6%), San Luis 
Potosí (5.0%) y Ciudad de Mé-
xico (4.2%).

DISTRIBUCIÓN
Un cálculo que realiza el Inegi 
es la distribución del ingreso 
laboral per cápita, que per-
mite observar el promedio 
de este ingreso distribuido en 
quintiles (cinco grupos con el 
mismo número de personas). 
Así, explica que el primero 
corresponde al 20.0% de la 
población con menos ingre-
sos, y el último, al 20.0% con 
más ingresos. 

Los resultados muestran 
que entre el cuarto trimestre 
de 2024 y el mismo trimestre 
de 2025 se observó un incre-
mento en el ingreso laboral 
real per cápita de todos los 
quintiles. 

Este incremento fue de 
21.5% en el primer quintil (el 
de menor ingresos), 10.3% en 
el segundo quintil, 8.6% en el 
tercero, 7.8% en el cuarto y 
3.2% en el quinto (el de más 
alto ingreso).

CUARTO TRIMESTRE DE 2025

La tasa de
pobreza 
laboral,
en mínimo 
EL INGRESO 
laboral por persona 
se incrementó 
en 5.3% anual en 
términos reales

Crecimiento, por debajo de lo requerido 
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El titular de la Secretaría de 
Hacienda, Edgar Amador 
Zamora, reconoció que el 
crecimiento de la economía 
en 2025 tuvo un desempe-
ño modesto, por debajo de 
lo que “necesitamos, reque-
rimos y queremos”.

Durante la presentación 
del programa Proyectos 
Ciudadanos de la Impulso-
ra de Innovación México, el 
funcionario reconoció que 
el impulso de la economía 
provino del sector industrial 
manufacturero, principal-
mente el especializado.

“El crecimiento de 2025 
mostró la tremenda capa-
cidad del sector industrial 
mexicano para poder posi-
cionarse como el principal 
socio comercial de los Es-
tados Unidos, tanto como 
comprador, como vendedor, 
mostró claramente la versa-
tilidad, la flexibilidad”, dijo.

El secretario de Hacien-
da mencionó que las expor-
taciones mexicanas pasaron 
de una dependencia im-
portante en la industria au-
tomotriz, que articula una 
plataforma industrial muy 

RECONOCE EDGAR AMADOR

compleja e integrada, a ser 
uno de los principales ex-
portadores en equipo de 
cómputo electrónicos. 

En ese sentido, Amador 
Zamora comentó que se 

debe profundizar esta estra-
tegia y hacerla más integra-
da, ya que si se incrementa 
en 10 centavos adicionales 
el contenido nacional habría 
un aumento en el producto 
interno bruto (PIB) potencial 
de alrededor 1.5 puntos de 
manera permanente.

El encargado de las finan-
zas públicas detalló que, de 
las exportaciones mexica-
nas, 51 centavos son produ-
cidos por la industrial local, 
esta cifra en países del sures-
te asiático es 83 centavos, de 
ahí la urgencia de incremen-
tar el contenido nacional. Por 
ello, Plan México integra es-
trategias para la producción 
nacional alrededor de la in-
novación, del valor agregado 
y de la cooperación entre los 
sectores público y privados.

“Necesitamos concen-
trarnos en aquellas áreas 
que son críticas para nuestro 
crecimiento económico, que 
crean empleo en número y 
calidad suficientes, que nos 
ayuden a tener el crecimien-
to que requerimos para llevar 
el desarrollo al país y que nos 
posicione en un lugar toda-
vía más relevante en el sector 
externo del que ya tenemos”, 
enfatizó Amador Zamora.

Con el objetivo de fortalecer 
el financiamiento de proyec-
tos y empresas de alto valor 
agregado, se relanzó Fondo 
de Fondos junto con la ban-
ca de desarrollo, integrada 
por Nafin y Bancomext, con 
una capitalización de 4 mil 
millones de pesos.

Por medio del programa 
Proyectos Ciudadanos de 
la Impulsora de Innovación 
México, Fondo de Fondos, 
Nafin y Bancomext darán a 
las empresas y emprende-
dores acceso a capital para 
innovación.

Además, busca sentar 
las bases para elevar la 
competitividad y consolidar 
el posicionamiento de Méxi-
co en la economía global.

“Nuestro objetivo es 
multiplicar cada peso entre 
5 y 19 veces, y contribuir a 
la generación de más de 
700 mil empleos formales 
en los próximos 5 años”, 
detalló Liliana Reyes Castre-
jón, directora de Fondo de 
Fondos.

Necesitamos 
concentrarnos en 
aquellas áreas que 
son críticas para 
nuestro crecimiento 
económico, que crean 
empleo en número y 
calidad suficientes, que 
nos ayuden a tener el 
crecimiento.”
EDGAR AMADOR
SECRETARIO DE HACIENDA

Fuente: Inegi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2,513 2,525
2,863

2,604

3,295

2,452 2,671
3,140

2,745

3,469

I	 197	 239	 21.6%
II	 1,433	 1,580	 10.3%
III	 2,482	 2,695	 8.6%
IV	 3,864	 4,165	 7.8%
V	 8,567	 8,837	 3.2%

INGRESO LABORAL POR PERSONA
(Pesos constantes, cuarto trimestre de cada año)

INGRESO LABORAL POR QUINTILES

2024QUINTIL 2025 VAR. %

(Pesos constantes)

Foto: Pável Jurado.
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Esfuerzo
El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum será eva-
luado en materia económica por los resultados del Plan 
México. Si no logra que la economía crezca más que en el 
periodo neoliberal, habrá fracasado. En los años que ha go-
bernado Morena, el PIB per cápita ha disminuido y el cre-
cimiento promedio anual es de menos de la mitad del que 
se registró en las administraciones de Vicente Fox, Felipe 
Calderón y Enrique Peña.

Ayer mismo, el secretario de Hacienda, Edgar Amador, 
señaló que el crecimiento de la economía se encuentra por 
debajo de su potencial y, a partir de ahí, remarcó la impor-
tancia que tiene el Plan México. Señaló que si se le aumenta 
en 10 centavos el contenido local resultaría en 1.5 puntos 
porcentuales el crecimiento de la economía. El Plan Méxi-
co se está transformando en una estrategia transversal. Han 
sido muy insistentes en el sector energético, que coordina la 
secretaria de Energía, Luz Elena González, y en el regreso a 
la infraestructura que dé potencia al crecimiento económico 
con la participación de la iniciativa privada. 

Ayer, Roberto Lazzeri anunció que Nafin y Bancomext 
lanzaron una impulsora de innovación en México con un 
capital de unos 4 mil millones de pesos. Esta estrategia, a su 
vez, tiene un fuerte apoyo en el Fondo de Fondos, dirigido 
por Liliana Reyes, que deberá catalizar la innovación y el 
emprendimiento.
REMATE EMPAREJADO
Todas las medidas que la presidenta Claudia Sheinbaum ha 
conjuntado en el Plan México buscan equiparar el éxito que 
se ha tenido en el sector externo a través del secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard. México, claramente es el país 
que menos ha padecido las decisiones arancelarias del go-
bierno de Donald Trump y, a pesar de los sobresaltos que 
seguramente habrá, la renegociación del T-MEC no se ve 
como un problema grande en el horizonte.

Los datos confirman que México sigue resultando muy 
atractivo para los inversionistas internacionales. El año pa-
sado entró al país inversión extranjera por más de 40 mil 
871 millones de dólares, lo que representa un crecimiento 
de 10.8% con respecto a un año antes. Llama la atención que 
la llegada de nuevas inversiones creció 18% del total hasta 
superar los 3 mil 100 millones de dólares. Una de las críticas 
que se hacia con razón era que 98% de la IED era reinversión 
de utilidades y no estaban llegando nuevos inversionistas.

El reto, ahora, será incrementar el monto de inversión al 
mismo tiempo que sigan llegando nuevos inversionistas al 
país con el objetivo de cerrar la pinza con el Plan México. 
REMATE DISPUTADO
Octavio de la Torre, presidente de la Concanaco, ha preferi-
do tener una muy fuerte disputa, incluso legal, con algunas de 
las cámaras de comercio que se afilian en esa confederación. 

Su pleito se ha concentrado particularmente en contra 
de quien lo sucedió en la cámara de comercio de Ciudad 
Juárez, Iván Pérez, a quien, incluso, ha demandado penal-
mente ante la Fiscalía General de la República, encabezada 
por Ernestina Godoy. Básicamente, la disputa está centrada 
en que Pérez pidió que se transparentara el uso de la tar-
jeta de American Express, puesto que se habría usado para 
fines personales. De la Torre dice que las cuentas ya fueron 
aprobadas por las instancias indicadas por la confederación.

En represalia, ha sacado a Pérez de los chats oficiales, 
les retiró su lugar en el Consejo del IMSS, que dirige Zoé 
Robledo, e impidió que él y algunos de sus allegados partici-
paran en la asamblea donde De la Torre se reeligió. Sin entrar 
en el detalle de los procedimientos legales que han cruzado 
los dos bandos, que tiene carácter plenamente personal, sí 
está afectando la marcha normal de la confederación. 

Hace unos días, Rafael Marín Mollinedo, jefe de la 
ANAM, y su director de operación aduanera, Fernando 
Alfonso Angli, se reunieron con Olivando Pérez, Francis 
Cázares (presidentes de las cámaras de comercio de Tijuana 
y Mazatlán) y el propio Pérez para coordinar acciones.

El director de la ANAM refirió que estaba trabajando con 
el presidente de Concanaco en un tema similar y los líderes 
de comerciantes le informaron que las cámaras eran autó-
nomas. Es lamentable que un líder que pretendía marcar la 
diferencia en la representación de la iniciativa privada esté 
convirtiendo a esta confederación en una fuente de conflic-
tos. No olvide que la asamblea del CCE, ahora presidida por 
José Medina Mora, suspendió de derechos a De la Torre, 
que dijo en su momento que todo era un problema personal 
con Francisco Cervantes. 
REMATE CONVENIDO
Pasó un tanto desapercibido, pero la jefa de Gobierno de la 
CDMX, Clara Brugada, firmó un convenio con la ANTAD, que 
preside Diego Cosío, a través del cual esta agrupación difun-
dirá los beneficios fiscales que ofrece la Secretaría de Admi-
nistración y Finanzas, que encabeza Juan Pablo de Botton.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

GRUPO BIMBO

MÉXICO COMPENSA VENTAS
Grupo Bimbo demostró resiliencia 
global en el cuarto trimestre de 2025 
al alcanzar ventas récord impulsadas 
por su desempeño en México, que 
logró mitigar el consumo moderado 
en EU. Gracias a la estabilización en sus 
costos y eficiencias operativas, las ventas 
del cuarto trimestre aumentaron 3.9%; mientras 
que el Ebitda y la utilidad neta avanzaron 17.2 y 
14%, respectivamente. “A pesar de condiciones 
de mercado retadoras, nuestros equipos 
alcanzaron resultados financieros históricos, 
lograron ganancias de participación de mercado 
en diversas categorías y fortalecieron nuestra 
presencia global”, dijo su director general, 
Alejandro Rodríguez.

	— Eréndira Espinosa

Foto: Especial.

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx

En 2025, México alcanzó 
una cifra histórica de Inver-
sión Extranjera Directa (IED), 
al acumular 40 mil 871 mi-
llones de dólares, lo que 
significó un crecimiento de 
10.8% respecto de 2024, se-
gún reportó la Secretaría de 
Economía (SE). 

De acuerdo con la depen-
dencia a cargo de Marcelo 
Ebrard, con este resultado, 
México se posiciona como 
un destino estratégico para 
el capital productivo, fren-
te a un entorno en el que 
los flujos de la IED hacia 
las economías en desarro-
llo mostraron una caída de 
2.0%, de acuerdo con esti-
maciones de la ONU Comer-
cio y Desarrollo. 

Del total de flujos de IED 
que ingresaron al país du-
rante el año pasado, la rein-
versión de utilidades registró 
la mayor participación, con 
un 67.7% del total, segui-
da por las nuevas inversio-
nes con un aumento de 18%, 
mientras que las cuentas en-
tre compañías representaron 
14.3 por ciento. 

En el caso de las nuevas 
inversiones, estas pasaron de 
3 mil 168 millones de dóla-
res en 2024 a 7 mil 378 mi-
llones de dólares en 2025, lo 
que generó un crecimiento de 
132.9 por ciento.

“Siendo la modalidad de 
inversión que imprimió ma-
yor dinamismo al flujo de la 
IED total, reflejando la capa-
cidad de México para atraer 
nuevos capitales que pro-
muevan la adopción de tec-
nologías de vanguardia y el 
crecimiento de la produc-
tividad en la industria na-
cional”, dijo la Secretaría de 
Economía. 

El informe detalla que 
después de tres trimestres 
con niveles inusualmente al-
tos durante el 2025 en IED, 
el último cuatrimestre re-
portó un flujo negativo de 5 
mil millones de dólares. Sin 
embargo, los registros de la 

dependencia indican que eso 
estuvo asociado con el pago 
de dividendos y operaciones 
de empresas mexicanas con 
sus afiliadas en el exterior 
por lo que no refleja cance-
laciones de inversión. 

REPORTE DE LA SECRETARÍA DE ECONOMÍA

México alcanzó monto
récord de IED en 2025

Estados 
Unidos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

31,604
29,079

35,292 36,872
32,921 31,621

36,058
40,871

EVOLUCIÓN DE LA IED

ESTRUCTURA DE LOS FLUJOS 
EN 2025

PAÍSES DE ORIGEN DURANTE 2025

(Millones de dólares)

(Millones de dólares y participación)

(Millones de dólares y participación)

España

Canadá

Países Bajos

Japón

Resto

Nuevas 
inversiones

Cuentas entre 
compañías

Fuente: Secretaría de Economía.

40,871
TOTAL

12,560

7,378

5,844

4,431

3,323

2,387

2,293

15,87731%

Reinversión 
de utilidades

27,649
68%

18%

14%

11%

8%

6%

5%

39%

40,871
TOTAL

Además, que la variación 
fue compensada por nuevas 
notificaciones de IED mate-
rializada en los primeros tres 
trimestres del año, que su-
maron 4 mil 991 millones de 
dólares.

Somos 
optimistas, por 
los anuncios 
realizados en las 
últimas semanas, 
que el buen paso 
de Inversión 
Extranjera 
Directa 
continuarán 
durante 2026”.
SECRETARÍA  
DE ECONOMÍA

ORIGEN Y DESTINO
Entre los principales países 
de origen de la IED en Mé-
xico destaca Estados Uni-
dos con una participación 
de 38.8%, seguida de Espa-
ña, con 10%; Canadá, con 
8.1%; Países Bajos, con 5.8%; 
y Japón, con 5.6%. Estas cin-
co naciones representaron 
69.1% de todo el capital que 
llegó al país durante el año 
pasado.

La Ciudad de México se 
mantuvo como el principal 
destino de la IED, al captar 
22 mil 381 millones de dóla-
res, concentrando 54.8% del 
total de capital que ingresó 
al país.

En segundo lugar estuvo 
Nuevo León, seguido del Es-
tado de México, Baja Califor-
nia y Baja California Sur. 

Foto: Pável Jurado.
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Suma cero
Rodrigo Pacheco
X: @Rodpac

Trump no está 
conforme
• Mucho se ha escrito sobre el cambio notable 
de política de seguridad en México.

La operación en contra de Nemesio 
Oseguera El Mencho costó, en lo inmedia-
to, la vida de 25 miembros de las Fuerzas Ar-
madas y muchas más, como lo retrata en su 
columna el excomisionado de la Policía Fede-
ral Manelich Castilla, y por ello es una señal 
muy desalentadora que, en su mensaje a la 
nación, Donald Trump atribuyera a Estados 
Unidos la neutralización del líder del Cártel 
Jalisco Nueva Generación. No es sorprenden-
te, dado que en otras ocasiones Trump ha 
despreciado a los canadienses y a los britá-
nicos que han sacrificado vidas de sus solda-
dos acompañando a Estados Unidos en sus 
acciones bélicas.

LA AYUDA DE EU
El secretario de la Defensa, Ricardo Trevilla, 
reconoció que hubo insumos de la inteli-
gencia de EU y, de acuerdo con el diario Los 
Angeles Times, la CIA y el FBI aportaron in-
formación sobre la localización exacta del 
capo; se utilizaron, además, drones esta-
dunidenses que volaban a seis kilómetros 
de altura para vigilar los movimientos de El 
Mencho y encontrar el momento exacto de 
vulnerabilidad. De acuerdo con otro artículo 
de The New York Times, las fuerzas armadas 
mexicanas demostraron que tienen la capaci-
dad de ejecutar operaciones complejas y, con 
ello, inhibir la intención de Trump y algunos 
miembros de su gobierno que quieren reali-
zar operaciones militares conjuntas o, en su 
defecto, unilaterales en México.

CAMBIO DE POSICIÓN
Mucho se ha escrito, tanto en la prensa na-
cional como internacional, sobre el cambio 
notable de política de seguridad en Méxi-
co, dejando atrás el “abrazos, no balazos” 
que, desde la designación de Omar García 
Harfuch, era evidente que no iba a con-
tinuar. Pero, con respecto a lo que decía 
apenas a finales del año pasado la propia 
Presidenta, en cuanto a no tener guerra 

contra el narco, lo cual factualmente ocurrió 
el domingo, es obvio que no tenía margen de 
maniobra para no actuar. Abonando lo an-
terior, la Presidenta puso la mayor distancia 
que pudo el día de la operación en que se 
eliminó a El Mencho. Fue notable la ausen-
cia de la titular del Ejecutivo en el momento 
de crisis: mientras que gobernadores como 
el de Jalisco, e incluso de su partido, subie-
ron videos y enviaron mensajes para dar 
algo de certidumbre en medio de los peores 
bloqueos que ha experimentado el país, ella 
se limitó a un mensaje tardío en X. El lunes, 
a la hora de informar del operativo, lejos de 
capitalizarlo políticamente, se le notaba in-
cómoda y parece más bien que no le quedó 
más remedio que dejar hacer en lugar de in-
volucrarse momento a momento, al menos 
en lo comunicacional.

DECISIÓN DIFÍCIL
Aunque se pueda pensar que es una ac-
ción obvia y una decisión sencilla, no lo 
es, dado que está el ejemplo de Sinaloa, en 
donde la detención de Joaquín Guzmán 
Loera El Chapo, el posterior secuestro de 
Ismael Zambada y la detención de los hi-
jos del Chapo, lejos de apagar al Cártel de 
Sinaloa, han generado una guerra entre las 
distintas células que se disputan el poder, 
dejando a Culiacán en un escenario de gue-
rra civil. Considerando la envergadura del 
Cártel Jalisco Nueva Generación, los ajustes 
pueden provocar una larga y cruenta lucha 
en varios estados. Si la decisión fue orillada 
por la presión de EU, quiere decir que no 
hay persistencia en la voluntad para ir a fon-
do y combatir la estructura financiera que, 
como señaló en su columna de ayer Pascal 
Beltrán del Río, es indispensable; y es difícil 
que el gobierno de Trump lo pueda hacer 
a control remoto. Además, las señales que 
ha dado Trump en sus redes sociales hacen 
pensar que sigue fijo en su idea de acciones 
militares más robustas de su país en México, 
ya sean unilaterales o en conjunto. Con todo 
y el esfuerzo, Trump no está conforme.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El sector empresarial cal-
cula afectaciones entre mil 
500 y dos mil millones de 
pesos, por los hechos vio-
lentos que se suscitaron con 
el abatimiento del líder cri-
minal Nemesio Oseguera 
Cervantes El Mencho, y que 
llevaron a cierre de bancos, 
negocios, cancelación de 
corridas de autobuses, vue-
los desviados, quemas de 
transporte terrestre y cierres 
carreteros.

De acuerdo con los da-
tos de la Confederación de 
Cámaras Nacionales de Co-
mercio, Servicios y Turis-
mo (Concanaco Sevytur), 
se vieron impactados un 
millón de negocios donde 
laboran alrededor de 4.8 
millones de personas.

“Vimos afectaciones en 
24 entidades federativas, so-
bre todo por una cuestión de 
alerta, donde hubo cierres 
de negocios, esto refleja im-
pacto en un millón de nego-
cios”, comentó el presidente 
de la Concanaco Servytur, 
Octavio de la Torre.

“Más allá de la cifra pun-
tual, lo central es que la re-
cuperación de condiciones 
de seguridad es indispensa-
ble para la continuidad ope-
rativa y la estabilidad. Son 
estimaciones preliminares 
y referenciales”, dijo el líder 
empresarial.

Precisó que hasta el mo-
mento se estima que entre  
90 y 95% de los negocios en 
Jalisco, Nayarit, Michoacán y 
estados afectados ya reanu-
daron sus operaciones. 

No obstante, reportan es-
tablecimientos que optaron 
por cerrar temporalmente 
para proteger a trabajadores 

Actos violentos por El Mencho
dejaron pérdidas por 2 mil mdp

CONCANACO SERVYTUR

y clientes debido al clima de 
incertidumbre que prevale-
ce en algunas zonas donde 
opera el Cártel Jalisco Nue-
va Generación.

“Incluso en zonas sin in-
cidentes directos, los ne-
gocios enfrentan pérdidas 
por suspensión de activi-
dades, cancelación de rutas 
de distribución, reducción 
de horarios y menor flujo de 
clientes”.

RESPALDA ACCIONES
De la Torre comentó que es-
tas acciones del gobierno fe-
deral son respaldadas por la 
Concanaco, pues en el me-
diano plazo son positivas 
porque se puede recuperar 
la paz, la tranquilidad y la 
confianza de los negocios.

Señaló que acciones con-
tra la delincuencia organiza-
da pueden representar una 
disminución de entre 10 y  
20% de fenómenos como la 
extorsión que se dan en te-
rritorio nacional y otros de-
litos del fuero común.

“Calculando la cifra esto 
representaría más de 18 mil 

millones de pesos, es casi  
0.8% del PIB. Por ello, con-
sideramos que a larga estas 
condiciones que se están 
presentando, de acciones di-
rectas por parte del gobierno 
de la República van a gene-
rar frutos para el crecimien-
to de los comercios, incluso 
para la inversión”.

Recordó que el costo total 
de la inseguridad y el delito 
para las empresas asciende 
a aproximadamente 124 mil 
millones de pesos anuales. 
De este monto, 44% corres-
ponde a gasto preventivo y 
46% a pérdidas directas.

“La extorsión ha obliga-
do a los negocios a reducir 
horarios, inventarios y ru-
tas, así como a frenar inver-
siones, provocando cierres 
temporales y menor con-
tratación”, comentó.

Finalmente, De la To-
rre advirtió que puede pre-
valecer “desestabilización 
temporal”, por semanas o 
meses, pero la clave será 
sostener una presencia ins-
titucional y coordinación en 
todo el territorio nacional.

Foto: Especial.

Octavio de la Torre, presidente de Concanaco Servytur.

Estados 
afectados: 

24

Impacto  
en negocios:
UN MILLÓN 
de establecimientos

Pérdidas  
preliminares:
12,000 MDP

Afectación  
en empleados:
4.8 MILLONES 
de personas
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El futuro de esta tecnología 
apunta hacia el dominio de los 
mares y el ciberespacio, donde 
el uso de vehículos no tripulados 
submarinos (UUV) podría 
revolucionar el tráfico de cocaína 
y precursores químicos.

Al eliminar el riesgo de 
intercepción humana en lanchas 
rápidas, las organizaciones 
criminales podrían aumentar 
sus márgenes de ganancia de 
manera exponencial mediante 
rutas automatizadas con 
inteligencia artificial.

La sofisticación de estos 
grupos llegará al punto de 
infiltrar las bases de datos 
gubernamentales para proteger 
sus activos aéreos de la 
detección de radares oficiales 
y sistemas de identificación. 
Mediante el hackeo o la 
corrupción de funcionarios 
de aviación civil, los cárteles 
podrían “blanquear” sus drones, 
dándoles una apariencia de 
legalidad ante los sistemas 
de control de tráfico aéreo 
nacional.

“Hackear los registros 
gubernamentales de drones 
comerciales con licencia, 
o simplemente intimidar y 
corromper a los funcionarios del 
registro, permitirá a los grupos 
criminales dotar a sus drones 
de etiquetas electrónicas 
oficiales”, agrega Felbab-Brown, 
dejando claro que la batalla por 
el cielo mexicano no se ganará 
sólo con patrullajes, sino con 
una defensa tecnológica que 
el Estado mexicano aún no 
termina de construir.

La adopción de esta 
tecnología responde a 
un modelo de negocios 
criminal que busca 
eficiencia y bajo costo. 
Los grupos delictivos 
no necesitan desarrollar 
ingeniería propia, les 
basta con adquirir drones 
de alta gama diseñados 
para la agricultura o 
la cinematografía y 
modificarlos con sistemas 
de liberación de carga 
“plug-and-play”.

“Ahora, inclusive, 
compran planos de 
impresión 3D para 
desde los sótanos 
de los refugios de los 
delincuentes construir 
sus propios drones 
aéreos o marinos, con lo 
cual serán tan imposibles 
de rastrear como lo son 
hoy las armas fantasma”, 
explica la investigadora.

El Cártel Jalisco Nueva 
Generación (CJNG) se 
ha posicionado como el 
líder indiscutible en esta 
carrera armamentista 
digital, utilizando drones 
para romper puntos de 
estancamiento táctico 
en regiones como 
Michoacán y Guerrero.

Para el crimen 
organizado, el uso de 
explosivos lanzados 
desde el aire representa 
una ventaja estratégica 
que las fuerzas del orden 
apenas comienzan 
a contrarrestar con 
inhibidores de señal.

“El CJNG utilizó 
el bombardeo con 
drones para superar 
la ventaja de la base 
local de sus enemigos, 
Cárteles Unidos”, afirma 
Felbab-Brown, lo que 
demuestra que la 
tecnología ha logrado 
equilibrar la balanza en 
conflictos donde antes el 
conocimiento del terreno 
era el factor decisivo 
para las autodefensas o 
grupos rivales.

Desde una 
perspectiva financiera, 
la inversión en 
tecnología de drones 
es altamente rentable 
para los cárteles, ya que 
reduce drásticamente 
la dependencia de 
sicarios que pueden ser 
capturados o abatidos, 
lo que implicaría costos 
operativos y legales 
mayores.

“Es cuestión de 
tiempo, pero vemos 
a los narcos volando 
drones para rastrear a 
activistas de la sociedad 
civil, miembros de la 
comunidad empresarial 
o funcionarios del 
gobierno local”, advierte 
la investigadora, 
proyectando un 
escenario donde la 
vigilancia persistente 
anulará cualquier 
intento de fiscalización 
ciudadana.

Hoy en día, existen 
narcosemisumergibles que 
transportan cocaína de 
Latinoamérica a Europa, pero 
generan una importante señal 
visual y electrónica al emerger. 
El informe de EU muestra que 
en el futuro drones marinos más 
pequeños podrán atracar a lo largo 
de la costa y emerger a lo largo de 
la mayor parte del litoral, con un 
perfil de detección muy reducido 
y una mayor área geográfica 
para la descarga. Las labores de 
aplicación de la ley serán cada 
vez más complejas y requerirán 
más recursos, incluso cuando se 
instalen sensores de detección en 
una amplia variedad de plataformas 
submarinas, como cables de fibra 
óptica.

La interceptación de drones 
aéreos y marítimos será un desafío 
tan grande para las fuerzas del 
orden como su detección. Como 
demostró la prueba del arma 
láser antidrones en El Paso, Texas, 
diversas herramientas de amplio 
espectro, como los inhibidores, 
pueden interferir y poner en peligro 
el tráfico aéreo civil y el comercio 
legal.

La destrucción de drones que 
transportan drogas ilegales conlleva 
el riesgo de contaminar una zona 
si éstas no se incineran durante 
la interceptación. La dispersión 
de opioides sintéticos a través de 
una interceptación policial de este 
tipo, por ejemplo, podría provocar 
intoxicaciones letales.

Las drogas ilícitas que se filtran 
al mar podrían causar graves daños 
ambientales, con ecosistemas 
submarinos dañados por sustancias 
tóxicas o productos químicos 
nocivos que se acumulan en los 
cuerpos de los animales marinos. 
Los tiburones y las marsopas que 
frecuentan las rutas del narcotráfico 
ya sufren este tipo de intoxicación 
tras el vertido de drogas al mar.

AHORA INCURSIONAN  
EN EQUIPOS MARINOS

POR MAR

COMPRANDO 
P L A NO S

RIESGOS EN CAPTURA
VANDA 
FELBAB-BROWN
ESPECIALISTA 
EN SEGURIDAD 
INTERNACIONAL 
PARA LA 
INSTITUCIÓN  
BROOKINGS

10
MIL  

PESOS 
cuesta el dron 

DJI más barato 
que usa el crimen 

organizado en 
una tienda en 

línea, pero puede 
llegar a costar 

hasta 90 mil 
pesos uno para 

mayor carga

38
MIL 
PESOS 
es el precio 
promedio  
de un dron  
marino Fifish V6  
en una tienda  
en línea

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

E
l panorama de la seguri-
dad nacional en México 
ha dado un vuelco tec-
nológico que desplaza 
las tácticas de guerri-
lla urbana hacia una 
guerra aérea de baja 
intensidad, donde los 

drones comerciales se han 
convertido en el activo más 
valioso de las organizaciones 
criminales.

Según un análisis de Van-
da Felbab-Brown, especialis-
ta en Seguridad Internacional 
para la Institución Brookings, 
los carteles mexicanos han de-
jado de ver a las aeronaves no 
tripuladas como meros jugue-
tes de vigilancia para integrar-
los en una estructura de ataque 
sofisticada.

“Los grupos criminales utili-
zan drones para una gama mu-
cho más amplia de propósitos, 
incluyendo la guerra y el control 
de la población”, dice, subra-
yando que esta transición no 
es fortuita, sino una respuesta 
a la necesidad de optimizar re-
cursos humanos en terrenos 
hostiles.

La adquisición de este ar-
senal no ocurre en el mercado 
negro de armas pesadas, sino 
a través de canales de consu-
mo ordinarios que cualquier 
ciudadano utiliza. Los cárteles 
obtienen sus unidades princi-
palmente en plataformas de 
comercio electrónico globa-
les como Amazon, eBay y sitios 
especializados de fabricantes 
chinos como DJI, además de 
recurrir a tiendas de electróni-
ca en Estados Unidos y México 
para evitar levantar sospechas 
transfronterizas.

“Al igual que otros grupos 
criminales en el mundo, segui-
rán adoptando la tecnología de 
drones aéreos y, eventualmen-
te, marinos en evolución para 
llevar a cabo delitos a mayo-
res distancias y con menos per-
sonal”, explica Felbab-Brown, 
señalando que la facilidad de 
compra en mercados civiles es 
el motor que alimenta la auto-
matización de las finanzas y la 
logística del narcotráfico.

Los criminales compran los 
equipos  en tiendas como 
eBay, Amazon, Alibaba, Temu, 
así como planos para construir 
sus propias unidades

Enjambres de 
drones marinos 
de superficie o 
de proximidad, 
equipados con 
sistemas de 
navegación 
adaptativa 
basados en 
IA, podrán 
ser lanzados 
desde un barco 
pesquero justo 
al borde de la 
zona económica 
exclusiva de 
un país para 
transportar 
drogas a tierra. 
Los drones 
marinos más 
pequeños serán 
menos visibles 
al atracar y 
será más difícil 
predecir dónde 
emergerán.



POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Samsung presentó su nue-
va familia de teléfonos in-
teligentes premium llamada 
Galaxy S26, la cual cuenta 
con tres modelos que se en-
focan en hacer más fácil el 
uso de la inteligencia artifi-
cial y en la privacidad.

Karen Goldberg, CMO y 
directora senior de Mercado-
tecnia para la división Mobile 
en Samsung México, aseguró 
que este lanzamiento repre-
senta una evolución impor-
tante para la familia Galaxy.

La marca sudcoreana in-
tegró inteligencia artificial 
desde el modelo Galaxy S24, 
pero su uso requería coman-
dos y una intervención por 
parte del usuario.

“Esta vez, lo converti-
mos en un agente para que 
el usuario tenga que interve-
nir mucho menos porque el 
agente es más predictivo, va 
un paso adelante para ofre-
certe cosas y ayudarte a so-
lucionar tu vida”, detalló al 
platicar con Excélsior.

Por esto, Galaxy S26, S26+ 
y S26 Ultra tienen una nue-
va función conocida como 
Now Nudge, la cual ofrece 
sugerencias oportunas y re-
levantes. Por ejemplo, si un 
amigo pide fotos de un via-
je reciente, el equipo sugiere 
automáticamente fotos de la 
Galería, para que así el usua-
rio no tenga que buscar en 
los álbumes o cambiar entre 
aplicaciones.

Adicionalmente, la función 
Now Brief ahora será más 
proactiva y personalizada, 

ahora se pueden editar imá-
genes con comandos de tex-
to y Bixby integra agentes de 
Gemini y Perplexity para ha-
cer tareas más fácilmente.

Goldberg recordó que 
Samsung tiene como meta 
colocar mil millones de dis-
positivos en el mundo con 
Galaxy AI dentro de tres 
años, actualmente llevan 
400 millones y de ésos 50 
millones se ubican en Amé-
rica Latina.

La marca también pensó 
en otras necesidades de los 
usuarios, muestra de ello es 
que Galaxy S26 Ultra ofrece, 
por primera vez, una pantalla 
de privacidad gracias a una 
combinación de software y 
hardware.

Esto último porque, al 
controlar cómo los píxeles 
dispersan la luz, la pantalla 
mantiene el contenido cla-
ro y brillante para el usuario, 

mientras que limita lo que 
otros pueden ver.

A diferencia de las pelí-
culas adhesivas de privaci-
dad tradicionales, se puede 
activar o desactivar cuando 
sea necesario, personalizar 
cuándo se enciende y ajustar 
los niveles de privacidad.

La directora senior de 
mercadotecnia para la di-
visión Mobile confió en que 
esta familia será bien reci-
bida en el país, ya que Sam-
sung ha crecido a doble 
dígito en el segmento pre-
mium cada año, y prevé que 
el 80% de las ventas proven-
gan del Galaxy S26 Ultra.

La familia Galaxy S26 ya 
está en preventa en México 
hasta el próximo 17 de marzo 
y su precio oscila entre 22 mil 
499 pesos y 45 mil 499 pesos 
dependiendo del modelo y 
su capacidad tanto de RAM 
como de almacenamiento.

YA EN PREVENTA

IA y privacidad, foco en 
la familia Galaxy S26

Cibercrimen usa Claude  
y vulnera a gobierno 
POR LA REDACCIÓN
dinero@gimm.com.mx

La inteligencia artificial 
está acelerando la ciberde-
lincuencia. El más reciente 
ejemplo es que un pirata 
informático utilizó el chat-
bot de Anthropic, Claude, 
para ejecutar una campaña 
maliciosa contra varias de-
pendencias mexicanas que 
derivó en el robo de 150 
gigabytes de información 
sensible.

De acuerdo con un re-
porte de la startup 
israelí Gambit 
Security, en-
t r e g a d o  a 
Bloomberg, 
cerca de 10 
organis-
mos guber-
namentales 
fueron vul-
nerados a fina-
les de diciembre 
del año pasado, entre ellos 
se encuentran el Servicio 
de Administración Tribu-
taria, gobiernos estatales 
como Jalisco y Michoacán, 
así como una institución 
financiera.

La información sustraída 
contenía registros fiscales, 
archivos del registro civil y 
datos de votantes. Al mis-
mo tiempo, el cibercriminal 
parecía estar interesado en 
obtener la mayor cantidad 
de identidades de emplea-
dos gubernamentales.

GAMBIT SECURITY

Fotos: Samsung

Los expertos de Gam-
bit Security encontraron la 
ruta completa del ataque y 
hallaron que, al parecer, se 
trató de un sólo cibercrimi-
nal quien hizo un uso in-
tensivo de herramientas de 
inteligencia artificial. Esto 
porque habría utilizado más 
de mil prompts para Claude 
Code con el objetivo de que 
éste participara en la escri-
tura de exploits, en la cons-
trucción de herramientas y 
en la automatización de la 
exfiltración de datos.

Incluso se en-
contró que el 

atacante tuvo 
que e ludir 
salvaguardas 
para con-
ve n c e r  a l 
modelo de 

Anthropic de 
que las accio-

nes eran autori-
zadas. Por lo mismo, 

la empresa de inteligencia 
artificial inició una investi-
gación, interrumpió la acti-
vidad y prohibió las cuentas 
involucradas e indicó que 
está aprendiendo de estas 
actividades maliciosas.

Los investigadores tam-
bién encontraron que el 
atacante usó la plataforma 
de OpenAI, GPT-4.1, para 
analizar el proceso y acele-
rar su ejecución. En el caso 
de esta tecnológica, tam-
bién prohibió las cuentas 
usadas por el cibercriminal.

Se espera un crecimiento 
relevante, el dispositivo 
inteligente ya no es 
solamente percibido como 
un lujo, refleja tu estilo y 
personalidad.”

“Más de 90% de los 
usuarios con un Galaxy S25 
utilizaron la Galaxy AI, eso 
nos dice que está siendo un 
gacho interesante para el 
consumidor mexicano.”

KAREN GOLDBERG
CMO Y DIRECTORA SENIOR  
DE MERCADOTECNIA PARA LA DIVISIÓN 
MOBILE EN SAMSUNG MÉXICO

	l Galaxy Buds4: 
$3,299 PESOS

	l Galaxy 
Buds4 Pro: 
4,599 PESOS

OTROS LANZAMIENTOS:

150
GIGABYTES

de información 
sensible fue 

extraída

Foto: Especial
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EL MUNDO 
POKÉMON

REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA

 de videojuegos se han 
vendido desde 1996

IMPACTO CULTURAL:
Pikachu se ha consolidado 

como un embajador cultural 
de Japón, comparable a 

figuras como Mickey Mouse.

:  
@Dinero 

EnImagen

        (¡Atrápalos ya!)

A tres décadas de su surgimiento, la franquicia 
Pokémon no sólo ha sobrevivido a las modas, 
también ha mutado hasta convertirse  
en la propiedad intelectual más valiosa  
del planeta y una joya para Nintendo

#112
Rhydon

Aunque Mew es el ancestro en la 
historia y Bulbasaur es el #001 en la 

Pokédex, el primer Pokémon 
diseñado y programado por Game 

Freak fue Rhydon. Por eso, es común 
ver estatuas de Rhydon en los 

gimnasios de los primeros juegos.

EL PRIMER POKÉMON  CREADO:
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CONECTIVIDAD SOCIAL: 

Desde el cable link original hasta las incursiones globales, la franquicia ha priorizado 

la interacción social, creando una comunidad intergeneracional que utiliza el TCG 

(Trading Cards Games) y los juegos digitales como puentes de conexión humana.

Arte original de mano del creador  
de la saga Satoshi Tajiri

CHEETO CON FORMA 
DE CHARIZARD 

Revisa la nota 
publicada en 
Excélsior.

La fiebre por Pokémon 
se extendió al mundo 
de los snacks, 
elevando el valor  
del “Cheetozard” por 
más de 80 mil dólares.

INCLUSIÓN 
LINGÜÍSTICA: 

Pokémon fue 
una de las 

primeras 
franquicias en 

traducir sus 
juegos al 

español neutro 
para toda 

Latinoamérica, 
lo que disparó 

su lealtad  
en la región.

Satoru Iwata, expresidente de 
Nintendo, fue clave para la 

economía de Pokémon.
Él mismo reprogramó el 

código de batalla de Pokémon 
Stadium en una semana  

y comprimió el mapa  
de Pokémon Gold/Silver para 

que cupieran dos regiones  
en un solo cartucho. 

EL LEGADO  DE IWATA

FILOSOFÍA  
DE JUEGO:

No importa  
si ganas o pierdes,  

lo importante 
 es el lazo que formas con 

tus Pokémon. 

Pokémon ha logrado lo que 
pocas marcas consiguen: 

envejecer con su audiencia 
original (millennials) 

mientras captura, con la 
misma intensidad, a la 

Generación Z y Alpha.

RESILIENCIA  GENERACIONAL: 

Un mantra global 
que definió a una 

generación y se 
convirtió en un 

imperativo 
comercial.ALCANCE:

Disponible en más 
de 170 países, 

traducido a más de 
9 idiomas y con 

presencia en casi 
todos los sectores 

del entretenimiento 
(cine, parques, 

TCG, apps, ropa).

MissingNo.
El error más famoso en la historia  

de los videojuegos originado en el lanzamiento de  1996.
Este error de programación permitía duplicar objetos. Aunque fue 

un fallo, cimentó la cultura de los glitches y obligó a Game Freak 
a ser mucho más rigurosa en el desarrollo de software posterior.

ERRORES  
QUE VALEN ORO

Incluso los fallos de programación 
han tenido un impacto económico 

real en la historia de la marca:

Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.

Cuando niño, me 
gustaba recolectar 

insectos. Ese 
sentimiento de 

descubrimiento es 
la base de todo lo 
que es Pokémon.”

 SATOSHI TAJIRI
CREADOR DE POKÉMON

Algunos de los  
Pokémon más 

queridos  
y emblemáticos 

de la saga fueron 
diseñados por 

Atsuko Nishida.

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

H
ay sucesos que lejos de agotarse con 
el paso del tiempo parecen alimenta-
rse de su propia inercia. Lo que inició 
como una quimera digital en la mente 
de Satoshi Tajiri, hoy, en pleno ama-
necer de 2026, se erige no sólo 
como un entretenimiento, sino 
como una estructura económica 

y social que no da tregua. 
La noticia no es que Pokémon siga 

aquí, es cómo ha decidido reinventar 
nuestra cotidianeidad. 

En las redacciones y en las calles, el eco 
es el mismo: el arranque de este año trae con-
sigo la expectativa de los millones de fans alre-
dedor del globo por el trigésimo aniversario de 
la franquicia que modestamente se posi-
ciona como el mayor éxito comercial de 
la historia de la humanidad en cuanto a 
entrenamiento se refiere. 

Cumplir 30 años alimentando 
la imaginación colectiva no es algo 
cotidiano ni mucho menos, común. Y 
eso, lo tiene muy presente la empresa. 

Pokémon llega a sus tres décadas con 
una salud financiera envidiable y una capaci-
dad de adaptación que pocas empresas tec-
nológicas poseen.

Poco se habla de ello 
(ya que si algo caracteriza 
a los grandes creadores 
de la ‘tierra del sol na-
ciente’ es la modestia y 
humildad), pero es gra-
cias a Pokémon que 
hoy en día tengamos un 
referente tan sólido de 
lo que conocemos como 
Realidad Aumentada (RA) 
o que podamos precisar 
con exactitud milimétrica 
la geolocalización o ubi-
cación de algún wayspot 
(como fue denominado 
por Niantic, la empresa 
detrás de Pokémon Go) o 
lugar de interés. 

Estos primeros aportes 
para la revolución tec-
nológica, sin duda algu-
na cambiaron el curso 
de la historia y si eso no 
fuera suficiente, de acu-
erdo con el documental 
Pokémon: The highest 
grossing media franchise 
ever, si alguna vez la hu-
manidad se ha encontrado cerca de alcanzar 
la utopía de la ‘Paz Mundial’; eso sería gracias 
a Pokémon y la interconexión mundial de los 
millones de fans que interactúan dentro de los 
juegos. Esta realidad alterna digital no conoce 
razas, credos o religiones, más allá del lore in-
terno que dicta la comunidad detrás del ‘mon-
struo de bolsillo’ y cuya regla base es el formar y 
consolidar lazos y comunidad. 

La pregunta ya no es si la franquicia seguirá 
creciendo, sino qué nueva frontera tecnológica 
será la próxima en ser conquistada por Pika-
chu y compañía, y las respuestas a esta interro-
gante serán develadas durante la ya conocida 
transmisión Pokemon Presents, marco dig-
ital en el que año con año la em-
presa emite un comunicado 
en torno a los festejos 
y novedades de la 
franquicia.
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El fenómeno del entretenimiento llega a sus tres 
décadas no sólo como un videojuego, sino como 

un ecosistema financiero y cultural que ha 
demostrado ser inmune a las modas pasajeras

La conmemoración 
del 30º Aniversario 
en 2026 se perfila 
como el evento de 

marketing más 
grande en la 

historia de los 
videojuegos, con 
el lanzamiento de 

la 10ª Generación y 
hardware de nueva 

generación.

Se estima que el diseño  
de Pikachu por sí solo genera más 

valor de marca que personajes como 
Mickey Mouse o Hello Kitty en mercados 

específicos de Asia y América.

MÁS QUE UNA  
SIMPLE MASCOTA: 

IMPACTO 
ECONÓMICO: 

Con ingresos acumulados estimados en más de 150 mil 
millones de dólares, Pokémon supera en valor a marcas como 
Star Wars y el MCU. Su fortaleza reside en la diversificación:

EL ÍNDICE DE VALOR  DE UN FAN
Un fan hardcore de Pokémon 
gasta un promedio de 150 a 300 
dólares anuales entre preventas 
de juegos, compra dentro de las 
app móviles de sus juegos, cartas 
coleccionables y mercancía 
oficial de Pokémon Center.

OTROS:

Aunque es el índice 
que monetariamente 
proporciona menos 

ingresos la relevancia 
social del Cine, Anime  
y Apps Móviles son 
los ganchos de los 

anteriores.

4%

VIDEOJUEGOS:

19%
Cada nueva consola 
de Nintendo ha sido 

el hábitat de una 
generación. La era 

Switch ha roto todos 
los termómetros de 

ventas, superando las 
99 millones de unidades.

EL PASTEL DE INGRESOS

Cartas que valen oro. 
Lo que empezó como 

un juego de patio 
escolar hoy es un 

mercado de activos 
financieros donde una 
sola carta puede valer 
más que una mansión.

TRADING CARD 
GAMES (TCG):

7%

Su éxito no radica en un solo 
producto, sino en la 
retroalimentación infinita: el 
juego invita a coleccionar 
cartas, las cartas invitan a ver 
el anime, y el anime impulsa 
la compra de mercancía. Es 
un ciclo financiero perfecto.

EL TRIUNFO DEL ECOSISTEMA: 

(Avances y aportaciones en las consolas)

Nintendo Switch 2

(2025-Actualidad)

Nvidia DLSS-  

/ Ray Tracing

64 GB+

MERCANCÍA 
LICENCIADA:

100 MIL MILLONES
DE DÓLARES

28.5 MIL MILLONES
DE DÓLARES

10.5 MIL MILLONES
DE DÓLARES

6 MIL MILLONES
DE DÓLARES

70%
Más allá de la pantalla, 

el verdadero motor 
económico de Pikachu 

no son los bits, sino 
los átomos: su imperio 

se construye con 
peluches, ropa  y 

licencias.

REGIÓN KANTO

REGIÓN JOHTO

REGIÓN HOENN

REGIÓN HISUI

REGIÓN ALOLA

REGIÓN GALAR

120

REGIÓN KALOS

REGIÓN TESELIA

REGIÓN SINNOH

Game Boy 
(1996-2000)
Procesador 
8-bit (4.19 MHz)
1MB - 2MB
1.ª - 2.ª Gen

Nintendo DS
(2006-2012)
Doble pantalla
Conectividad Wi-Fi
128MB - 512MB
4.ª - 5.ª Gen

Game Boy Advance
(2002-2006)
Procesador 32-bit
128MB - 512MB
3.ª Gen

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Nintendo 3DS
(2013-2017)
Gráficos 3D  
estereoscópicos
2GB - 4GB
6.ª - 7.ª Gen

Nintendo Switch
(2018-Actualidad)
Resolución HD 
(1080p)
16GB - 32GB
8.ª - 9.ª Gen

7
89

86

107

100

156

72

135

151

92

75

75

82

69

82

87

112

73

130

133

109

159

87

77

77

77

58

REGIÓN PALDEA

1,025 ESPECIES 18TIPOS 9REGIONES DESCUBIERTAS

Pokémon es la 
IP más valiosa, 

superando a 
Mickey Mouse 

($70B) y Star 
Wars ($67B).

DOMINIO  
DE MERCADO:

Pokémon es operado por  
The Pokémon Company,  
una joint venture entre  

Nintendo, Game Freak y Creatures Inc.

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

P
reparándose para dominar el en-
tretenimiento de las próximas 
generaciones, Pokémon se ha en-
cargado de caracterizarse por “ti-
rar la casa por la ventana” en cada 
aniversario a través de su exis-
tencia, buscando así una olea-
da de nuevos fans, claro ejemplo 

de ello fue el lanzamiento del ‘titán’ de 
los juegos móviles: Pokémon Go en su 
vigésimo onomástico y que dio como re-
sultado el fenómeno conocido como la 
Pokemanía 2.0.

Desde nuevos videojuegos, nue-
vas tecnologías, nuevas ediciones, 
colecciones o colaboraciones con marcas 
como Reebook, Levi’s, The Museum Of 
Natural History y las más recientes Adi-
das y Mc Donalds (por mencionar algu-
nas) han acompañado cada 27 de Febrero 
la existencia de Pokémon, desde que en 
1996 fuera lanzado el primer videojuego 
de la famosa saga en Japón.

Los artículos conmemorativos por sus 
onomásticos se han convertido en un 
sinónimo de éxito comercial para aquel-
los que se suman al Rey Midas del entre-
tenimiento. Los objetos que varían desde 
cartas de edición limitada y únicas del 
TCG (Trading Cards Game), hasta figuras 
y prendas de vestir: son un requisito para 
todo aquel que ostenta el título de “Mae-
stro Pokémon” e inclusive se han conver-
tido en objetos con valores millonarios 
con el paso del tiempo.

Este modelo de negocio ha marcado la 
memoria colectiva de aquellos que ate-
soran esta historia como un eje de vida.

La amistad inquebrantable de Ash y 
Pikachu y esa resiliencia de los 

personajes, sin duda mar-
caron el hito colectivo y 

el significado 
de amistad.

EXCELSIOR : Jueves 26 de Febrero DE 2026 � DINERO

Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.



DINERO� Jueves 26 de Febrero DE 2026 : EXCELSIOR8


	DI260226_01AW
	DI260226_02AW
	DI260226_03AW
	DI260226_04AW
	DI260226_05AW
	DI260226_06AW
	DI260226_07AW
	DI260226_08AW

