INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 70,934.82 7114435 +0.30% TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $171753 $171579 -$0.0174
DOW JONES 49174.50 49,482.15 +0.63% TIIE A 28 DIAS 7.3087% 7.3589% +0.0502 pp. DOLAR BANCARIO $17.6400 $17.5800 -$0.0600

S&P 500 6,890.07 6,946.13 +0.81% TIE A 91 DIAS 7.3525% 7.4034% +0.0509 pp. EURO $20.2490 $20.2922 +$0.0432
NASDAQ 22,863.68 23,152.08 +1.26% CETES A 28 DIAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp. LIBRA $23.2157 $23.2915 +$0.0758

DURANTE 20625
La IED alcanza
monto récord

El pais logrd una cifra
histdrica de Inversiéon
Extranjera Directa (IED),
al acumular 40 mil 871
millones de ddlares, un
crecimiento de 10.8%
respecto de 2024.> 3

EXPECTATIVAS

Peso, con
ganancias

El peso mexicano logro
una segunda sesion de
avances frente al ddlar. El
tipo de cambio interban-
cario cerr0 en 17.15 pesos,
por debajo de los 17.17 pe-
sos del martes. Durante la
jornada, alcanzo un pre-
cio minimo de 17.14 y un
maximo de 17.22 pesos.
Sin embargo, el avan-
ce de nuestra moneda se
debid al debilitamiento
del dolar, que cerro la se-
sién con un retroceso de
0.20%, de acuerdo con el
indice ponderado. “La de-
bilidad del dolar se debe a
que Trump ha reiterado su
enfoque comercial protec-
cionista”, dijo Banco Base.
Jamieson Greer, represen-
tante de Comercio de EU,
dijo que el arancel de 10%
es provisional.
— Eréndira Espinosa
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Fuente: Banco de México.

EN LAS BOLSAS

IA genera
optimismo

Las bolsas tuvieron una
sesion de ganancias, ante
expectativas positivas re-
lacionadas con la inteli-
gencia artificial.

En Estados Unidos, el
Dow Jones, el S&P 500y el
Nasdaq ganaron 0.63, 0.81
y 1.26%, respectivamente.

“Los principales indices
accionarios de EU termi-
naron de forma positiva,
ya que la preocupacion
sobre la disrupcion y cos-
tos respecto a la inteligen-
cia artificial han quedado
en segundo plano, ddn-
dole mayor importancia a
los potenciales beneficios”,
considero BX+.

Nvidia ayudo a levantar
el optimismo, pues repor-
t6 utilidades superiores a
las esperadas, impulsado
por los ingresos de su ne-
gocio de centro de datos,
y sus acciones repuntaron
1.41%. En México, el S&P/
BMV IPC avanzé 0.30%

— Eréndira Espinosa
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COMPRAS EN INTERNET

ELACTIVOMAS
VALIOSO DE GARTELES

UN INFORME que recibio la Casa Blanca muestra
como el CJNG adquiere en tiendas online estos
equipos, y como ahora los dispositivos marinos se
estan usando para traficar drogas. Los delincuentes
también hackean licencias gubernamentales para
que no los derribe el gobierno en México > 5

Los carteles obtienen sus unidades principalmente en plataformas de
comercio electronico globales como.Amazon, eBay y sitios especializados
de fabricantes chinos como DJI, ademas de recurrir a tiendas de electronica
en Estados Unidos y México para evitar levantar sospechas transfronterizas.

VANDA FELBAB-BROWN
ESPECIALISTA EN SEGURIDAD INTERNACIONAL DEL INSTITUTO BROOKINGS

REPORTA EL INEGI

-

Foto: Especial / Fotoarte: Erick Retana

En minimo, la tasa de la pobreza laboral

En el cuarto trimestre de
2025, la tasa de pobreza

laboral se ubicé en minimo

histérico. El Inegi reportd
que el porcentaje de la
poblacién cuyo ingreso
laboral es inferior al costo
de la canasta alimentaria
fue de 32.3% en octubre-
diciembre de 2025, una
reduccion de 3.1 puntos
porcentuales frente a
igual lapso de 2024. Lo
anterior estuvo asociado
al aumento en el ingreso
laboral real por persona,
que fue de 5.3% anual en
términos reales. > 2

POBREZA LABORAL

(Cuarto trimestre de cada afio)
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LA HISTORIA
CONITINUIA

En nuestra segunda entrega del especial por
las tres décadas de Pokémon, nos adentramos
en como esta franquicia se ha convertido en
todo un ecosistema financiero y cultural que ha
demostrado ser inmune a las modas pasajeras.
Habra nuevos lanzamientos del juego. >7

llustracicn:
Abraham Cruz.
Fotos: The Pokémon
Company, Nintendo.

Foto: Samsung.

DESTACAN IA'Y PRIVACIDAD

Presentan nueva familia Galaxy

Karen Goldberg, CMO y directora senior de
Mercadotecnia para la divisién Mobile en Samsung
México, asegurd que la nueva familia de teléfonos
inteligentes premium Galaxy S26 cuenta con tres
modelos que se enfocan en hacer mas fécil el uso
de la inteligencia artificial y en la privacidad. > 6

Foto: Pavel Jurado.

RECONOCE EDGAR AMADOR
Elevar el crecimiento es el reto

El crecimiento de la economia en 2025 fue modesto,
por debajo de lo que “necesitamos, requerimos y
queremos”. Asi lo reconocié Edgar Amador Zamora,
secretario de Hacienda, quien manifesté que el
impulso de la economia provino del sector industrial
manufacturero, principalmente el especializado. > 2
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Inversion extranjera,
con récord; la nacional,
de capa caida

No podemos desestimar el dato. Durante 2025 tuvimos una
Inversion Extranjera Directa (IED) que fue récord. Se alcan-
zaron los 40 mil 871 millones de ddlares, creciendo 10.8%
anual. Para el gobierno de Claudia Sheinbaum significa un
buen avance, siendo el quinto afio consecutivo con inver-
sion fordnea récord. México ha logrado verse como lo que
es: el principal socio comercial y de inversion de Estados
Unidos dentro del T-MEC, que se revisard este mismo afio
con la administracion de Donald Trump.

Hay posibilidades de inversion en México dentro del
bloque regional norteamericano y, sin que sea lo que ha-
biamos pensado, pero el nearshoring todavia se mantiene
en parques industriales y distintas manufacturas.
REINVERSION DE UTILIDADES SIGUIO PESANDO
Aun asi, la inversion fresca siguio siendo pequefia, con todo
y haber tenido un crecimiento. Las nuevas inversiones en
2025, si bien lograron crecer de 3,168 millones de délares
en 2014 a 7,378 millones de ddlares para 2025. Lo cierto
es que aun siguen representando 18% de la inversion total
captada durante el afio pasado. Las reinversiones de utili-
dades, de empresas ya instaladas en México, continuaron
siendo el principal componente de la IED. Por reinversion
de utilidades se alcanzaron 27 mil 650 millones de ddlares
durante 2025, representando 67.7% de la IED total del afio
pasado. Y las cuentas entre compafifas, donde los corpo-
rativos reestructuran su organizacion, también pasaron de
4 mil 994 millones de ddlares en 2024 a un ingreso de 5
mil 844 millones de ddlares. Las cuentas entre compafiias
representaron 14.3% de la IED.

DE EU, 28.8% DEL TOTAL

Por origen, las inversiones provenientes de Estados Unidos
siguieron representando la principal entrada de IED du-
rante 2025. De EU entraron 15 mil 877 millones de ddlares,
siendo 28.8% del total de 1a IED. Espafia continué como el
segundo principal aportante de Inversion Extranjera Di-
recta, con 4 mil 431 millones de ddlares, representando un
10.8% de Ia participacion. Canada fue el tercer aportante
de la IED, con 3 mil 323 millones de ddlares, 8.1% del to-
tal. Paises Bajos es el cuarto aportante de 1a IED, con 2 mil
387 millones de ddlares, 5.8% del total. Japon fue el quinto
pais con mayor [ED en México, con 2 mil 293 millones de
dolares, representando 5.6% del total.

EN ULTIMO TRIMESTRE CAYO LA IED

Eso si, en el cuarto trimestre de 2025 la IED cay6 en cinco
mil millones de ddlares. Segun la Secretaria de Economia,
la caida se debio al pago de dividendo y operaciones fi-
nancieras de empresas mexicanas con sus afiliadas en el
extranjero. Es curioso, 1a IED, con todo y problemas, sigue
llegando y sigue siendo récord. Sin embargo, otra historia
totalmente distinta ha sucedido con la inversion nacional.
INVERSION MEXICANA ENTRE LA CORTE,
CAMBIOS DE REGLAS Y FALTA DE APOYOS

La inversion extranjera planea mds a largo plazo, mientras
la nacional estd absorta en el corto plazo. Pero no sélo eso.

Los inversionistas internacionales consideran que el
gobierno mexicano sf les brinda mecanismos para defen-
derse, como un arbitraje internacional y la palabra de la
misma presidenta Claudia Sheinbaum. No pasa lo mismo
con la inversion privada mexicana, que ve un deshalance
con la nueva conformacion de la Suprema Corte, Ia cual
ha querido abrir cosas juzgadas, sobre todo en adeudos
fiscales de corporativos. Y la inversion privada nacional
también ha sufrido el cambio de reglas. De, por ejemplo,
tener 6rganos auténomos a nuevos que apenas estan co-
nociendo el sector. O con la urgencia de apoyos para las
mipymes, que no llegan. Por eso, la inversién nacional se
ha estancado y la extranjera sigue llegando.

FEMSA DECIDE POSPONER SU LICENCIA
BANCARIA

FEMSA ya no solicitard su licencia bancaria. Después de
los resultados de su plataforma financiera, Spin, a tra-
vés de una app que brinda pagos digitales y tarjeta de
débito, FEMSA sintié que no era el momento de solici-
tar licencia para ser un banco. José Antonio Fernandez
Garza-Lagiiera, director de FEMSA, comento a analistas
que primero quieren fortalecer su plataforma Spin, dentro
de las tiendas Oxxo. Suena a una estrategia coherente para
ir, paso a paso, con el negocio financiero de FEMSA.

CUARTO TRIMESTRE DE 2025

La tasa de
pobreza

laboral,

en minimo

ELINGRESO
laboral por persona
se incremento

en 5.3% anual en
términos reales

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

En el cuarto trimestre de
2025, la tasa de pobreza la-
boral se ubicé en minimo
historico.

Datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica Geografia
(Inegi) muestran que el por-
centaje de la poblacion cuyo
ingreso laboral es inferior al
costo de la canasta alimenta-
ria se ubico en 32.3% en oc-
tubre-diciembre de 2025, una
reduccion de 3.1 puntos por-
centuales frente a igual lapso
de 2024, y es el valor minimo
que se ha observado desde
que se mide el indicador, en
2005.

“En el ambito rural, dismi-
nuyo 4.1 puntos porcentuales:

paso de 50.7 a 46.6 por cien-
to. Por su parte, en el dmbito
urbano disminuy6 2.7 puntos
porcentuales al pasar de 30.8
a28.1%", expreso el Inegi.

En nimero de personas, la
poblacion en pobreza laboral
se ubico en 42.25 millones de
mexicanos en el dltimo tri-
mestre de 2025, lo que sig-
nificd la salida de la pobreza
laboral de 3.9 millones de
personas en el dltimo afio.

Por entidad federativa, el
Inegi da cuenta que 25 Esta-
dos vieron reducir la pobreza
laboral en el dltimo afio.

Se registraron las mayo-
res disminuciones anuales en
Querétaro, con 13.4 puntos
porcentuales; Morelos, con
10.3 puntos, y Aguascalientes,
con 7.2 puntos.

En contraste, los aumentos
mds significativos durante el
mismo periodo fueron en Mi-
choacdn, Durango y Ciudad
de México, con incrementos
de 2.8, 2.7y 1.2 puntos por-
centuales, respectivamente.

INGRESO LABORAL POR PERSONA

(Pesos constantes, cuarto trimestre de cada afio)
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INGRESO LABORAL POR QUINTILES

(Pesos constantes)
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Il 1,433 1,580 10.3%
11l 2,482 2,695 8.6%
IV 3,864 4165 7.8%
V 8,567 8,837 3.2%
Fuente: Inegi
INGRESO REAL DISTRIBUCION

El descenso de la pobreza la-
boral estuvo relacionado con
el aumento en el ingreso real
por persona, pues éste au-
mento 5.3% en términos rea-
les cuando se descuenta por
la inflacion general del pais, y
crecio 4.8% cuando se com-
para con el aumento del cos-
to de 1a canasta alimentaria.

En cuanto al ingreso labo-
ral real per cdpita, en 24 de
las 32 entidades federativas
se registré un aumento anual
entre el cuarto trimestre de
2024 e igual lapso de 2025.

Los tres mayores incre-
mentos se dieron en Queré-
taro (22.1 %), Morelos (20.2 %)
y Sonora (18.1%).

Las entidades con mayor
decremento del ingreso la-
boral en este periodo fueron
Michoacdn (7.6%), San Luis
Potosi (5.0%) y Ciudad de Mé-
Xico (4.2%).

Un cdlculo que realiza el Inegi
es la distribucion del ingreso
laboral per cdpita, que per-
mite observar el promedio
de este ingreso distribuido en
quintiles (cinco grupos con el
mismo numero de personas).
Asi, explica que el primero
corresponde al 20.0% de la
poblacion con menos ingre-
sos, y el dltimo, al 20.0% con
mas ingresos.

Los resultados muestran
que entre el cuarto trimestre
de 2024 y el mismo trimestre
de 2025 se observo un incre-
mento en el ingreso laboral
real per cdpita de todos los
quintiles.

Este incremento fue de
21.5% en el primer quintil (el
de menor ingresos), 10.3% en
el segundo quintil, 8.6% en el
tercero, 7.8% en el cuarto y
3.2% en el quinto (el de mds
alto ingreso).

RECONOCE EDGAR AMADOR

Crecimiento, por debajo de lo requerido

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El titular de la Secretaria de
Hacienda, Edgar Amador
Zamora, reconocio que el
crecimiento de la economia
en 2025 tuvo un desempe-
fio modesto, por debajo de
lo que “necesitamos, reque-
rimos y queremos”.

Durante la presentacion
del programa Proyectos
Ciudadanos de Ia Impulso-
ra de Innovacion México, el
funcionario reconocio que
el impulso de la economia
provino del sector industrial
manufacturero, principal-
mente el especializado.

“El crecimiento de 2025
mostré la tremenda capa-
cidad del sector industrial
mexicano para poder posi-
cionarse como el principal
socio comercial de los Es-
tados Unidos, tanto como
comprador, como vendedor,
mostrd claramente la versa-
tilidad, 1a flexibilidad”, dijo.

El secretario de Hacien-
da menciond que las expor-
taciones mexicanas pasaron
de una dependencia im-
portante en la industria au-
tomotriz, que articula una
plataforma industrial muy

Necesitamos
concentrarnos en
aquellas areas que

son criticas para
nuestro crecimiento
econdémico, que crean
empleo en niimeroy
calidad suficientes, que
nos ayuden a tener el
crecimiento.”

EDGAR AMADOR
SECRETARIO DE HACIENDA

Foto: Pavel Jurado.

compleja e integrada, a ser
uno de los principales ex-
portadores en equipo de
computo electronicos.

En ese sentido, Amador
Zamora comentdé que se

debe profundizar esta estra-
tegia y hacerla mds integra-
da, ya que si se incrementa
en 10 centavos adicionales
el contenido nacional habria
un aumento en el producto
interno bruto (PIB) potencial
de alrededor 1.5 puntos de
manera permanente.

El encargado de las finan-
zas publicas detallé que, de
las exportaciones mexica-
nas, 51 centavos son produ-
cidos por la industrial local,
esta cifra en paises del sures-
te asidtico es 83 centavos, de
ahi la urgencia de incremen-
tar el contenido nacional. Por
ello, Plan México integra es-
trategias para la produccion
nacional alrededor de Ia in-
novacion, del valor agregado
y de la cooperacion entre los
sectores ptblico y privados.

“Necesitamos concen-
trarnos en aquellas dreas
que son criticas para nuestro
crecimiento economico, que
crean empleo en nimero y
calidad suficientes, que nos
ayuden a tener el crecimien-
to que requerimos para llevar
el desarrollo al pais y que nos
posicione en un lugar toda-
via mds relevante en el sector
externo del que ya tenemos”,
enfatiz6 Amador Zamora.

Relanzan
Fondo
de Fondos

Con el objetivo de fortalecer
el financiamiento de proyec-
tosy empresas de alto valor
agregado, se relanzé Fondo
de Fondos junto con la ban-
ca de desarrollo, integrada
por Nafin y Bancomext, con
una capitalizacién de 4 mil
millones de pesos.

Por medio del programa
Proyectos Ciudadanos de
la Impulsora de Innovacion
México, Fondo de Fondos,
Nafin y Bancomext darédn a
las empresas y emprende-
dores acceso a capital para
innovacion.

Ademas, busca sentar
las bases para elevar la
competitividad y consolidar
el posicionamiento de Méxi-
co en la economia global.

“Nuestro objetivo es
multiplicar cada peso entre
5y 19 veces, y contribuir a
la generacion de mas de
700 mil empleos formales
en los proximos 5 afios”,
detalld Liliana Reyes Castre-
jén, directora de Fondo de
Fondos.

Enla encomienda de mantener la coo-

1 Para Chedraui, que encabeza Antonio
eChedraui, el dltimo trimestre de 2025
fue desafiante. El principal reto estuvo en
Estados Unidos, donde sus operaciones se
vieron afectadas por la cautela de los con-
sumidores que suelen visitar formatos como
El Super y Fiesta Mart. Resulta que alld las
ventas mismas tiendas disminuyeron 2.8%,
debido a menores transacciones, principal-
mente en los establecimientos ubicados en
el sur de California, donde la aplicacion de
la ley migratoria ha sido mds estricta. A la
cadena también le afectd el cierre del go-
bierno de EU, que impactd en la distribucion
de los programas de Asistencia Nutricional
Suplementaria y, por si fuera poco, 1a debili-
dad del ddlar jugo en contra.

El Mundial de Futbol 2026 dejard una
eimportante derrama econémica y uno
de los sectores que ya espera estos benefi-
cios, ademds del turistico en general, es el
de la renta de autos. Desde la Asociacion
Mexicana de Arrendadoras de Vehiculos,
que dirige Liliana Anaya, se estima que
el evento traerd al pais cerca de 5.5 millo-
nes de visitantes, por lo que las empresas
de este sector se comenzaron a preparar
desde 2025 al comprar mds de 68 mil 279
unidades destinadas a cubrir los picos de
demanda y movilidad. Sin embargo, no
solo se espera el movimiento de turistas en
vehiculos ligeros, sino también una mayor
activacion de las cadenas logisticas y tras-
lado masivo de personas.

Hoy inicia el Digital Summit Latam,
eorganizado por DPL Group, que presi-

de Jorge Fernando Negrete, y el CC Latam,
fundado por Karim Lesina. Este evento se
realiza en Madrid y es un espacio donde se
definird el rumbo del sector de telecomuni-
caciones en la region. Retine a representan-
tes de gobiernos, como Alejandro Sanchez,
secretario de la Presidencia de Uruguay;
Julissa Cruz, directora del Indotel, de Re-
plblica Dominicana; Lina Duque, del re-
gulador colombiano; asi como empresarios,
entre ellos Balan Nair, de Liberty Latin
America, y Sean Cryan, de Ericsson. Estdn
convocados Doreen Bogdan-Martin, se-
cretaria de la Union Internacional de Teleco-
municaciones, y Lucas Gallitto, de [a GSMA.

eperacion economica con otras na-
ciones, mds alld de la estadunidense, el
lider del CCE, José Medina Mora, sostuvo
un encuentro con el embajador de Alema-
nia en México, Clemens von Goetze, y el
subdirector general de Relaciones Econo-
micas Exteriores, Politica Comercial y Amé-
rica, Christian Forwick. En este encuentro
se hablo sobre el modelo de desarrollo in-
clusivo, la transformacion digital, 1a soste-
nibilidad y la integracion de las pequefias
empresas en cadenas globales de valor, asf
como el impulso a la relacion econdmica y
comercial bilateral. Alemania es de los prin-
cipales socios comerciales de México en la
zona euro, solo detrds de Espafia.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina

Editora Visual
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REPORTE DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

Mexico alcanzo monto
record de IED en 2025

POR MIRIAM PAREDES
miriam. paredes@gimm.com.mx

En 2025, México alcanzé
una cifra historica de Inver-
sion Extranjera Directa (IED),
al acumular 40 mil 871 mi-
llones de ddlares, lo que
significo un crecimiento de
10.8% respecto de 2024, se-
guin reporto la Secretaria de
Economia (SE).

De acuerdo con la depen-
dencia a cargo de Marcelo
Ebrard, con este resultado,
México se posiciona como
un destino estratégico para
el capital productivo, fren-
te a un entorno en el que
los flujos de la IED hacia
las economias en desarro-
llo mostraron una caida de
2.0%, de acuerdo con esti-
maciones de la ONU Comer-
cioy Desarrollo.

Del total de flujos de IED
que ingresaron al pais du-
rante el afio pasado, la rein-
version de utilidades registro
la mayor participacion, con
un 67.7% del total, segui-
da por las nuevas inversio-
nes con un aumento de 18%,
mientras que las cuentas en-
tre compalfiias representaron
14.3 por ciento.

En el caso de las nuevas
inversiones, estas pasaron de
3 mil 168 millones de ddla-
res en 2024 a 7 mil 378 mi-
llones de ddlares en 2025, 1o
que genero un crecimiento de
132.9 por ciento.

“Siendo la modalidad de
inversion que imprimio ma-
yor dinamismo al flujo de la
IED total, reflejando la capa-
cidad de México para atraer
nuevos capitales que pro-
muevan la adopcion de tec-
nologias de vanguardia y el
crecimiento de la produc-
tividad en la industria na-
cional”, dijo la Secretaria de
Economia.

El informe detalla que
después de tres trimestres
con niveles inusualmente al-
tos durante el 2025 en IED,
el dltimo cuatrimestre re-
porté un flujo negativo de 5
mil millones de ddlares. Sin
embargo, los registros de la

EVOLUCION DE LA IED

(Millones de ddlares)

32,921

31,604

2018 2019

ESTRUCTURA DE LOS FLUJOS

EN 2025

(Millones de ddlares y participacién)

Cuentas entre
compafifas

5,844
14%
Nuevas
inversiones
7,378
18%
Reinversion
de utilidades
27,649
68%

2020

35,292

2021 2022

2023

40,87

36,058

2024 2025

Somos
optimistas, por
los anuncios
realizados en las
tltimas semanas,
que el buen paso
de Inversion
Extranjera
Directa
continuaran
durante 2026”.

SECRETARIA
DE ECONOMIA

Foto: Pavel Jurado.

PAISES DE ORIGEN DURANTE 2025

(Millones de ddlares y participacion)

Resto
12,560
31%

Canadd
3,323
8%

Espafia
4,431
1%

Estados
Unidos

15,877
39%

Japdn
2,293
5%

Paises Bajos

2,387
6%

dependencia indican que eso
estuvo asociado con el pago
de dividendos y operaciones
de empresas mexicanas con
sus afiliadas en el exterior
por lo que no refleja cance-
laciones de inversion.

Fuente: Secretarfa de Economia.

Ademads, que la variacién
fue compensada por nuevas
notificaciones de IED mate-
rializada en los primeros tres
trimestres del afio, que su-
maron 4 mil 991 millones de
dolares.

ORIGEN Y DESTINO

Entre los principales paises
de origen de la I[ED en Mé-
xico destaca Estados Uni-
dos con una participacion
de 38.8%, seguida de Espa-
fia, con 10%; Canadd, con
8.1%; Paises Bajos, con 5.8%;
y Japon, con 5.6%. Estas cin-
€O naciones representaron
69.1% de todo el capital que
llegé al pais durante el afio
pasado.

La Ciudad de México se
mantuvo como el principal
destino de la IED, al captar
22 mil 381 millones de dola-
res, concentrando 54.8% del
total de capital que ingreso
al pais.

En segundo lugar estuvo
Nuevo Leodn, seguido del Es-
tado de México, Baja Califor-
nia y Baja California Sur.
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Esfuerzo

El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum serd eva-
luado en materia econémica por los resultados del Plan
México. Si no logra que la economia crezca mds que en el
periodo neoliberal, habra fracasado. En los afios que ha go-
bernado Morena, el PIB per cdpita ha disminuido y el cre-
cimiento promedio anual es de menos de la mitad del que
se registrd en las administraciones de Vicente Fox, Felipe
Calderon y Enrique Pefia.

Ayer mismo, el secretario de Hacienda, Edgar Amador,
seflalé que el crecimiento de la economia se encuentra por
debajo de su potencial y, a partir de ahi, remarcé la impor-
tancia que tiene el Plan México. Sefiald que si se le aumenta
en 10 centavos el contenido local resultaria en 1.5 puntos
porcentuales el crecimiento de la economia. El Plan Méxi-
co se estd transformando en una estrategia transversal. Han
sido muy insistentes en el sector energético, que coordinala
secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, y en el regreso a
lainfraestructura que dé potencia al crecimiento econémico
con la participacion de la iniciativa privada.

Ayer, Roberto Lazzeri anuncio que Nafin y Bancomext
lanzaron una impulsora de innovacion en México con un
capital de unos 4 mil millones de pesos. Esta estrategia, a su
vez, tiene un fuerte apoyo en el Fondo de Fondos, dirigido
por Liliana Reyes, que deberd catalizar la innovacion y el
emprendimiento.

REMATE EMPAREJADO

Todas las medidas que la presidenta Claudia Sheinbaum ha
conjuntado en el Plan México buscan equiparar el €xito que
se ha tenido en el sector externo a través del secretario de
Economia, Marcelo Ebrard. México, claramente es el pais
que menos ha padecido las decisiones arancelarias del go-
bierno de Donald Trump vy, a pesar de los sobresaltos que
seguramente habrd, la renegociacion del T-MEC no se ve
como un problema grande en el horizonte.

Los datos confirman que México sigue resultando muy
atractivo para los inversionistas internacionales. EI afio pa-
sado entro al pais inversion extranjera por mds de 40 mil
871 millones de ddlares, 1o que representa un crecimiento
de 10.8% con respecto a un afio antes. Llama la atencion que
la llegada de nuevas inversiones creci6 18% del total hasta
superar los 3 mil 100 millones de ddlares. Una de 1as criticas
que se hacia con razon era que 98% de Ia IED era reinversion
de utilidades y no estaban llegando nuevos inversionistas.

El reto, ahora, serd incrementar el monto de inversion al
mismo tiempo que sigan llegando nuevos inversionistas al
pais con el objetivo de cerrar 1a pinza con el Plan México.
REMATE DISPUTADO
Octavio de la Torre, presidente de la Concanaco, ha preferi-
do tener una muy fuerte disputa, incluso legal, con algunas de
las cdmaras de comercio que se afilian en esa confederacion.

Su pleito se ha concentrado particularmente en contra
de quien lo sucedi6 en la cdmara de comercio de Ciudad
Judrez, Ivan Pérez, a quien, incluso, ha demandado penal-
mente ante 1a Fiscalfa General de la Republica, encabezada
por Ernestina Godoy. Bdsicamente, la disputa estd centrada
en que Pérez pidio que se transparentara el uso de la tar-
jeta de American Express, puesto que se habria usado para
fines personales. De la Torre dice que las cuentas ya fueron
aprobadas por las instancias indicadas por la confederacion.

En represalia, ha sacado a Pérez de los chats oficiales,
les retird su lugar en el Consejo del IMSS, que dirige Zoé
Robledo, e impidio que €l y algunos de sus allegados partici-
paran en la asamblea donde De la Torre se reeligio. Sin entrar
en el detalle de los procedimientos legales que han cruzado
los dos bandos, que tiene cardcter plenamente personal, si
estd afectando la marcha normal de la confederacion.

Hace unos dias, Rafael Marin Mollinedo, jefe de la
ANAM, y su director de operacion aduanera, Fernando
Alfonso Angli, se reunieron con Olivando Pérez, Francis
Cazares (presidentes de las cdmaras de comercio de Tijuana
y Mazatldn) y el propio Pérez para coordinar acciones.

El director de 1a ANAM refirié que estaba trabajando con
el presidente de Concanaco en un tema similar y los lideres
de comerciantes le informaron que las cdmaras eran auto-
nomas. Es lamentable que un lider que pretendia marcar la
diferencia en la representacion de la iniciativa privada esté
convirtiendo a esta confederacion en una fuente de conflic-
tos. No olvide que la asamblea del CCE, ahora presidida por
José Medina Mora, suspendi6 de derechos a De la Torre,
que dijo en su momento que todo era un problema personal
con Francisco Cervantes.

REMATE CONVENIDO

Pas6 un tanto desapercibido, pero la jefa de Gobierno de la
CDMX, Clara Brugada, firm¢ un convenio con laANTAD, que
preside Diego Cosio, a través del cual esta agrupacion difun-
dird los beneficios fiscales que ofrece la Secretaria de Admi-
nistracion y Finanzas, que encabeza Juan Pablo de Botton.

GRUPO BIMBO

Grupo Bimbo demostro resiliencia

global en el cuarto trimestre de 2025

al alcanzar ventas récord impulsadas

por su desempeno en México, que

logré mitigar el consumo moderado

en EU. Gracias a la estabilizacion en sus
costos y eficiencias operativas, las ventas

del cuarto trimestre aumentaron 3.9%; mientras
que el Ebitda y la utilidad neta avanzaron 17.2 y
14%, respectivamente. “A pesar de condiciones
de mercado retadoras, nuestros equipos
alcanzaron resultados financieros histoéricos,
lograron ganancias de participaciéon de mercado
en diversas categorias y fortalecieron nuestra
presencia global”, dijo su director general,
Alejandro Rodriguez.

— Eréndira Espinosa

Foto: Especial.
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La operacion en contra de Nemesio
Oseguera El Mencho costo, en lo inmedia-
to, lavida de 25 miembros de las Fuerzas Ar-
madas y muchas mds, como lo retrata en su
columna el excomisionado de la Policia Fede-
ral Manelich Castilla, y por ello es una sefial
muy desalentadora que, en su mensaje a la
nacion, Donald Trump atribuyera a Estados
Unidos Ia neutralizacion del lider del Cdrtel
Jalisco Nueva Generacion. No es sorprenden-
te, dado que en otras ocasiones Trump ha
despreciado a los canadienses y a los brita-
nicos que han sacrificado vidas de sus solda-
dos acompafiando a Estados Unidos en sus
acciones bélicas.

O

LA AYUDA DE EU

El secretario de la Defensa, Ricardo Trevilla,
reconocié que hubo insumos de la inteli-
gencia de EU y, de acuerdo con el diario Los
Angeles Times, la CIAy el FBI aportaron in-
formacion sobre la localizacién exacta del
capo; se utilizaron, ademds, drones esta-
dunidenses que volaban a seis kilémetros
de altura para vigilar los movimientos de EI
Mencho y encontrar el momento exacto de
vulnerabilidad. De acuerdo con otro articulo
de The New York Times, las fuerzas armadas
mexicanas demostraron que tienen la capaci-
dad de ejecutar operaciones complejas y, con
ello, inhibir la intencién de Trump y algunos
miembros de su gobierno que quieren reali-
zar operaciones militares conjuntas o, en su
defecto, unilaterales en México.

O

CAMBIO DE POSICION

Mucho se ha escrito, tanto en la prensa na-
cional como internacional, sobre el cambio
notable de politica de seguridad en Méxi-
co, dejando atrds el “abrazos, no balazos”
que, desde la designacion de Omar Garcia
Harfuch, era evidente que no iba a con-
tinuar. Pero, con respecto a lo que decia
apenas a finales del afio pasado la propia
Presidenta, en cuanto a no tener guerra

contra el narco, lo cual factualmente ocurrié
el domingo, es obvio que no tenia margen de
maniobra para no actuar. Abonando lo an-
terior, 1a Presidenta puso la mayor distancia
que pudo el dia de la operacion en que se
elimin6 a El Mencho. Fue notable la ausen-
cia de la titular del Ejecutivo en el momento
de crisis: mientras que gobernadores como
el de Jalisco, e incluso de su partido, subie-
ron videos y enviaron mensajes para dar
algo de certidumbre en medio de los peores
bloqueos que ha experimentado el pais, ella
se limito a un mensaje tardio en X. El lunes,
ala hora de informar del operativo, lejos de
capitalizarlo politicamente, se le notaba in-
comoda y parece mds bien que no le quedo
mds remedio que dejar hacer en lugar de in-
volucrarse momento a momento, al menos
en lo comunicacional.

O

DECISION DIFiCIL

Aunque se pueda pensar que es una ac-
cién obvia y una decision sencilla, no lo
es, dado que estd el ejemplo de Sinaloa, en
donde la detencion de Joaquin Guzman
Loera El Chapo, el posterior secuestro de
Ismael Zambada y la detencion de los hi-
jos del Chapo, lejos de apagar al Cdrtel de
Sinaloa, han generado una guerra entre las
distintas células que se disputan el poder,
dejando a Culiacdn en un escenario de gue-
rra civil. Considerando la envergadura del
Cdrtel Jalisco Nueva Generacion, los ajustes
pueden provocar una larga y cruenta lucha
en varios estados. Si la decision fue orillada
por la presion de EU, quiere decir que no
hay persistencia en la voluntad para ir a fon-
do y combatir Ia estructura financiera que,
como sefiald en su columna de ayer Pascal
Beltran del Rio, es indispensable; y es dificil
que el gobierno de Trump lo pueda hacer
a control remoto. Ademds, las sefiales que
ha dado Trump en sus redes sociales hacen
pensar que sigue fijo en su idea de acciones
militares mds robustas de su pais en México,
ya sean unilaterales o en conjunto. Con todo
y el esfuerzo, Trump no estd conforme.

CONCANACO SERVYTUR

Actos violentos por El Mencho
dejaron pérdidas por 2 mil mdp

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El sector empresarial cal-
cula afectaciones entre mil
500 y dos mil millones de
pesos, por los hechos vio-
lentos que se suscitaron con
el abatimiento del lider cri-
minal Nemesio Oseguera
Cervantes El Mencho, y que
llevaron a cierre de bancos,
negocios, cancelacion de
corridas de autobuses, vue-
los desviados, quemas de
transporte terrestre y cierres
carreteros.

De acuerdo con los da-
tos de la Confederacion de
Cdmaras Nacionales de Co-
mercio, Servicios y Turis-
mo (Concanaco Sevytur),
se vieron impactados un
millén de negocios donde
laboran alrededor de 4.8
millones de personas.

“Vimos afectaciones en
24 entidades federativas, so-
bre todo por una cuestion de
alerta, donde hubo cierres
de negocios, esto refleja im-
pacto en un millén de nego-
cios”, comento el presidente
de la Concanaco Servytur,
Octavio de la Torre.

“Mads alld de la cifra pun-
tual, lo central es que la re-
cuperacion de condiciones
de seguridad es indispensa-
ble para la continuidad ope-
rativa y la estabilidad. Son
estimaciones preliminares
y referenciales”, dijo el lider
empresarial.

Precisé que hasta el mo-
mento se estima que entre
90y 95% de los negocios en
Jalisco, Nayarit, Michoacdn y
estados afectados ya reanu-
daron sus operaciones.

No obstante, reportan es-
tablecimientos que optaron
por cerrar temporalmente
para proteger a trabajadores

Foto: Especial.

Octavio de la Torre, presidente de Concanaco Servytur.
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de personas

y clientes debido al clima de
incertidumbre que prevale-
ce en algunas zonas donde
opera el Cdrtel Jalisco Nue-
va Generacion.

“Incluso en zonas sin in-
cidentes directos, los ne-
gocios enfrentan pérdidas
por suspension de activi-
dades, cancelacion de rutas
de distribucion, reduccién
de horarios y menor flujo de
clientes”.

RESPALDA ACCIONES
De la Torre comentd que es-
tas acciones del gobierno fe-
deral son respaldadas por la
Concanaco, pues en el me-
diano plazo son positivas
porque se puede recuperar
la paz, la tranquilidad y la
confianza de los negocios.
Sefial6 que acciones con-
tra la delincuencia organiza-
da pueden representar una
disminucion de entre 10 y
20% de fendmenos como la
extorsion que se dan en te-
rritorio nacional y otros de-
litos del fuero comun.
“Calculando la cifra esto
representaria mds de 18 mil

millones de pesos, es casi
0.8% del PIB. Por ello, con-
sideramos que a larga estas
condiciones que se estdn
presentando, de acciones di-
rectas por parte del gobierno
de la Republica van a gene-
rar frutos para el crecimien-
to de los comercios, incluso
parala inversion”.

Recordd que el costo total
de la inseguridad y el delito
para las empresas asciende
a aproximadamente 124 mil
millones de pesos anuales.
De este monto, 44% corres-
ponde a gasto preventivo y
46% a pérdidas directas.

“La extorsion ha obliga-
do a los negocios a reducir
horarios, inventarios y ru-
tas, asi como a frenar inver-
siones, provocando cierres
temporales y menor con-
tratacion”, comento.

Finalmente, De la To-
rre advirtio que puede pre-
valecer “desestabilizacion
temporal”, por semanas o
meses, pero la clave sera
sostener una presencia ins-
titucional y coordinacion en
todo el territorio nacional.
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La adopcion de esta
tecnologia responde a
un modelo de negocios
criminal que busca
eficiencia y bajo costo.
Los grupos delictivos

no necesitan desarrollar
ingenieria propia, les
basta con adquirir drones
de alta gama disefiados
para la agricultura o

la cinematografiay
modificarlos con sistemas
de liberacion de carga
“plug-and-play”.

‘Ahora, inclusive,
compran planos de
impresién 3D para
desde los sétanos
de los refugios de los
delincuentes construir
sus propios drones
aéreos o marinos, con lo
cual serdn tan imposibles
de rastrear como o son
hoy las armas fantasma”,
explica la investigadora.

El Cartel Jalisco Nueva
Generacion (CING) se
ha posicionado como el
lider indiscutible en esta
carrera armamentista
digital, utilizando drones
para romper puntos de
estancamiento tdctico
en regiones como
Michoacdny Guerrero.

Para el crimen
organizado, el uso de
explosivos lanzados
desde el aire representa
una ventaja estratégica
que las fuerzas del orden
apenas comienzan
a contrarrestar con
inhibidores de sefial.

“EI CING utilizé
el bombardeo con
drones para superar
la ventaja de la base
local de sus enemigos,
Cérteles Unidos”, afirma
Felbab-Brown, lo que
demuestra que la
tecnologia ha logrado
equilibrar la balanza en
conflictos donde antes el
conocimiento del terreno
era el factor decisivo
para las autodefensas o
grupos rivales.

Desde una
perspectiva financiera,
lainversion en
tecnologia de drones
es altamente rentable
para los carteles, ya que
reduce drasticamente
la dependencia de
sicarios que pueden ser
capturados o abatidos,
lo que implicaria costos
operativos y legales
mayores.

“Es cuestion de
tiempo, pero vemos
alos narcos volando
drones para rastrear a
activistas de la sociedad
civil, miembros de la
comunidad empresarial
o funcionarios del
gobierno local”, advierte
lainvestigadora,
proyectando un
escenario donde la
vigilancia persistente
anulard cualquier
intento de fiscalizacion
ciudadana.

345 763 9852
096 638 5671

MIL
PESOS

es el precio
promedio

de un dron
marino Fifish V6
en una tienda
en linea

Enjambres de
drones marinos
de superficie o
de proximidad,
equipados con
sistemas de
navegacion
adaptativa
basados en

IA, podran

ser lanzados
desde un barco
pesquero justo
al borde de la
zona economica
exclusiva de

un pais para
transportar
drogas a tierra.
Los drones
marinos mas
pequeiios seran
menos visibles
al atracary
sera mas dificil
predecir donde
emergeran.
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MIL
PESOS

cuesta el dron
DJI mas barato
que usa el crimen
organizado en
una tienda en
linea, pero puede
llegar a costar
hasta 90 mil
pesos uno para
mayor carga

-

L

equipos entiendas como

- eBay, Amazon, Alibaba, Temu,
asicomo planos para construir

sus propias unidades

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

| panorama de la seguri-
dad nacional en México
ha dado un vuelco tec-
noldgico que desplaza
las tacticas de guerri-
1la urbana hacia una

guerra acrea de baja

intensidad, donde los
drones comerciales se han
convertido en el activo mds
valioso de las organizaciones
criminales.

Segtin un andlisis de Van-
da Felbab-Brown, especialis-
ta en Seguridad Internacional
para la Institucion Brookings,
los carteles mexicanos han de-
jado de ver a las aeronaves no
tripuladas como meros jugue-
tes de vigilancia para integrar-
los en una estructura de ataque
sofisticada.

“Los grupos criminales utili-
zan drones para una gama mu-
cho mds amplia de propdsitos,
incluyendo la guerray el control
de la poblacion”, dice, subra-
yando que esta transicion no
es fortuita, sino una respuesta
a la necesidad de optimizar re-
cursos humanos en terrenos
hostiles.

La adquisicion de este ar-
senal no ocurre en el mercado
negro de armas pesadas, sino
a traves de canales de consu-
mo ordinarios que cualquier
ciudadano utiliza. Los cdrteles
obtienen sus unidades princi-
palmente en plataformas de
comercio electronico globa-
les como Amazon, eBay y sitios
especializados de fabricantes
chinos como DJI, ademads de
recurrir a tiendas de electroni-
ca en Estados Unidos y México
para evitar levantar sospechas
transfronterizas.

“Al igual que otros grupos
criminales en el mundo, segui-
rdn adoptando la tecnologia de
drones aéreos y, eventualmen-
te, marinos en evolucion para
llevar a cabo delitos a mayo-
res distancias y con menos per-
sonal”, explica Felbab-Brown,
sefialando que la facilidad de
compra en mercados civiles es
el motor que alimenta la auto-
matizacion de las finanzasy la
logistica del narcotrdfico.
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El futuro de esta tecnologia
apunta hacia el dominio de los :
maresy el ciberespacio, donde
el uso de vehiculos no tripulados
submarinos (UUV) podria
revolucionar el tréfico de cocaina
y precursores quimicos.

Al eliminar el riesgo de
intercepcion humana en lanchas
rdpidas, las organizaciones
criminales podrfan aumentar
sus mdrgenes de ganancia de
manera exponencial mediante
rutas automatizadas con
inteligencia artificial.

La sofisticacion de estos
grupos llegard al punto de
infiltrar las bases de datos
gubernamentales para proteger
sus activos aéreos de la
deteccion de radares oficiales
y sistemas de identificacion.
Mediante el hackeo o la
corrupcién de funcionarios

|
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de aviacion civil, los carteles
podrian “blanquear” sus drones,
dandoles una apariencia de
legalidad ante los sistemas

de control de tréfico aéreo
nacional.

“Hackear los registros
gubernamentales de drones
comerciales con licencia,

o simplemente intimidar y
corromper a los funcionarios del
registro, permitird a los grupos
criminales dotar a sus drones
de etiquetas electrénicas
oficiales”, agrega Felbab-Brown,
dejando claro que la batalla por
el cielo mexicano no se ganard
sélo con patrullajes, sino con
una defensa tecnoldgica que

el Estado mexicano ain no
termina de construir.
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Hoy en dia, existen
narcosemisumergibles que
transportan cocaina de
Latinoamérica a Europa, pero
generan una importante sefal
visual y electrénica al emerger.

El informe de EU muestra que

en el futuro drones marinos mas
pequefios podrdn atracar a lo largo
de la costay emerger a lo largo de
la mayor parte del litoral, con un
perfil de deteccién muy reducido
y una mayor drea geogréfica

para la descarga. Las labores de
aplicacidon de la ley serdn cada
vez mds complejas y requerirdn
mas recursos, incluso cuando se
instalen sensores de deteccién en
una amplia variedad de plataformas
submarinas, como cables de fibra
optica.

La interceptacién de drones
aéreos y maritimos sera un desafio
tan grande para las fuerzas del
orden como su deteccién. Como
demostrd la prueba del arma
laser antidrones en El Paso, Texas,
diversas herramientas de amplio
espectro, como los inhibidores,
pueden interferir y poner en peligro
el trafico aéreo civil y el comercio
legal.

La destruccion de drones que
transportan drogas ilegales conlleva
el riesgo de contaminar una zona
si éstas no se incineran durante
la interceptacion. La dispersion
de opioides sintéticos a través de
una interceptacion policial de este
tipo, por ejemplo, podria provocar
intoxicaciones letales.

Las drogas ilicitas que se filtran
al mar podrian causar graves dafios
ambientales, con ecosistemas
submarinos dafados por sustancias
toxicas o productos quimicos
nocivos que se acumulan en los
cuerpos de los animales marinos.
Los tiburones y las marsopas que
frecuentan las rutas del narcotréfico
ya sufren este tipo de intoxicacion
tras el vertido de drogas al mar.

Fotos: Especial / Fotoarte: Erick Retana
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YA EN PREVENTA

|A y privacidad, foco en
y S26

la familia Galax

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Samsung presento su nue-
va familia de teléfonos in-
teligentes premium llamada
Galaxy S26, la cual cuenta
con tres modelos que se en-
focan en hacer mds fdcil el
uso de la inteligencia artifi-
cial y en la privacidad.

Karen Goldberg, CMO y
directora senior de Mercado-
tecnia para la division Mobile
en Samsung México, asegurd
que este lanzamiento repre-
senta una evolucion impor-
tante para la familia Galaxy.

La marca sudcoreana in-
tegro inteligencia artificial
desde el modelo Galaxy S24,
pero su uso requeria coman-
dos y una intervencion por
parte del usuario.

“Esta vez, lo converti-
mos en un agente para que
el usuario tenga que interve-
nir mucho menos porque el
agente es mas predictivo, va
un paso adelante para ofre-
certe cosas y ayudarte a so-
lucionar tu vida”, detalld al
platicar con Excélsior.

Por esto, Galaxy S26, S26+
y S26 Ultra tienen una nue-
va funcién conocida como
Now Nudge, la cual ofrece
sugerencias oportunasy re-
levantes. Por ejemplo, si un
amigo pide fotos de un via-
je reciente, el equipo sugiere
automdticamente fotos de la
Galeria, para que asi el usua-
rio no tenga que buscar en
los dlbumes o cambiar entre
aplicaciones.

Adicionalmente, la funcion
Now Brief ahora serd mds
proactiva y personalizada,

. Galaxy Buds4:

"‘"\ ] 299 PE IS

Se espera un crecimiento
relevante, el dispositivo
inteligente ya no es
solamente percibido como
un lujo, refleja tu estilo y
personalidad.”

“Mds de 90% de los
usuarios con un Galaxy S25
utilizaron la Galaxy Al, eso
nos dice que esta siendo un
gacho interesante para el
consumidor mexicano.”
KAREN GOLDBERG

CMO Y DIRECTORA SENIOR

DE MERCADOTECNIA PARA LA DIVISION
MOBILE EN SAMSUNG MEXICO

OTROS LANZAMIENTOS: 1
« Gala
‘Buds4 P

-

._‘, NI

ahora se pueden editar ima-
genes con comandos de tex-
to y Bixby integra agentes de
Gemini y Perplexity para ha-
cer tareas mds fdcilmente.

Goldberg recordo que
Samsung tiene como meta
colocar mil millones de dis-
positivos en el mundo con
Galaxy Al dentro de tres
afios, actualmente llevan
400 millones y de ésos 50
millones se ubican en Ameé-
rica Latina.

La marca también penso
en otras necesidades de los
usuarios, muestra de ello es
que Galaxy S26 Ultra ofrece,
por primera vez, una pantalla
de privacidad gracias a una
combinacion de software y
hardware.

Esto ultimo porque, al
controlar cémo los pixeles
dispersan la luz, la pantalla
mantiene el contenido cla-
ro y brillante para el usuario,

Fotos: Samsung

mientras que limita lo que
otros pueden ver.

A diferencia de las peli-
culas adhesivas de privaci-
dad tradicionales, se puede
activar o desactivar cuando
sea necesario, personalizar
cudndo se enciende y ajustar
los niveles de privacidad.

La directora senior de
mercadotecnia para la di-
visién Mobile confié en que
esta familia serd bien reci-
bida en el pais, ya que Sam-
sung ha crecido a doble
digito en el segmento pre-
mium cada afio, y prevé que
el 80% de las ventas proven-
gan del Galaxy S26 Ultra.

La familia Galaxy S26 ya
estd en preventa en México
hasta el préximo 17 de marzo
y su precio oscila entre 22 mil
499 pesos y 45 mil 499 pesos
dependiendo del modelo y
su capacidad tanto de RAM
como de almacenamiento.

GAMBIT SECURITY

Foto: Especial

Cibercrimen usa Claude
y vulnera a gobierno

POR LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

La inteligencia artificial
estd acelerando la ciberde-
lincuencia. EI mds reciente
ejemplo es que un pirata
informadtico utilizo el chat-
bot de Anthropic, Claude,
para ejecutar una camparia
maliciosa contra varias de-
pendencias mexicanas que
derivo en el robo de 150
gigabytes de informacion
sensible.

De acuerdo con un re-
porte de la startup
israeli Gambit
Security, en-

Los expertos de Gam-
bit Security encontraron la
ruta completa del ataque y
hallaron que, al parecer, se
traté de un solo cibercrimi-
nal quien hizo un uso in-
tensivo de herramientas de
inteligencia artificial. Esto
porque habria utilizado mds
de mil prompts para Claude
Code con el objetivo de que
éste participara en la escri-
tura de exploits, en la cons-
truccion de herramientas y
en la automatizacion de la
exfiltracion de datos.
Incluso se en-
contréo que el
atacante tuvo

tregado a que eludir
Bloomberg, salvaguardas
cerca de 10 para con-
organis- GIGABYTES vencer al
mos guber- de informacién modelo de
namentales sensible fue Anthropic de

fueron vul-
nerados a fina-
les de diciembre
del afio pasado, entre ellos
se encuentran el Servicio
de Administracion Tribu-
taria, gobiernos estatales
como Jalisco y Michoacdn,
asi como una institucion
financiera.

La informacion sustraida
contenia registros fiscales,
archivos del registro civil y
datos de votantes. Al mis-
mo tiempo, el cibercriminal
parecia estar interesado en
obtener Ia mayor cantidad
de identidades de emplea-
dos gubernamentales.

extraida

que las accio-
nes eran autori-
zadas. Por lo mismo,
la empresa de inteligencia
artificial inicid una investi-
gacion, interrumpio la acti-
vidad y prohibio las cuentas
involucradas e indico que
estd aprendiendo de estas
actividades maliciosas.

Los investigadores tam-
bién encontraron que el
atacante uso la plataforma
de OpenAl, GPT-4.1, para
analizar el proceso y acele-
rar su ejecucion. En el caso
de esta tecnoldgica, tam-
bién prohibio las cuentas
usadas por el cibercriminal.
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Pokémon

Amarillo
Q —
82 I
Pokémon
Game Boy
(1996-2000)

Procesador

— 5 8.bit (419 MH2) El fendmeno del entretenimiento llega a sus tres
(& I e e

décadas no s0lo como un videojuego, Sino como
un ecosistema financiero y cultural que ha
demostrado serinmune alas modas pasajeras

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

EL PASTEL DE INGRESOS

Pokémon es operado por
The Pokémon Company,
una joint venture entre
Nintendo, Game Freak y Creatures Inc.

’ ”” 308
Pokémon

MILLOMES

repardndose para dominar el en-
tretenimiento de las préximas
generaciones, Pokemon se ha en-
cargado de caracterizarse por “ti-
rar la casa por laventana” en cada

I aniversario a través de su exis-
de videojuegos se han .

Rubi videojueg tencia, buscando asi una olea-

69 _ vendido desde 1996 .
Pokémon I]UMINIU '_ da de nuevos fans, claro ejemplo
de ello fue el lanzamiento del ‘titdin’ de
. Safiro DEMERCADD: los juegos moviles: Pokemon Go en su
- Pokémon s Ia vigésimo onomdstico y que dio como re-
O |F? més Va”eos 5 sultado el fenémeno conocido como la

superando a Pokemania 2.0.

82 - & -4 Mickey Mouse . Desde nuevos videojuegos, nue-
Pokémon e ¥ @ ($70B) y Star MAS QUEUNA vas tecnologias, nuevas ediciones,
ION HOENN (Gzao ”83 E;%}E)é)dvance Wars ($67B). colecciones o colaboraciones con marcas

S|MP|_E MAS[}[”A como Reebook, Levi’s, The Museum Of

Procesador 32-bit Natural History y las mds recientes Adi-

128MB - 512MB Se estima que el disefio

3.2Gen de Pikachu por si'solo genera mds das y Mc Donaldf‘ (por mencionar algu-
87 valor de marca que personajes como ~ 1Nas) han ac.ompanad(? cada 27 de Febrero
Pokémon Diamante Mickey Mouse o Hello Kitty en mercados  la existencia de Pokémon, desde que en
especfficos de Asiay América. 1996 fuera lanzado el primer videojuego
& de la famosa saga en Japon.
. Los articulos conmemorativos por sus
’:/ Perla o .
el I onomadsticos se han convertido en un
, - GENGAR sinénimo de éxito comercial para aquel-
s 'c WSO .
. :lje%w ; & § 0 los que se Slimal’l ljll Rey Midas del edntrg—
§ 55114 I tenimiento. Los objetos que varian desde
REGION SINNOH - * cartas de edicion limitada y unicas del
107/ Nintendo DS TCG (Trading Cards Game), hasta figuras
Pokémon g2 (2006-2012) y prendas de vestir: son un requisito para
@ | goble tpa‘Tjtay?/V . PFIGHT Fy™, todo aquel que ostenta el titulo de “Mae-
156 i\~ onectividad Wi-Fi stro Pokémon” e inclusive se han conver-
Pozéi o emen < 11268!\/'586‘65;%]'\/'8 FAaCK tido en objetos con valores millonarios
T con el paso del tiempo.
REGION TESELIA Este modelo de negocio ha marcado la
memoria colectiva de aquellos que ate-
”‘@ } fasd soran esta historia como un eje de vida.
¥ e 2 La amistad inquebrantable de Ash y
130 - Pikachu y esa resiliencia de los
Pokémon Negro e personajes, sin duda mar-
P caron el hito colectivo y
‘ & el significado
L i de amistad.
0 - Blanco W CL/NDICFOF VALOR DEUNFAN / —
i Un fan hardcore de Pokémon A =, o T,
77 - gasta un promedio de 150 a 300 > : :
Pokémon W ddlares anuales entre preventas
de juegos, compra dentro de las
app moviles de sus juegos, cartas
coleccionables y mercancia
oficial de Pokémon Center.
58
Pokémon '- |MPABT[] Con ingresos acumulados estimados en mas de 150 mil
. millones de ddlares, Pokémon supera en valor a marcas como
ALOS Nintendo 3DS EEDNUN”[:[] Star Wars y el MCU. Su fortaleza reside en la diversificacion:
(2013-2017) o
Graficos 3D
86 estereoscopicos pAFRCANCEA TRRDING CARD
133 posénon B LiceNcIapp: VIDEOJUEGOS:  “ponirs e
F. 3
ol " X 2 Y -
@ rey e
87 - sl
Pokémon = "u L4
O, O, O,
70% 19% 7%
. 100 MIL MILLONES 28.5 MIL MILLONES 10.5 MIL MILLONES 6 MIL MILLONES
@ Espada DE DOLARES DE DOLARES DE DOLARES DE DOLARES
] Més all de la pantalla, Cada nueva consola Cartas que valen oro. Aunque es el indice
Po1k?m90n el verdadero motor de Nintendo ha sido Lo que empez6 como que mon.etariamente
Escudo econdmico de Pikachu el habitat de una un juego de patio proporciona menos
no son los bits, sino generacion. Laera escolar hoy esun ingresos la relevancia
los &tomos: suimperio Switch ha roto todos mercado de activos social del Cine, Anime
se construye con los termdmetros de financieros donde una y Apps Mdviles son
peluches, ropa y ventas, superando las sola carta puede valer los ganchos de los
et licencias. 99 millones de unidades. mas que una mansion. anteriores.
Pokémon
Nintendo Switch
(2018-Actualidad)
Resolucién HD
< (1080p) !
@ RE(E;ION PALD"EA 16GB - 32GB By
- s S 82-92Gen >
77 ‘".: .ﬂ = La conmemoracién '_ 3 -g
Pokémon del 30° Aniversario
B ELTRIUNFO DELECOSISTEMA: o el v de
I ' como el evento de
A Su éxito no radica en un solo marketing mas
o »ﬁ Escarlata producto, sino en la grande en la
retroalimentacién infinita: el historia de los
159 juego invita a coleccionar videojuegos, con
Pokémon . Pﬂrpurﬂ cartas, las cartas invitan a ver el lanzamiento de
el anime, y el anime impulsa la 10° Generacion y
) la compra de mercancia. Es hardware de nueva
un ciclo financiero perfecto. generacion.

3 Fuente: The Pokémon Company, Statista. / llustracion: Abraham Cruzy Alberto Zavala. / Fotos: The Pokémon Company, Nintendo. / Disefio: Alberto Zavala. 42
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