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DISH MEDIA

Segmentar, 
clave para 
audiencias
Eduardo Peniche, 
director comercial 
de Dish Media, 
afirmó que el futuro 
del entretenimiento 
será la hiper-
segmentación de 
los espectadores 
y ese fenómeno 
debe ser atendido 
por generadores 
de contenido, 
anunciantes y 
medios. > 11

El peso perdió 12 centa-
vos frente al dólar; el tipo 
de cambio interbancario 
cerró en 18.09 pesos, lue-
go de que, por dos sesio-
nes consecutivas se ubicó 
por debajo de los 18 pe-
sos. Durante la jornada el 
dólar alcanzó un mínimo 
de 18.05 y un máximo de 
18.14 pesos.

“La depreciación del 
peso fue consecuencia 
de una mayor aversión 
al riesgo en el mercado 
financiero”, dijo Banco 
Base. La aversión al ries-
go aumentó tras la pu-
blicación de indicadores 
económicos en Estados 
Unidos que advierten una 
mayor probabilidad de re-
cesión. Por su parte, el el 
S&P/BMV IPC perdió 0.63 
por ciento.

 — Eréndira Espinosa

Peso, sesión 
de pérdida

NERVIOSISMO
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maldita venta 
(regresó) 
análisis superior,  
david Páramo > 3

El PAS publicó una serie de columnas 
con la idea de que el proceso de venta de 
banamex tenía una suerte de maldición.

Citi: Si Larrea  
no compra...
activo empresarial, 
José Yuste > 2

Reforma bursátil: 
muy optimistas...
desde el piso de remates, 
maricarmen Cortés > 4
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 11.0000% 11.2500% +0.2500 pp.

TIIE A 4 SEMANAS 11.5250% 11.5265% +0.0015 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.6449% 11.6337% -0.0112 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.3000% 11.2700% -0.0300 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 54,713.70 54,371.09 -0.63%
DOW JONES 33,875.40 33,530.83 -1.02%

S&P 500 4,137.04 4,071.63 -1.58%
NASDAQ 12,037.20 11,799.16 -1.98%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR SPOT $17.9770 $18.0932 +$0.1162

DÓLAR BANCARIO $18.4400 $18.5600 +$0.1200
EURO $19.8953 $19.8909 -$0.0044
LIBRA $22.4754 $22.5007 +$0.0253

RECONOCE VICTORIA RODRÍGUEZ

LA INFLACIÓN 
SUBYACENTE,  
EL OBSTÁCULO

La GObERNadORa dEL baNCO dE méXICO comentó 
que el componente estructural de los precios no permite 
una reducción sostenida del índice general en el país > 4

ESTUDIO BIENESTAR FINANCIERO 2023

altas deudas, lastre de mexicanos
En la presentación del estudio Bienestar Financiero 
2023, Christian Hauswaldt, quien es CEO de Invested, 
alertó que cuatro de cada 10 mexicanos destinan hasta 
la mitad de sus ingresos al pago de deudas, y dos de 
cada 10 más de la mitad. Además, explicó que 55.77% 
vive preocupado por el tema del dinero, lo que se está 
convirtiendo en un círculo vicioso en sus vidas. > 3

REFORMA PENSIONAL DE 2020

La tasa de reemplazo es de 72%
Iván Pliego Moreno, presidente de la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), 
explicó que la reforma de 2020 ha beneficiado casi a 
60 mil trabajadores que han logrado pensionarse con 
una tasa de reemplazo de más de 72%. Dijo que, sin 
este cambio legislativo, el porcentaje apenas hubiera 
significado, en el mejor de los casos, de 40%. > 4

PERO SE ELEVA EL DE MOTOS

Se reduce el robo de vehículos
La directora general de la Asociación Mexicana de 
Instituciones de Seguros (AMIS), Norma Alicia Rosas, 
comentó que durante los últimos 12 meses fueron 
robados 60 mil 705 vehículos asegurados, lo que 
representó una ligera disminución de 1% respecto al 
mismo periodo previo,  Sin embargo, en el último año, 
el robo de camiones y motocicletas creció. > 3

CÁMARA DE DIPUTADOS

Iniciativa de ley de ciberseguridad
En la Cámara de Diputados se presentó una nueva 
iniciativa de Ley Federal de Ciberseguridad, que busca 
atender varios frentes para proteger a las instituciones, 
empresas y población. La propuesta de Javier López 
Casarín, diputado del Partido Verde Ecologista 
de México, busca crear una Agencia Nacional de 
Ciberseguridad dependiente del Ejecutivo federal. > 11

Fuente: Invested.
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Ilustración: Horacio SIerra
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459
mILLONES
fue la utilidad neta de 
Elektra durante enero-
marzo de este año

Grupo Elektra informó 
que, durante el primer tri-
mestre del año, sus ventas 
aumentaron 12% contra el 
mismo periodo pero de 
2022, por lo que ascen-
dieron a 42 mil 219 millo-
nes de pesos. 

El Ebitda, un indicador 
de rentabilidad en las em-
presas, repuntó 10% a seis 
mil 158 millones de pesos; 
la utilidad de operación 
avanzó 45% a tres mil 767 
millones de pesos.

Además, la empre-
sa tuvo un resultado neto 
de 459 millones de pesos, 
contra pérdidas de un año 
antes. Los ingresos con-
solidados se incremen-
taron como resultado de 
un crecimiento de 23% 
en ingresos financieros y 
una disminución de 2% 
en ventas comerciales. La 
compañía detalló que los 
ingresos financieros au-
mentaron gracias al avan-
ce de Banco Azteca, que 
tuvo un crecimiento de la 
cartera de crédito. 

 — Eréndira Espinosa

Elektra logra 
utilidades

PRIMER TRIMESTRE

REPORTE DEL IFT

NIÑOS, mÁS 
CONECTadOS 
a INTERNET 
El Informe Especial 
Audiencias Infantiles 
2023, elaborado por el  
Instituto Federal de 
Telecomunicaciones 
(IFT), mostró que en 
México, ocho de cada 
diez niñas y niños de 
entre 7 y 11 años 
declararon usar internet, 
en tanto que entre 2017 
y el 2022 el uso de 
redes sociales pasó de 
39 a 69 por ciento. > 10

 

CONSUMO  
EN LOS NIÑOS
(Proporción del total) 

Internet

82
POR 
CIENTO

Red social

69
POR 
CIENTO

Fuente: Inegi / Gráfico: Abraham Cruz

DINERO RESERVADO PARA UNA EMERGENCIA

Estaríamos considerando el panorama 
inflacionario, pero también estaremos 
evaluando y no será una sorpresa hacer  
un alto a los incrementos (de las tasas).”

VICTORIA RODRÍGUEZ
GOBERNADORA DEL BANCO DE MÉXICO

Sin reserva 29.66%

23.03%

23.68%

12.76%

10.86%

1 mes de gasto o 
menos

Entre 1 y 3 meses 
de gasto

Entre 3 y 6 
meses de gasto

Mayor a 6 meses 
de gasto

Fuente: Banco de México.
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Citi: si Larrea no 
compra, Banamex a 
Bolsa; nueva ley de 
valores por medianas
Jane Fraser, CEO de Citi, habló al mercado sobre la venta 
de Banamex  que, en efecto, se ha tardado más de lo es-
perado. La venta comenzó en enero de 2022, y para abril 
de este año, todavía no se vende. Es cierto: el empresa-
rio Germán Larrea, uno de los empresarios más ricos del 
país, con posibilidades de llevarse el banco, ya debería estar 
comprándolo. Se lo habían dado en exclusiva para un Due 
Diligence. Incluso había una negociación previa donde Citi 
se mantenía con 20%, y Larrea se llevaba 80% de Banamex. 
Pero se cruzó la Ley Minera, la cual afecta directamente al 
corazón del negocio de Larrea, Grupo México, que es  líder 
en la extracción de cobre del país, y uno de los grandes ju-
gadores mundiales de ese mineral. Y la legislación minera 
trae muchos temas que podría afectar el negocio, desde 
dejarlo de considerar como actividad preferente, hasta la 
posibilidad de perder concesiones por el tema del agua, o 
no poder tener exploración. Larrea, de manera natural, se 
ha detenido en la compra de Banamex. De por sí, quienes 
conocen a Larrea lo consideran un empresario meticuloso 
en los números, en balances, en los potenciales pasivos. Así 
que este tema ha originado una mayor expectación de qué 
pasará con Banamex.
FRASER VE LA BOLSA, Y CALLADITO SIGUE DANIEL 
BECKER
Ahí entra Jane Fraser, CEO de Citigroup, quien recuerda 
que Banamex se puede vender directamente a Larrea, a 
otro grupo o, bien, vía el mercado a través de una Oferta 
Pública Inicial, donde Citi venda la mayoría y la parte de 
control la pueda asignar de otra manera. En la historia toda-
vía queda un actor, poco visible, pero que no se ha retirado 
de la contienda. Hablamos de Daniel Becker, presidente de 
Banca Mifel, un banco mediano, pero que traía fondos de 
inversión como BlackRock consigo. ¿Becker podría apostar 
por Banamex? Por lo menos ya vio el banco, cuenta con 
fondos de inversión, y podría levantar su oferta. 

Banamex vale alrededor de 7 mil millones de dólares. Y 
Citi sabe que sí podría salir al mercado con uno de los ban-
cos más grandes, y de mayor historia del país, cuya venta 
lleva más de año cuatro meses. Mientras tanto, el reto de 
Manuel Romo, director de Citibanamex, es mantener sus 
liderazgos, sobre todo el de tarjeta de crédito, a sabiendas 
de que Citi se quedaría con la banca de inversión y vendería 
la de consumo.
MIENTRAS TANTO, A SLIM LE VA BIEN
Grupo Carso, conglomerado de Carlos Slim, aumentó sus 
ventas en 41.3 por ciento. La reactivación de la economía 
mexicana, aunque pequeña, ha sido aprovechada por este 
grupo. Carso apoyó las operaciones de telecomunicaciones 
con una mayor construcción de ductos. En la industria quími-
ca y petrolera aumentaron la perforación. Están construyen-
do el Tramo 2 del Tren Maya, las carreteras Las Varas-Vallarta 
y Mitla-Tehuantepec. Y en cuanto a Sanborns, los niveles de 
consumo ya igualaron a los de prepandemia. Slim decidió no 
ir por Banamex. Hasta el momento le ha ido bien.
TRENES LUCHAN POR T-MEC, AHORA ES  FERROMEX
Después de la fusión entre Kansas City con Canadian Paci-
fic, Ferromex no se podía quedar atrás. La nueva empresa 
de Canadian Pacific, Kansas City, crea el primer tren del 
T-MEC, buscando aprovechar el acceso del Pacífico a tra-
vés del puerto de Lázaro Cárdenas, según nos ha relatado 
Óscar del Cueto, director del tren en México.

Y una semana después, vino una rápida respuesta. No 
es una fusión ni compra, sino una alianza comercial. Es la 
de Ferromex (perteneciente a Grupo México), cuyos aliados 
con Canadian National, Union Pacific Railroad, que, junto 
al tren mexicano, crean un servicio intermodal Falcon Pre-
mium. Van a conectar la vía ferroviaria México-EU-Canadá, 
en particular los puntos claves del sector automotriz de los 
tres países. En México llegarán a Monterrey, así como a Si-
lao, Guanajuato. Competencia del T-MEC sin duda.

EMPRESAS

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La empresa de origen alemán, 
Wintershall Dea aseguró que 
logró un descubrimiento pe-
trolero en México con poten-
cial para extraer de 200 a 300 
millones de barriles de crudo 
equivalente.

Se trata del proyecto de 
exploración Kan del Bloque 
30 que logró adjudicarse en 
Ronda 3.1, el cual se encuen-
tra a 25 kilómetros de las cos-
tas de Tabasco, por lo que es 
campo de aguas someras del 
Golfo de México.

La empresa aún no dio de-
talles sobre cuándo podría co-
menzar la producción de este 
proyecto ni las inversiones 
que estará ejerciendo para su 
desarrollo. 

Sin embargo, dijo que se 
encuentra cerca de otros pro-
yectos en los que también 
está participando por lo que 
no descarta realizar sinergias. 

El proyecto tiene “una 
profundidad de aproxima-
damente 50 metros y dentro 
de una zona de varios descu-
brimientos del Mioceno; in-
cluye el descubrimiento de 
clase mundial de Zama, y los 
descubrimientos de Polok y 
Chinwol, en los cuales Win-
tershall Dea posee importan-
tes participaciones.”

Wintershall Dea llevará a 
cabo trabajos de evaluación 
que le permitan determinar el 
potencial de recursos que se 
encuentran en el campo, esto 
con el objetivo de enviar antes 
de finales de julio de 2023, su 
plan de trabajo a la Comisión 
Nacional de Hidrocarburos 
(CNH).

Ante esto, Martin Jungblu-
th, director de la empresa en 
México, dijo que “tras la re-
ciente presentación del Plan 
de desarrollo de la unidad 
para el campo de Zama y la 
adquisición de una importan-
te participación en el campo 
de producción de Hokchi, el 

Encuentran petróleo 
en el Golfo de México

descubrimiento en el Bloque 
30 es el siguiente hito en im-
portancia para Wintershall 
Dea en México. Desde nuestra 
sólida posición de mercado, 
con nuestros proyectos de alto 
retorno en las fases de explo-
ración y desarrollo, así como 
nuestros proyectos actuales 
de producción, esperamos 
contribuir a un mayor desa-
rrollo del sector energético de 
México”.

OTROS PROYECTOS 
Actualmente la empresa po-
see una participación de 40% 
del Bloque 30, mientras que 
sus socios Harbour Ener-
gy y Sapura tienen el 30 % 
respectivamente.

Explicó que el pozo Kan, 
fue perforado por la platafor-
ma Ran de Borr, la cual alcan-
zó una profundidad total de 
tres mil 317 metros, donde en-
contró arenas con propieda-
des petrofísicas y petróleo de 
alta calidad. 

“Este importante descu-
brimiento en el primer pozo 
de exploración operado por 
Wintershall Dea en la costa de 
México supone un gran éxito. 
Fue uno de los bloques más 
disputados de la ronda de lici-
tación 3.1 de México en 2018. 
El exitoso descubrimiento 

de Kan confirma el atrac-
tivo del Bloque 30, el cual 
complementa el extraordi-
nario portafolio de licencias 
de Wintershall Dea en Méxi-
co. Se trata de un importante 
paso en el objetivo de ampliar 
nuestra presencia en México”, 
dijo Hugo Dijkgraaf, direc-
tor de Tecnología (CTO) de la 
empresa.

Actualmente, la petrole-
ra también cuenta con el 37% 

del Bloque Hokchi offshore, 
que ya produce un promedio 
de 27 mil barriles equivalentes 
de petróleo al día, además de 
que es el segundo accionista 
en tamaño del descubrimien-
to de importancia mundial de 
Zama, apenas detrás de Pe-
mex. También tiene partici-
paciones materiales en diez 
bloques de exploración offs-
hore en el Golfo de México y 
es el operador en tres de ellos.

El 
yacimiento 

tiene potencial 
de hasta 300 
millones de 

barriles de crudo 
equivalente.

Necesarios, 60,000 mdd para nearshoring
SECTOR ELÉCTRICO

LOCALIZACIÓN DEL YACIMIENTO

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

En México, deberán invertir-
se cerca de 60 mil millones 
de dólares en el desarrollo de 
proyectos renovables, líneas 
de transmisión e infraestruc-
tura de transmisión para po-
der hacer frente a la creciente 
demanda de energía derivada 
del nearshoring y la tendencia 
hacia la electrificación. 

Durante el Foro Mercados 
de renovables y Energía, orga-
nizado por Rystad Energy, ex-
pertos aseguraron que el país 
está en el momento justo para 
aprovechar las oportunidades 
y nuevas inversiones que se 
están generando con la relo-
calización que se busca de las 
manufacturas. Sin embargo, 
la incertidumbre por la regu-
lación y políticas actuales, po-
drían ser un obstáculo. 

Carla Medina, presiden-
te de la Asociación Mexicana 
de Energía Solar (Asolmex), 
seguro que tan sólo para au-
mentar la capacidad de ge-
neración con tecnologías 
renovables son necesarios no 
menos de 40 mil millones de 
dólares en inversiones.

Sin embargo, a estos se 
debe sumar 15 mil millones 
de dólares para el tendido 
de nuevas líneas de trans-
misión, así como cinco mil 

millones de dólares más para 
distribución. 

“Necesitamos 30 gigawatts 
de generación renovable para 
2030, para lograr las metas de 
energía limpia, pero también 
si solamente nos enfocamos 
en el asunto de la demanda 
y el empuje que va a tener el 

Foto: Tomada de https://twitter.com/cmedinapg

Foto: Especial

Fuente:  Wintershall Dea / Gráfico: Erick Zepeda

nearshoring, pues hay cálcu-
los de que necesitamos 37 gi-
gawatts generación nueva en 
los próximos cinco años.

“Tenemos regiones del 
país que tienen un superá-
vit de generación y otras que 
tienen un déficit muy notorio, 
como en la zona occidental, 
el norte, que es dónde están 
los principales centros indus-
triales del país y donde muy 
probablemente se van a ubi-
car las nuevas inversiones de 
la relocalización global. Por 
ello necesitamos por lo me-
nos 15 mil millones de inver-
sión en transmisión, cinco mil 
millones de dólares en distri-
bución en los próximos años 
para poder tener un suminis-
tro suficiente de energía lim-
pia”, finalizó.

Leopoldo Rodríguez, pre-
sidente de la Asociación 
Mexicana de Energía Eólica 
(Amdee), aseguró que la 
demanda de energía será 
cada vez mayor debido a 
la electrificación de la mo-
vilidad y de los sectores 
industriales.

“Vamos a necesitar 
más energía eléctrica en 
nuestras casas, nuestras 
oficinas, en todos lados. 
Rehacer esa infraestructu-
ra de distribución en otros 
países y regiones se estima 
que implica invertir de 40 a 
50% adicional a lo que hoy 
existe y no estamos prepa-
rándonos para eso.”

La demanda

Sólo para aumentar la 
capacidad de generación con 
tecnologías renovables son 
necesarios no menos de 40 
mil millones de dólares en 
inversiones.”

CARLA MEDINA
PRESIDENTA DE ASOLMEX

REPORTE TRIMESTRAL

América Móvil suma suscriptores
Durante el primer trimestre, los ingresos totales de 
América Móvil aumentaron 1.7% anual, el Ebitda, 
3.2% y la utilidad neta retrocedió 2.1%. La compañía 
logró agregar 1.1 millones de suscriptores móviles. En 
la plataforma de línea fija sumó 313 mil accesos de 
banda ancha, incluyendo 139 mil en México.

 — De la Redacción

Foto: Reuters

WINTERSHALL DEA
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1.  El presidente de la Comisión de Ha-
cienda en el Senado, el morenista 

Ernesto Pérez Astorga, dio el apoyo 
de esta instancia legislativa a Victoria 
Rodríguez Ceja, gobernadora del Ban-
co de México, durante su comparecencia 
en la Cámara alta. El legislador manifestó 
que es inconveniente que diferentes voces 
en el banco central anticipen futuros mo-
vimientos de las tasas de interés porque 
generan especulación y distorsionan las 
expectativas inflacionarias. Enfatizó que 
la gobernadora debe tener la única voz en 
la comunicación externa de la institución, 
algo que muchos directivos del sector ban-
cario han comentado, pero no se habían 
animado a exponerlo en público.

2.  La Asociación Nacional de Indus-
trias del Plástico (ANIPAC), que pre-

side Aldimir Torres Arenas y que dirige 
Raúl Mendoza Tapia, realizará mañana 
su asamblea general ordinaria donde en-
tre los cargos que serán votados está el de 
presidente. Una de las acciones realizadas 
en la gestión de Torres Arenas ha sido su-
marse al Acuerdo Nacional Para la Nue-
va Economía del Plástico en México, con 
el objetivo de impulsar una economía cir-
cular para los productos plásticos, a través 
de su reutilización, reciclaje o aprovecha-
miento del producto. Entre las metas para 
2025 están el acopio de 70% del PET pro-
ducido y 30% en promedio de todos los 
plásticos.

3.  La AMFE, de Enrique Bojórquez, 
y Tala, empresa financiera interna-

cional que fundó y encabezada Shivani 
Siroya, realizaron el Foro de Inclusión Fi-
nanciera Digital en el que anunciaron su 
propósito de detonar el financiamiento 
entre los mexicanos que no están banca-
rizados, pero que sí cuentan con una lí-
nea telefónica digital. En el evento quedó 
de manifiesto que la educación financie-
ra es un derecho humano que debe ir de 
la mano con la inclusión, para que cum-
pla su cometido de apoyar la economía 
familiar y los proyectos empresariales, lo 
que fue respaldado por el director general 
de Educación Financiera de la Condusef, 
Wilfrido Perea.

4.  Uno de los organismos que goza 
de cabal salud en medio del em-

bate por parte del gobierno federal sobre 
el funcionamiento y costo de las entida-
des autónomas es el Inegi, que preside 
Graciela Márquez. Y es que, si bien tam-
bién se le ha reducido el presupuesto, el 
instituto ha logrado hacer más con menos 
para cubrir su operación y entregar los 
productos estadísticos que el país requie-
re. Su Junta de Gobierno está incompleta, 
pero no hay impedimento legal para su 
cabal operación. Además, está garantiza-
do que el Inegi navegará el resto del sexe-
nio por aguas tranquilas, pues el próximo 
reemplazo o ratificación en sus miembros 
será hasta finales de 2024.

5.  Desde Alemania directo a Esta-
dos Unidos es el itinerario de José 

Abugaber, presidente de la Concamin, 
quien no para de hacer giras de trabajo 
con las naciones que son socios comer-
ciales de México. Y es que después de 
su participación en la Hannover Messe, 
Abugaber fue hasta la Unión America-
na para sostener diversos encuentros con 
actores estadunidenses en busca de for-
talecer las cadenas de valor, vigilar que 
los mecanismos que contempla el T-MEC 
sean respetados en beneficio de la región 
y fortalecer la presencia de México en la 
manufactura de Estados Unidos, será has-
ta hoy cuando el líder industrial concluya 
esta gira por el vecino del norte. 

Maldita venta (regresó)
En noviembre pasado, el Padre del Análisis Superior 
publicó una serie de columnas en las que jugaba con la idea 
de que el proceso de venta de Banamex tenía una suerte 
de maldición por las obligaciones extralegales del propio 
gobierno, problemas de competencia entre los interesados 
y otros factores, como la crisis derivada de la pandemia.

Hace poco más de un año, cuando Citi anunció esta ven-
ta, Jane Fraser dejó claro que no tenían prisa y que era 
parte de una estrategia corporativa global (recordaban que 
Banamex es el único banco de menudeo que le queda en 
el mundo), el PAS le dijo que no debía descartarse que la 
operación fuera a través del mercado de valores, ya que se 
estaban presentando demasiadas complicaciones. 

El discurso de la directora general de Citi ha venido cam-
biando para darle la razón al PAS. Ha señalado que no des-
cartan un esquema mixto en el cual se coloque una parte a 
través de los mercados de valores y, ayer, dijo algo que, no 
por obvio deja de llamar la atención: el proceso ha llevado 
más tiempo del que habían esperado. 

Como están las cosas, parecería muy difícil que pudie-
ran conseguir a un grupo de control que pudiera cubrir los 
aproximadamente 7 mil 500 millones de dólares que se 
consideran como óptimos por el proceso de venta. 

Aquí juega la posibilidad que sólo vendan un paquete 
de control y que lo demás vaya asignándose a través del 
mercado o que se desincorpore el próximo sexenio cuan-
do, esperan, las condiciones sean mejores para el proceso 
de venta. 

Una nueva administración, del signo que sea, será mu-
cho más proclive a un proceso de venta con menos canda-
dos extrajudiciales como a los que actualmente está sujeto. 

El PAS le recomienda que no se vaya mucho con las fin-
tas que algunos generan con grupos que surgen como fan-
tasmas o se reconstituyen como acto de prestidigitación. 
Más vale esperar con calma para determinar si la institución 
que comanda Fraser tiene paciencia para seguir esperando 
la oportunidad correcta o entra en un proceso tipo avión 
presidencial. 

Es claro que la venta de esa aeronave sólo puede justifi-
carse mediante el cumplimiento de un compromiso político 
y no en el mejor uso de los recursos de los mexicanos. Citi 
no tiene que cumplir ninguna promesa política. 
REMATE CONFIRMADO
El PAS le adelantó sobre la segunda etapa de reordenamien-
to del AICM, que dirige el vicealmirante Carlos Velázquez 
Tiscareño, que entró en vigor ayer. Básicamente se trata 
de eliminar la simulación de algunas líneas aéreas de sus 
horarios en beneficio de los pasajeros. 

No faltarán aquellos quienes digan que es una molestia 
para los pasajeros, sin embargo, es, el contrario, la medida 
busca disminuir los retrasos de vuelos y el desorden en la 
terminal aérea. Sin duda, muy bien por la administración 
del AICM.
REMATE RECONOCIDO
¿Recuerda cuando los defensores oficiales y oficiosos del 
gobierno fustigaban y perseguían a quienes señalaban que 
el Insabi era una mala idea? Esos que acusaban a los críti-
cos de la decisión de este gobierno de extrañar quién sabe 
qué privilegios.

Bueno, pues esos mismos ahora deberían disculparse 
porque Morena, el partido de quienes decidieron la crea-
ción del Insabi, presentó una iniciativa para terminar con 
este instituto y que pase a formar parte del IMSS-Bienestar. 
Un reconocimiento que fracasó esta idea y que el modelo 
del Seguro Popular era sustancialmente mejor. 

Lo malo es que entre la creación del Insabi, su desa-
parición y su integración al IMSS-Bienestar prácticamente 
habrá terminado este gobierno que durará poco menos de 
seis años. 

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Cuatro de cada diez mexica-
nos destinan hasta la mitad de 
sus ingresos al pago de deu-
das y dos de cada 10 más de 
la mitad, además, 55.77% vive 
preocupado por el tema del 
dinero, lo que se está convir-
tiendo en un círculo vicioso, 
alertó Christian Hauswaldt, 
CEO de Invested, durante la 
presentación del estudio Bien-
estar Financiero 2023.

“43.86% destinan entre un 
20% y 50% de su sueldo men-
sual al pago de deudas, y un 
22.75% dedica más del 50% 

de sus ingresos, lo que puede 
dar indicios de una situación 
financiera estresante y que 
puede salirse de control, que 
les impediría trabajar por otros 
objetivos”, dijo.

Para el ejecutivo detrás del 
estudio que se realizó entre 
empleados de diferentes in-
dustrias, para los trabajado-
res es un problema muy fuerte 
cuando los intereses que tie-
nen que pagar por sus deudas 
superan a los ingresos.

DINERO Y ESTRÉS
Christian Hauswaldt aco-
tó que las deudas abultadas y 
la percepción de no tener el 

control de las finanzas perso-
nales genera mucho estrés en-
tre los empleados, pues pasan 
parte buena parte de la jorna-
da laboral pensando en cómo 
pagar sus deudas.

“Debemos tomar acción de 
manera inmediata. Los cola-
boradores pasan 10.48 horas 
preocupadas por sus finanzas 
personales, en tiempo labo-
ral”, dijo. 

Detalló que los hombres 
son los más preocupados por 
su situación financiera, pues 
ellos pasan 12.04 horas men-
suales pensando en sus fi-
nanzas, contra 9.12 horas 
mensuales de las mujeres.

Mexicanos, ahorcados por las deudas 
CÍRCULO VICIOSO

SIN DINERO PARA 
EMERGENCIAS
Además, para superar un pro-
blema como la pérdida de em-
pleo o alguna emergencia, las 
personas requieren el mon-
to equivalente a seis veces 
su gasto corriente y en Méxi-
co solamente 10% de los en-
cuestados tiene esa cantidad 
disponible.

Según las cifras, el 29.66% 
de los colaboradores no tiene 
una reserva para emergencias 
y el 23.68% solamente tiene lo 
equivalente a entre uno y tres 
meses de gasto. 

Y aunque el ingreso está 
relacionado con el bienestar 
financiero, Hauswaldt exter-
nó que tener un salario ele-
vado no siempre significa una 

situación económica más lle-
vadera. “Podemos ver grandes 
ingresos con grandes deudas”, 
dijo.

Tratándose de edades, los 
baby boomers son los que tie-
nen un mejor control sobre 
sus deudas con 76.34% y los 
millennials son los que llevan 
peor sus pasivos, con apenas 
67.42% que considera tenerlas 
“bajo control”. 

De acuerdo con el espe-
cialista, las elevadas tasas de 
interés constituyen un factor 
que podría complicar aún más 
la situación financiera de los 
trabajadores.

Otro asunto que cobra re-
levancia es el momento del 
retiro, según el estudio, sólo 
29.45% de los encuestados 
tienen claro cuánto están aho-
rrando para su futuro.

Fuente: Invested.

PORCENTAJE DEL INGRESO PARA PAGAR DEUDAS

El robo de autos baja, 
pero sube el de motos

REPORTE PRIMER TRIMESTRE

ENTIDADES CON MAYOR ROBO CON VIOLENCIA
(Participación en el total local)

Alta Media BajaINCIDENCIA

ROBO DE VEHÍCULOS Y RECUPERACIÓN

Robados Recuperación

Fuente: AMIS.
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CERTIFICADOS BURSÁTILES

TOTAL PLAY COLOCA MIL MDP
La empresa Total Play anunció que colocó 
Certificados Bursátiles (Cebures) por mil millones 
de pesos, a 364 días y tasa de TIIE + 150 puntos 
base, y cuyos recursos serán utilizados para 
refinanciar una emisión previa de Cebures a 
corto plazo por el mismo monto.   –José Guadarrama

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Durante los últimos 12 meses fueron 
robados 60 mil 705 vehículos ase-
gurados, lo que representó una ligera 
disminución de 1% respecto al mismo 
periodo previo, de acuerdo con la Aso-
ciación Mexicana de Instituciones de 
Seguros (AMIS). 

Sin embargo, en el último año, el 
robo de camiones y motocicletas cre-
ció. De acuerdo con la organización, 
el hurto de vehículos pesados tuvo un 
alza de 26.5%, con un total de 8 mil 685 
unidades. En el caso de motocicletas, 
fue de 19.3% más, con 5 mil 134 unida-
des robadas.

La directora general de la AMIS, 
Norma Alicia Rosas, explicó que la 
disminución del robo de vehículos 
asegurados responde a una mayor 
coordinación con autoridades, lo que 
ha propiciado  al aumento de seguri-
dad en las vialidades. Mientras que el 
incremento en el hurto de unidades 
pesadas y motocicletas está relaciona-
do con el incremento de la movilidad y 
la reactivación económica. 

De acuerdo con las estadísticas de 
la organización, del total de vehícu-
los robados se recuperaron 27 mil 259 
unidades, que constituyen 45%, tres 
puntos porcentuales menos que los 
reportados en el periodo anterior.

El vehículo más robado es el Versa 
de Nissan, con dos mil 997 unidades; 
le sigue la NP300, con dos mil 535, y en 
tercera posición se ubica la CRV, con 
mil 996.

Al listado de autos más robados en 
el país se suma Kenworth, con mil 906 
ejemplares, seguido del Aveo con mil 
661 unidades. 

Entre los estados que mayor nú-
mero de robo de vehículos asegurados 
tienen se encuentra el Estado de Mé-
xico con 16 mil 252, Jalisco con 9 mil 
969 y la Ciudad de México con cuatro 
mil 751. 

CON VIOLENCIA
El 55.26% del robo de vehículos fue 
con uso de violencia, lo que represen-
tó 33 mil 545 unidades.

Sinaloa es el estado donde se come-
ten más delitos de este tipo con un ín-
dice de 77.8%, le siguen Zacatecas con 
74.72% y Guerrero con 73.13 por ciento.

La Toyota Hilux Pickup lidera la lis-
ta de robo con uso de violencia con un 
80.5% de incidencia, le sigue el semi-
rremolque, caja seca con 79.8% y Frei-
ghtliner con 73 por ciento. 

ASUMEN PÉRDIDAS
El total de vehículos robados en el país 
durante el último año fue de 139 mil 
674, de éstos 79 mil 614 no estaban 
asegurados, lo que significa que 57% 
de los dueños de las unidades asumen 
el costo de esta pérdida. 

“Desafortunadamente todavía en-
contramos un número muy relevante 
de personas que no cuentan con esta 
protección de tener un seguro para su 
vehículo”. Además dijo que los acci-
dentes viales son la segunda causa de 
empobrecimiento en el país dado que 
un choque sencillo, comúnmente co-
nocido como “laminero” tiene un cos-
to de entre 18 mil a 25 mil pesos; uno 
en el que haya daños al otro vehículo 
o daños a personas puede costar entre 
150 mil y 160 mil pesos, en tanto que 
aquellos que involucran un atropella-
miento grupal podría costar en prome-
dio 900 mil pesos.

Fuente: AMIS / Gráfico: Jesús Sánchez
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Reforma bursátil: muy 
optimistas expectativas 
Expectativas, muy, pero muy optimistas sobre la reforma a 
la Ley del Mercado de Valores, que se espera sea aprobada 
esta semana en el Senado y en el próximo periodo ordina-
rio en Diputados para que se promulgue y entre en vigor 
en enero próximo.

La reforma bursátil tiene mucho tiempo cocinándose en 
total coordinación entre la Secretaría de Hacienda, la CNBV, 
Banxico, la Asociación Mexicana de Instituciones Bursátiles, 
(AMIB), la Bolsa Institucional de Valores y, sobre todo, la 
Bolsa Mexicana de Valores.

Desde hace más de 20 años, la BMV, que preside Marcos 
Martínez, tiene el objetivo de incrementar el número de 
emisoras y facilitar el acceso a las empresas medianas al 
mercado de capitales. El problema es que esta meta nunca 
se ha logrado por varios motivos, principalmente el elevado 
costo de una oferta pública y los engorrosos trámites que 
tienen que cumplir las empresas.

Con la reforma bursátil se busca no sólo facilitar el ac-
ceso a las empresas en términos de trámites, sino princi-
palmente de costos. Basados en la exitosa experiencia de 
otros países, en particular de Estados Unidos con la Regla 
144A, se espera que con el nuevo registro simplificado pue-
dan inscribirse entre 30 mil y 50 mil nuevas emisoras que 
únicamente podrán emitir sus valores entre inversionistas 
institucionales.

¿30 MIL NUEVE EMISORAS?
La expectativa, afirma Álvaro García, presidente de la 
AMIB, es que puedan registrarse entre 30 mil y 50 mil nue-
vas emisoras porque en Estados Unidos y otros mercados 
que tienen registros simplificados son miles las emisoras.

Mi duda es si las empresas medianas mexicanas que, en 
su mayor parte son familiares, quieren realmente volverse 
públicas, porque aun con el registro simplificado tendrán 
que cumplir con reglas de gobierno corporativo y publica-
ción de sus resultados financieros.

Sin lugar a dudas, la reforma bursátil es un avance y hay 
que darle la bienvenida, pero, en mi opinión, otro obstáculo 
es el timing, porque 2024 es un año electoral y lo lógico 
sería que cualquier empresa se espere a conocer el pro-
grama del nuevo gobierno antes de convertirse en emisora 
bursátil, ¿o no?

LARREA AÚN NO SE DESCARTA POR BANAMEX
Aunque el rumor es que Germán Larrea, presidente de 
Grupo México, está considerando retirar su oferta por Bana-
mex, ante la incertidumbre por la reforma a la Ley Minera, 
ayer la CEO de Citi, Jane Fraser, reconoció que la venta 
está llevando más tiempo de lo previsto por la separación 
de la banca patrimonial que, como se recordará, no será 
vendida. Aunque no mencionó a Larrea, aseguró que se 
mantienen las dos opciones: venta directa y una oferta pú-
blica accionaria.

SE DESPLOMARON ACCIONES DE VOLARIS
Ayer, las acciones de Volaris se desplomaron al caer 7% 
después de que se conocieron sus malos resultados finan-
cieros, y se confirmó hoy el recrudecimiento de las medidas 
en contra de las aerolíneas que no cumplan con sus slots u 
horarios de salida y despegue en el AICM.

El gran riesgo para las aerolíneas que insistan en vender 
boletos a horarios diferentes a los asignados es que no les 
autorizarán el plan de vuelo y no podrán despegar ni ate-
rrizar en el AICM.

En la reunión realizada ayer con la asistencia de fun-
cionarios del AICM, Seneam, AFAC y SICT, Volaris, que es 
la aerolínea más afectada, solicitó una prórroga de estas 
medidas, pero ya entraron en vigor.

Desde 
el piso 
de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

FINANZAS

POR LETICIA ROBLES  
DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.com.mx

La persistencia de la inflación 
subyacente en niveles eleva-
dos “es uno de los obstácu-
los más importantes para que 
la inflación logre consolidar 
una reducción sostenida ha-
cia nuestra meta de 3%, en el 
horizonte de pronóstico, por 
lo que nos mantenemos vigi-
lantes de su dinámica”, infor-
mó la gobernadora del Banco 
de México, Victoria Rodríguez 
Ceja.

Aclaró que, si bien es posi-
ble que la Junta de Gobierno 
del Banco de México haga “un 
alto a la tasa de referencia”, no 
existe en el futuro inmedia-
to una previsión para que la 
bajen.

“Ante estas señales posi-
tivas (inflación general a la 
baja) y la postura monetaria 
ya alcanzada, por supues-
to todavía tenemos que eva-
luar en la Junta de Gobierno, 
en nuestra próxima decisión, 
del 18 de mayo, pero ante es-
tos dos factores muy impor-
tantes estaremos evaluando 
y probablemente no sería una 
sorpresa que evaluemos la 
posibilidad de hacer un alto 
en la tasa.

“La perspectiva hacia ade-
lante, al menos en las próxi-
mas decisiones no estamos 
todavía discutiendo la posi-
bilidad de tener una disminu-
ción en la tasa; necesitamos 
consolidar la disminución de 
la inflación y estaremos eva-
luando en cada una de las 
siguientes decisiones el pano-
rama inflacionario para conti-
nuar con el compromiso que 
se tiene en el Banco de México 
respecto de su mandato prio-
ritario”, dijo.

Durante la presentación de 
su Informe Anual ante la Co-
misión de Hacienda y Crédito 
Público del Senado, la gober-
nadora del Banco de México 
habló de la tendencia a la baja 
que registra la inflación gene-
ral, que tuvo su pico en agosto 
del año pasado y registra una 
tendencia descendente.

“La inflación general a tasa 
anual mostró aumentos sig-
nificativos durante 2022. En 
particular, pasó de un nivel 
de por sí elevado de 7.36% en 
diciembre de 2021 a 8.7% en 
agosto de 2022; para poste-
riormente disminuir cerrando 
2022 en 7.82%. Mientras que, 
en la primera quincena de 
abril del año en curso, se situó 
en 6.24%”, detalló.

Rodríguez Ceja expli-
có que “la moderación de la 

VICTORIA RODRÍGUEZ

NO SERÍA SORPRESA HACER 
UN ALTO EN ALZA DE TASAS
AFIRMÓ que no 
hay previsión 
de bajarlas en el 
futuro inmediato

inflación general ha obedeci-
do en su mayor parte a la dis-
minución del componente no 
subyacente, a lo que han con-
tribuido las menores presio-
nes sobre los precios de los 
productos agropecuarios y 
la reducción en las variacio-
nes anuales de los precios de 
algunos energéticos, a partir 
de la segunda mitad del año 
pasado”.

Pero aclaró que “a lo lar-
go de 2022, el componente 
subyacente que excluye com-
ponentes volátiles, como al-
gunos precios de productos 

agropecuarios y energía, 
enfrentó presiones, prin-
cipalmente asociadas con 
aumentos en los costos de 
producción derivados de las 
disrupciones en las cadenas 
de suministro, así como de los 
mayores precios que registra-
ron diversos insumos”.

Precisó que la inflación 
subyacente ascendió de 
5.94% en diciembre de 2021, a 
8.51% en noviembre de 2022; 
disminuyendo ligeramente 
a 8.35% en diciembre y en la 
primera quincena de abril de 
2023, se ubica en 7.75%.

Foto: Pavel Jurado

Victoria Rodríguez, gobernadora del Banco de México, expresó que el país ha enfrentado presiones 
de costos de producción derivados de las disrupciones globales en las cadenas de suministro.

A la moderación de la 
inflación general han 
contribuido las menores 
presiones sobre los 
precios de los productos 
agropecuarios y la reducción 
en las variaciones de 
los precios de algunos 
energéticos.”

VICTORIA RODRÍGUEZ
GOBERNADORA DEL BANCO DE MÉXICO

México, con solidez
macroeconómica
POR LETICIA ROBLES  
DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.com.mx

La economía mexicana 
“cuenta con sólidos funda-
mentales macroeconómi-
cos” que la colocan “en una 
posición resiliente ante el 
complejo e incierto entorno 
económico, por el que to-
das las economías transita-
mos actualmente”, aseguró 
al Senado la gobernadora 
del Banco de México, Vic-
toria Rodríguez Ceja.

Detalló que, entre los 
elementos que fundamen-
tan la solidez económica de 
México, destacan “un siste-
ma bancario bien capitali-
zado y niveles adecuados 
de liquidez; cuentas ex-
ternas sostenibles, disci-
plina fiscal, un régimen de 
flexibilidad cambiaria que 
permite a la economía ajus-
tarse ante choques y nive-
les adecuados de reservas 
internacionales”.

Añadió que “México se 
encuentra en mejor po-
sición que en el pasado, 
para hacer frente a una 

coyuntura externa carac-
terizada por condiciones 
financieras astringentes, 
derivadas del ciclo de apre-
tamiento monetario a nivel 
global y por retos a la esta-
bilidad del sistema finan-
ciero internacional.

Victoria Rodríguez Ceja 
precisó que “el sistema fi-
nanciero mexicano se en-
cuentra bien capitalizado 
y con amplias reservas de 
liquidez, y que, en ausencia 
de eventos desfavorables 
adicionales, no se prevén 
afectaciones directas al sis-
tema bancario mexicano 
que pongan en riesgo su 
solvencia”.

Aclaró a los senado-
res que fenómenos como 
la quiebra de Silicon Va-
lley Bank no afectan a los 
bancos mexicanos, por-
que “todas las instituciones 
bancarias mexicanas sa-
tisfacen holgadamente los 
estándares internacionales 
en regulatorios de liquidez, 
a diferencia de las institu-
ciones intervenidas en EU, 
cuyo sector no está sujeto a 
dichos estándares.

LA BANCA, ESTABLE

El Sistema de Pagos Elec-
trónicos Interbancarios 
(SPEI) se consolidó como 
una oposición viable y 
confiable para la sociedad 
mexicana, pues durante el 
cuarto trimestre del 2022 
movilizó 184.5 billones de 
pesos, equivalente a 6.58 
veces el PIB, pues tuvo 
55.9 millones de usuarios; 
es decir, 60% de la pobla-
ción adulta del país, in-
formó la gobernadora de 
Banco de México, Victoria 
Rodríguez Ceja.

La responsable del 
Banco Central explicó que 
“el SPEI es el sistema de 
pagos más importante 
de México. En los últimos 
años se ha observado una 
adopción constante y cre-
ciente del SPEI por parte 
de la población”.

Precisó que “en 2022, 
el SPEI continuó con el 
crecimiento que lo ha ve-
nido caracterizando en los 
últimos años. Se observó 
un crecimiento de 40% en 
número de operaciones y 
13% en términos reales en 
monto operado”.

 — Leticia Robles de la Rosa

SPEI opera 
6.58 veces  
el PIB

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La reforma del Sistema de 
Ahorro para el Retiro (SAR) de 
México del 2020 ha beneficia-
do casi a 60 mil trabajadores 
que han logrado pensionarse 
con una tasa de reemplazo de 
más de 72%. Sin este cambio 
legislativo el porcentaje ape-
nas hubiera significado, en el 
mejor de los casos, 40%, des-
tacó el presidente de la Co-
misión Nacional del Sistema 
de Ahorro para el Retiro, Iván 
Pliego Moreno.

“Este cambio ha colocado a 
México, en términos de la se-
guridad social, en el ejemplo 

a seguir para América Latina y 
muchos países en el mundo”.

Con la reforma que entró 
en vigor en 2021, México pasó 
del lugar 35 al 15 en el Índi-
ce Global de Pensiones de la 
Organización para la Coope-
ración y el Desarrollo Econó-
micos (OCDE) debido a que 
se aumentaron las contribu-
ciones, así como los benefi-
cios actuales y futuros para los 
trabajadores.

Los cambios contemplan 
el incremento de la aporta-
ción total para el retiro, sin 
que los trabajadores vean 
afectado su ingreso, de 6.5% a 
15% del salario. Éste se llevará 
a cabo de manera paulatina a 

lo largo de un periodo de ocho 
años, siendo la contribución 
patronal la que se incremen-
tará de 6.5%, vigente en 2020, 
hasta 15.0% en 2030.

Por su parte, la aporta-
ción que actualmente lleva a 
cabo el Estado de 0.225% del 
salario más una cuota social, 
se modificará para que esta 
cuota se aporte, con un au-
mento significativo, a los tra-
bajadores que ingresen hasta 
el equivalente a cuatro ve-
ces la Unidad de Medida y 
Actualización.

“De esta forma, se ge-
nera un estímulo para la 
formal ización del  em-
pleo,  s i tuación que es 

Se elevó la tasa de reemplazo a 72%
CON REFORMA PENSIONAL DE 2020

particularmente preocupan-
te en los niveles de menores 
ingresos”.

Asimismo, se reducen de  
mil 250 semanas a 750 se-
manas el requisito para obte-
ner una pensión garantizada, 
y posteriormente se elevará 
gradualmente, en un periodo 

de 10 años, a mil semanas. 
Esta acción es particular-
mente relevante dada la si-
tuación que prevalece en el 
mercado laboral, caracteriza-
da por una elevada inciden-
cia de informalidad, lo cual 
dificulta a una gran mayoría 
de trabajadores alcanzar la 

antigüedad necesaria para 
obtener el derecho a una pen-
sión garantizada.

Además, esta reforma for-
talece la pensión garantizada 
al incrementar el valor de la 
pensión de un promedio ac-
tual de 3 mil 928 pesos a un 
valor de hasta 9 mil 840 pe-
sos, que se otorgará en fun-
ción de la edad, las semanas 
cotizadas y el salario base de 
cotización.

Con estas acciones se pro-
yecta que la tasa de reempla-
zo, porcentaje que representa 
la pensión respecto del último 
salario recibido por el traba-
jador antes del retiro, se eleve 
en promedio 40% respecto de 
su nivel de 2020. 

El presidente de la Consar 
explicó que el SAR comienza 
a recuperarse de las minusva-
lías registradas en 2022.

* Proporción del último salario

BENEFICIOS DE LA REFORMA

(Ene-21 a Mar-23) 

Número de pensionados Tasa de reemplazo*

Sin reforma

3,778

46%

72%58,018

Sin reformaCon reforma Con reforma

Fuente: Consar
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Ayer por la mañana, Joe Biden anunció que 
se presentará a la reelección presidencial, 
unas horas después el Comité Nacional Repu-
blicano ya tenía listo un video generado cien 
por ciento con Inteligencia Artificial, en don-
de se observa un escenario desolado ante un 
segundo mandato del presidente Biden. Hace 
seis meses no le habría sido posible al Comi-
té Nacional del Partido Republicano generar 
un video tan rápido con Inteligencia Artificial 
a una velocidad tan rápida; apenas el 30 de 
noviembre del año pasado OpenAI dio a co-
nocer el ChatGPT, desde entonces hasta aho-
ra han transcurrido poco menos 
de cinco meses y la utilización 
de modelos de lenguaje natural 
con Inteligencia Artificial se va 
volviendo cotidiana, las grandes 
compañías de tecnología esta-
dunidenses (Google, Amazon, 
Meta) y chinas (Baidu, Alibaba, 
entre otras) han lanzado o se 
encuentran por llevar al merca-
do sus propios modelos grandes 
de lenguaje natural, incluso el 
banco ruso Sberbank ya lanzó 
el Gigachat.
EL VOLUMEN
Sam Altman, presidente ejecutivo y cofun-
dador de OpenAI, ha dicho en varias entre-
vistas que en lo que se refiere a los grandes 
modelos de lenguaje natural como el Chat-
GPT ya no vienen grandes saltos de innova-
ción y las mejoras serán en las aplicaciones 
y mejoras marginales. A pesar de ello, los 
cambios que detonará son profundos, como 
lo demostró en una conferencia en TedTalk 
Greg Brockman, quien es presidente y tam-
bién cofundador de OpenAI, cuando mostró 
cómo el ChatGPT podía sugerir una cena ve-
getariana, mostrar la imagen, hacer una lista 
en una tienda en línea, así como analizar el 
valor calórico y difundirlo en una red social. 
Los modelos de lenguaje natural se encuen-
tran en una etapa temprana, como cuando 
Steve Jobs presentó el iPhone, el aparato de 
Apple mostraba el potencial de una compu-
tadora conectada a internet y un ecosiste-
ma de aplicaciones. Los cambios profundos 

se dieron con la masificación, que estuvo a 
cargo de Google y el sistema operativo An-
droid y el vibrante desarrollo de aplicaciones 
móviles, que generaron una transformación 
profunda en el ámbito social y político con 
las aplicaciones móviles de Twitter, Face-
book, Instagram, SnapChat, Tiktok; de la 
vida íntima con Tinder, Bumble; en la inclu-
sión financiera con Square; en México Clip, 
MercadoPago, Nu; en el comercio electróni-
co Amazon, Mercado Libre; en el transporte 
Uber, Didi; en el entretenimiento YouTube, 
Netflix, en fin, todo ello se fue desdoblando 

en los años y décadas posterio-
res a enero de 2007, después de 
la presentación de Jobs en San 
Francisco.
AUTORITARISMO LENTO
El principal rival de Estados 
Unidos en Inteligencia Artificial 
es China, sin embargo, la nación 
asiática se ha quedado atrás 
en lo que se refiere a modelos 
grandes de lenguaje natural, 
sobre todo porque la naturaleza 
implica un reto para el control 
de la información puntual, ya 

que, aunque se pueden enfatizar o desincen-
tivar temas o ideas, no se puede controlar 
con exactitud el resultado de estos sistemas, 
lo cual se contrapone con la sensibilidad y 
censura del gobierno de Xi Jinping. El reto 
se multiplica en órdenes de magnitud con la 
gestión de imágenes y videos.
NO TODO SON CHATS
Como ha ocurrido con otras tecnologías que 
se ponen de moda, ahora todas las empresas 
hacen anuncios para integrar soluciones al 
ChatGPT o alguno de sus competidores, no 
obstante, la Inteligencia Artificial va mucho 
más allá. El término es un paraguas de mo-
delos de cómputo que tienen la capacidad 
de perfeccionarse. En los siguientes años 
veremos cambios profundos en distintas 
disciplinas científicas en una dinámica expo-
nencial cuya interacción dará lugar a saltos 
acelerados en el conocimiento y su aplica-
ción cotidiana, que nos hará considerar lento 
el momento actual de innovación.

Los modelos de 
lenguaje natural 
están en una 
etapa temprana, 
como cuando 
Jobs presentó  
el iPhone.

Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Ley Minera,  
en el atasco legislativo
• Nuevo León celebra 50 años de la fundación  
del Capítulo de la AmCham en Monterrey.

La velocidad y variedad de temas que se han 
enviado a las dos cámaras del Congreso por 
parte del Presidente o se han subido a través 
de legisladores, pero con patrocinio de la Se-
cretaría de Gobernación, que encabeza Adán 
Augusto López, ha mostrado el tamaño del 
atropello que pretende Morena, al saltarse 
todo trámite del proceso legislativo.

Mire el caso de la propuesta de reforma a la 
Ley de Ferrocarriles. No genera un impacto so-
bre la vigencia o marco jurídico de las conce-
siones del ferrocarril que administra el sector 
privado, pero se emite sin permitir discusión 
legislativa alguna, para proteger los proyectos 
ferroviarios de la administración federal, tales 
como el Tren Maya y el Corredor Interoceáni-
co, para que no sean entregados o modifica-
dos, en un cambio de administración, al sector 
privado y se mantengan en manos de la enti-
dad paraestatal de la Secretaría de la Defensa.

Parece tener impacto neutral, pero el des-
aseo del proceso legislativo es lo que se regis-
tra, más cuando en México, las modificaciones 
a diversas leyes que ha realizado el Presidente 
no ha respetado en varias ocasiones la Cons-
titución y el problema es la evidencia de la 
disciplina legislativa ordenada por el diputado 
coordinador de Morena, Ignacio Mier, donde 
votaron sus huestes sin saber qué estaban vo-
tando porque la iniciativa ni siquiera la leye-
ron, porque nunca fue publicada en la Gaceta. 
De ese tamaño es la expresión del autorita-
rismo para quien se dice liberal y demócrata.

Volviendo al tema, la reforma a la Ley Mi-
nera se intentó sacar de la misma forma que 
ocurrió en la Cámara de Diputados, pero in-
cluso aliados de Morena cerraron filas en la 
reunión de las Comisiones Unidas de Mine-
ría y Estudios Legislativos, de manera que ¡no 
pasó!, con todo y el berrinche del senador 
Gómez Urrutia o de Cravioto.

Puede ser que lo veamos como efecto de la 
presión que ejerció el sector privado afectado 
por los cambios de fondo que se incluyeron en 
la reforma, pero resulta que, casi en paralelo, la 
ministra de Comercio Internacional de Cana-
dá, Mary Ng, emitió un comunicado informan-
do que  había hablado telefónicamente con la 
secretaria de Economía, Raquel Buenrostro, 

para expresarle la preocupación del gobierno 
canadiense sobre el contenido de la reforma a 
la Ley Minera, pues podría afectar las inversio-
nes canadienses en el sector e impactar sobre 
la competitividad de Norteamérica y la resi-
liencia de las cadenas de suministro.

De hecho, dijo que pidió a Buenrostro rea-
lizar consultas amplias con el sector privado 
en relación con las reformas propuestas, in-
cluyendo a las compañías canadienses, que 
forman el grupo más amplio de inversionistas 
extranjeros en el sector minero (…), y le urgió 
para que se asegure el cumplimiento de los 
compromisos asumidos en la Cumbre de Lí-
deres de Américas del Norte bajo el T-MEC.

Buenrostro respondió que “los cambios 
son para modernizar la ley y que respetan los 
compromisos asumidos bajo T-MEC”. ¿Sí?... 
¡Serias dudas!
DE FONDOS A FONDO
#LeyMercadodeValores… quedó listada para 
la revisión del dictamen en la Comisión de 
Hacienda que preside Ernesto Pérez Astorga. 
Se espera aprobación de sus integrantes y que 
pudiera pasar a pleno el jueves en el Senado. 
Lo que no es posible asegurar, aun cuando 
haya sesión hasta el domingo o se active el 
reloj legislativo, es que se apruebe en la cole-
gisladora, pues la cantidad de iniciativas com-
plicadas pudiera ser un dique duro de sortear.
#AMCHAM… La comunidad empresarial en 
Nuevo León está celebrando 50 años desde 
la fundación del Capítulo de la AmCham en 
Monterrey. Presidida por David Eaton, hoy se 
realizará la Asamblea Anual General de So-
cios, a la que asistirá el gobernador Samuel 
García, el cónsul general de Estados Unidos 
en Monterrey, Roger Rigaud, Heidi Gómez, 
titular de Asuntos para México en Washington, 
y Cristina Sada, pilar en su fundación.

Nuevo León es el segundo receptor de in-
versión americana a nivel nacional, tiene al-
rededor de 1,500 empresas operando en el 
estado y 98 de los 430 parques industriales 
de México, según la AMPIP.

Desde su creación, AmCham, Capítulo 
Monterrey, trabaja por el desarrollo económi-
co y la competitividad de Nuevo León, y hoy 
busca aprovechar el nearshoring.

Suma de negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

La velocidad de la 
Inteligencia Artificial
• La utilización de modelos de lenguaje natural 
con IA se va volviendo cotidiana.
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SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�55-9,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�0,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

AFORE�COPPEL,�S.A.�DE�C.V.
ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA

AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022

(Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos)

2023 2022
Activo
Activo�a�Corto�plazo: $ $

Efectivo�y�equivalentes�de�efectivo1 807,255 648,149

Inversiones�en�instrumentos�financieros 50,926 255,537

Cuentas�por�cobrar:

Partes�relacionadas 18,813 5,890

Deudores�diversos 14,111 2,946

Impuestos�por�recuperar - 35,817

Suma�del�Activo�a�Corto�Plazo 891,105 948,339

Inversiones�Permanentes 2,294,148 2,516,366

Propiedades�Mobiliario��y�Equipo�–�Neto 10,354 3,402

Otros�Activos:
Otros�Activos 516 516

Activos�Intangibles�–�Neto

Suma�del�Activo�a
Largo�Plazo�e�Intangibles 2,305,018 2,520,284

Total�de�Activo 3,196,123 3,468,623

2023 2022
Pasivo
Pasivo�a�Corto�Plazo: $ $
Cuentas�por�pagar�y�otros�gastos
acumulados: 523,005 497,517
Partes�relacionadas 19,356 24,026
Impuestos�y�contribuciones�por�pagar 16,787 14,725
Participación�de�los�trabajadores
en�las�utilidades 41,243 40,065
Impuestos�a�la�utilidad�por�pagar 28,420 -

Suma�del�Pasivo�a�Corto�Plazo 628,811 576,333

Pasivo�a�Largo�Plazo:
Impuestos�a�la�utilidad�diferidos 148,339 142,548
Beneficios�a�los�empleados 31,708 35,018

Suma�del�Pasivo�a�Largo�Plazo 180,047 177,566

Total�Pasivo 808,858 753,899

Capital�Contable
Capital�Contribuido:
Capital�social 281,209 281,209

Capital�Ganado:
Reserva�legal 53,400 53,400
Utilidades�(pérdidas)�acumuladas 2,049,417 2,379,098
Otros�Resultados�Integrales 3,239 1,017
Total�Capital�Contable 2,387,265 2,714,724

Total�de�Pasivo�y�Capital�Contable 3,196,123 3,468,623

Nota 1.- Incluye Efectivo y equivalente de efectivo, Efectivo y equivalente de efectivo restringido e Inversiones a corto Plazo.
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por
la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los
suscriben.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
DIRECTOR�DE�ADMINISTRACIÓN�Y�FINANZAS

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
DEL�01�DE�ENERO�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022

(Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos)

2023 2022

Ingresos�por�comisiones 559,272 513,176

Costos�de�operación:
Costos�de�afiliación�y�traspaso 19,188 24,076
Costos�directos�de�operación�por�inversión�y�administración�de�riesgos 30,095 31,854
Otros�costos�de�operación 232,963 262,873

Utilidad�bruta 277,026 194,373

Gastos�de�administración 54,197 46,655

Utilidad�de�operación 222,829 147,718

Otros�ingresos�y�gastos�-�Neto 1,730 1,562

Resultado�integral�de�financiamiento:
Intereses�(a�cargo)�a�favor 5,153 13,370

Participación�en�los�resultados�de�subsidiarias�y�asociadas 45,631 (61,462)

Utilidad�(pérdida)�antes�de�impuestos�a�la�utilidad 275,343 101,188

Impuestos�a�la�utilidad 84,774 28,167

Utilidad�(pérdida)�neta 190,569 73,021

Otros�resultados�integrales�(ORI)
Participación�en�los�ORI�de�asociadas (65) (100)

Resultado�Integral 190,504 72,921

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por
la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los
suscriben.

De conformidad con las Disposiciones de carácter general en materia de operaciones, los estados financieros a que se hace
referencia en los artículos 87 de la Ley y 108 del Reglamento, cuando sean anuales, deberán estar firmados por los
administradores y comisarios que hayan aprobado y dictaminado la autenticidad de los datos contenidos en los mismos,
mientras que los trimestrales, deberán incluir la firma de los administradores, y si así lo consideran las Administradoras y
Empresas�Operadoras�se�podrá�consignar�también�la�firma�de�los�comisarios.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
DIRECTOR�DE�ADMINISTRACIÓN�Y�FINANZAS

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Provisiones�para�gastos 74 25

TOTAL�PASIVO 74 25

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO (642,895) (527,408)

Capital�social�pagado 802,694 862,979

Prima�en�venta�de�acciones (1,445,589) (1,390,387)

CAPITAL�GANADO 2,219,918 2,107,653

Resultados de ejercicios anteriores 2,171,246 2,047,950

Resultados�de�ejercicio 48,672 59,703

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 21,782 28,663

Plus(Minus)Valías 21,782 28,663

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 1,598,805 1,608,908

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 1,598,879 1,608,933

ACTIVO 2023 2022

INVERSIONES

Inversión�en�instrumentos�de�deuda

nacional�de�tasa�real�denominados

en�pesos�y�UDIS 1,084,170 936,784

Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda

tasa real denominados en pesos y UDIS 16,088 26,330

Inversión�en�instrumentos�de�deuda

nacional�de�tasa�nominal�denominados

en�pesos 425,146 607,464

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos

de�deuda�nacional�de�tasa�nominal

denominados�en�pesos 5,694 2,333

1,531,098 1,572,911

DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 2

Intereses devengados sobre valores 17,803 12,577

Reportos 49,976 23,443

67,781 36,022

TOTAL�ACTIVO 1,598,879 1,608,933

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 1,531,098 1,572,912

Colaterales�recibidos�por�Reportos 49,989 23,443

Capital�social�autorizado 50,000,100 50,000,100
Acciones�emitidas 40,564,905,749 40,564,905,749
Acciones circulación, posición propia 3,979,980 8,877,065
Acciones�Siefores�posición�terceros 2 2
Acciones circulación trabajadores 647,242,462 691,254,532

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 21,782 $ 28,663

Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 1,598,805 $ 1,608,908

El�precio�de�la�acción�de: $ 2.455081 $ 2.298009

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Por�los�periodos�al�31�de�Marzo de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 524,462 495,615

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 18,861 14,693

Ingresos�Netos 543,323 510,308

Costo�de�ventas�de�valores 492,398 448,412

Comisiones�sobre�saldos 2,253 2,193

Egresos�Netos 494,651 450,605

Utilidad�de�Operación 48,672 59,703

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías (20,998) (49,422)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 27,674 10,281

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores 24 4,425

Provisiones�para�gastos 164 60

TOTAL�PASIVO 188 4,485

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 1,855,353 2,363,936

Capital�social�pagado 1,385,048 1,593,406

Prima�en�venta�de�acciones 470,305 770,530

CAPITAL�GANADO 1,640,811 1,481,464

Resultados de ejercicios anteriores 1,602,630 1,415,267

Resultados�de�ejercicio 38,181 66,197

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 29,568 51,459

Plus(Minus)Valías 29,568 51,459

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 3,525,732 3,896,859

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 3,525,920 3,901,344

ACTIVO 2023 2022
DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 74,910 70,545

74,910 70,545
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 319,927 424,845
Plus(Minus)valía�renta�variable (2,977) 15,218
Inversión en instrumentos de deuda nacional
de tasa real denominados en pesos y UDIS 1,511,501 1,481,031

Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 126,148 98,458

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 1,201,876 1,517,329

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional�de�tasa�nominal�denominados
en�pesos (85,761) (65,532)

Inversión en instrumentos de deuda nacional
de tasa nominal en divisas distintas al peso 124,383 124,383

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional�de�tasa�nominal�en�divisas
distintas�al�peso (26,127) (6,168)

Inversión�en�FIBRAS 124,888 94,796
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 19,257 9,884

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 51,927 52,036
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (972) (401)

3,364,070 3,745,879
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 4 20,836
Intereses�devengados�sobre�valores 47,190 44,201
Reportos 39,746 19,883

86,940 84,920
TOTAL�ACTIVO 3,525,920 3,901,344

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 3,364,070 3,745,880

Colaterales�recibidos�por�Reportos 39,757 19,918

Bancos�Divisas�en�moneda

extranjera�(Dólares�Americanos�) 4,152 3,543

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones emitidas 500,000,100,000 500,000,100,000
Acciones circulación, posición propia 8,956,384 17,228,988
Acciones�Siefores�posición�terceros 2 2
Acciones circulación trabajadores 1,376,091,177 1,576,177,005

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 29,568 $ 51,459

Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 3,525,732 $ 3,896,859

El�precio�de�la�acción�de: $ 2.545567 $ 2.445617

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Por�los�periodos�al�31�de�Marzo de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 111,544 689,242

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 52,216 50,919

Resultado�cambiario (5,844) (1,635)

Ingresos�Netos 157,916 738,526

Costo�de�ventas�de�valores 114,672 666,877

Gastos�generales 57 67

Comisiones�sobre�saldos 5,006 5,385

Egresos�Netos 119,735 672,329

Utilidad�de�Operación 38,181 66,197

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 25,570 (125,210)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 63,751 (59,013)

AFORE�COPPEL,�S.A.�DE�C.V.
COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

2023 2022

RECURSOS�Y�VALORES�ADMINISTRADOS

Acciones�administradas�por

cuenta�de�trabajadores�(importe) 402,064,303 377,350,427

Acciones�de�Siefores,

posición�propia�(importe) 2,288,161 2,510,378

Bancos�cuentas�administradas�por

cuenta�de�trabajadores�(importe) 481,937 486,109

Total��Recursos�y

valores�administrados 404,834,401 380,346,914

2023 2022

INFORMACIÓN�ADMINISTRADA�DE�TRABAJADORES

Saldos�administrados�de�vivienda

INFONAVIT�(importe) 190,399,552 163,875,628

Saldos�administrados�de�vivienda

FOVISSSTE�(importe) 2,844,949 2,427,425

Saldos�de�bonos�de�pensión

del�ISSSTE�(importe) 476,399 460,251

Total��Información

administrada�de�trabajadores 193,720,900 166,763,304

CUENTAS�DE�ORDEN

COPEL�BALANCES�TRIMESTRAL�PAGINA�2

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�70-4,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�65-9,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES
Acreedores 1,380 78,978
Provisiones�para�gastos 1,598 509

TOTAL�PASIVO 2,978 79,487

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL�CONTRIBUIDO 29,686,368 28,532,253

Capital�social�pagado 30,463,324 29,412,089
Prima�en�venta�de�acciones (776,956) (879,836)

CAPITAL�GANADO 4,106,961 3,989,167

Resultados�de�ejercicios�anteriores 3,700,256 3,715,513
Resultados�de�ejercicio 406,705 273,654

OTROS�RESULTADOS
INTEGRALES 617,005 236,574

Plus(Minus)Valías 617,005 236,574

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 34,410,334 32,757,994

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 34,413,312 32,837,481

ACTIVO 2023 2022
DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 43,036 578,102

43,036 578,102
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 8,511,682 9,609,878
Plus(Minus)valía�renta�variable 352,362 (77,489)

Inversión en instrumentos de deuda nacional
de tasa real denominados en pesos y UDIS 10,647,570 7,300,300
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 680,989 510,036

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 8,876,210 11,471,355
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda

nacional de tasa nominal denominados en pesos (398,327) (331,835)
Depósito�Traspaso�Banxico 0 16,178
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�el
Depósito�Traspaso�Banxico 0 309
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 978,273 978,273
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional�de�tasa�nominal�en�divisas
distintas�al�peso (206,898) (48,297)

Inversión�en�FIBRAS 1,212,148 822,482
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 96,731 49,578

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 487,753 438,691
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (9,917) (8,413)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,140,258 876,498
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 102,065 142,685

33,470,899 31,750,229
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 32 24,667
Intereses�devengados�sobre�valores 302,429 213,495
Reportos 596,916 270,988

899,377 509,150
TOTAL�ACTIVO 34,413,312 32,837,481

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores entregados en custodia 33,470,899 31,750,230
Colaterales�recibidos�por�Reportos 597,013 271,025
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 2,385 29,034
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 1,163,193 1,337,725

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 207,010,491,704 207,010,491,704
Acciones circulación, posición propia 70,592,309 79,071,178
Acciones�Siefores�posición�terceros 1 1
Acciones circulación trabajadores 12,541,860,716 12,098,148,414

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 617,005 $ 236,574
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 34,410,334 $ 32,757,994
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.728282 $ 2.690105

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores 2,290 109,642

Provisiones�para�gastos 2,219 705

TOTAL�PASIVO 4,509 110,347

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 40,881,145 39,011,621

Capital�social�pagado 41,954,693 40,261,510

Prima�en�venta�de�acciones (1,073,548) (1,249,889)

CAPITAL�GANADO 6,076,596 5,602,395

Resultados de ejercicios anteriores 5,540,555 5,168,347

Resultados�de�ejercicio 536,041 434,048

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 832,664 761,840

Plus(Minus)Valías 832,664 761,840

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 47,790,405 45,375,856

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 47,794,914 45,486,203

ACTIVO 2023 2022
DISPONIBLE

Bancos�monedas�extranjeras 50,514 805,541
50,514 805,541

INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 12,834,647 13,294,809
Plus(Minus)valía�renta�variable 578,485 468,616
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 14,404,344 9,673,111

Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 910,070 604,689
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 12,021,150 15,904,092
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda
nacional de tasa nominal denominados en pesos (575,543) (472,136)

Depósito�Traspaso�Banxico 6,787
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�el
Depósito�Traspaso�Banxico 130
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de
tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,365,768 1,365,768

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacionaldetasanominalendivisasdistintasalpeso (301,940) (75,561)

Inversión�en�FIBRAS 1,713,217 1,185,912
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 111,202 42,614

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 707,575 639,396
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (18,571) (18,885)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,703,467 1,185,417
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 128,961 212,373

46,582,832 44,017,132
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 9 34,630
Intereses�devengados�sobre�valores 406,205 284,865
Reportos 755,354 344,035

1,161,568 663,530
TOTAL�ACTIVO 47,794,914 45,486,203

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 46,582,832 44,017,131
Colaterales�recibidos�por�Reportos 755,473 344,069
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 2,800 40,457
Compromisos�futuros�por�la
adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 1,599,115 1,833,774

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 50,000,010,000 50,000,010,000
Acciones circulación, posición propia 23,598,378 27,588,427
Acciones�Siefores�posición�terceros 1 1
Acciones circulación trabajadores 4,171,870,907 3,998,562,558

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 832,664 $ 761,840
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 47,790,405 $ 45,375,856
El�precio�de�la�acción�de: $ 11.390956 $ 11.270281

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

AFORE�COPPEL,�S.A.�DE�C.V.
COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 1,616,093 1,624,195

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 246,372 209,591

Resultado�cambiario (29,307) (8,264)

Ingresos�Netos 1,833,158 1,825,522

Costo�de�ventas�de�valores 1,594,453 1,620,729

Gastos�generales 1,031 126

Comisiones�sobre�saldos 26,013 26,812

Egresos�Netos 1,621,497 1,647,667

Utilidad�de�Operación 211,661 177,855

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 128,428 (746,744)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 340,089 (568,889)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL

(Cifras�en�miles�de�pesos)

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 349,597 $ 276,501
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 18,329,414 $ 19,370,268
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.780437 $ 2.714403

CUENTAS�DE�ORDEN
Valores�entregados�en�custodia 17,567,010 18,724,551
Colaterales�recibidos�por�Reportos 142,802 187,963
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 20,605 16,998
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 107,447 203,025

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 500,000,100,000 500,000,100,000
Acciones�circulación,�posición�propia 40,088,821 49,494,303
Acciones�Siefores�posición�terceros 2 2
Acciones�circulación�trabajadores 6,552,189,923 7,086,610,877

ACTIVO 2023 2022
DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 371,746 338,448

371,746 338,448
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 3,836,686 4,627,635
Plus(Minus)valía�renta�variable 191,266 32,486
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de tasa real denominados en pesos y UDIS 6,078,282 4,471,524
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 454,236 369,744

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 5,054,633 7,367,315
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de
deuda�nacional�de�tasa�nominal
denominados�en�pesos (260,902) (211,477)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 621,629 621,629
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de
deuda�nacional�de�tasa�nominal�en
divisas�distintas�al�peso (137,730) (33,788)

Inversión�en�FIBRAS 707,671 572,495
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 67,516 34,174

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 298,454 277,670
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (7,105) (5,987)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 620,058 509,782
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 42,316 91,349

17,567,010 18,724,551
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 73,127 15,059
Intereses�devengados�sobre�valores 175,620 133,676
Reportos 142,763 187,944

391,510 336,679
TOTAL�ACTIVO 18,330,266 19,399,678

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES
Acreedores 29,109

Provisiones�para�gastos 852 301

TOTAL�PASIVO 852 29,410

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL�CONTRIBUIDO 5,015,087 6,481,182

Capital�social�pagado 6,592,279 7,136,105

Prima�en�venta�de�acciones (1,577,192) (654,923)

CAPITAL�GANADO 12,964,730 12,612,585

Resultados de ejercicios anteriores 12,753,069 12,434,730

Resultados�de�ejercicio 211,661 177,855

OTROS�RESULTADOS
INTEGRALES 349,597 276,501

Plus(Minus)Valías 349,597 276,501

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 18,329,414 19,370,268

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 18,330,266 19,399,678

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�60-4,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

24.5�x�27�cms

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 2,752,496 3,396,904

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 424,836 332,621

Resultado�cambiario (5,720) (13,825)

Ingresos�Netos 3,171,612 3,715,700

Costo�de�ventas�de�valores 2,714,924 3,396,104

Gastos�generales 2,055 1,196

Comisiones�sobre�saldos 47,928 44,746

Egresos�Netos 2,764,907 3,442,046

Utilidad�de�Operación 406,705 273,654

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 296,283 (1,248,602)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 702,988 (974,948)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 3,083,946 4,710,758

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 578,398 460,645

Resultado�cambiario (6,613) (19,439)

Ingresos�Netos 3,655,731 5,151,964

Costo�de�ventas�de�valores 3,050,528 4,654,462

Gastos�generales 2,577 1,658

Comisiones�sobre�saldos 66,585 61,796

Egresos�Netos 3,119,690 4,717,916

Utilidad�de�Operación 536,041 434,048

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 461,898 (1,692,668)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 997,939 (1,258,620)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.
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Thomas J. Pritzker, el chairman de Hyatt 
y miembro de la familia que ha mantenido 
el control de esta cadena global de hoteles 
desde finales de la década de los 50 del si-
glo pasado, se reunió en persona la semana 
pasada con los propietarios de los inmuebles 
de Las Américas, es decir, los países del Ca-
ribe y Latinoamérica.

Lo hizo en el hotel Secrets Moxché de la Ri-
viera Maya, el hotel de más lujo de lo que 
hasta 2021 era Apple Leisure 
Group, y que fue vendido a esta 
compañía.

No deja de ser significati-
vo el hecho de que este grupo 
prominente de personas, entre 
las que también estaba Mark 
Hoplamazian, presidente y 
CEO de Hyatt, hayan elegido 
un establecimiento que opera 
en el sistema “todo incluido”.

Cómo ya se sabe, hay una 
tendencia creciente al desarro-
llo de hoteles con este modelo 
de negocio y la compra de ALG le significó a 
Hyatt un incremento relevante en el precio 
de sus acciones, precisamente el año de la 
compra.

Pritzker se refirió a la importancia que 
tiene para esa cadena cuidar los intereses y 
mantener la comunicación con los dueños 
de las propiedades que ellos operan, lo que, 
al menos, parece comprobarse en el caso de 
ALG, pues los propietarios, hasta ahora, se 
han mantenido con Hyatt.

Entre los mexicanos que son dueños de 
estos hoteles hay que mencionar a Ángel 
Rodríguez, Leovi Carranza, Carlos Hank e 
Isaac Mizrahi, por mencionar unos cuantos.

En el evento fue escuchada con atención 
la presentación de Hoplamazian, un capitán 
muy respetado en el mundo de la hotele-
ría, quien básicamente dijo que seguirá ha-
biendo una sobredemanda de habitaciones 
de hotel por lo menos durante este año. Así 
es que los precios se mantendrán altos, lo 

mismo que las ocupaciones; ¿hasta cuándo 
durará esto? Eso nadie lo sabe y, por lo visto, 
haría falta una bola de cristal para conseguir 
un pronóstico preciso.

DIVISADERO
EL TRIUNFO. Christy Walton, la filántropa 
avecindada en La Paz, terminó su segun-
do museo en la población de El Triunfo, en 
Baja California Sur, dedicado al vaquero 
sudcaliforniano.

Personajes ermitaños que 
viven en sitios remotos y que 
durante siglos han sido parte 
de la vida agreste y de paisajes 
hermosísimos de esa entidad.

Antes ya había hecho el Mu-
seo de la Minería, la actividad 
económica que llevó a los es-
pañoles al sur de la península.

Ahora, Luis Palacios, direc-
tor de Innovaciones Alumbra, 
la empresa que agrupa los em-
prendimientos de Walton, está 
armando una chartera que lle-

vará en avionetas a los turistas por las regio-
nes más aisladas de la Baja.

Walton y su equipo realmente están in-
novando el producto turístico de ese estado 
y sin “pararse el cuello”.
O SOLE MIO. ¿Saben a dónde está prepa-
rando su próxima “operación tocapuer-
tas” el ocurrente titular de Turismo, Miguel 
Torruco?

Efectivamente, como Aeroméxico acaba 
de estrenar su ruta entre la Ciudad de México 
y Roma, ahora decidió que es momento de 
ir a ese país para promoverla.

Claro que la ruta no necesita ayuda, por-
que los asientos van llenos y muchos mexi-
canos están muy entusiasmados por ir sin 
escalas a ese bellísimo país.

Pero, bueno, hay que invitar a los italia-
nos y, de paso, Torruco quizás aproveche 
el aventón para cantar O sole mio en una 
góndola veneciana o para pasearse por el 
Lago de Como.

En el evento  
fue escuchada 
con atención  
la presentación 
de Hoplamazian, 
un capitán  
muy respetado.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Hyatt refuerza sus lazos 
con los propietarios 
que estaban con ALG

En este sexenio quizá no hay dos sectores in-
dustriales más trastocados y emblemáticos 
del nacionalismo trasnochado, la ineptitud 
administrativa y el estatismo que la industria 
energética y la de aviación civil. Son dos sec-
tores que, en cuatro años de gobierno, bajo 
la tutela de un Presidente que sólo escucha 
sus sesgos ideológicos, han causado el más 
grande derroche de recursos públicos de los 
últimos 40 años.

La aviación civil partió plaza 
en la hiperpolitización presi-
dencial de industrias estratégi-
cas. En una secuela de errores 
y decisiones sin sustento téc-
nico, este gobierno canceló el 
mayor proyecto aeroportuario 
de América Latina. Después, 
rifó un avión del gobierno cuya 
propiedad no era suya. Siguió 
la inauguración —incompleta— 
de un aeropuerto internacional, 
construido con recursos públi-
cos, que nada más no levanta 
y genera más costos al erario.

Además, nuestro país perdió 
una importante certificación 
del gobierno de Estados Uni-
dos en materia de aviación civil 
y, tras dos años, no ha podido 
recuperarla. Finalmente, se 
vendió el avión presidencial —
previamente rifado— a un pre-
cio muy por debajo de su costo, 
el aeropuerto de Santa Lucía si-
gue sin despegar y, por si fuera 
poco, se militarizó la aviación 
civil, incluyendo la posibilidad 
de operar una aerolínea del gobierno que no 
tiene ni pies ni cabeza.

Sin embargo, la historia no termina ahí. No 
satisfechos con ello, ahora también se preten-
de modificar el marco jurídico para adecuarse 
a la improvisación presidencial. Como ha sido 
usual en la cadena de decisiones del gobierno, 
la sobresimplificación de las declaraciones en 

las mañaneras se vuelven políticas públicas y 
hasta reformas a las leyes. El 1 de marzo de 
este año se publicó la nueva Ley de Protec-
ción del Espacio Aéreo Mexicano que, en po-
cas palabras, militariza el control y vigilancia 
del espacio aéreo.

Además, la semana pasada, se aprobaron 
en la Cámara de Diputados dos dictámenes. 
Uno de ellos, el más controversial, permitió 
la creación de una empresa paraestatal de 
aviación —como ya lo ha anunciado el Presi-
dente en sus mañaneras—, administrada por 
la Secretaría de la Defensa Nacional. Además, 

le dotaría a esta misma empresa la 
posibilidad de operar aeropuer-
tos, violando así disposiciones de 
competencia económica de acceso 
a insumos esenciales e, incluso, los 
tratados de libre comercio firma-
dos por nuestro país, como el ca-
pítulo 22 del T-MEC.

En la iniciativa original de ese 
dictamen incluso se preveía la po-
sibilidad de que empresas extran-
jeras operaran vuelos internos 
nacionales —el llamado cabota-
je—, algo que, a todas luces, hubie-
se destruido la industria nacional 
y cuya práctica no la permite nin-
guno de nuestros socios. Esta dis-
posición finalmente fue eliminada 
por presión de las empresas de 
aviación civil y sus sindicatos. Sin 
embargo, el estilo presidencial de 
improvisación sin estudios téc-
nicos quedó visible y la amenaza 
podría retomarse con una decla-
ración en la mañanera.

Lo cierto es que el daño está 
hecho. Las malas decisiones del 
gobierno tendrán repercusiones 

de varios lustros. Algunas de ellas no serán 
visibles sino hasta que las aguas turbulentas 
de la politización se asienten.

Lo que nos quedará mientras serán derroche, 
militarización y parches legales sin sustento.

En una secuela 
de errores  
y decisiones  
sin sustento 
técnico,  
este gobierno 
canceló  
el mayor 
proyecto 
aeroportuario de 
América Latina.

Frecuencias
Rodrigo Perezalonso
Twitter: @rperezalonso

El desastre de la aviación
• Lo cierto es que el daño está hecho. Las malas 
decisiones del gobierno tendrán repercusiones  
de varios lustros.
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SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�85-9,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�80-4,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores 3,457 137,056

Provisiones�para�gastos 2,625 873

TOTAL�PASIVO 6,082 137,929

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 46,187,626 46,200,295

Capital�social�pagado 48,365,702 48,439,539

Prima�en�venta�de�acciones (2,178,076) (2,239,244)

CAPITAL�GANADO 8,678,201 7,136,762

Resultados de ejercicios anteriores 8,118,608 6,660,913

Resultados�de�ejercicio 559,593 475,849

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 1,657,367 2,933,663

Plus(Minus)Valías 1,657,367 2,933,663

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 56,523,194 56,270,720

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 56,529,276 56,408,649

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 55,305 1,023,082

55,305 1,023,082
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 17,244,978 16,843,430
Plus(Minus)valía�renta�variable 1,534,456 2,627,245
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 12,355,086 12,184,077
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,091,759 721,266

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 15,645,089 16,717,937
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional de tasa nominal denominados en pesos (870,303) (661,781)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,675,731 1,675,731
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacionalde tasanominalendivisasdistintasalpeso (368,581) (91,353)

Inversión�en�FIBRAS 2,199,216 1,716,041
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 80,223 (21,946)

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 855,728 772,614
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (20,408) (19,388)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 3,453,758 1,633,411
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 210,221 379,620

55,086,953 54,476,904
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 43,134
Intereses�devengados�sobre�valores 452,282 383,545
Reportos 934,734 481,984

1,387,018 908,663
TOTAL�ACTIVO 56,529,276 56,408,649

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 55,086,953 54,476,904
Colaterales�recibidos�por�Reportos 935,002 482,050
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 3,065 51,382
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 1,987,572 2,297,700

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 50,000,010,000 50,000,010,000
Acciones�circulación,�posición�propia 27,346,549 31,870,158
Acciones�Siefores�posición�terceros 1 1
Acciones�circulación�trabajadores 4,809,223,682 4,812,083,697

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 1,657,367 $ 2,933,663
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 56,523,194 $ 56,270,720
El�precio�de�la�acción�de: $ 11.686627 $ 11.616692

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores 3,836 152,674

Provisiones�para�gastos 2,994 961

TOTAL�PASIVO 6,830 153,635

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 20,633,688 18,413,239

Capital�social�pagado 26,561,843 25,635,324

Prima�en�venta�de�acciones (5,928,155) (7,222,085)

CAPITAL�GANADO 41,875,903 40,001,438

Resultados de ejercicios anteriores 41,267,927 39,490,464

Resultados�de�ejercicio 607,976 510,974

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 1,948,011 3,579,134

Plus(Minus)Valías 1,948,011 3,579,134

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 64,457,602 61,993,811

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 64,464,432 62,147,446

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 60,031 1,119,254

60,031 1,119,254
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 20,161,793 18,880,786
Plus(Minus)valía�renta�variable 1,822,558 3,220,182
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 13,452,306 13,408,504
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,208,767 810,302

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 17,710,804 17,598,500
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda
nacional de tasa nominal denominados en pesos (1,005,709) (766,325)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,835,123 1,835,123
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso (392,427) (92,600)

Inversión�en�FIBRAS 2,529,596 2,030,271
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 76,696 (45,027)

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 943,729 851,572
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (15,519) (14,195)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 3,959,645 1,895,283
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 253,645 466,797

62,541,007 60,079,173
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 50,977
Intereses�devengados�sobre�valores 516,543 438,327
Reportos 1,346,849 459,715

1,863,394 949,019
TOTAL�ACTIVO 64,464,432 62,147,446

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 62,541,007 60,079,173
Colaterales�recibidos�por�Reportos 1,347,235 459,764
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 3,327 56,212
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 2,206,280 2,564,350

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 405,648,327,311 405,648,327,311
Acciones�circulación,�posición�propia 121,472,906 134,258,500
Acciones�Siefores�posición�terceros 2 2
Acciones�circulación�trabajadores 21,428,057,442 20,663,590,128

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 1,948,011 $ 3,579,134
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 64,457,602 $ 61,993,811
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.991137 $ 2.980780

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

AFORE�COPPEL,�S.A.�DE�C.V.
COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 2,313,369 5,789,701
Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 642,933 516,530
Resultado�cambiario (7,595) (22,814)

Ingresos�Netos 2,948,707 6,283,417

Costo�de�ventas�de�valores 2,300,152 5,680,668
Gastos�generales 2,500 1,817
Comisiones�sobre�saldos 77,634 71,259

Egresos�Netos 2,380,286 5,753,744

Utilidad�de�Operación 568,421 529,673

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 637,089 (1,886,598)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 1,205,510 (1,356,925)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL

(Cifras�en�miles�de�pesos)

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 1,219,157 $ 1,821,209
Un�valor�de�los�activos�netos�de: $ 55,748,420 $ 52,544,917
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.867038 $ 2.842955

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 54,394,082 50,772,444
Colaterales�recibidos�por�Reportos 842,795 577,252
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 3,087 47,289
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 1,854,368 2,136,882

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 405,648,327,311 405,648,327,311
Acciones�circulación,�posición�propia 109,017,872 120,360,700
Acciones�Siefores�posición�terceros 2 2
Acciones�circulación�trabajadores 19,335,589,220 18,362,138,426

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 55,695 941,587

55,695 941,587
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 15,970,405 15,447,529
Plus(Minus)valía�renta�variable 958,782 1,489,087
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 15,911,106 11,325,349
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,050,862 696,749

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 13,606,110 16,919,714
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda

nacional de tasa nominal denominados en pesos (701,728) (573,432)
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,571,657 1,571,656
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional�de�tasa�nominal�en�divisas
distintas�al�peso (347,993) (89,644)

Inversión�en�FIBRAS 2,060,090 1,491,182
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 106,364 19,624

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 802,574 723,677
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (18,257) (17,470)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 3,252,983 1,472,128
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 171,127 296,295

54,394,082 50,772,444
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 43,546
Intereses�devengados�sobre�valores 461,522 338,983
Reportos 842,517 576,264

1,304,041 958,793
TOTAL�ACTIVO 55,753,818 52,672,824

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores 2,809 127,091

Provisiones�para�gastos 2,589 816

TOTAL�PASIVO 5,398 127,907

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 32,964,852 30,293,991

Capital�social�pagado 23,967,325 22,781,436

Prima�en�venta�de�acciones 8,997,527 7,512,555

CAPITAL�GANADO 21,564,411 20,429,717

Resultados de ejercicios anteriores 20,995,990 19,900,044

Resultados�de�ejercicio 568,421 529,673

OTROS�RESULTADOS

INTEGRALES 1,219,157 1,821,209

Plus(Minus)Valías 1,219,157 1,821,209

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 55,748,420 52,544,917

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 55,753,818 52,672,824

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�75-9,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

24.5�x�27�cms

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 1,089,045 7,108,089
Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 651,787 541,195
Resultado�cambiario (10,075) (24,732)

Ingresos�Netos 1,730,757 7,624,552

Costo�de�ventas�de�valores 1,090,535 7,070,769
Gastos�generales 2,107 1,763
Comisiones�sobre�saldos 78,522 76,171

Egresos�Netos 1,171,164 7,148,703

Utilidad�de�Operación 559,593 475,849

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 765,284 (1,800,210)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 1,324,877 (1,324,361)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 1,605,928 8,925,815
Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 735,845 593,957
Resultado�cambiario (9,886) (27,354)

Ingresos�Netos 2,331,887 9,492,418

Costo�de�ventas�de�valores 1,632,293 8,895,561
Gastos�generales 2,500 1,968
Comisiones�sobre�saldos 89,118 83,915

Egresos�Netos 1,723,911 8,981,444

Utilidad�de�Operación 607,976 510,974

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 914,429 (1,952,548)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 1,522,405 (1,441,574)

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Cancelación del NAIM 
costará más de lo que 
planteó el gobierno. 
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POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Indicador General de la Ac-
tividad Económica, conside-
rado como un aproximado del 
PIB, reportó un crecimiento 
de 0.14% mensual para febre-
ro de 2023, informó el Insti-
tuto Nacional de Estadística y 
Geografía (Inegi).

El dato sorprendió a los 
analistas, pues el mismo Inegi 
había previsto un avance de 
la economía de 0.7% para 
febrero.

Para el grupo financiero 
Bx+ la actividad económica 
en su comparativo mes a mes 
y con cifras ajustadas, sumó 
tres lecturas al alza, pero vio 
en febrero su menor avance 
durante dicho periodo. 

A pesar del dato, enfatiza-
ron que se consolidó con un 
0.7% arriba de niveles preco-
vid y de y 0.4% con respecto a 
su pico anterior, de septiem-
bre 2018.

Por componente y con 

Sorprende freno de la economía en febrero 
COMPORTAMIENTO DEL IGAE

datos ajustados por estacio-
nalidad, en febrero de 2023, 
la variación mensual fue la 
siguiente: las actividades pri-
marias o agropecuarias in-
crementaron 4.2 por ciento; 
las secundarias o industria-
les 0.7% y las terciarias, del 

comercio y servicios, dismi-
nuyeron 0.1 por ciento.

“El freno vino del lado de 
los servicios, pues se antici-
paba un crecimiento cercano 
a 0.6% y en su lugar se dio un 
retroceso de 0.12%, lo que po-
dría sugerir que la demanda 

interna tiene una menor resi-
liencia de la que se anticipa-
ba en el contexto de la política 
monetaria restrictiva”, dijeron 
analistas del grupo financiero 
Monex.

Para los expertos de Mo-
nex la variación de enero se 

confirmó en 0.62% mensual, 
que es una cifra superior al 
desempeño usual de la acti-
vidad en nuestro país y pro-
vee una generosa base para el 
cálculo del PIB del primer tri-
mestre del año.

CRECIMIENTO 
TRIMESTRAL
Los analistas coinciden que 
con el dato de febrero se po-
dría anticipar un crecimiento 
del primer trimestre del año.

“De momento, espera-
mos un incremento cercano 
a 0.90% trimestral, lo que nos 
pondría en una senda similar 
a la de 2022”, señaló el reporte 
de Monex.

Los analistas de Bx+ con-
sideran que la actividad eco-
nómica en México y el mundo 
pareció mostrar algo de resi-
liencia al inicio de 2023, por 
ello estiman que el PIB sea de 
3.1% en el primer trimestre, en 
términos anualizados.

“Las inversiones asocia-
das al nearshoring y al T-MEC 

darían soporte a la econo-
mía mexicana en este y en los 
próximos años, especialmen-
te en la región norte”, dijeron.

Sin embargo, advirtie-
ron que prevalece el escena-
rio central que el PIB exhiba 
una clara desaceleración más 
adelante en el año, principal-
mente como consecuencia 
del apretamiento monetario 
mundial sincronizado. 

“Incluso, a nivel local y 
mundial, persiste el riesgo de 
que la inflación tarde más a lo 
previsto en encaminarse sos-
tenidamente hacia las metas 
de los bancos centrales, lo que 
produciría a su vez una res-
tricción monetaria más pro-
funda y/o prolongada”.

Recordaron que la ero-
sión del poder adquisitivo 
de los hogares, los altos cos-
tos financieros y un con-
texto de menor confianza 
económica inducirán un me-
nor dinamismo en el consu-
mo privado, la inversión fija 
bruta y la exportación.

Fuente: Inegi.

EVOLUCIÓN MES A MES

(Variación porcentual del IGAE) 

A tasa mensual A tasa anual

LIMITACIÓN AL CRECIMIENTO

Fuente: Tiendanube.

BARRERAS A LA 
DIGITALIZACIÓN
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SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�INICIAL,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

SIEFORE�COPPEL�BÁSICA�90-4,�S.A.�DE�C.V.,
SOCIEDAD�DE�INVERSIÓN�ESPECIALIZADA

DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

TIPO�DE�SIEFORE:��Básica

ESTADO�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE:

(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES
Acreedores 5,833 100,025
Provisiones�para�gastos 2,563 662

TOTAL�PASIVO 8,396 100,687

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL�CONTRIBUIDO 49,987,401 37,687,297

Capital�social�pagado 48,066,329 37,041,868
Prima�en�venta�de�acciones 1,921,072 645,429

CAPITAL�GANADO 4,565,895 3,628,800

Resultados de ejercicios anteriores 4,073,451 3,348,030
Resultados�de�ejercicio 492,444 280,770

OTROS�RESULTADOS
INTEGRALES 676,553 1,421,220

Plus(Minus)Valías 676,553 1,421,220

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 55,229,849 42,737,317

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 55,238,245 42,838,004

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 55,213 724,853

55,213 724,853
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 17,006,923 13,787,034
Plus(Minus)valía�renta�variable 776,613 1,462,954
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de tasa real denominados en pesos y UDIS 12,541,540 9,246,062
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa
real�denominados�en�pesos�y�UDIS 649,079 306,150

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 16,309,164 12,970,359
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional de tasa nominal denominados en pesos (644,643) (436,833)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,118,349 1,118,349
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacionaldetasanominalendivisasdistintasalpeso (243,351) (70,817)

Inversión�en�FIBRAS 1,886,640 818,241
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 32,240 (13,994)

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 591,121 524,939
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (8,501) (8,324)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,226,941 828,479
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 115,116 182,084

52,357,231 40,714,683
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 32,527
Intereses�devengados�sobre�valores 468,300 295,880
Reportos 2,357,499 1,070,061

2,825,801 1,398,468
TOTAL�ACTIVO 55,238,245 42,838,004

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 52,357,231 40,714,684
Colaterales�recibidos�por�Reportos 2,358,175 1,070,204
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 3,060 36,404
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 1,397,111 1,561,009

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 196,499,750,642 196,499,750,642
Acciones�circulación,�posición�propia 106,438,135 92,000,847
Acciones�Siefores�posición�terceros 1 1
Acciones�circulación�trabajadores 18,783,601,596 14,465,431,952

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 676,553 $ 1,421,220
Un�valor�de�los�activos�netos�de:$ 55,229,849 $ 42,737,317
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.923755 $ 2.935773

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES
Acreedores 4,958 154,365
Provisiones�para�gastos 3,135 978

TOTAL�PASIVO 8,093 155,343

CAPITAL�CONTABLE
CAPITAL
CAPITAL�CONTRIBUIDO 55,969,517 51,706,072

Capital�social�pagado 57,903,875 54,166,442
Prima�en�venta�de�acciones (1,934,358) (2,460,370)

CAPITAL�GANADO 9,737,967 7,970,594

Resultados de ejercicios anteriores 9,115,337 7,467,090
Resultados�de�ejercicio 622,630 503,504

OTROS�RESULTADOS
INTEGRALES 1,807,897 3,431,704

Plus(Minus)Valías 1,807,897 3,431,704

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 67,515,381 63,108,370

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL 67,523,474 63,263,713

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�monedas�extranjeras 61,008 1,156,184

61,008 1,156,184
INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 21,437,714 19,556,162
Plus(Minus)valía�renta�variable 1,752,320 3,156,398
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional
de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 14,343,190 14,417,704
Plus(Minus)valía�instrumentos�deuda�tasa�real
denominados�en�pesos�y�UDIS 1,194,018 772,729

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de
tasa�nominal�denominados�en�pesos 17,999,517 17,082,846
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda
nacional de tasa nominal denominados en pesos (1,025,330) (780,978)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de
tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 1,861,891 1,861,891
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda
nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso (413,990) (101,682)

Inversión�en�FIBRAS 2,568,064 1,945,590
Plus(Minus)valia�en�inversión�de�FIBRAS 73,664 (42,400)

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 958,045 863,587
Plus(Minus)valía�inversión�en��valores
extranjeros�de��deuda (18,919) (18,511)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 3,944,580 1,830,160
Plus(Minus)valía�títulos�Fiduciarios 246,134 446,148

64,920,898 60,989,644
DEUDORES�DIVERSOS

Liquidadora 2 48,859
Intereses�devengados�sobre�valores 528,574 450,625
Reportos 2,012,992 618,401

2,541,568 1,117,885
TOTAL�ACTIVO 67,523,474 63,263,713

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 64,920,898 60,989,644
Colaterales�recibidos�por�Reportos 2,013,655 618,467
Bancos�Divisas�en�moneda��extranjera
(Dólares�Americanos�) 3,382 58,067
Compromisos�futuros�por�la�adquisición
de�Títulos�Fiduciarios 2,219,499 2,566,990

Capital�social�autorizado 500,000,100 500,000,100
Acciones�emitidas 196,499,750,642 196,499,750,642
Acciones�circulación,�posición�propia 128,224,336 136,902,865
Acciones�Siefores�posición�terceros 1 1
Acciones�circulación�trabajadores 22,627,965,143 21,150,477,393

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:
2023 2022

Una�plus�(minus)�valía�de: $ 1,807,897 $ 3,431,704
Un�valor�de�los�activos�netos�de:$ 67,515,381 $ 63,108,370
El�precio�de�la�acción�de: $ 2.966902 $ 2.964591

ESTADO�DE�RESULTADO�INTEGRAL
(Cifras�en�miles�de�pesos)

AFORE�COPPEL,�S.A.�DE�C.V.
COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 2,056,894 5,160,439

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 631,437 396,834

Resultado�cambiario (6,528) (17,348)

Ingresos�Netos 2,681,803 5,539,925

Costo�de�ventas�de�valores 2,112,588 5,201,231

Gastos�generales 3,158 1,970

Comisiones�sobre�saldos 73,613 55,954

Egresos�Netos 2,189,359 5,259,155

Utilidad�de�Operación 492,444 280,770

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 749,053 (1,136,817)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 1,241,497 (856,047)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

Por�los�periodos��al�31�de�Marzo�de: 2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�Valores 1,299,225 9,059,182

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 766,634 601,195

Resultado�cambiario (9,226) (28,047)

Ingresos�Netos 2,056,633 9,632,330

Costo�de�ventas�de�valores 1,338,550 9,041,744

Gastos�generales 2,852 2,136

Comisiones�sobre�saldos 92,601 84,946

Egresos�Netos 1,434,003 9,128,826

Utilidad�de�Operación 622,630 503,504

Otros�resultados�integrales

Plus�(Minus)�Valías 993,314 (1,933,722)

UTILIDAD�INTEGRAL�DEL�EJERCICIO 1,615,944 (1,430,218)

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
DIRECTOR�GENERAL

Declaro�Bajo�Protesta�de�decir�verdad�que�los�datos�contenidos
son�auténticos�y�veraces.

AFORE�COPPEL,�S.A.�de�C.V.
Administradora�de�Fondos�para�el�Retiro

Estados�de�cambios�en�el�capital�contable
Periodo�terminado�al�31�de�marzo�de�2023�y�2022

Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos

Otros

Capital social�pagado Prima�en Resultado�de Resultados Total�del

Número�de Fijo Variable venta�de Reserva ejercicios Resultado integrales Capital

acciones actualizado actualizado acciones legal anteriores del�ejercicio de�subsidiaria Contable

Saldos�al�31�de�marzo�de�2021 267,000,000 26,655 254,554 - 53,400 2,451,896 291,076 (2,118) 3,075,463
Movimiento�inherente�a�la�operación: - - - - (145,819) (218,055) 3,135 (360,739)
(traspaso�de�la�utilidad�del�ejercicio
y�la�utilidad�del�periodo)

Saldos�al�31�de�marzo�de�2022 267,000,000 26,655 254,554 - 53,400 2,306,077 73,021 1,017 2,714,724

Movimiento�inherente�a�la�operación: - - - - (447,229) 117,548 2,222 (327,459)
(Traspaso�de�la�utilidad�del�ejercicio
y�la�utilidad�del�periodo)

Saldos�al�31�de�marzo�de�2023 267,000,000 26,655 254,554 - 53,400 1,858,848 190,569 3,239 2,387,265

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta
responsabilidad�de�los�funcionarios�que�los�suscriben.

JUAN�MANUEL�VALLE�PEREÑA
Director�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

BERNARDO�A.�CARTAS�GAYOSSO
Contador�General

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

POR JOSÉ DE JESÚS 
GUADARRAMA H.
josé.guadarrama@gimm.com.mx

En México, sólo cerca del 
2.0% de las más de cua-
tro millones de mipymes 
cuentan con una tienda en 
línea propia, según esti-
maciones de la plataforma 
Tiendanube. 

Juan Martín Vignart, ge-
rente para México de Tien-
danube, consideró que lo 
anterior refleja una necesi-
dad enorme de eliminar las 
barreras que los emprende-
dores enfrentan para vender 
por Internet y por lo que esta 
plataforma, de la mano con 
Mercado Pago y Envia.com, 
lanzaron una opción gra-
tuita para facilitar el proce-
so de digitalización sin que 
esto genere un costo para el 
negocio. 

Aunque la tendencia de 
emprender sigue en cons-
tante desarrollo, los em-
prendedores también han 
tenido que enfrentarse a 
los obstáculos y aprendiza-
jes de una forma de negocio 
que revolucionó la industria 
de las ventas. De acuerdo 
con NubeCommerce, in-
forme anual de comercio 
electrónico elaborado por 
Tiendanube, los principa-
les desafíos que los mexica-
nos que deciden iniciar un 
negocio son: la falta de fi-
nanciamiento en un 27.8%, 
escases de tiempo el 21.6% y 
de carencia de conocimien-
tos tecnológicos 20.4 por 
ciento. 

Consideró que, de esta 
forma, la iniciativa de tien-
da en línea gratuita lanzada 
por Tiendanube, Mercado 
Pago y Envia.com, permiti-
rá que los emprendedores 
mexicanos puedan acceder 
a la tecnología que ofrece el 
unicornio en ecommerce, 
sin costo alguno. 

El plan gratuito, que ya 
está disponible para los em-
prendedores mexicanos, 
considera todas las funcio-
nalidades de la plataforma, 
limitando a una única op-
ción de solución de pagos 
y una de envíos. Para esta 
labor, Tiendanube ha ele-
gido a sus aliados Mercado 
Pago, la mayor plataforma 
de cobros online de Méxi-
co, y Envia.com, la solución 
de envíos para empresas 
con las mejores paquete-
rías de México, como las 
integraciones que po-
drán encontrar de manera 
preseleccionada.  

De acuerdo con las em-
presas aliadas para po-
ner en marcha la novedosa 

iniciativa, la integración de 
Mercado Pago al plan gra-
tuito de Tiendanube permi-
tirá que los emprendedores 
ofrezcan a sus clientes pa-
gar de manera simple y se-
gura, ya sea a través de una 
tarjeta de crédito, de débito 
o efectivo, desde su tienda 
en línea.  

Pedro Rivas, director ge-
neral de Mercado Pago Mé-
xico, dijo que “uno de los 
propósitos de Mercado Pago 
es impulsar el desarrollo y 
crecimiento económico de 
las pymes en México a tra-
vés de sus soluciones digi-
tales y alternativas de pago, 
las cuales se adaptan a las 
necesidades financieras de 
cada uno de sus usuarios. 
Colaborar con Tiendanube 
nos permite apoyar a la di-
gitalización de sus negocios 
y facilitar su crecimiento”. 

A su vez, los emprende-
dores que desarrollen su 
tienda en línea con este plan 
gratuito, tendrán integrado 
a Envia.com, que les permi-
tirá automatizar la logística 
de sus envíos locales, na-
cionales e internacionales a 
través de las 20 principales 
paqueterías del país.  

Marcelo Gómez, CEO 
de Envia.com explicó que 
“esta alianza brinda una 
solución efectiva y renta-
ble para las necesidades de 
envío de los negocios en lí-
nea, mejorando la logística 
y la experiencia de compra 
de los clientes. Al integrar 
Envia.com en la plataforma 
de Tiendanube, los usua-
rios podrán acceder a una 
amplia gama de servicios, 
lo que les permitirá hacer 
crecer sus negocios de ma-
nera más eficiente. Envia.
com se compromete a ofre-
cer soluciones innovadoras 
y eficientes para mejorar 
la experiencia de compra 
en línea, y esta alianza con 
Tiendanube representa un 
paso importante hacia este 
objetivo”. 

Sólo 2.0% de mipymes, 
con tienda online propia
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ESTUDIO DEL IFT

EL CONSUMO  
de televisión creció 
una hora diaria 
entre 2017 y 2022

REDES SOCIALES Y APPS MÁS UTILIZADAS

(Proporción de niños)

Escanea el código QR 
para obtener esta 
promoción y empezar 
a construir tu futuro

En tu primera parcialidad
paga $ 1,000 pesos

en Preparatoria y Licenciatura
$2,200 pesos en Maestría.

COACALCO • CUAUTITLÁN • CUERNAVACA • ECATEPEC • ERMITA • LA VILLA 
LOMAS VERDES • ONLINE • TLALPAN ZARAGOZA • ZONA ROSA

De niños siempre soñamos 
portar el birrete y toga

+ 10% de beca a partir
de tu segundo pago

+ Inscripción gratis

Vigencia del 1 al 30 de abril de 2023. 
Aplica para alumnos de nuevo ingreso.

Universidad ICEL, la universidad que te reconoce y te impulsa.T. 55 5350 9100 icel.edu.mx55 3889 0935

POR JOSÉ GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx 

Pese a que, en México, en el 
último lustro, la penetración 
del uso de Internet y redes 
social muestra un impor-
tante crecimiento entre la 
audiencia infantil, de 7 a 11 

años de edad, en este sector 
de la población el consumo 
de contenidos de la televi-
sión abierta también mostró 
aumento entre 2017 y 2022 
e incluso usando las plata-
formas de paga como medio 
para obtener canales de la 
señal radiodifundida,  según 
el Informe Especial Audien-
cias Infantiles 2023, elabora-
do por el Instituto Federal de 
Telecomunicaciones (IFT). 

De esta forma, según el do-
cumento, en México el 82% de 
las niñas y niños de entre 7 y 
11 años declaró usar internet, 
y entre el 2017 y el 2022 el uso 
de redes sociales por este sec-
tor de la población pasó de 39 
a 69%, al mismo tiempo que 

el consumo de contenidos de 
la televisión tanto radiodifun-
dida como de paga pasó de 4 
horas y 46 minutos a 5 horas y 
15 minutos, es decir, creció en 
alrededor de una hora. 

Respecto del consumo de 
televisión se identificó como 
horario de mayor exposi-
ción de 21:00 a 22:00 horas 
de lunes a viernes, siendo el 

Respecto del consumo de 
contenidos audiovisuales 
por internet, la Encuesta 
Nacional de Consumo de 
Contenidos Audiovisuales 
2022 (ENCCA 2022), indica 
que el 65% de las niñas y 
niños encuestados asegu-
ró consumir contenidos en 
internet, siendo YouTube la 
plataforma preferida para 
realizar esta actividad. Ade-
más, el tiempo promedio de 
visionado de este tipo de 

contenidos fue de 2.6 horas 
al día. 

De las y los niños en-
cuestados que refirieron ver 
contenidos por internet, el 
37% dijo que utiliza plata-
formas que requieren una 
suscripción, mientras que el 
82% dijo ver contenidos en 
plataformas gratuitas o con 
publicidad. 

El tipo de contenido que 
más consume este grupo 
de la población en platafor-
mas digitales corresponde 
a películas con 56%, series 
con 41%, caricaturas o pro-
gramas infantiles con 28% y 
anime con 25%. 

Lo que  
les gusta

género que más ve dicha po-
blación los dramatizados 
unitarios, seguido de las tele-
novelas y en tercera posición 
las caricaturas. 

“En cuanto al consumo en 
niñas y niños con acceso a te-
levisión de paga, se identificó 
que su canal más visto corres-
ponde a la televisión abierta”, 
según el informe. El resultado 
del informe dado a conocer 
en el marco del Día del Niño, 
indica que, en cuanto a las re-
des sociales y aplicaciones de 
mensajería instantánea más 
utilizadas por las niñas y niños 
se encuentran WhatsApp con 
66%, YouTube con 55%, Tik-
Tok con 49%, Facebook con 
34% y Zoom con 17 por ciento.  

3.9
POR CIENTO
del contenido de las 
plataformas OTT en el país 
va dirigido a la población 
infantil en México

Fuente: IFT / Ilustración Horacio Sierra

49%

34%

17%

55%

66%

OCHO DE  
CADA DIEZ 
NIÑOS USAN INTERNET
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POR ARTURO PÁRAMO
arturo.paramo@gimm.com.mx

El futuro en el mundo del 
entretenimiento será la hi-
persegmentación de los es-
pectadores y ese fenómeno 
debe ser atendido por los 
generadores de contenido, 
los anunciantes y los medios 
de comunicación, aseguró 
Eduardo Peniche, director 
Comercial de Dish Media.

Al encabezar el evento 
Trend Lovers, Peniche ex-
plicó que se debe buscar 
el mecanismo para que el 
cliente, suscriptor y usuario 
estén al centro de las 
estrategias de la 
industria.

“Tenemos 
que cambiar 
la forma en la 
que estamos 
pensando la 
forma de lle-
var a nuestras 
empresas, dejan-
do de lado lo más im-
portante: el cliente. Si todos 
en conjunto hacemos esa 
transformación y trabaja-
mos con propósito se abri-
rán oportunidades para que 
haya más gente generando 
contenidos, más producto-
res, más entretenimiento y 
al final del día el beneficiado 
será el usuario final”, explicó 
Peniche en entrevista.

Destacó que se llega-
rá a un momento en que 
todos contenidos estén 
disponibles a todos los con-
sumidores en una platafor-
ma común, una megaapp 
de streaming, “no creo que 

El futuro está en la 
hipersegmentación

EVENTO TREND LOVERS

atomizar contenidos y que 
cada medio o estudio cree 
su propia OTT sea lo me-
jor para poner al cliente al 
centro”.

EL FUTURO
Trend Lovers vol. 1 fue un 
evento dedicado a los clien-
tes y anunciantes de Dish 
Media para presentar las 
tendencias del mercado y 
poner sobre la mesa el futu-
ro de la publicidad. El pre-
sentador de noticias Luis 
Cárdenas explicó que en 
México el público está co-
menzando a tomar decisio-

nes sobre la calidad 
de lo que ven, son 

más selectivos y 
más cuidado-
sos para gas-
tar su dinero, 
ya q u e  e n 
promedio un 

mexicano gas-
ta el 10% de su 

ingreso en entre-
tenimiento de TV de 

paga, streaming y servicio 
de internet.

Ante este tipo de cam-
bios en los hábitos de con-
sumo, existen alternativas 
como MVS hub que brinda 
una megaplataforma con 
casi todas las plataformas 
de streaming, TV online y 
ahorro al hacer paquetes 
comerciales mucho más 
económicos, consideró 
Cárdenas. 

Fernanda Tapia, perio-
dista, advirtió del cuidado 
que se debe tener para abor-
dar las redes sociales, y ser 
empáticos con todos.

10
PORCIENTO

de su ingreso dedican 
los mexicanos en 
entretenimiento

Foto: Especial

Eduardo Peniche, director Comercial de Dish Media, afirmó 
que la industria debe trabajar para beneficiar a los usuarios.

ENTRA A LA CÁMARA DE DIPUTADOS

BUSCA PROTEGER  
instituciones, 

empresas  
y a la población

T
ras varios in-
tentos fallidos y 
ciberataques que han 
vulnerado desde el sis-
tema de pagos hasta al 
mayor órgano de seguri-

dad en el país, finalmente se 
presentó una nueva iniciati-
va de ley federal de ciberse-
guridad, que busca atender 
varios frentes para proteger a 
las instituciones, empresas y 
población.

La propuesta fue presen-
tada a la Cámara de Diputa-
dos por Javier López Casarín, 
miembro del Partido Verde 

LISTA, INICIATIVA PARA

DE CIBERSEGURIDAD
LEY FEDERAL

Ecologista de México y presi-
dente de la Comisión de Cien-
cia, Tecnología e Innovación 
de la cámara baja, quien des-
de octubre del año pasado 
había dicho que ya se estaban 
revisando las 19 iniciativas de 
ley de ciberseguridad presen-
tadas en el Congreso durante 
los últimos años.

Tras medio año de análi-
sis, finalmente se tiene lista la 
iniciativa de la Ley Federal de 
Ciberseguridad que consta de 

92 artícu-
los divididos 

en ocho títulos y 
con ocho artículos 

transitorios.
Para López Casarín, esta 

propuesta es clave porque, 
cada vez más, los servicios vi-
tales para la sociedad están 
siendo dependientes de las 
infraestructuras tecnológi-
cas, a tal grado, que fallas en 
ellas, pueden causar enormes 
daños humanos y financieros, 
e inclusive riesgos a la seguri-
dad nacional. 

“En este sentido, la ciber-
seguridad se ha convertido 
en una prioridad para los go-
biernos y sociedades de todo 
el mundo”.

La iniciativa busca crear la 
Agencia Nacional de Ciber-
seguridad, que según el 
artículo 13 dependerá direc-
tamente del titular del Ejecu-
tivo federal. 

Dicho organismo tendrá 
varias atribuciones como 
coordinar el desarrollo, 
implementación, evalua-
ción, actualización y mejora 
continua de la Estrategia 
Nacional de Ciberseguridad; 
generar un Registro de Cen-
tros de Respuesta a Inciden-
tes Cibernéticos Públicos y 
Privados; establecer esque-
mas de cooperación con 
organismos internacionales 
y autoridades extranjeras, 

así como facilitar la denun-
cia ciudadana, entre otras 
acciones.

También se propone 
la creación de un Regis-
tro Nacional de Incidentes 
de Ciberseguridad, el cual 
contará con información de 
ataques o delitos ciberné-
ticos que afecten las ope-
raciones de organismos 
públicos o privados. Sin 
embargo, los datos que éste 
contenga serán de carácter 
de reservado para salva-
guardar la confidencialidad 
de los entes que compartan 
información.

La iniciativa también defi-
ne aquellas amenazas ci-
bernéticas consideradas de 
seguridad nacional y dice 
que, cuando se investiguen, 
las entidades deberán dar la 
información solicitada.

LOS 
DATOS

Delitos contenidos 
en la iniciativa:

 l De los delitos contra la 
confidencialidad, inte-
gridad y disponibilidad.

 l Del ataque a la inte-
gridad de un sistema 
informático.

 l De la interceptación de 
datos.

 l De la falsificación infor-
mática.

 l Del abuso de dispositi-
vos tecnológicos.

 l Del fraude por medio 
informático.

 l De los delitos contra la 
integridad y libertad de 
las personas.

 l Propiedad intelectual.

aura.hernandez@gimm.com.mx

POR AURA HERNÁNDEZ 
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Otros Activos Circulantes

CONCEPTO
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ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

Activo Circulante

Activo Circulante
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Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos No Circulantes

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos No Circulantes

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos No Circulantes

Activo No Circulante

Activo No Circulante

Activo No Circulante

Total de Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Total del Activo

Total del Activo

586,958,544
122,503,407
23,671,375

0
0
0

88,923

348,336,599
99,324,769
23,762,992

0
0
0

28,539

348,336,599
99,324,769
23,762,992

0
0
0

28,539

181,341,667
39,229,719
23,965,599

0
0
0

6,247,923

291,354,593
93,217,741
15,176,444

0
0
0

7,113,684

138,738,508
19,804,036
25,478,990

0
0
0

5,147,732

733,222,249 471,452,899

471,452,899

250,784,908

406,862,462

189,169,266

2,592,421,306 1,725,530,797

1,725,530,797

1,325,758,944

1,652,794,522

1,273,163,155

1,859,199,057 1,254,077,898

1,254,077,898

1,074,974,036

1,245,932,060

1,083,993,889

0
16,590.639

2,266,633,075
85,244,733
1,569,872

-510,843,902
4,640

0
0

0
0

1,600,015,320
85,244,732
1,569,874

-432,762,468
10,440

0
0

0
0

1,600,015,320
85,244,732
1,569,874

-432,762,468
10,440

0
0

0
0

1,330,682,242
85,244,732

1,569,874
-342,533,252

10,440
0
0

0
0

1,548,213,203
85,244,732
1,569,874

-389,106,18
10,440

0
0

0
0

1,282,438,687
85,244,732

1,569,874
- 285,269,844

10,440
0
0

166,275,006
0
0
0

18,843,778
0

3,135,676
0

16,469,327
0
0
0

3,866,972
0

4,912,779
613,857

16,469,327
0
0
0

3,866,972
0

4,912,779
613,857

11,737,768
0
0
0

5,286,200
0

4,195,034
0

13,831,637
0
0
0

3,535,229
0

4,860,229
487,429

4,637,936
0
0
0

4,271,061
0

1,484,561
0

188,254,460 25,862,935

25,862,935

21,219,002

22,714,524

10,393,558

21,331,345 7,686,697

7,686,697

3,831,569

5,036,778

3,010,471

2,199,505,679 1,531,759,122

1,531,759,122

1,259,759,122

1,531,759,122

1,165,740,437

2,382,835,501 1,691,981,165

1,691,981,165

1,300,708,373

1,625,043,220

1,259,759,126

2,592,421,306 1,725,530,797

1,725,530,797

1,325,758,944

1,652,794,522

1,273,163,155

183,329,822 160,222,043

160,222,043

40,949,251

93,284,098

94,018,689

0 0

0

0

0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

209,585,805 33,549,632

33,549,632

25,050,571

27,751,302

13,404,029
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PASIVO

PASIVO

Pasivo Circulante

Pasivo Circulante

Pasivo Circulante

Total de Pasivos Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
Títulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos  a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración
 a Corto  Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
Títulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos  a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración
 a Corto  Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
Títulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos  a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración
 a Corto  Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

0
0
0

14,302,275
3,489,559

3,539,511

0
0
0
0

4,725,145

2,961,552

0
0
0
0

4,725,145

2,961,552

0
0
0
0

1,140,859

2,690,710

0
0
0
0

2,320,879

2,715,899

0
0
0
0

644,139

2,366,332

Pasivo No Circulante

Pasivo No Circulante

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración
a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración
a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración
a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivo No Circulantes

Total de Pasivo No Circulantes

Total de Pasivo No Circulantes

Total del Pasivo

Total del Pasivo

Total del Pasivo

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido

1,635,413,679
564,092,000

0

1,531,759,122
0
0

1,531,759,122
0
0

1,259,759,122
0
0

1,531,759,122
0
0

1,124,917,534
0

40,822,903

23,107,780
152,210,940

0
8,011,102

0

66,937,945
88,619,893

0
4,664,205

0

66,937,945
88,619,893

0
4,664,205

0

40,949,251
0
0
0
0

52,334,847
38,901,788

0
2,047,463

0

54,887,238
31,420,122

0
7,711,329

0

Total Hacienda Pública/Patrimonio

Total Hacienda Pública/Patrimonio

Total Hacienda Pública/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado

Hacienda Pública/ Patrimonio Generado

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/ Patrimonio 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/ Patrimonio 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/ Patrimonio 

Aportaciones
Donaciones  de Capital
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio

Aportaciones
Donaciones  de Capital
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio

Aportaciones
Donaciones  de Capital
Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalúos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalúos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalúos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIA NACIONAL COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

CUENTA PÚBLICA 2022
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2022 Y 2021 (PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2021
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020 (PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2019
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018 (PESOS)

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIA NACIONAL COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE COATZACOALCOS, S. A. DE C. V.

CUENTA PÚBLICA 2022

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2022 Y 2021 (PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2021

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020 (PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2019

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018 (PESOS)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

2021

2020

2018

2021

2020

2018

41,245,205
0
0

0
64,799,960

17,679,229
0
0

0
6,357,345

17,679,229
0
0

0
6,357,345

20,526,606
0
0

0
7,789,224

14,672,060
0
0

0
7,433,351

7,541,703
0
0

0
20,358,045

0
0
0
0
0
0

523,412,436

0
0
0
0
0
0

429,080,945

0
0
0
0
0
0

429,080,945

0
0
0
0
0
0

484,716,338
0

0
0
0
0
0
0

499,838,541

0
0
0
0
0
0

390,167,080
0

523,412,436 429,080,945

429,080,945

484,716,338

499,838,541

390,167,080

106,045,165 24,036,574

24,036,574

28,315,830

22,105,411

27,899,748

629,457,601 453,117,519

453,117,519

513,032,168

521,943,952

418,066,828

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0
0

27,453,666
6,746,053

473,477,623

25,372,961
7,111,799

227,507,964

25,372,961
7,111,799

227,507,964

23,399,981
5,509,991

283,451,718

26,402,172
7,085,003

268,908,553

24,514,408
5,093,191

157,236,412

507,677,342 259,992,724

259,992,724

312,361,690

302,395,728

186,844,011

98,672,479 126,186,850

126,186,850

159,721,227

167,213,377

176,335,579

606,349,821 386,179,574

386,179,574

472,082,917

469,609,105

363,179,590

23,107,780 66,937,945

66,937,945

40,949,251

52,334,847

54,887,238

78,081,434

0
0
0

0
20,591,045

57,510,970

0
0
0

0
68,675,880

57,510,970

0
0
0

0
68,675,880

59,962,957

0
0
0

0
99,758,270

60,897,734

0
0
0

0
106,315,643

47,971,034

0
0
0

0
128,364,545

0 0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022

2021

2019

2022

2021

2019

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Ingresos de la Gestión

Ingresos de la Gestión

Ingresos de la Gestión

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Funcionamiento

Otros Ingresos y Beneficios

Otros Ingresos y Beneficios

Otros Ingresos y Beneficios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Inversión Pública

Inversión Pública

Inversión Pública

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Participaciones y Aportaciones

Participaciones y Aportaciones

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley 
de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 
Pendientes de Liquidación o Pago

Participaciones,  Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados  de  la  Colaboración  Fiscal y Fondos  Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones,  Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados  de  la  Colaboración  Fiscal y Fondos  Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones,    Aportaciones,    Convenios,   Incentivos
Derivados  de  la  Colaboración  Fiscal y Fondos  Distintos
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses de la Deuda Pública
Comisiones de la Deuda Pública
Gastos de la Deuda Pública
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Intereses de la Deuda Pública
Comisiones de la Deuda Pública
Gastos de la Deuda Pública
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Intereses de la Deuda Pública
Comisiones de la Deuda Pública
Gastos de la Deuda Pública
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 
Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminución de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 
Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminución de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 
Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminución de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Inversión Pública no Capitalizable

Inversión Pública no Capitalizable

Inversión Pública no Capitalizable

Ingresos Financieros
Incremento por Variación de Inventarios
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida
o Deterioro u Obsolescencia
Disminución del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Ingresos Financieros
Incremento por Variación de Inventarios
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida
o Deterioro u Obsolescencia
Disminución del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Ingresos Financieros
Incremento por Variación de Inventarios
Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida
o Deterioro u Obsolescencia
Disminución del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Gráfico: Freepik

Lo que 
propone
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Lo mejor de la red está en Gentleman

GentlemanMéxico gentlemanmexico

LO MEJOR DE 
GEN TLE M AN 

ESTÁ EN L A R ED

gentleman.excelsior.com.mx

GENTLEMAN 10º ANIVERSARIO. 
Celebramos la creatividad.  
Especial Arte: grandes artistas, subastas, exposiciones. 
Las mejores colecciones corporativas.
André Leon Talley: un icono de la moda.
Restaurantes de CDMX: ¿Qué es lo más nuevo?
Grandes viajes de invierno: Maldivas, destino el paraíso.
Nuevos autos para una nueva era: vivir el paisaje. 

10º
Aniversario
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