INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 56,463.99 57,085.84 +1.10% TASA OBJETIVO 11.2500% 11.0000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.0700 $17.2136 +$0.1436
DOW JONES 38,460.92 38,085.80 -0.98% TIIE A 28 DIAS 11.2450% 11.2450% DOLAR BANCARIO $17.4700 $17.6400 +$01700
S&P 500 5,071.63 5,048.42 -0.46% TIE A 91 DIAS 11.4029% 11.3824% -0.0205 pp. EURO $18.2813 $18.4706 +$0.1893
NASDAQ 15,712.75 15,611.76 -0.64% CETES A 28 DiAS 1.0400% 11.0400% LIBRA $21.2956 $21.5300 +$0.2344
dinero@gimm.com.mx  @DineroEnlmagen
NERVIOSISMO
El peso se -
deprecio por <

el PIB en EU

En tan solo una sesion,
nuestra moneda perdi6 14
centavos frente al ddlar,
cerro en 17.21 pesos, con-
tra 17.07 pesos del miér-
coles; lo que la convirtié
en la divisa con el mayor
retroceso de la jornada.

La caida que experi-
mento nuestra moneda se
dio después de que se pu-
blicaron los datos de cre-
cimiento econdomico de
Estados Unidos, que es-
tuvieron por debajo de las
expectativas.

“La caida del peso ini-
cio tras la publicacion del
PIB de Estados Unidos
correspondiente al pri-
mer trimestre, mostrando
un crecimiento trimestral
anualizado de 1.59%, muy
por debajo de la estima-
cion del mercado de 2.5%.
El menor crecimiento
economico es una noticia
negativa para México de-
bido a la estrecha relacion
economica con Estados
Unidos”, dijo Banco Base.

Un bajo crecimiento en
el pais vecino puede im-
plicar un riesgo a la baja
para el avance de la eco-
nomia mexicana.

— Eréndira Espinosa
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PERDIDAS

Meta inyecta
pesimismo en
el mercado

Ayer, los indices de Esta-
dos Unidos cerraron con
pérdidas, esto luego de
que Meta informd que su
apuesta por la inteligen-
cia artificial podria tardar
varios afios en generar
ganancias, por lo cual,
sus acciones cerraron
con una caida de 10.56%.
Asi, el Dow Jones, el S&P
500 y el Nasdaq caye-
ron 0.98; 0.46 y 0.64%,
respectivamente.

“Los tres principales
indices accionarios de
EU concluyeron la jor-
nada de forma negativa,
los inversionistas se en-
cuentran cautelosos ante
los ultimos datos econo-
micos que apuntan a una
inflacién persistente, por
lo que la probabilidad de
un recorte en tasa cada
vez estaria mds lejana, a
lo anterior habria que su-
marle el retroceso en las
tecnologicas”, acoté Gru-
po Financiero BX+.

En México, el S&P/BMV
IPC avanzo 1.1%. Las ac-
ciones con el mayor ren-
dimiento fueron las de
LAB, con 0.29%; OMA, con
5.73%y Alfa, con 5.44%.

— Eréndira Espinosa
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Segundo debate,
Sheinbaum...

Activo empresarial,
José Yuste > 2

Pocas is

Analisis superic
David Paramo >

FINANZAS DEL NUEVO GOBIERNO

PRINGIPAL RETC:

EL REDUGIDO

MARGEN FISGAL

AUMENTAR INGRESOS, reformar Pemex,
financiar pensiones, vigilar operacion de obras
insignia y elevar los saldos de los fondos de
estabilizacion, los pendientes > 2
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Segun la Encuesta
Nacional sobre
Experiencias de
Corrupcion en Empresas,
realizada por Data
Coparmex y Mexicanos
Contra la Corrupcion y la
Impunidad, 48% de las

compaiiias revelé que
un servidor publico o
una tercera persona les
habia solicitado algun
beneficio para hacer o
agilizar tramites.
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La IA generativa
esta a tu alcance

=4 Segun el Informe del

K indice de Inteligencia
Artificial 2024, de la
Universidad de Standford,
la cantidad de ofertas de
trabajo relacionadas con
esta drea ha aumentado
en los dltimos cinco

aflos. Afortunadamente,
| ésta es una tecnologia
| Cuyo acceso se estd
democratizando gracias a
la existencia de diferentes
plataformas que tienen una
version gratuita. > 9
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MARCA DE LUJO DE CHIREY

Exeed, lista para su expansion
Chao Qin, CEO de Exeed, marca de lujo de
Chirey, afirmé que estdn basando su estrategia

en la implementacién de nuevas tecnologias en
materia de energia y de inteligencia, tanto en
manejo como dentro de la cabina para impulsar su
crecimiento mundial. Manifestd que tienen un 38%
de conocimiento como marca premium. > 11

ENFOCADO AL GAMING
El OnePlus 12R

llega a México

Jonathan Lara, PR de
OnePlus en México,
comenta en entrevista
que el hermano menor
del OnePlus 12 ha
llegado a México. El 12R
es un equipo enfocado
al gaming por sus
especificaciones de
pantalla, bateria, carga 'y
procesamiento, aunque
no queda a deber en el
aspecto de fotografia y
video. Es la primera vez
que la serie R sale de
China e India. >11

Fotos:
Especial

PROPUESTAS ELECTORALES

Transicion energética es la clave

Los candidatos a la Presidencia de la Republica
coinciden en algunos puntos en materia de energia,
siendo uno de los principales focos para alcanzar un
6ptimo desarrollo del sector, el que reconocen que es
necesario que se implemente un esquema encaminado
a las energias renovables y una transicion energética
mas acelerada hacia la sustentabilidad ambiental. > 2

T

Foto: Freepik
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Segundo debate,
Sheinbaum: minimo
y combate a pobreza;
Xéchitl: energia
y programas sociales

El'segundo debate presidencial se dard el proximo domingo
28 de abril en los Estudios Churubusco. Los temas serdn
crecimiento econémico, empleo e inflacion; infraestructura
y desarrollo; pobreza y desigualdad, y cambio climdtico y
desarrollo sustentable.

DESEMPLEO, CONTROVERSIA

Claudia Sheinbaum, la candidata puntera, ha podido
mantener su ventaja. Y, por los temas, podria destacar
la baja tasa de desempleo. El Inegi publicé sus datos de
empleo (Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo), y
ahi viene el dato festejado por el gobierno obradorista:
la tasa de desempleo en febrero fue de 2.58% y si es baja.
Es la mads baja desde 2006. Pero ya se ha destacado que
la tasa de desempleo trae una enorme trampa: la econo-
mia informal. En México, el 55% de los trabajadores son
informales.

MINIMO, PRESUMIRAN A AMLO Y VA POR 11%

No podra ser del todo por ahi, pero si por los salarios
minimos.

Sheinbaum, en el tema de salario minimo, ademds, po-
drd resarcir la faltante que el presidente Lépez Obrador le
solicito: destacar logros de su gobierno. Esto es dificil, pero
Sheinbaum si lo podrd hacer en el salario minimo, que ha
aumentado en mds del 100%, en términos reales, durante
el actual sexenio. Y la candidata de Morena se comprome-
tio a elevarlo en un 11% cada afio para llegar a cubrir 2.5
canastas bdsicas.

En este punto, es cierto: el consumo si ha aumentado.
Elevaciones del salario minimo, mds las transferencias de
remesas, mds las transferencias de programas sociales (en
efectivo) han incrementado el consumo de la poblacion.
COMBATE A POBREZA
No creemos que Sheinbaum deje pasar el combate a la
pobreza. Con Lopez Obrador y las distintas transferencias
se logro reducir la pobreza de 43.9% en 2020 a 36.3% en
2022. Sin embargo, el dato tampoco trae faltantes fuertes:
mads de 14 millones de personas se quedaron sin salud por
la desaparicion del Seguro Popular.

XOCHITL: MAS PROGRAMAS SOCIALES
Por su lado, Xdchitl Galvez, 1a candidata opositora del PAN-
PRD-PRI, buscard tener un mejor debate que el primero,
con criticas mds incisivas y hasta repetitivas.

Y, desde luego, Xochitl tiene que plantear que si va por
programas sociales. El programa de adultos mayores, mds
alld del costo y del problema para financiarlo, es un éxito.
Xochitl argumentard que va por mantener la Beca de Adul-
tos Mayores, mds la tarjeta La Mexicana para mujeres, mds
otros tres programas sociales.

TRANSICION ENERGETICA

Y uno de sus ataques claros serd en la transicion energética,
sobre todo al ver el desastre de Pemex, donde lo que me-
nos debe hacer la petrolera es ir a refinacion, pues pierde
cantidades multimillonarias.

El crecimiento economico ha sido bajo. Al final del sexe-
nio tendremos alrededor de un crecimiento anual promedio
de 0.9% del PIB. También podrd ser un punto.

MAYNEZ, MAS ALLA DEL BAILE

De Jorge Alvarez Mdynez, candidato de Movimiento Ciu-
dadano, se esperan propuestas. Ha tenido €xito con su can-
cion (jingle) y sus bailes. Pero ese primer impacto ya no va
a estar.

Esperemos un debate de confrontacién de ideas claras.
Mientras mds debate, el electorado ganard en conocimiento
de sus candidatas y candidato. Y, claro, esperemos también
que mejore la produccion, asi como el cronémetro.

AT&T PRESUME UTILIDAD OPERATIVA Y 22.5
MILLONES DE USUARIOS

AAT&T le ha costado entrar a México. Se enfrenta a Améri-
ca Movil. Ni mds ni menos. Y, ademds, también se enfrenta
a los altos precios que se deben pagar por los derechos
anuales del espectro.

Aun asi, Monica Aspe, directora de AT&T, logro tener uti-
lidades operativas. Y lograron tener un nimero interesante
de usuarios: 22.5 millones. AT&T se ha quejado del operador
dominante y del espectro, pero, por lo pronto, en México
alcanzo un flujo interesante (EBITDA) de 24% contra el afio
anterior. Es el tinico competidor que, hoy en dia, también
tiene espectro con red propia.

ANALISIS DE EXPERTOS

i
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AFIRMAN QUE,
para reducir el
déficit, se requiere
elevar los ingresos
y una reingenieria
al gasto publico

1.ELEVAR
INGRESOS
FISCALES

Aumentar los ingresos publicos
deberd ser prioridad para

la siguiente administracion.
Alejandra Macias del CIEP
propone que se inicie
recaudando més desde

los gobiernos locales, con
rubros como latenenciay el
impuesto predial, que estan
subutilizados. Diego Diaz del
Imco expresd que aumentar
los ingresos no debe implicar
un cheque en blanco al nuevo
gobierno para seguir gastando
mas en Pemex. Dijo que es
necesario que se revisen las
prioridades para dar mas
recursos a salud e inversion.

Una reforma fiscal no debe
ser un cheque en blanco
para que se siga gastando
mal, como seguir dando
recursos al petrdleo en plena
transicion energética.”
DIEGO DIAZ

COORDINADOR DE FINANZAS
PUBLICAS DEL IMCO

Al

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Sacar adelante una reforma
fiscal que aumente los ingre-
sos publicos, aunado a accio-
nes como cambios profundos
en la operacion de Pemex, el

TEN 2. REFORMA
My:iid ESTRUCTURAL
WGP ) PEMEX

Los especialistas concuerdan
en que en este sexenio se le dio
mucho dinero a la petrolera,
que a 2023 fue por 1.65 billones
de pesos, recursos que se
pudieron haber usado en otros
rubros como salud, educacién
o seguridad. Explican que el
riesgo es que se mantengan
estos onerosos apoyos en la
siguiente administracion, sin

el respectivo compromiso de
hacer rentable a la empresa, y
que esto pueda afectar la nota
soberana del pais. Consideran
que son necesarios cambios
profundos que hagan viable la
operacion de la empresa.

5 RECUPERAR
L0S FONDOS DE
ESTABILIZACION

Los expertos alertan que la
préxima administracién tendrd
el reto de iniciar sin suficientes
recursos en los Fondos de
Estabilizacion de los Ingresos
Presupuestarios (FEIP) y de
Ingresos de las Entidades
Federativas (FEIEF). Explicaron
que ambos hoy estan casi 90%
por abajo del nivel que tenian al
inicio del actual sexenio, y que
eso hard vulnerable al pais si se
presenta una crisis econémica
o un choque petrolero que
reduzcan los ingresos piblicos.
Por eso es necesario que se
haga una reforma para que
estos fondos tengan ingresos
recurrentesy estables.

Hl
i

il
il

pago de pensiones y del cos-
to financiero de la deuda, ele-
var los saldos de los fondos
de estabilizacion para hacer
frente a caidas en los ingre-
sos publicos, y revisar la ope-
racion de las obras insignia,
son los principales retos de la

3. FINANCIAR
LAS PENSIONES

Los expertos del CIEP y del
Imco consideran que este rubro
de gasto seguird creciendo

en los préximos afios, no

s6lo por el envejecimiento
poblacional, sino también por
los compromisos adquiridos
por esta administracién, en
particular con la pensién de
adultos mayores. Expresaron
que a estas presiones se
suman las recientes iniciativas
aprobadas y las promesas de
campafia, las cuales se enfocan
en ampliar la cobertura de las
pensiones. Por eso expresaron
que este rubro de gasto se
deberd analizar muy bien.

6. OPERACION
DELAS OBRAS
INSIGNIA

Los especialistas comentaron
que habrd que estar atentos

a que las obras insignia del
actual gobierno, como la
refineria Dos Bocas, el Tren
Maya, y el Aeropuerto Felipe
Angeles, e incluso la aerolinea
Mexicana de Aviacion, no
ejerzan mayores presiones
de gasto. No sélo en su

fase de culminacién a que
tengan sobrecostos, sino que
los ingresos que generen
sean suficientes para poder
siquiera cubrir sus costos de
operacién, y por ende que no
haya necesidad de otorgarles
subsidios que quiten recursos a
otros rubros del presupuesto.

proxima administracion fe-
deral en materia de finanzas
publicas.

En esto coincidieron Ale-
jandra Macias, directora
ejecutiva del Centro de Inves-
tigacion Economicay Presu-
puestaria (CIEP), y Diego Diaz,
coordinador de Finanzas Pu-
blicas del Instituto Mexica-
no para la Competitividad
(Imco), quienes afirmaron que
el proximo gobierno tendrd un
espacio fiscal muy reducido
para hacer politica publica.

Los Precriterios 2025 de la
Secretaria de Hacienda antici-
pan que el primer afio de go-
bierno tendrd que venir con
un fuerte ajuste fiscal, al redu-
cir el gasto en cerca de 3 pun-
tos del PIB, mds de 800 mil
millones de pesos.

P 4. HACER FRENTE
9 ALCOSTO
\® FINANGIERD

Macias y Diaz expresaron que
la siguiente administracién
heredard un oneroso pago

de intereses y comisiones

de la deuda, derivado de

los aumentos de las tasas
deinterés en los afios
anteriores. Explicaron que
estos compromisos ineludibles
restardn espacio fiscal, razén
por la cual es necesario que

se planteen nuevas fuentes

de financiamiento del gasto

no sélo para hacer frente a
este compromisoy al de las
pensiones, sino para que se
pueda realizar politica ptblica
en dreas econdémicasy sociales.

En el sexenio se descuidaron
areas de politica publica

para darle mds recursos a
Pemex, a la Sedenay a los
programas del bienestar. Esto
debe cambiar.”

ALEJANDRA MACIAS
DIRECTORA EJECUTIVA
DEL CIEP

ELECCIONES 2024

La transicion energética, en la
agenda de los tres candidatos

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Las propuestas en materia de
energia, de los tres candidatos
a la Presidencia coinciden y

divergen en distintos puntos,
sin embargo, para alcanzar
un optimo de-
ED sarrollo del sec-
tor es necesario
E H que se imple-
mente un esque-
DESTINQ ma encaminado
a las energias
renovables y una transi-
cion mds acelerada hacia la
sustentabilidad.

En el andlisis Las Propues-
tas Energéticas en las Plata-
formas Electorales, expertos
aseguran que la transicion
energéticaesuntemaque esta
presente en las plataformas

de los tres contendientes, lo
que significa que existe un
consenso en torno a dicha
agenday que incluso hay in-
cidencias como es el aumen-
to de las energias renovables,
la eficiencia energética y la
electromovilidad.

“Si bien ninguna de las
propuestas establece metas
especificas para incremen-
tar estas fuentes energéticas
o0 la adopcion de tecnologias
limpias como los vehiculos
eléctricos, tampoco fijan un
horizonte de tiempo para in-
crementar dichas energias”.

Uno de los puntos donde
existen importantes diferen-
cias entre los candidatos, se
encuentra el tema de “alejar-
nos” o no de los combustibles
fosiles, esto en un contexto
donde México es uno de los

Foto: Eduardo Jiménez

Rosanety Barrios es especialis-
ta en el sector energético.

paises que se comprometio a
estos objetivos durante la COP
28 de Dubdi. En este sentido
Jorge Mdynez de Movimiento
Ciudadano propone el fin de
los subsidios a combustibles
y favorecer las renovables, asi
como una sustitucion gradual

delos ingresos derivados de la
produccion de petrdleoy gas
por otras fuentes como el litio,
energia edlica e hidrdulica.

El documento menciona
que, en el caso de X6chitl Gal-
vez, aunque no ha sido expli-
cita sobre este tema, si tiene
entre sus objetivos cerrar al
menos dos refinerias y ace-
lerar la transicion energética
para disminuir la dependen-
cia delos hidrocarburos.

Sobre el tema, Claudia
Sheinbaum no tiene una meta
para dejar de usar fdsiles,
aunque si planea reempla-
zar derivados del petréleo por
energias alternativas y elec-
tricidad, al mismo tiempo que
se mantiene la prohibicién al
desarrollo y explotacién del
fracking.

En lareduccion de emisio-
nes de metano, ninguno de
los candidatos lo aborda. El
impulso al hidrégeno verde y
la bioenergia son tocados de
manera general por las 2 can-
didatas, mientras que Mdynez
no lo hatomado en cuenta.

Foto: Especial

EPICENTRO REGIONAL DEL NEARSHORING

Quintana Roo en el top five de IED

POR ENRIQUE SANCHEZ
esanchez@gimm.com.mx

Quintana Roo halogrado ubi-
carse en el top 5 de estados
con mayor Inversion Extran-
jera Directa (IED) al inicio de
este 2024y con interés mayor
de los grandes capitales para
aprovechar el nearshoring
dentro de la region Sur-Su-
reste, consideré Ramon de la
Rosa. subdirector de Andlisis

Econémico de Actinver.

El estado gobernado por
Mara Lezama Espinosa ocupa
la cuarta posicion a nivel na-
cional en cuanto a IED, des-
pués de la Ciudad de México,
Baja California Sury Jalisco.

El especialista destaco que
durante el afio pasado la enti-
dadregistrd lallegada de 577.5
millones de ddlares de inver-
siones privadas del exterior.

“Esta situacion posiciona a

Quintana Roo como un punto
estratégico para el desarrollo
del nearshoring, especifica-
mente como un foco de inte-
résy oportunidad paralazona
Sur-Sureste del pais”, agrego.
Al respecto, 1a Asociacion
Mexicana de Parques Indus-
triales (AMPI) subrayo que
el hecho de que Quintana
Roo se destaque en diferen-
tes sectores, por los proyec-
tos de infraestructura que se

han puesto en marcha, como
el Tren Maya, el Aeropuerto
Internacional de Tulum y el
reciente decreto de convertir
a Chetumal como zona libre
con incentivos fiscales.

En ese sentido, Rolan-
do Fuentes, profesor inves-
tigador de EGADE Business
School en Guadalajara, sefia-
la que el fendmeno del near-
shoring no se ha generalizado
en México, ya que solo ciertos
estados como Quintana Roo,
cuentan con las condiciones
necesarias para aprovecharlo
plenamente.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina
Editora Visual
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En planta
inversion

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Guillaume Duverdier, CEO
de Heineken México, asegu-
10 que este afio enfocardn
sus estrategias de inversion
en (res ejes: su nueva planta
de Yucatdn, que implica in-
versiones por 8 mil 700 mi-
llones de pesos; la expansion
de tiendas Six, con alrededor
de mil nuevas unidades, y la
planta de envases de Meo-
qui, donde fabricardn el vidrio
retornable.

“De los grandes proyectos
que tenemos, el mds grande
es el delanueva cervecerfaen
Yucatdn, una inversion de 8
mil 700 millones de pesos en
tres afios, es una gran inver-
sion. Ademds, vamos a hacer
la apertura oficial de la planta
delataen Meoqui”.

El directivo aseguro que
los proyectos se van dando de
acuerdo al comportamien-
to del mercado, por lo cual,
“cuando tenemos mds inver-
sion es un buen signo, signi-
fica que el mercado se sigue
desarrollando”.

Respecto del avance en
la construccion de la plan-
ta de Yucatdn, menciono que
estd en fase de disefioy en la
obtencion de los permisos
necesarios por parte de Ias
autoridades, porlo que aun no
se coloca la primera piedra.

TAN RAPIDO
COMO OXXO
En conferencia de pren-
sa, el directivo revelo que la

segundagran apues-
ta de la empresa son
las tiendas Six, ne-
gocio que “repre-
senta buena parte

A B

Foto: Elizabeth Velazquez
el dinamismo. Di-
cho concepto ha
ganado relevancia
para la cervecera
desde que finalizé

de nuestros ingre- Cuando un acuerdo de ex-
sos y se hace cada tenemos mas clusividad para la
vez mds importante, inversion es venta de sus burbu-
por el crecimiento yn buensigno, ~ jeantes bebidas con
de numero de tien- significa que Oxxp, que mantiene
dasy por el papel de un ritmo de inaugu-
rebalancear nuestro el m'ercado raciones de mil uni-
negocio, ahora tie- S€SIgue dades anuales en
ne un papel masim- desarrollando.”  nuestro mercado.

O QA" GuLaume 13 cadena Sx

y DUVERDIER

De forma anual
la empresa inaugu-
ra entre 800 y mil
tiendas, por lo que este afio la
expansion del negocio mino-
rista de Heineken mantendra

MEXICO

CEO DE HEINEKEN

para el grupo. Tiene
17 mil tiendas y he-
mos abierto alrede-
dor de mil el afio pasado, que
es mds o menos el ritmo que
puede evolucionar afio con

de Heineken =£3
'

afio”, aseverd el directivo.

Duverdier destaco que
el tercer eje de crecimiento
para Heineken serd la planta
de envases de Meoqui, donde
planean desarrollar el vidrio
sostenible, en linea con las
expectativas de la compafiia
de ser una empresa cada vez
mads sustentable.

MAS CALOR,

MAS CERVEZA

El director de Heineken en
nuestro pais reconocio que
durante el verano los consu-
midores suelen consumir mas
cerveza y que el abasto del
producto se mantendrd.

“No deberfamos tener
problema de abastecimiento,
a menos que tengamos una
situacion excepcional”. Asi-
mismo, descart6 algun tipo
de afectacion por el proceso
electoral que se lleva a cabo
en nuestro pais.

Destaco que, durante el
afio pasado, los ingresos de
Heineken en México fue-
ron positivos, por lo tanto, la
expectativa es que en 2024
mantengan dicho dinamismo.

“En el primer trimes-
tre 2024 nuestros in-
gresos crecieron a nivel
México a un digito alto, im-
pulsado por el crecimiento
del volumen, los preciosy la
premiumnizacion”.

Destaco que el volumen
de laempresa se vio favoreci-
do por marcas como Tecate y
XX, mientras que las cervezas
premium contindan teniendo
un mejor desempefio.

ALLIANZ PARTNERS

Se fortalece turismo domeéstico

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

La compafiia especialista en
servicios de asistencia de via-
jes, Allianz Partners, revelo
que, durante 2023, el volu-
men de mexicanos que opta-
ron por vacacionar al interior
de México creci6 45% contra
2022, lo que muestra el po-
tencial del turismo doméstico.

Segtin un andlisis realiza-
do por la compafiia, en 2022,
el 40.4% de los encuestados
indico haber salido de va-
caciones dentro de México,
mientras que en 2023 esa ci-
fraascendio a 58.8%.

“Esta preferencia por va-
cacionar al interior del pafs
cobro fuerza araiz de la pan-
demia de covid-19, cuando
los viajeros se mostraban in-
quietos por el riesgo y com-
plicaciones de trasladarse a
destinos lejanos. Sin embargo,
cuatro afios después, el turis-
mo doméstico en Méxicoy, en
el mundo, se mantiene firme”.

El documento destaca que
derivado de esa tendencia se
acufid la expresion de stayca-
tion, de combinar las palabras

7 La prefe-
rencia por
vacacionar al
interior del pais
cobrd fuerza en la
pandemia de
covid-19
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en inglés stay (quedarse) y va-
cation (vacacion).

“Durante este afio tal ten-
dencia se ha visto impulsada
por factores como la infla-
cion y los altos costos de los
viajes; una creciente apre-
ciacion por lo local y la faci-
lidad y conveniencia de un
viaje cercano. Asimismo, se

S
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ha detectado una mayor pre-
ocupacion ambiental rela-
cionada con el impacto de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generadas por la
industria aérea. Por tanto, hay
viajeros que prefieren elegir
medios de transporte menos
contaminantes, queddndose
asi en destinos cercanos”, dijo

Allianz Partners.

De acuerdo con la Secre-
tarfa de Turismo, en 2023, la
llegada de turistas a cuartos
de hotel fue de 86.1 millones,
de los cudles 63.4 millones
fueron turistas nacionales, es
decir, el 73.7% del total. Las
ciudades registraron 48.5 mi-
llones de turistas a cuartos de
hotel, mientras que los cen-
tros de playa recibieron a 37.6
millones de turistas a cuartos
de hotel de enero a diciembre
del afio pasado.

Los destinos que tuvieron
la mejor ocupacion hotelera
durante ese periodo fueron
Playacar, Akumal, Cabo San
Lucas, Cancun, Nuevo Nayarit
y Puerto Vallarta.

Allianz Partners también
dio a conocer que entre las
tendencias de viaje para este
afio se detectd que los viaje-
ros optardn por una mayor
planeacion y proteccion du-
rante sus viajes ante una in-
certidumbre financiera. Los
viajeros también buscardn
realizar viajes que aporten
relajacion y bienestar fisicoy
emocional. Asi como que las
series de television, pelicu-
las y libros estan influencian-
do sobre sus decisiones para
elegir el lugar a donde viajar.
Otro tema importante es la
sostenibilidad.

Pocas islas

La inseguridad y la falta de crecimiento, desgraciadamen-
te, son lo normal en la mayor parte del pais. Estados como
Aguascalientes, Yucatdn y Querétaro se convierten en islas
de bonanza para sus pobladores.

El Padre del Andlisis Superior toma como ejemplo la en-
tidad gobernada por Mauricio Kuri, que es una de las que
mas eficientemente han aprovechado la relocalizacion que,
a pesar de su cercania con entidades que estdn pasando
muy dificiles momentos por la inseguridad, se percibe tran-
quilay que es uno de los principales receptores de mexica-
nos que buscan un mejor nivel de vida.

Querétaro ha tenido una seguidilla de gobernadores que
han trabajado de manera continua con base en ejes que se
han mantenido institucionalmente y se definieron habili-
dadesy vocaciones regionales. Hoy es una ciudad especia-
lizada en la alta tecnologia, aviacion y los servicios.

Ahf estdn llegadas como la de Amazon, que es una in-
versién mds grande que la prometida por Tesla, asi como
el centro de contacto de Santander, dirigido por Felipe
Garcia, que es uno de los mds importantes del continente.

Los votantes han elegido a gobernadores que no son po-
liticos tipicos en el mejor sentido de la frase. En Querétaro
no se han ocupado en sus proyectos politicos, sino en ser
agentes eficientes de la mejora de su comunidad. Quizd por
€so, asi como por valores morales, es que no han caido en
las redes de la corrupcion.

Esto les ha permitido tener una vida en su estado des-
pués de su encargo. Francisco Dominguez no sélo retomo
sus negocios inmobiliarios y hoy inaugurard un estadio en
el que jugardn los Conspiradores de la Liga Mexicana de
Beishol, sino que asiste a restaurantes y eventos sociales sin
tener que cargar un séquito o, peor aun, sufrir el desprecio
de sus paisanos.

Cuando se ve el éxito de entidades como Querétaro no
queda mas que desear que el pafs se parezca mds a ese
estado que a Chiapas, Guerrero o Zacatecas.

REMATE NOPAL

Rocio Nahle, candidata al gobierno de Veracruz, es un ca-
leidoscopio de todo lo que estd mal en la vida politica del
pais: como servidora publica acumulé grandes fracasos,
como detener el suministro de gasolina, supuestamente
para terminar con el robo de combustible, y hoy el delito
es mds grande que en 2018. La construccion en Dos Bocas
es un fracaso monumental, no sélo por el sobrecosto, sino
porque aun no puede refinar una sola gota de combustible.

Se acumulan los indicios de delitos de corrupcién por
parte de la zacatecana. Un dia son viviendas que no podria
comprar con su salario y el de su marido; vinculacién de
parientes y amigos a asignaciones directas e indicios de
otros delitos, como el uso de camionetas con reporte de
robo. Ella ya presentd una denuncia por este hecho.

Los simpatizantes de Morena en Veracruz establecieron
muchos peros a su candidatura y no fueron escuchados.
Ahora serd decision de los habitantes de ese estado deter-
minar si esa mujer es su gobernadora.

REMATE ENGANOSO

Cuando se leen declaraciones como la de Isidro Pastor,
asegurando que ya alcanzaron el punto de equilibrio por-
que los gastos fueron menores a los ingresos, se entiende
por qué las empresas de operacion estatal funcionan tan
mal.

REMATE CAMBIARIO

Tras conocerse el dato del crecimiento econémico en Es-
tados Unidos, que fue del 1.6% a tasa anual, surgio una opi-
nion mayoritaria en los mercados financieros en el sentido
de que la Reserva Federal dejard este afio sin cambio su tasa
de interés de referencia y eso implicé que el peso, durante
la sesion, brincara desde niveles de 17.01 a tocar un mdximo
de 17.38 pesos por dolar, aun cuando cerrd en la zona de
17.10 pesos por dolar.

Si bien es cierto que las finanzas publicas no tienen
efectos negativos por estas grandes variaciones o que ni
el gobierno mexicano se debe calificar por el nivel del tipo
de cambio, la volatilidad no es sana, puesto que dificulta la
toma de decisiones en el corto plazo.

El dato econdmico en Estados Unidos ha cambiado
también la percepcion de lo que podria hacer la Junta de
Gobierno del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, en sus siguientes determinaciones.

Larealidad es que las decisiones de este drgano colegia-
do no dependen de lo que suceda en Estados Unidos ni con
el nivel del tipo de cambio, tienen que ver con la inflacion,
que todavia no estd cediendo, como lo demostré el dato de
la primera quincena de este mes.

REMATE JUSTO
Rosario Robles termind con su pesadilla.

1 El drama por el llamado a revision de
elos motores de Pratt & Whitney, em-
presa que preside Shane Eddy, estd es-
calando. Por ejemplo, Volaris, que preside
Enrique Beltranena, no ha recibido de
vuelta ninguno de los motores enviados en
septiembre. El fabricante estadunidense si
ha devuelto motores a Volaris que fueron
reparados por otros motivos y no que per-
tenecen a esta revision mundial. La ae-
rolinea estima que este problema pueda
sobrepasar los 350 dias, por lo cual seria
hasta principios de 2025 cuando se podrian
tener mejores perspectivas. Volaris no es la
unica aerolinea mexicana afectada, pues
también estd en esa situacion Viva Aerobus,
al mando de Juan Carlos Zuazua.

Sin importar quién gane las eleccio-
enes en Estados Unidos, ya sea Joe
Biden o Donald Trump, el ingreso masivo

de empresas chinas a México serd uno de
los temas de mayor discusion, pues alegan
que se trata de un tema de seguridad nacio-
nal. En el sector automotriz, el vecino pais
no estd dispuesto a que las armadoras asid-
ticas inunden su mercado. Pero existe otra
industria a la cual las chinas también estdn
llegando fuerte: el de seguridad y ciberse-
guridad, pues en la mds reciente Expo Se-
guridad se incremento significativamente
el nimero de firmas que ofrecen equipos y
servicios. Asi, es probable que se intensifi-
quen las alertas de seguridad nacional de
Estados Unidos, con México en la mira.

3 Pese a que desde el SAT, que lleva
eAntonio Martinez, se ha combati-
do el huachicol fiscal, es decir, la importa-
cion ilegal de gasolina, en el sector de los
combustibles hay otro problema que no se
ha resuelto. Se trata de los llamados auto-
consumos, que deberian tener una mayor
atencion por parte de la Secretaria de Ener-
gia, que lleva Miguel Angel Maciel, pues
han multiplicado los puntos de distribucion
sin permisos, en los cuales se descono-

ce si el producto que se vende proviene del
robo a Pemex, de importaciones ilegales o
se encuentra adulterado. Este es un pen-
diente que no fue atendido en este sexenio
y que ya es considerado un foco rojo para el
proximo gobierno.

El hidrégeno verde podria convertir-

@se en uno de los principales combus-
tibles para la generacion de electricidad y
el transporte, por lo que serd la CRE, pre-
sidida por Vicente Melchi, la encargada
de otorgar los permisos correspondientes
para lo que podria ser una industria millo-
naria en el largo plazo. Segtin la Asociacion
Mexicana de Hidrogeno, liderada por Israel
Hurtado, se han anunciado inversiones por
20 mil millones de ddlares, lo que converti-
rd al pais en un hub en la materia. Sin em-
bargo, para lograrlo, falta regulacion, pese
a que si se incluyd en la politica energéti-
ca. Ademds, todavia es indispensable que
los costos de produccion bajen para que los
proyectos sean rentables.
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Finalmente, con la aplastante mayoria de
Morena y partidos aliados, y las férreas cri-
ticas de los partidos de oposicion, se aprobo
en el Senado la reforma que creard el Fondo
de Pensiones para el Bienestar y que tendra
como capital semilla las cuentas inactivas
de adultos mayores de 70 afios que cotizan
en el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y de 75 afios en el Instituto de Seguri-
dady Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE).

Los partidos de oposicion presentardn,
en cuanto sea promulgada, seguramente el
proximo 1 de mayo, un recurso
de inconstitucionalidad ante la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacion (SCJN), que confian
ganar.

La reforma plantea mudlti-
ples dudas. La primera es que,
apesar de que Morenay aliados
aseguran que no es un robo ni
una expropiacion de los aho-
rros de los mds de dos millones
de cuentas inactivas de trabaja-
dores de mds de 70 afios por-

|
Por qué la
Amafore no

se defiende de
las acusaciones
que ha recibido
en la mafanera
y en el Congreso.

garantizar y menos con sélo 40,000 millo-
nes de pesos, porque otra duda —la cuarta—
es cudnto costaria financiar la jubilacion de
los 45 millones de trabajadores que ganan
menos de 18,000 pesos, porque no hay es-
tudios actuariales.

La quinta duda es qué pasard con los re-
cursos, si realmente la SCJN reconoce que
es inconstitucional la reforma. ¢Regresardn
a cada afore? ¢En qué tiempo? ¢Bajo qué
reglas?

La sexta duda es como se pretenden fon-
dear las pensiones al 100%, porque la pro-
puesta de Léopez Obrador de
que se utilicen las utilidades
de Mexicana de Aviacion o del
Tren Maya es un absurdo, por-
que requerirdn de subsidios
quizd permanentes para su
operacion. sCuando se acaben
los 40,000 millones de pesos
recurrirdn a las cuentas inacti-
vas de trabajadores de mds de
65 afos?

La séptima duda es qué ren-
dimiento pagard el nuevo Fon-

que los recursos, dicen, estaran

a disposicion de los trabajadores o de sus
beneficiarios en caso de fallecimiento cuan-
do lo soliciten. Sin embargo, la reforma no
establece un mecanismo claro para recupe-
rar su ahorro, porque los recursos ingresardn
al nuevo fondo que manejard el Banco de
México y no se define ante qué organismo
se tendrdn que realizar los tramites.

La segunda duda es como operard el nue-
vo fondo, que, evidentemente, no tiene to-
davia ninguna regla de operacion, aunque si
es positivo que lo maneje el Banco de Méxi-
€0 y no un organismo o dependencia publi-
ca, como la Secretaria de Bienestar, que es
muy ineficiente en el manejo de los progra-
mas sociales.

La tercera duda es cudnto costara el ob-
jetivo de garantizar la jubilacion al 100% de
los trabajadores que ganen menos de 18,000
pesos mensuales, que es el promedio de los
afiliados al IMSS, porque la ley no establece
este objetivo, que es, ademds, imposible de

POR CAUSAS MULTIPLES

do alos trabajadores, porque en
las afores si hay una claridad sobre su cartera
de inversion y rendimientos.

La octava duda es por qué, efectivamente,
las afores no canalizan al IMSS, como es-
tdn o estaban obligadas, los recursos de las
cuentas que tienen mds de 10 afios inactivas.
Zoé Robledo denuncio que el IMSS ha reci-
bido menos de 1,000 mdp, lo que no queda
claro es de quién es la culpa.

Y —la novena duda— por qué la Asocia-
cion Mexicana de Afores (Amafore), que pri-
mero critico y luego defendid la reforma, no
se defiende de las acusaciones que ha re-
cibido en la mafianera y en el Congreso de
la Union.

Y, finalmente —la décima duda—, por qué
ni el gobierno ni las afores hicieron una in-
tensa campafia de promocion antes de que
se aprobara esta aberrante iniciativa que
pretende financiar la jubilacion de los tra-
bajadores con el ahorro privado y que, desde
luego, genera incertidumbre.

Ahora que finaliz6 la temporada de presenta-
cion de declaraciones en Estados Unidos para
2023 (salvo por aquellos que tienen extension
automadtica de seis meses), vale la pena anali-
zar una de las formas que con mds recurrencia
tienen que presentar los contribuyentes en EU.
Se trata de la forma 5471, cuyo nombre ofi-
cial es Information Return of US Persons with
Respect to Certain Foreign Corporations y que,
en general, tiene como propasito revelar a las
autoridades fiscales la existencia de una cor-
poracion extranjera en la que tienen algun tipo
de involucramiento los ciudadanos america-
nos, los titulares de greencards o 1as personas
que pasen mds de 183 dias en EU. Para ma-
yor referencia pueden consultar el sitio web:
www.irs.gov/forms-pubs/about-form-5471.

La naturaleza y extension de la informa-
cion a presentar puede variar enormemente.
En los escenarios mds simples, al Internal Re-
venue Service (IRS) s6lo hay que reportarle la
existencia de la sociedad, alguna informacion
corporativa muy bdsica y el porcentaje de la
tenencia accionaria que en la misma tienen
residentes fiscales de EU. En casos en el otro
extremo, es posible que se tenga que reportar
la totalidad de la informacion financiera de la
corporacion subyacente. En términos genera-
les, ésta no es una forma de pago y su funcion
es meramente informativa; no obstante, la
clasificacion que se haga en la misma respecto
de una corporacion fuera de EU si podria dar
lugar a obligaciones de pago.

La forma prevé cinco categorias de per-
sonas obligadas a presentar la declaracion.
A grandes rasgos, las categorias aplican para
quienes son titulares directos de acciones en
corporaciones extranjeras, para quienes son
titulares indirectos (a través de otra corpora-
cién de EU o una corporacion extranjera), para
quienes son titulares por atribucion (deriva-
dos de su relacion personal o de negocios con
otras personas quienes, ellas, tienen directa o
indirectamente la titularidad de acciones en
corporaciones extranjeras), y para quienes
son funcionarios en corporaciones extranjeras
donde la tenencia accionaria pertenece, direc-
ta o indirectamente, en al menos 10%, a perso-
nas consideradas como residentes fiscales de

EU. En unas ocasiones la categoria aplica por
el hecho de ser titular o funcionario, en otras,
aplica solo cuando hay una transaccion de ac-
ciones de la sociedad en el afio en cuestion.

Como verdn, un universo muy amplio de
contribuyentes puede caer en esta obligacion
de presentar la forma 5471. So pena de sonar
repetitivo, Ias personas a las que aplica esta
obligacion incluyen a los ciudadanos de EU,
aunque vivan en otro pais (como, por ejemplo,
en México); a los titulares de una visa EB5 o
de una greencard, aunque vivan en otro pais
y aunque se hayan acogido a los beneficios
de un tratado para evitar la doble tributacién
para considerarse solo residentes del otro pais,
y alas personas que pasan mds de 183 dfas en
EU, en el afio corriente 0 acumulado conside-
rando los dos afios anteriores, aunque haya un
tratado para evitar la doble tributacion. Estoy
seguro de que ya muchos de aqui estdn pen-
sando en el primo de un primo de un ami-
go que se ha hecho loco con esta obligacion.
Pues, ¢qué pasa si no presento esta forma?
De entrada, 1a falta de presentar en tiempo la
forma 5471 acarrea una penalidad inicial de
10,000 dolares, misma que puede incremen-
tarse hasta 60,000 si el contribuyente conti-
nua la falta de presentacion, a pesar de haberle
sido requerida la forma por las autoridades.
Como pueden ver, esta penalidad rdpidamen-
te puede convertirse en un monto sustancial
y, para colmo, el IRS no tiene un limite en el
tiempo para imponer la penalidad en caso de
que la forma 5471 simplemente no se hubiera
presentado. Pero no todo son malas noticias
para el contribuyente, pues actualmente hay
un caso, Farhy vs. Commissioner, que ha pues-
to en tela de juicio 1a capacidad ordinaria del
IRS para cobrar este tipo de penalidades. Si
el tribunal que conocerd del tema, que es la
Corte de Distrito de Washington D.C,, resuelve
que el IRS no tiene esta facultad, habrd globos
y payasos para los contribuyentes.
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Pa’l gordito... En Houston, hay que ir a Joey
Uptown (joeyrestaurants.com/location/
joey-uptown) y pedir la Hand-Pressed Burger.

ECONOMIA
A DETALLE
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de la exportacion mundial
de cacao la representa
Costa de Marfil y Ghana

TOMA GHOGOLATE, PAGA

0 QUE DEBES: EL MOGHA,

CADA VEZ MAS CARC

Durante los tltimos dias los precios del cacao y del café robusta se han incrementado de forma considerable
acausa de diversos factores que han afectado a dos de los principales productores: Costa de Marfil y Ghana.
En el caso del cacao, el precio del futuro para entrega en junio ha fluctuado en torno a los 11 mil délares,
mientras que el café robusta ha cotizado alrededor de los 4 mil ddlares.

PRECIO DE LOS FUTUROS DEL CACAO Y DEL CAFE ROBUSTA

(Ddlares)

Cacao  ====== Café (eje derecha)
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Elcacaoy el café sondos
productos ancestrales
que estan arraigados
enmultiples culturas

POR ALFREDO GONZALEZ*

urante las dltimas se-
manas el mundo ha
visto cémo los precios,
tanto del cacao como
del café robusta, uno
de los dos tipos mds
comercializados alre-
dedor del mundo, han
tenido un vigoroso aumen-
to, alcanzando para el caso
del café maximos histdricos.
Ambos cultivos tienen la par-
ticularidad de que la mayoria
de su produccion se da prin-
cipalmente en la region de
Africa Occidental. ¢Qué suce-
de en esa parte el mundo que
ha elevado el precio de estos
productos y qué implicacio-
nes puede tener tanto para las
empresas como para los con-
sumidores y el mercado?

El cacao y el café son dos
productos ancestrales, arrai-
gados en multiples culturas,
los cuales han sido empleados
desde hace siglos para elabo-
rar mdltiples derivados como

bebidas o chocolates, que van
adquiriendo diversas carac-
teristicas y significados de-
pendiendo de la region. En el
caso del cacao, inclusive, fue
utilizado en algin momento
como moneda entre los pue-
blos precolombinos (algunas
lo llaman incluso “la primera
criptomoneda”), mientras que,
en paises anglosajones como
Estados Unidos, las festivida-
des como Pascua, Halloween o
Navidad elevan lademanda de
chocolate.

Entre los motivos por los
que los precios de estos pro-
ductos han aumentado dl-
timamente estdn: el cambio
climdtico, dondelos cultivos se
enfrentan cada vez con mayor
frecuencia a periodos de extre-
mas sequias o de severas inun-
daciones como en Nigeria; la
propagacion de enfermedades
que afectan alas plantaciones,
donde generalmente los pro-
ductores no cuentan con las
herramientas necesarias para
combatir las bacterias o virus;
la mala gestion por parte de las
autoridades competentes, ya
que principalmente en la re-
gion de Africa Occidental la si-
tuacion politica'y social inhibe
el desarrollo de los agricultores.

Sin embargo, ha existido

otra situacion que, como si de
un fantasma se tratase, ha es-
tado presente, aunque de for-
ma desapercibida, pero viendo
reflejadas al fin sus consecuen-
cias: lamineria ilegal.

Con casi 60 por ciento de
la produccion global, Costa de
Marfil y Ghana han sufrido du-
rante los dltimos afios los efec-
tos de la mineria ilegal de oro,
en donde los cultivos de cacao
y otros productos se han visto
afectados, ya sea porlatalade
drboles o por la contaminacion
del suelo y agua disponibles
parariego debido a la explota-
cion minera. En la mayoria de
los casos los pequefios produc-
tores no tienen la forma de de-
fenderse ante los delincuentes
al existir muchos casos de co-
rrupcion, por lo que son des-
plazados de sus cultivos.

Al ser insumos para la ela-
boracién de diferentes pro-
ductos como lo pueden ser
chocolates, galletas o bebidas,
los precios del café y el cacao
son relevantes en el momen-
to en que las empresas de este
sector determinan los precios
de sus bienes, y mds conside-
rando unaépocacomo Pascua,
donde la demanda aumen-
ta. Sin embargo, el conejo de
Pascua es astutoy, al igual que
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muchos empresarios, hace uso
de derivados financieros para
pactar con antelacion el precio
de sus materias primas, por lo
que, al menos en el corto plazo,
no se esperaque el aumento de
precios que estamos viendo en
el mercado se veareflejado en
el consumidor final, pero esto
no quiere decir que la situacion
sea igual en el mediano y largo
plazos.

Como en la mayoria de las
situaciones existen dos caras
de Ia moneda, y mientras los
productores y consumidores
esperamos las consecuencias
del incremento en los precios,
en el mercado de commodi-
ties el cacao y el café robusta
han sido estrellas discretas, sin
llegar a tener toda la atencion
medidtica como la tiene por
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ejemplo la fabricante de chips,
Nvidia.

Sin embargo, si considera-
mos los precios de un afio ala
fecha, el cacao ha aumenta-
do suvalor 3.6 veces, mientras
que el café robusta lo ha he-
cho en 1.7 veces y las acciones
del gigante tecnoldgico Nvidia
2.8 veces. Es decir, una perso-
na que hubiese invertido hace
un afio en cacao, hoy seriamds
rica que otra que hubiese in-
vertido lo mismo en acciones
de Nvidia.

Cuando las presiones a la
oferta se vuelven perennes, el
consumo de ciertos productos
puede verse disminuido al tor-
narse mds carosy, en un caso
mas extremo, convertirse en
bienes de lujo. Quizd sea aun
muy temprano para pensar que

01/10/22

01/01/23
01/04/23
01/07/23

Fuente: investing.com.

esto pueda verse en un futuro
cercano con el café o el cacao,
pero su reciente comporta-
miento en el mercado puede
darnos, por lo menos, dos va-
liosas lecciones: en un mundo
cada vez mds amenazado por
las consecuencias del cambio
climatico, 1a disponibilidad de
los recursos puede provocar
un aumento de los precios mds
agresivo.

Al mismo tiempo, las cade-
nas globales de valor pueden
ocasionar que una bacteria 'y
el actuar de personas en Africa
modifiquen nuestro consumo
en Ameérica, de forma similar a
cuando el aleteo de una mari-
posa, nos dice la llamada Teo-
rfa del Caos, puede sentirse al
otrolado del mundo.

* Andlista de llamadinero.com
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El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O,y su subsecretario del ramo, Gabriel
Yorio, se sentaron en las dltimas semanas con
los analistas y economistas que representan a
su base de acreedores e inversionistas nacio-
nales y globales para afirmar y convencerles
de que el déficit fiscal de casi 6% del PIB de
este 2024 es un fendmeno de una sola vez, y
que la proxima administracion no tendrd que
efectuar acciones de “choque presupuestal”
para reducirlo a la mitad, la realidad es que
ilas cuentas no les salen!

Por eso, aunque los temas que enfrentard a
las candidatas y al candidato presidencial en el
debate son conocidos, un asunto central para
ellos debiera ser como enfrentardn el ajuste y
el mensaje deberia ser creible, transparente y
contundente, sobre todo de quien lleva la de-
lantera en las preferencias para ganar la con-
tienda el 2 de junio. Lo que ha dicho Claudia
Sheinbaum, hasta ahora, es que confia en que
la transicion presupuestal serd manejable por-
que el afio entrante no habrd presiones presu-
puestales, sin embargo, la presion es evidente:
el déficit deberd reducirse al 3% o presentar
una propuesta para manejar la transicion.

El mensaje mds importante de esa audien-
cia especializada tiene que ver con la credibi-
lidad, transparenciay certeza sobre el proceso
de reacomodo de finanzas ptiblicas en 2025.

El presidente Lopez Obrador ha externado
que no le dejard un problema a Sheinbaumyy,
considerando que las dependencias y entida-
des se han quedado sin el guardadito de liqui-
dez desde el mes de marzo, una posibilidad es
que le deje un margen de maniobra suficiente
para el arranque del gobierno.

Por eso, 1a posibilidad de continuidad ha-
cendaria es clave, pero no habrd una definicién
real sino hasta pasada la eleccion.

Ella ha mencionado que le gustaria que
continuara por un tiempo al frente de la SHCP
el secretario Ramirez de la O, pero dos veces
ha mencionado que no se lo ha pedido. Tam-
bién ha dicho que la recaudacion de impuestos
en materia de comercio exterior puede, a partir
de mejorar la digitalizacion y eficiencia recau-
datoria, aportar cerca de 1% del PIB, pero es un
monto insuficiente para cubrir la reduccién del

% del PIB del déficit que representan 850 mil
millones de pesos.

Hay una forma de reducirlo: duplicando la
capacidad de crecimiento de la economiay su
proyecto es crefble con participacion privada.
Sostener la tasa de crecimiento en 3%, sin ge-
nerar inflacién por expansion de gasto social o
publico, es otro de los elefantes en el cl6set que
comentan esos analistas, como el de Pemex.
DE FONDOS A FONDO
#+AMIB... Y a proposito de la regulacion secun-
daria pendiente para hacer efectiva la tltima
reforma a la Ley del Mercado de Valores, los
integrantes de la Asociacion Mexicana de Ins-
tituciones Bursdtiles (AMIB) ratificaron en su
asamblea anual de asociados a Alvaro Garcia
Pimentel Caraza como presidente del consejo
directivo para el periodo de 2024-2025, car-
g0 que ocupa desde el 2020. También fueron
ratificados como vicepresidentes Alejandro
Aguilar Ceballos, Edgardo Mauricio Cantu
Delgado y Maria Cerro Kvarantan, ademds
de integrar a José Antonio Espindola Riveroll
y José Antonio Ponce Hernandez.

Por cierto, la vicepresidente de Regulacion,
Lucia Buenrostro, pese a tener el visto bueno
del presidente de la CNBV, Jesus de la Fuente,
se hanegado a firmar los documentos que con-
tienen la regulacion secundaria de la Ley del
Mercado de Valores. Ella, dicen, no tiene jefe,
ni en Hacienda jni en Palacio Nacional! ;Serd?
#Nestlé México... Junto con un importante
numero de directores y directoras legales de
empresas lideres nacionales y globales, como
Coca-Cola, Herdez, Grupo Modelo, Fedex,
KPMG y varias otras firmas suscribieron el Com-
promiso parala Diversidad, Equidad e Inclusion.

El compromiso implica que los directores
legales priorizardn la contratacion de firmas
de abogados que impulsan culturas en donde
se viva la diversidad a través de género, orien-
tacion sexual, formacion académica, perfil
socioeconémico, discapacidad y distintas ha-
bilidades y capacidades, razas y etnias.

El acuerdo incluye que el colectivo Aboga-
dasMx, que preside Maria Teresa Paillés, serd
el encargado de certificar y validar la ejecucion
e implementacion del compromiso, garanti-
zando acciones medibles y comprobables.

AV. PASEO DE LA REFORMA No. 222, PISO 4, COL. JUAREZ, ALC. CUAUHTEMOC, C.P. 06600 CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

AFORE SURA, S.A. DE C.V.

ADMINISTRACION DE FONDOS PARA EL RETIRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS MEXICANOS)

31 de marzo 31 de marzo 31 de marzo 31 de marzo
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023

ACTIVO PASIVO
Activo a Corto Plazo: Pasivo a Corto Plazo:
Efectivo y Equivalentes de Efectivo ' $ 400,894 § 472,088 Cuentas por Pagar y Otros Gastos Acumulados $ 595,958  $ 613,682
Partes Relacionadas 626 878
Cuentas por Cobrar: Impuestos y Contribuciones por Pagar 100,583 79,894
Partes Relacionadas 78,573 18,231 Participacion de los Trabajadores en las Utilidades 64,414 85,949
Deudores Diversos 21,816 22,259 Impuestos a la Utilidad por Pagar __ 170678 125590
Impuestos por Recuperar 117,960 111.299 Suma del Pasivo a Corto Plazo 932,259 905,993
Pagos Anticipados a Corto Plazo 31,088 25,230 Pasivo a Largo Plazo:
Suma del Activo a Corto Plazo 650,331 649,107 a la Utilidad Diferidos 154,626 115,993
Beneficios a los Empleados 48,467 44,054
Inversiones Permanentes 4,937,307 4,573,839 Suma del Pasivo a Largo Plazo 203,003 160,047
Crédito Mercantil 3,703,699 3,703,699 TOTALPASIVO $ 1135352 § 1,066,040
Propiedades, Mobiliario y Equipo - Neto 311,553 332,684 CAPITAL CONTABLE
Capital Contribuido:
Otros Activos: Capital Social 4,777,805 4,777,805

Pagos Anticipados a Largo Plazo 48,617 46,794 Capital Ganado:
Otros Activos 3240 4176 Reserva Legal 955,561 938,849
. Utilidades (Pérdidas) Acumuladas 2,888,338 2,659,268
Activos Intangibles - Neto 96659 126783 Otros Resultados Integrales (5.650) (4,880)
Suma del Activo a Largo Plazo e i 9,101,075 8,787,975 TOTAL CAPITAL CONTABLE  § 8616054 § 8,371,042

TOTALACTIVO § 9,751,406 § 9,437,082 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE  $ 9,751,406 $ 9,437,082

1. Incluye Efectivo y equivalente de efectivo, Efectivo y de efectivo ingido en a corto Plazo

Los pi tes Estados Fil i han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emision el 08 de abril de 2024 por los funcionarios que firman al calce.
En la Sesion del Consejo de Administracion de fecha 27 de febrero de 2024, fueron aprobados los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, los presentes Estados Financieros al 31 de marzo de 2024 fueron aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion que se llevé a cabo el 25 de abril de 2024.

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ ELIZABETH HERNANDEZ HINOJOSA
irector General Gerente de Contabilidad
Declaro bajo protesta de decir verdad, Declaro bajo protesta de decir verdad,
que los datos contenidos son auténticos y veraces que los datos contenidos son auténticos y veraces
CUENTAS DE ORDEN
INFORMACION ADMINISTRADA DE TRABAJADORES
Saldos Administrados de Vivienda INFONAVIT

RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS

Acciones Administradas por Cuenta de Trabajadores $942,057,861 $ 838,986,939

$ 312,860,857 $ 278,059,199

Aaciones de Siefores, Posicién Propia 4,931,332 4,567,864 Saldos Administrados de Vivienda FOVISSSTE 8,476,517 7,274,601
Acciones de Siefores, Posicion de Terceros 21 19 .
Bancos Cuentas Administradas por Cuenta de Trabajadores 2,753,401 1,487,660 Saldos de Bonos de Pensién del ISSSTE __ 6469977 7,036,598

TOTAL RECURSOS Y VALORES
ADMINISTRADOS ~ §$ 949,742,615  §$ 845,042,482

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
CIFRAS EN MILES DE PESOS MEXICANOS)

TOTAL INFORMACION ADMINISTRADA
DE TRABAJADORES  §$ 327,807,351 §$ 292,370,398

31 de marzo 31 de marzo
de 2024 de 2023

Ingresos por Comisiones $ 1,321,323 $ 1,169,433
Costos de Operacién:
Costos de Afiliacion y Traspaso 266,005 232,489
Costos Directos de Operacion por Inversion y Administracién de Riesgos 70,332 56,648
Otros Costos de Operacion 178,081 148,420
514,418 437,557
Utilidad Bruta 806,905 731,876
Gastos de Administracion 210,877 220,807
Utilidad de la Operacion 596,028 511,069
Otros Ingresos y Gastos - Neto 55,454 32,373
Integral de Fi i
Intereses (a Cargo) a Favor 7,295 2,192
Resultado por Valuacion a Valor Razonable - -
(Pérdida) Utilidad en Fluctuaciones en Moneda Extranjera (4,569) (8,918)
6n en los de St y 41,339 106,900
Utilidad (Pérdida) antes de Impuestos a la Utilidad 695,547 643,616
Impuestos a la Utilidad 198,282 175,943
Utilidad (Pérdida) Neta 497,265 467,673
RESULTADO INTEGRAL $ 497,265 $ 467,673

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emision el 08 de abril de 2024 por los funcionarios que firman al calce.
En la Sesién del Consejo de Administracion de fecha 27 de febrero de 2024, fueron los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, los presentes Estados Financieros al 31 de marzo de 2024 fueron aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion que se llevo a cabo el 25 de abril de 2024
EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad,
que los datos contenidos son auténticos y veraces

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

ELIZABETH HERNANDEZ HINOJOSA
Gerente de Contabilidad
Declaro bajo protesta de decir verdad,
que los datos contenidos son auténticos y veraces

AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS MEXICANOS)

Capital Social Resultado Resultado Otros Total
P Numero de Reserva de ejercicios del resultados Capital
Saldos y movimientos acciones Fijo Variable Total legal anteriores ejercicio integrales Contable

Saldo al 31 de diciembre de 2023 4,904,574 55,348 4,722,457 4,777,805 955,561 582,553 1,834,120 (5,650) 8,144,389

Movimientos de propietarios:

Pago de dividendos decretados en la Asamblea

General de Accionistas al 31 de marzo de 2024 (25,600) (25,600)
Movimientos de reservas:

Incremento de la reserva legal

Resultado integral:

Traspaso del resultado del ejercicio anterior 1,834,120 (1,834,120) -
Resultado del ejercicio 497,265 497,265

Saldo al 31 de marzo de 2024 4,904,574 55,348 4,722,457 4,777,805 955,561 2,391,073 497,265 (5,650) 8,616,054
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4,904,574 55,348 4,722,457 4,777,805 938,849 990,755 1,256,840 (4,880) 7,959,369
Movimientos de propietarios:

Pago de dividendos decretados en la Asamblea

General de Accionistas al 31 de marzo de 2023 (56,000) (56,000)
Resultado integral:

Traspaso del resultado del ejercicio anterior 1,256,840  (1,256,840) -
Resultado del ejercicio 467,673 467,673
Saldo al 31 de marzo de 2023 4,904,574 55,348 4,722,457 4,777,805 938,849 2,191,595 467,673 (4,880) 8,371,042

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la
estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emisién el 08 de abril de 2024 por los funcionarios que firman al calce.
En la Sesién del Consejo de Administracion de fecha 27 de febrero de 2024, fueron aprobados los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.
Asimismo, los presentes Estados Financieros al 31 de marzo de 2024 fueron aprobados en la Sesién del Consejo de Administracion que se llevd a cabo el 25 de abril de 2024.
EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ ELIZABETH HERNANDEZ HINOJOSA
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad,
que los datos contenidos son auténticos y veraces

Gerente de Contabilidad
Declaro bajo protesta de decir verdad,
que los datos contenidos son auténticos y veraces
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COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA AV2,S.A. DEC.V,,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA AV1, S.A. DEC.V,,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION DE APORTACIONES VOLUNTARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

SOCIEDAD DE INVERSION DE APORTACIONES VOLUNTARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 644 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 644
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 10 10 Acreedores .. 19,060 - Bancos moneda nacional 12 10 Acreedores ... 66 -
10 10 Provisiones para gastos 127 41 Bancos monedas j 365 8,045 Provisiones para gastos 56 34
INVERSIONES 378 8,055
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS ........... 452,962 297,888 TOTAL PASIVO 19,187 M INVERSIONES TOTAL PASIVO 122 34
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS .. 14,605 11,193 Inversion en valores de renta variable 111,393 115,564
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 1,069,532 546,059 Plus (Minus) valia en valores de renta variable 12,825 2,218
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos 28,392 (29,851) Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 174,409 174,409
1,565,491 825,288 CAPITAL CONTABLE 2024 2023 Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 13,539 9,871 CAPITAL CONTABLE 2024 2023
DEUDORES DIVERSOS CAPITAL Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos . 405,017 443,258 CAPITAL
Intereses sobre valores 8,065 10727 | GAPITAL CONTRIBUIDO . 1,400,499 770,602 Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional e tasa nom. denom. en pesos .. (33,318) 41999) | CAPITAL CONTRIBUIDO ... 547,351 616,726
Reportos 87,741 53,630 Capital social pagado 1,037,887 617,669 683865 703322 | Capital social pagado 461,598 508,250
95806 64,357 Prima en venta de acciones ... 362,611 152,933 DEUDORES DIVERSOS Prima en venta de acciones ... 85,753 108,475
Dividendos o derechos por cobrar 1 1
CAPITAL GANADO .. 198,624 137,670 Intereses devengados sobre valores 6,182 6,234 CAPITAL GANADO ... 179,876 147,588
Resultados de ejercicios anteriores 182,477 125,919 Reportos 29,969 16,827 Resultados de ejercicios anteriores .... 171,841 138,707
Resultados del ejercicio .. 16,147 11,751 36,152 23,062 del ejercicio 8,035 8,881
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS .. 42,997 (18,658) PLUS (MINUS) VALIAS .. (6,955) (29,910)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,642,120 889,614 TOTAL CAPITAL CONTABLE 720,272 734,404
TOTAL ACTIVO 1,661,307 889,655 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 889,655 TOTAL ACTIVO 720,394 734,438 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 720,394 734,438

CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores en custodia 1,565,491 825,288 Capital social autorizado .. 10,000,100 10,000,100 Valores en custodia 683,865 703,322 Capital social autorizado .. 10,000,100 10,000,100
C ibit por reportos 88,048 53,644 Acciones emitidas ... 10,000,100,000 10,000,100,000 Colaterales recibidos por reportos 30,074 16,831 Acciones emitidas ... 10,000,100,000 10,000,100,000
Acciones en circulacién, posicién Bancos divisas en moneda j 22 446 Acciones en circulacién, po
propia 2,128,345 2,128,345 Délares i 22 446 propia 2,349,852 2,349,852
Acciones de Siefores, posicion Acciones de Siefores, posicion
de terceros . 1,000 1,000 de terceros 1,000 1,000
Acciones en circulacion propiedad Acciones en circulacién propiedad
de los trabajadores .. 1,035,758,048 615,539,999 de los trabajadores 459,247,484 505,899,607
La i de esta i de 6 La i de esta i de
Una plus (Minus) valia de: ~ $ 42,997 § (18,658) Una plus (Minus) valia de:  $ (6,955) $  (29,910)
Un valor de los activos netos de: ~ $ 1,642,120  $ 889,614 Un valor de los activos netos de:  § 720,272 $ 734,404
Elprecio de laaccionde:  $ 1.582176 $ 1.440275 El precio de la accion de:  $ 1.560388 $ 1.444965
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Contador General de SIEFORE Director General Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 20
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023 CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 92,000 111,200 Ingresos por la venta de Valores 7,975 6,921
Intereses, dividendos, premios y derechos 11,178 13,073 Intereses, dividendos, premios y derechos 9,951 10,407
INGRESOS NETOS 103,178 124,273 bi / Otros 17 (486)
INGRESOS NETOS 18,043 16,841
Costo de ventas de valores 84,822 111,303
Comi sobre saldos 2,209 1,219 Costo de ventas de valores 8,991 6,909
EGRESOS NETOS 87,031 112,521 Gastos 4
Comisiones sobre saldos 1,012 1,048
UTILIDAD DE OPERACION 16,147 11,751 EGRESOS NETOS 10,009 7,960
UTILIDAD DE OPERACION 8,035 8,881
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 18,290 3,937 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 3,978 1,262
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 34436 15688 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 12,013 __ 10,143
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Contador General de SIEFORE Director General Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS: NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesion del Consejo de inis i6n con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron los Estados Fit i el 27 de febrero de 2024 En la Sesion del Consejo de It ion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron los Estados F i el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024. asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 55-59, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 60-64, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 10 10 Acreedores .. 548 40,669 Bancos moneda nacional 79 19 Acreedores ... 3,185 836,963
Bancos monedas 36,582 46,128 Provisiones para gastos ... 1,219 900 Bancos monedas j 43,877 351,409 Provisiones para gastos ... 7,349 5,542
Divisas por recibir - 4,471 Pérdidas por realizar de Instrumento: Divisas por recibir - 180,063 Pérdidas por realizar de Instrumentos
36,592 50,609 Financieros Derivados (OTC) 718,476 733,744 43,955 531,491 Financieros Derivados (OTC) 3,126,156 3,030,467
INVERSIONES INVERSIONES
Inversion en valores de renta variable 1,069,546 1,267,418 TOTAL PASIVO 720,243 775,312 Inversién en valores de renta variable 7,891,789 10,345,863 TOTAL PASIVO 3,136,691 3,872,971
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 47,699 (53,500) Plus (Minus) valia en valores de renta variable 98,330 (751,008)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 5,673,190 5,916,315 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 19,066,416 21,693,775
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS .. 989,079 1,141,278 Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 2,498,414 2,977,047
Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos .. 3,957,739 5,293,543 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos . 21,288,342 23,086,964
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (284,572) (274,836) Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (1,064,585) (1,044,193)
Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 266,614 571,827 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 1,373,154 1,647,012
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso .. (37,882) (46,850) Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso .. (234,979) (201,844)
Inversion en Depésito Banxico 10,668 9,756 Inversion en Depésito Banxico 8,530 10,977
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 178 163 Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 143 184
Instrumentos otorgados en garantia por operaciones derivadas .. 506,865 590,910 Instrumentos otorgados en garantia por i derivadas 1,804,979 1,812,147
Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ...... 13,341 25,249 CAPITAL CONTABLE 2024 2023 Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ....... 78,080 103,297 CAPITAL CONTABLE 2024 2023
Inversion en FIBRAS 326,483 326,316 CAPITAL Inversion en FIBRAS 1,794,251 2,003,124 CAPITAL
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS .. 5,647 (11,590) CAPITAL CONTRIBUIDO .. (4,250,660) (1,311,158) Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS .. 24,561 (173,723) CAPITAL CONTRIBUIDO ... (85,083,341) (74,958,470)
i de Fi i Derivados Listados - 5,209 Capital social pagado 3,685,130 4,532,450 Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados Listados . - 1418 Capital social pagado .. 4,514,313 5,259,766
Inversion en valores extranjeros de deuda 28,225 104,591 Prima en venta de acciones (7,935,790) (5,843,608) Inversién en valores jeros de deuda 876,946 680,426 Prima en venta de acciones (89,597,654)  (80,218,236)
Plus (Minus) valia en Inversién en valores de deuda 4,363 (1,550) Plus (Minus) valia en Inversion en valores extranjeros de deuda 15,678 948
Valores Prestados - 147,383 CAPITAL GANADO . 16,891,301 15,998,432 Inversion en Titulos Fiduciarios 3,865,990 3,561,598 CAPITAL GANADO .. 147,879,077 143,894,029
Plus (Minus) valia de Valores Prestados - (14,436) Resultados de ejercicios anteriores 16,778,190 15,689,156 Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 57,121 577,113 Resultados de ejercicios anteriores 147,068,377 142,326,709
Inversion en Fondos Mutuos 150,104 141,683 Resultados del ejercicio .. 113,111 309,276 Valores Prestados - 106,887 Resultados del ejercicio ..... 810,700 1,667,321
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (16,421) (19,536) Plus (Minus) valia de Valores Prestados - (7,541)
12,610,867 15,119,343 OTROS RESULTADOS INTEGRALES Inversion en Fondos Mutuos 1,995,343 2,010,351 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
DEUDORES DIVERSOS PLUS (MINUS) VALIAS .. 721,433 744,392 Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (244,656) (299,730) PLUS (MINUS) VALIAS ... 1,228,107 1,180,550
Liquic 20 28,407 61,193,847 68,141,093
Dividendos o derechos por cobrar 67 2 TOTAL CAPITAL CONTABLE 13,362,073 15,431,667 DEUDORES DIVERSOS TOTAL CAPITAL CONTABLE 64,023,842 70,116,110
Intereses sobre valores 196,982 217,582 - - Liqui 28 848,296 - -
Reportos 677,311 299,079 Dividendos o derechos por cobrar 987 29
Premios por cobrar por préstamo de valores .. - 6 Intereses devengados sobre valores 830,226 853,602
Intereses sobre valores - 3,698 Reportos 2,632,102 1,105,022
Reembolsos y ofros intereses 4 3,208 Premios por cobrar por préstamo de valores - 6
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) ... 560,472 485,045 Intereses devengados sobre valores prestad - 3,222
1,434,857 1,037,027 Reembolsos y otros intereses 57 3,444
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) ... 2,459,331 2,502,876
5,922,731 5,316,497
TOTAL ACTIVO 14,082,316 16,206,979 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 14,082,316 16,206,979 TOTAL ACTIVO 67,160,533 73,989,081 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 67,160,533 73,989,081
CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores en custodia 12,610,867 14,695,388 Capital social autorizado .. 11,354,689 11,354,689 Valores en custodia 61,193,847 67,762,726 Capital social autorizado 27,500,100 27,500,100
Valores R 132,047 Acciones emitidas 3,200,028,183  3,200,028,183 Valores R 99,346 Acciones emitidas . . 27,500,100,000 27,500,100,000
i por valores N 141,567 Acciones en circulacién, posicién as recibidas por valores - 106,854 Acciones en circulacién, posicién
¢ ibi por reportos 679,370 209,154 pA:)cFi'::nes de Siefores, posicion de:“ Sineden resat Colaterales recibidos por reportos 2637404 1105415 ::’c‘?:nes en circulacién propiedad Foseutre sz
ias recibidas de inancieros Deri (ote) 193,440 173,107 terceros ... .. 1,127 1,127  re de ‘ D (0TC) - 315,221 542,352 de los trabajadores .. 4,488,348,941 5,229,145,498
Bancos divisas en moneda ji 2,124 2,484 Acciones en Bancos divisas en moneda 2,566 18,814
Délares i 1,055 1,558 de los trabajadores . 1,032,441,846  1,269,669,762 Dolares 1,539 10,759
Euros 1,059 914 Euros 1,001 8,035
Otras Divisas 10 12 Otras Divisas 2 20
Divisas por recibir - 248 Divisas por recibir - 9,992
6 i Délares i - 9,992
Délares - 248 ”
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - Posicién larga .... 8,861,328 11,790,279 C ® futuros por la ! de. titulos A - 1,875,695 1,877,050
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera .. 176,712 228,940 Contratos abiertos en Instrumentos Financieros D‘erlvados - Posicion larga ... 58,388,940 77,122,410
Contratos sobre Délar . 823,044 340,532 Contratos Adelantados sobre Rénta Vana‘ble Extranjera ... 965,492 1,456,902
Contratos sobre Euros 63.436 58.980 Contratos sobre Délar 5,844,896 1,843,403
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 98215 42678 Contratos sobre Euros 740,518 780,923
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 3.203.036 5,809,651 Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 894,034 572,292
s oy Contratos de Sy bre Tasa Fi P 20,623,696 29,017,876
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS . 934,034 934,034 P 4 : el g
Contratos de S bre T Fii E 36.706 36,706 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS 3,740,050 3,730,833
C°""a|°s de Swaps S°b'e Tasa V“a el':l “"’: 2 000 040 st 51 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 337,691 337,601
Con ratos de Swaps sobre Tasa var\.able en DéT“:' ) ’ 78’603 '1 17’434 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos .. 13,738,205 20,012,996
ontratos e. Waps sobre Tasa Varlal ) N en. olar mt.erlcano ) ’ y Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano .. . 4,369,236 8,830,052
Contratos abiertos en 3 D - Post 8,765,000 11,942,207 Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - Posicién corta ... 58,676,348 80,338,200
Contratos Adelantados sobre Re'nla Vana‘b\e Extranjera .. 52,450 - Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera ... - 130,296
Contratos sobre Délar 883,225 704,546 Contratos sobre Dolar Ameri 7,868,600 7,012,663
Contratos sobre Euros ... 63113 2427 Contratos sobre Euros 400,386 27,907
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas ... 64,601 86,620 Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 444,625 655,144
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 2,075,655 2,623,227 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 10,195668 16,470,459
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Dolar Americano 144,821 304,873 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano . 4,422,810 9,719,990
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS .... 888,555 888,555 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS ... . 2,459,757 2,459,757
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros ... 14,779 17,229 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 227,849 342,826
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos 3,958,144 6,468,863 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos . 23,769,165 31,236,352
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 582,952 809,162 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano . 8,540,796 11,945,116
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros .. 36,706 36,706 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros .. 337,691 337,691
La i de esta i de 6 La i de esta i de
Una plus (Minus) valiade: $ 721433 § 744,392 Una plus (Minus) valia de:  $ 1,228,107 $ 1,180,550
Un valor de los activos netos de:  $ 13,362,073 § 15,431,667 Un valor de los activos netos de:  $ 64,023,842 $70,116,110
El precio de la accion de:  $ 12.865969  $ 12.080954 El precio de la accion de: ~ $ 14.182411 $ 13.330651
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Contador General de SIEFORE Director General Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. il

y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023 CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 897,581 1,361,026 Ingresos por la venta de Valores 4,252,946 4,797,379
Intereses, dividendos, premios y derechos 192,862 227,124 Intereses, dividendos, premios y derechos 913,900 1,038,145
bbiario / Otros p (1,816) (9,835) biario / Otros 1,811 (65,122)
por iacion con Instrum. Fi i Derivados (7,015) 88,516 Resultados por Intermediacion con Instrum. Financieros Derivados ... (87,112) 712,528
INGRESOS NETOS 1,081,613 1,666,830 INGRESOS NETOS 5,081,545 6,482,929
Costo de ventas de valores 948,662 1,334,408 Costo de ventas de valores 4,175,147 4,809,330
Gastos generales 498 856 Gastos I 2,276 3,607
Comis sobre saldos 19,181 22,122 C i sobre saldos 91,293 100,351
Comisiones por gestion de Fondos Mutuos 161 167 Comisiones por gestion de Fondos Mutuos 2,129 2,321
EGRESOS NETOS 968,502 1,357,553 EGRESOS NETOS 4,270,844 4,915,608
UTILIDAD DE OPERACION 113,111 309,276 UTILIDAD DE OPERACION 810,700 1,567,321
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (48,204) 89,883 PLUS (MINUS) VALIAS (428,389) 307,633
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 64,907 399,160 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 382,312 1,874,954
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
ntador General de SIEFORE Director General Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS: NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024 En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron los Estados Fir el 27 de febrero de 2024

asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024. asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024,
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COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA AV3, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION DE APORTACIONES VOLUNTARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO 2024
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional 10
Bancos monedas j 1,151
1,162
INVERSIONES
Inversion en valores de renta variable 669,612
Plus (Minus) valia en valores de renta variable .. 123,623
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 552,699
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 9,312
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos ... - 1,405,301
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (103,217)
Inversion en FIBRAS 123,083
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 5,213
2,785,624
DEUDORES DIVERSOS
Dividendos o derechos por cobrar 10
Intereses devengados sobre valores 25,600
Reportos 82,556
108,165
TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN 2024
Valores g en custodia 2,785,624
Colaterales recibidos por reportos 82,844
Bancos divisas en moneda j 70
Dolares i 70
La i de esta i de
Una plus (Minus) valia de:  $ 34,930
Un valor de los activos netos de: ~ $ 2,894,028
El precio de la accion de:  $ 2.989116
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

CLAVE 644
2023 PASIVO 2024 2023
OBLIGACIONES
10 Acreedores ... 698 -
32,778 Provisiones para gastos 225 136
32,788
TOTAL PASIVO 923 136
679,228 - -
76,639
536,720
21,851 CAPITAL CONTABLE 2024 2023
1,525,723 CAPITAL
(114,237) | CAPITAL CONTRIBUIDO 1,677,120 1,921,242
95,074 Capital social pagado 968,189 1,054,307
(14,854) Prima en venta de acciones ... 708,931 866,934
2,806,144
CAPITAL GANADO 1,181,978 1,023,396
9 Resultados de ejercicios anteriores ... 1,132,211 995,780
24,417 Resultados del ejercicio 49,767 27,616
50,816
___ 75241 | OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS .. 34,930 (30,601)
TOTAL CAPITAL CONTABLE 2,894,028 2,914,037
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 894,951 14,173
2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
2,806,144 Capital social autorizado .. 35,000,100 35,000,100

.. 35,000,100,000 35,000,100,000

50,828 Acciones emitidas
1,819 Acciones en circulacién, posi
1,819 propia . 1,356,924 1,356,924
Acciones de Siefores, posicién de
terceros . 1,000 1,000
Acciones en circulaciéon propiedad
de los trabajadores 966,830,701 1,052,949,413
$  (30,601)
$ 2,914,037
$ 2763935

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 141,164 157,897
Intereses, dividendos, premios y derechos 40,442 40,025
Resultado cambiario / Otros producte 67 (2,224)
INGRESOS NETOS 181,673 195,698
Costo de ventas de valores 127,803 163,874
Gastos 41 48
Comisi sobre saldos 4,063 4,159
EGRESOS NETOS 131,906 168,082
UTILIDAD DE OPERACION 49,767 27,616

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (9,328) 38,984

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

40,439 66,600

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracién con fecha 22 de mayo de 2024.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA DE PENSIONES, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA DE PENSIONES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 39 10 Provisiones para gastos .. 531 322
Bancos monedas j 15,899 -
15,939 10 TOTAL PASIVO 531 322
INVERSIONES
Inversion en valores de renta variable 257,269 214,973
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 25,919 (10,179)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 3,712,815 3,282,918
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 414,551 461,663 CAPITAL CONTABLE 2024 2023
Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos ... 1,996,093 2,956,701 CAPITAL
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (135,230) (186,278) CAPITAL CONTRIBUIDO .. 849,383 1,323,713
Inversion en Deposito Banxico 5,226 - Capital social pagado 2,727,131 2,924,678
Plus (Minus) valia en Depdsito Banxico 87 - Prima en venta de acciones (1,877,748) (1,600,965)
Inversion en FIBRAS 124,259 -
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS ... (1,818) - CAPITAL GANADO .. 5,687,840 5,262,960
6,399,169 6,719,798 de ejercicios 5,614,491 5,229,303
DEUDORES DIVERSOS Resultados del ejercicio 73,349 33,657
Intereses sobre valores 104,715 112,662
Reportos 321,439 19,731 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
426,154 132,394 PLUS (MINUS) VALIAS ... 303,508 265,207
TOTAL CAPITAL CONTABLE 6,840,731 6,851,879
TOTAL ACTIVO 6,841,262 6,852,201 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 841,262 6,852,201
CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores g en custodia 6,399,169 6,719,798 Capital social autorizado .. 50,503,740 50,503,740
C ibit por reportos 322,561 19,736 Acciones emitidas ... . 10,000,019,801 10,000,019,801
Bancos divisas en moneda j 960 - Acciones en circulacién, po:
Délares i 960 R propia ... 2,949,874 3,289,913
Acciones de
de terceros .. 2 2
Acciones en circulacién propiedad
de los trabajadores .. 537,037,227 575,812,476
La i de esta i de 6
Una plus (Minus) valiade: $ 303,508 $ 265207
Un valor de los activos netos de: ~ $ 6,840,731 $ 6,851,879
El precio de la accion de:  $ 12.668324 $ 11.831896
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 429,157 444,565
Intereses, dividendos, premios y derechos 99,456 101,111
Resultado cambiario / Otros 227 (16)
INGRESOS NETOS 528,840 545,660
Costo de ventas de valores 445,724 502,137
Gastos 139 130
Comisi sobre saldos 9,628 9,736
EGRESOS NETOS 455,491 512,003
UTILIDAD DE OPERACION 73,349 33,657

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (32,616) 96,470

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

40,733 130,126

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 65-69, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO 2024
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional 104
Bancos monedas j 74,152
74,256
INVERSIONES
Inversion en valores de renta variable 21,432,489
Plus (Minus) valia en valores de renta variable ... 1,030,971
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 38,224,340
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS .. 4,048,106
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos ... 40,458,440
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos .. (2,256,743)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso ... 2,176,266
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (403,190)
Inversion en Depdsito Banxico 414,109
Plus (Minus) valia en Depdsito Banxico 6,920
en garantia por derivad 1,974,524
Plus (Minus) valia instrum. en garantia por i derivadas ....... (6,683)
Inversion en FIBRAS 3,790,822
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS ... 76,894
i de i Derivados Listados . 9,649
Inversi6n en valores de deuda 3,179,726
Plus (Minus) valia en Inversion en valores de deuda 5,250
Inversion en Titulos Fiduciarios 12,232,599
Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 216,426
Valores Prestados -
Plus (Minus) valia de Valores Prestados -
Inversion en Fondos Mutuos 3,680,196
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (465,107)
129,826,003
DEUDORES DIVERSOS
Liqui 120
Dividendos o derechos por cobrar 1,713
Intereses devengados sobre valores 1,582,008
Reportos 6,062,463

Premios por cobrar por préstamo de valores ...
Intereses sobre valores prestad -
Reembolsos y otros intereses 124

Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) .. 1,554,567
9,201,084
TOTAL ACTIVO 139,101,343
CUENTAS DE ORDEN 2024
Valores g en custodia 129,816,353
Valores -
i por valores -
c ibidos por reportos 6,072,467
i ibi de i i Derivados (OTC) 285,701
Bancos divisas en moneda 4,383
Délares 3,254
Euros 1,088
Otras Divisas 41
Divisas por entregar -
Délares i N
‘Compromisos futuros por la adquisicion de titulos fiduciarios .. - 3,458,016
Contratos abiertos en i i Derivados - Posicién larga ... 62,416,596
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera ... 10,847,167
Contratos sobre Délar 15,415,214
Contratos sobre Euros 1,651,720
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 2,241,179
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos .. 20,978,706
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 7,828,542
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS .. 1,584,113
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros ... 63,623
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos ... 1,421,855
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 384,476
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - Posicién corta ... 53,124,385
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera -
Contratos sobre Délar 17,469,799
Contratos sobre Euros 1,179,635
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 1,717,466
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos . 415,700
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 214,456
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS .. 1,702,328
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros .. 156,595
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos 22,004,650
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 8,200,133
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros ... 63,623

La i de esta i de
Una plus (Minus) valiade: $ 2,252,844
Un valor de los activos netos de:  $ 137,064,112
El precio de la accion de: $ 14.096707
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CLAVE 544

2023 PASIVO 2024, 2023
OBLIGACIONES
22 Acreedores ... 27,303
584,593 Provisiones para gastos ... 14,929
584,614 Divisas por entregar -
Pérdidas por realizar de Instrumentos
Financieros Derivados (OTC) ...........

850,296
9,637
95,714

1,995,000 1,794,839

21,809,288
(702,032)
32,809,898
4,365,558
38,446,621
(2,339,270)
2,526,617
(334,974)
455,994
7,638
1,908,258
13,075
3,365,490
(230,969)
56,173
1,496,928
(16,755)
9,342,377
696,791
624,128
(30,428)
3,506,411
(550,314)
117,226,504

TOTAL PASIVO 2,037,232 2,750,486

CAPITAL CONTABLE 2024 2023

CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social pagado
Prima en venta de acciones

103,270,372
106,980,590
(3.710,218)

96,923,866
101,811,316
(4,887,450)

CAPITAL GANADO ..
Resultados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio ..

31,540,895
29,787,265
1,753,631

24,398,740
22,208,165
2,190,575

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS (MINUS) VALIAS ... 2,252,844 878,321

552,713
49
1,302,084
3,627,088
28

10,644

TOTAL CAPITAL CONTABLE 137,064,112 122,200,927

124,951,413 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 139,101,343 124,951,413

2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
116,549,821 35,000,100 35,000,100
593,700 35,000,100,000 35,000,100,000
627,645
3,628,427
615,873
31,267
17,525
13,711

Capital social autorizado
Acciones emitidas
Acciones en circulacion, posi
propia
Acciones de Siefores, posicion

de terceros .. -
Acciones en circulacion propiedad
de los trabajadores

50,205,226 49,788,445

1 1

9,672,834,337 9,203,522,014

3,690,119
55,066,849
11,219,014

5,421,309

1,364,508

1,150,028
23,657,638

4,591,774

1,403,132

63,623

4,098,355

2,097,467
53,278,932

1,821,667
12,847,894

84,124

2,063,321

3,092,200

2,679,443

1,702,328

190,052
23,770,915
4,963,365
63,623

$ 878321
$122,200,927
$ 13.206185
EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ

Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 5,294,059 4,013,247
Intereses, dividendos, premios y derechos 1,815,162 1,583,361
biario / Otros 12,070 (279,514)
por iacion con Instrum. F Derivados 276,503 1,355,179
INGRESOS NETOS 7,397,793 6,672,273
Costo de ventas de valores 5,446,193 4,300,504
Gastos I 5,308 6,061
Comisi sobre saldos 188,857 171,128
Comisiones por gestion de Fondos Mutuos 3,805 4,004
EGRESOS NETOS 5,644,163 4,481,698
UTILIDAD DE OPERACION 1,753,631 2,190,575

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (521,224) 1,200,773

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 70-74, S.A. DE C.V.,

SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE P

ACTIVO 2024
DISPONIBLE
Bancos moneda nacional 148
Bancos monedas j 86,907
87,055
INVERSIONES
Inversion en valores de renta variable 26,870,587
Plus (Minus) valia en valores de renta variable ... 1,282,565
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 48,351,213
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 5,075,142
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos .. 53,601,696
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos (2,828,406)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso .. 2,657,280
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (495,228)
Inversion en Deposito Banxico 245,940
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 4,110
en garantia por iones derivad: 2,809,509
Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ....... 83,357
Inversion en FIBRAS 4,926,086
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS ... 22,314
i de i i Derivados Listados ... 11,967
Inversion en valores extranjeros de deuda 2,808,601
Plus (Minus) valia en Inversion en valores de deuda (10,195)
Inversion en Titulos Fiduciarios 15,460,753
Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 102,824
Valores Prestados -
Plus (Minus) valia de Valores Prestados -
Inversion en Fondos Mutuos 5,692,547
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (714,730)
165,957,930
DEUDORES DIVERSOS
Liqui 124
Dividendos o derechos por cobrar 2,001
Intereses sobre valores 2,012,854
Reportos 7,961,960

Premios por cobrar por préstamo de valores ... - -

Intereses sobre valores -
Reembolsos y otros intereses 187
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) . 1,548,100
11,525,226
TOTAL ACTIVO 177,570,211
CUENTAS DE ORDEN 2024
Valores en custodia 165,945,963
Valores pi -
Garantias recibidas por valores -
C ibit por reportos 7,977,965
ibidas de Fi i Derivados (OTC) 306,755
Bancos divisas en moneda 5,155
Délares americanos 4,083
Euros 1,017
Otras Divisas 55
Divisas por entregar -
Délares americanos -
Compromisos futuros por la de titulos fi 5,356,215
Contratos abiertos en i - Posicion larga ... 93,846,595
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera .. 23,891,604
Contratos sobre Dolar 24,706,353
Contratos sobre Euros 2,675,562
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 3,796,009
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 24,275,767
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 9,581,577
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS . 2,861,856
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros . 90,540
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos .. 1,156,817
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 810,509
Contratos abiertos en i i i - Posicién corta . 63,232,247
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 172,483
Contratos sobre Délar 19,795,655
Contratos sobre Euros 1,609,107
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 2,460,987
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 506,900
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 1,092,115
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS . 1,792,702
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros . 218,575
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos .. 25,432,723
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 10,060,460
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros ... 90,540

La i de esta i de 6
Una plus (Minus) valiade: $ 2,521,752
Un valor de los activos netos de:  $ 175,084,949
El precio de la accion de: $ 12.871974
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

CLAVE 544

2023 PASIVO 2024 2023
OBLIGACIONES
28 Acreedores ...
1,280,198 Provisiones para gastos ...
1,280,226 Divisas por entregar
Pérdidas por realizar de Instrumentos
Financieros Derivados (OTC) ............

1,703,575
13,424
269,164

44,263
20,226

2,420,774 1,881,159

26,729,506
(262,110)
43,115,003
5,695,130
49,283,845
(3,055,422)
3,075,034
(410,309)
176,176
2,951
2,527,521
57,688
4,551,491
(341,316)
80,911
1,453,413
(20,260)
13,313,959
957,929
633,934
(48,580)
5,385,637
(844,735)
152,057,577

TOTAL PASIVO 2,485,262 3,867,322

CAPITAL CONTABLE 2024 2023
CAPITAL
CAPITAL CONTRIBUIDO ..,
Capital social pagado
Prima en venta de acciones

131,189,003
136,020,278
(4,831,185)

125,162,762
131,134,629
(5,971,867)

CAPITAL GANADO ..
Resultados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio ...

41,374,103
38,669,442
2,704,661

31,414,438
28,561,501
2,852,937

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS (MINUS) VALIAS ... 2,521,752 1,730,966

933,723
72
1,648,381
5,082,360
28

11,924
120
1,161,077
8,837,685

TOTAL CAPITAL CONTABLE 175,084,949 158,308,165

162,175,488 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 177,570,211 162,175,488

2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
151,391,311 35,000,100 35,000,100
585,355 35,000,100,000 35,000,100,000
619,597
5,084,240
190,514
67,940
31,683
36,215

42

14,937
14,937
5,572,836
78,963,062
22,867,018
7,373,956
2,932,589
1,766,451
32,707,485
5,427,273
1,135,530
90,540
3,035,817
1,626,404
60,727,572
1,822,459
11,661,841
125,377
2,660,897
2,385,900
2,131,983
1,792,702
266,123
31,883,502
5,906,157
90,540

Capital social autorizado
Acciones emitidas
Acciones en circulacién, posi
propia
Acciones de Siefores, posicién
de terceros
Acciones en
de los trabajadores .

70,357,506 70,550,704

1 1

13,531,670,194 13,042,912,164

$ 1,730,966
$ 158,308,165
$ 12.072186
EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ

Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRA|

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 6,993,323 6,096,417
Intereses, dividendos, premios y derechos 2,319,721 2,079,139
biario / Otros product 4,758 (312,454)
por iacion con Instrum. Fir Derivados 798,001 1,688,799
INGRESOS NETOS 10,115,802 9,551,902
Costo de ventas de valores 7,156,758 6,461,473
Gastos 7,161 9,561
Comis sobre saldos 241,320 221,776
Comisiones por gestién de Fondos Mutuos 5,902 6,155
EGRESOS NETOS 7,411,141 6,698,966
UTILIDAD DE OPERACION 2,704,661 2,852,937

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (1,023,493) 1,481,415

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

1,681,168 4,334,351

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembi

de 2023 fueron

los Estados Fi el 27 de febrero de 2024

asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.




DINERO

VIERNES 26 DE ABRIL DE 2024 : EXCELSIOR

ENCUESTA DE COPARMEX

Cinco de cada
enfrentan actos de corrupcion

BUROCRATAS piden

dinero, regalos

o favores para agilizar tramites

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El 48% de las empresas en
México revelaron que un ser-
vidor publico o una tercera
persona les habia solicitado
algin beneficio —como di-
nero, regalos o favores— para
realizar, agilizar o evitar trd-
mites, multas o pagos.

Lo anterior, de acuerdo
con la ultima Encuesta Na-
cional sobre Experiencias de
Corrupcion en Empresas, rea-
lizada por los equipos de Data
Coparmex y Mexicanos Con-
trala Corrupcion y 1a Impuni-
dad (MCCI) en una muestra de
los mds de 36 mil empresarios
afiliados a esta confederacion
patronal.

Este porcentaje es el mds
alto reportado por las empre-
sas durante los ultimos seis
afios que Data Coparmex ha
levantado esta encuestay re-
presenta un incremento de
23% comparado con el dato
de 2022, cuando la incidencia
fue de 39 por ciento.

Las razones por las cuales
las empresas, para participar
enun acto de corrupcion, fue-
ron directamente vinculadas
con interacciones con las au-
toridades: agilizar tramites en
el 59% de las empresas invo-
lucradas, seguida de obtener
licencias o permisos, con 3
y, por dltimo, para evitar mul-
tas, sanciones o clausuras, en

% de los casos.

De acuerdo con la encues-
ta el 59% de las empresas que
experimentaron corrupcion
en el dltimo afio lo hicieron
en un tramite con el gobierno
estatal.

Mientras que las autorida-
des municipales estuvieron
involucradas en 55% de las
experiencias de corrupciény
el gobierno federal en 46 por
ciento.

Ademds, se reveld que en-
tre mds grande sea una em-
presa, se incrementan las
probabilidades de que le soli-
citen un soborno.

Mientras que 38% de las
microempresas reconocieron

@Ium
CONTER LA
Lwwurcy
i s mas

10 empresas

Nos parece que la
expectativa no debe
ser que, de un dia
para otro, de un afio
para otro o de un
sexenio para otro, se

de manera preocupante, el te-
mor arepresalias.

“Elmiedo alas consecuen-
cias de denunciar ha crecido
un 65% en comparacion con
el afio anterior. En el caso de
las empresas en que si se de-
nuncio, inicamente 4% de los
€asos tuvieron un proceso en
que se investigd y sanciono al
responsable”.

José Medina Mora, pre-
sidente de la Confedera-
cion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex), dijo
que la corrupcién desincenti-
valas inversiones, por el tiem-
po que tardan los empresarios
en completar tramites.

“Nos parece que la expec-
tativa no debe ser que, de un
dia para otro, de un afio para
otro o de un sexenio para

Foto: Especial

En la presentacion de los resultados de la encuesta.

EVOLUCION DE LA INCIDENCIA

(Participacion de las empresas afectadas)

39%
35%

2019

32%

2018 2020 2021

I !

2022

48%

39%

2023

acabd la corrupcion,
es una tarea de
décadas y de todos.”

JOSE

MEDINA MORA
PRESIDENTE DE COPARMEX

haber tenido que involucrar-
se en un acto de corrupcion, la
incidencia crece a 49% en las
empresas pequefias, 56% en
las empresas medianas y 61%
enlas grandes.

SUBE INCIDENCIA,

PERO NO DENUNCIAN

A pesar del crecimiento en la
incidencia de corrupcion, 73%
de los empresarios decidieron
no denunciar ante las autori-
dades, debido a que conside-
ran que no sirve paranaday,

otro, se acabd la corrupcion,
es una tarea de décadasy de
todos, es decir, del gobierno,
la ciudadania y también las
empresas y las instituciones”,
menciono.

Ricardo Alvarado, inves-
tigador de Mexicanos Contra
la Corrupcion y la Impunidad,
coincidio en que se necesita
un esfuerzo nacional sosteni-
do durante décadas para fre-
nar la corrupcion.

Asi como de una politica
ptiblica de largo aliento, como
la apuesta del sistema nacio-
nal anticorrupcion.

“En lugar de cooperar y
de coordinar, ha habido es-
fuerzos unidireccionales para
controlar la corrupcion y eso
es lo que no sirve, porque no
sirvid antes”, considero.

Fuente: DataCoparmex.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 80-84, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
SIEFORE SURA BASICA 75-79, S.A. DE C.V,,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 144 27 Acreedores 49,851 1,433,459
Bancos monedas 85,158 971,224 Provisiones para gastos 20,128 13,510
Divisas por recibir - 782 Divisas por entregar . 289,728
85,302 972,033 Pérdidas por realizar de Inslrumentos
INVERSIONES Financieros Derivados (OTC) ............. 4,891,940 4,297,783
Inversién en valores de renta variable 29,110,470 28,331,339
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 1,591,361 (272,571) TOTAL PASIVO 4,961,919 6,034,480
Inversién en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS ......... . 46,210,282 39,445,398
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 4,155,136 4,573,572
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos ....... 47,577,534 44,559,368
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos (2,644,498) (2,920,326)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso ... 2,475,751 2,802,962
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso .. (492,276) (414,396)
Inversién en Depoésito Banxico 48,453 20,707
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 810 347
Instrumentos otorgados en garantia por i derivad 3,383,800 2,241,135
Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ....... (99,033) (15,896) CAPITAL CONTABLE 2024 2023
Inversion en FIBRAS 4,679,234 4275415 CAPITAL
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 85,534 (289,679) CAPITAL CONTRIBUIDO 52,502,608 45,624,693
Pt iones de F Derivados Listados .. 3,739 41,152 Capital social pagado ... 56,742,246 54,305,416
Inversién en valores de deuda 1,308,070 1,165,009 Prima en venta de acciones (4,239,638) (8,680,723)
Plus (Minus) valia en Inversion en valores de deuda (14,015) (13,628)
Inversion en Titulos Fiduciarios 16,768,986 14,267,757 CAPITAL GANADO ..... 113,262,357 104,128,478
Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 23,049 925,220 Resultados de ejercicios anteriores 110,968,006 101,325,490
Valores Prestados 1,096,359 Resultados del €jercicio ...................... 2,294,351 2,802,988
Plus (Minus) valia de Valores Prestados - (9.327)
Inversién en Fondos Mutuos 6,106,657 5,790,834 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (768,038) (909,270) PLUS (MINUS) VALIAS 1,838,029 654,045
159,511,005 144,691,479
DEUDORES DIVERSOS TOTAL CAPITAL CONTABLE 167,602,995 150,407,217
Li 81 951,637 -
Dividendos o derechos por cobrar 724 65
Intereses sobre valores 1,800,036 1,480,452
Reportos 8,024,806 4,898,876
Premios por cobrar por préstamo de Valores ...............ccoceueieecirieecirieeceeeeeeeeens - 46
Intereses sobre valores tad - 29,097
Reembolsos y otros intereses 203 7,799
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) 3,142,755 3,410,213
12,968,606 10,778,185
TOTAL ACTIVO 172,564,913 156,441,697 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 172,564,913 156,441,697
CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores en custodia 159,507,267 142,909,471 Capital social autorizado 126,259,200 126,259,200
Valores - 1,087,032 Acciones emitidas ... 25,000,019,801 25,000,019,801
i por valores - 1,142,998 Acciones en circulacién, posicién
c ibidos por reportos 8,041,444 4,900,696 propia ... . 58126,753 57,859,898
i ibidas de inancieros Derivados (OTC) 429,244 320,141 Acciones de Siefores, pos
Bancos divisas en moneda 5,048 52,067 "Ae terceros . oy et 2 2
cciones en circulacién propieda
ES‘::S ?:ggi 2?:223 de los trabajadores B MATIAS1830 10,634912,774
Otras Divisas 59 42
Divisas por recibir - 43
Délares 43
Divisas por entregar 16,078
Délares - 16,078
Comp i futuros por la 6n de titulos fi 5,796,396 6,050,797
Contratos abiertos en inancieros Deri 147,703,178 125,290,998
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 25,356,376 24,063,035
Contratos sobre Délar 30,126,642 6,858,783
Contratos sobre Euros 2,341,466 2,313,798
Contratos Adelantados sobre Otras DIVISaS ............cwureemmermmsnresnsessnenesenesenes 4,181,442 1,894,801
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 51,641,541 38,473,641
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 12,639,145 16,712,743
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS ... 5,375,550 4,454,404
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 249,598 249,598
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos ......... 15,017,953 21,034,351
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 773,465 10,235,845
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - 113,655,117 106,712,173
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 434,383 1,954,615
Contratos sobre Délar 23,006,092 11,642,914
Contratos sobre Euros 1,801,424 141,353
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas .. 2,727,447 2,822,273
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos .. 10,975,736 16,992,134
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 1,933,424 11,439,421
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS ... 3,184,497 3,184,497
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros .. 195,624 236,239
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos ... 55,178,578 41,007,216
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano .. 13,968,315 17,041,913
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros ............. 249,598 249,598
La de esta de
Una plus (Minus) valiade: § 1,838,029 § 654,045
Un valor de los activos netos de:  $ 167,602,995 $ 150,407,217
El precio de la accion de: $ 14.917565 §$ 13.987761
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
CONCEPTO 2024 2023
Ingresos por la venta de Valores 8,181,454 5,673,798
Intereses, dividendos, premios y derechos 2,099,444 1,927,098
Resultado cambiario / Otros 5,903 (347,785)
por 6n con Instrum. F Derivados 907,801 1,812,824
INGRESOS NETOS 11,194,603 9,065,935
Costo de ventas de valores 8,657,389 6,039,337
Gastos I 6,104 6,492
Comisi sobre saldos 230,435 210,505
Comisiones por gestion de Fondos Mutuos 6,323 6,613
EGRESOS NETOS 8,900,251 6,262,947
UTILIDAD DE OPERACION 2,294,351 2,802,988
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS (455,277) 1,377,293
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 1,839,074 4,180,281
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Contador General de SIEFORE Director General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:
En la Sesién del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.

Contador General de SIEFORE

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Declaro bajo p

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 94 21 Acreedores 209,167 1,438,212
Bancos monedas 81,222 961,424 Provisiones para gastos ... 19,114 12,886
Divisas por recibir 158,172 - Divisas por entregar ..... 157,093 382,535
239,488 961,445 Pérdidas por realizar de Instrumentos
INVERSIONES Financieros Derivados (OTC) ............. 2,380,942 1,816,875
Inversién en valores de renta variable 27,820,524 26,684,950
Plus (Minus) valia en valores de renta Varable .............ccccc.covveerrrssssosveeererrsrs 1,722,670 (82,465) TOTAL PASIVO 2,766,316 3,650,507
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 38,961,496 30,918,253 -
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS .. 2,660,236 2,962,536
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 45,932,815 44,343,808
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (2,605212)  (2,876,506)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso .. 2,125,445 2,365,639
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso .. (487,794) (427,832)
Instrumentos otorgados en garantia por di d; 2,169,994 1,885,710
Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ...... 30,003 22,528
Inversion en FIBRAS 4,354,595 3,747,538
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 186,771 (178,691) CAPITAL CONTABLE 2024 2023
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados Listados ..............ccc.oeueninne, 7,403 42,201 CAPITAL
Inversion en valores de deuda 694,210 730,910 CAPITAL CONTRIBUIDO .. 119,310,496 110,616,454
Plus (Minus) valia en Inversién en valores de deuda (15,402) (11,246) Capital social pagado . 119,159,548 112,066,872
Inversion en Titulos Fiduciarios 15,050,953 12,024,320 Prima en venta de acciones . 150,948 (1,450,418)
Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 360,881 1,069,959
Valores Prestados - 400,109 CAPITAL GANADO .......ovvurrirnsrnsnsnnns 33,124,097 24,872,287
Plus (Minus) valia de Valores Prestados - (21,560) Resultados de ejercicios anteriores 31,048,350 22,370,658
Inversion en Fondos Mutuos 6,188,814 5,896,445 Resultados del ejercicio .................... . 2,075,747 2,501,629
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (787,254) (935,106)
144,371,147 128,561,497 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
DEUDORES DIVERSOS PLUS (MINUS) VALIAS 1,064,898 (478,385)
Liqui 132 879,937
Dividendos o derechos por cobrar 32 72 TOTAL CAPITAL CONTABLE 153,499,491 135,010,357
Intereses devengados sobre valores 1,593,059 1,280,269 -
Reportos 8,368,621 5,515,817
Premios por cobrar por PréStamo de ValOres ............ccccccc..vvrerrrrosesesovoeeeeeeeressons - 16
Intereses sobre valores - 6,172
Reembolsos y otros intereses 211 3472
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) ........cccccoeeevuenne 1,693,117 1,452,168
11,655,172 9,137,922
TOTAL ACTIVO 156,265,807 138,660,864 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 156,265,807 138,660,864
CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores en custodia 144,363,744 127,848,347 Capital social autorizado 35,000,100 35,000,100
Valores 378,549 Acciones emitidas .... 35,000,100,000 35,000,100,000
i ibidas por valores 399,005 Acciones en circulacién, posicion
Colaterales recibidos por reportos 8,385,663 5,517,221 i - 61,637,149 60,291,238
ibidas de (0TC) 264,442 300,668 Acciones de Siefores, posicion de
Bancos divisas en moneda 5,155 51,240 terceros .. 1 1
Délares 3,646 26,558 Acciones en circulacién propiedad
Euros 1,003 24,640 de los trabajadores .... 11,854,317,662 11,146,395,951
Yenes 353 -
Otras Divisas 62 42
Divisas por recibir 9,550 -
Délares 9,550 -
Divisas por entregar 9,485 21,228
Délares i 9,485 21,228
futuros por la én de titulos fi 5,001,124 5,231,891
Contratos abiertos en i i Deri - Posicién larga ... 108,911,473 69,719,688
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 27,530,546 26,346,810
Contratos Adelantados sobre Délar 29,226,883 6,978,980
Contratos Adelantados sobre Euros 2,689,657 2,311,155
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas ..... 4,140,564 1,975,116
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 32,221,104 18,910,755
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 8,603,062 5,393,986
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS 2,165,774 1,268,099
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 161,504 161,504
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos .. 1,638,050 4,190,350
Contratos de Swaps sobre Tasa Vanahle en Délar Americano 534,328 2,182,932
Contratos abiertos en i Derivad 71,806,483 48,930,913
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 531,715 3,167,095
Contratos sobre Délar 22,152,440 11,682,953
Contratos Adelantados sobre Euros 1,766,307 126,186
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas ... 1,700,760 1,499,256
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pes 426,900 2,979,200
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano . 1,147,412 3,008,360
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS ..... 1,416,521 1,416,521
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 163,263 203,915
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos .. 33,384,046 18,929,386
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 8,965,614 5,756,538
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros 161,504 161,504
La de esta de
Una plus (Minus) valiade: $ 1,064,898 §$  (478,385)
Un valor de los activos netos de:  § 153,499,491  $ 135,010,357
El precio de laaccion de: § 12.881846 §$ 12.047303
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ

Director General
rotesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO
Ingresos por la venta de Valores

Intereses, dividendos, premios y derechos

bi / Otros

Resultados por Intermediacion con Instrum. Financieros Derivados ...............cc.vuerieriesiseisinnenns

Costo de ventas de valores

INGRESOS NETOS

Gastos

Comisiones sobre saldos

Comisiones por gestion de Fondos Mutuos

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS

EGRESOS NETOS

UTILIDAD DE OPERACION

2024 2023
7,787,243 6,337,223
1,883,605 1,710,196

(12,219) (180,597)

. 1,070,918 1,640,148
10,729,547 9,506,970

8,430,433 6,802,862

6,816 7,445

210,163 188,317

6,387 6716

8,653,799 7,005,341

2,075,747 2,501,629

(169,225) 1,439,912

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

Declaro bajo p

1,906,522 3,941,541

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General
rotesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

NOTA

A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

En la Sesién del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.
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La inteligencia artificial
en la palma de tu mano

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La inteligencia artificial ge-
nerativa estd cambiando el
mercado laboral y obligan-
do a las personas a obtener
nuevas habilidades digitales,
afortunadamente, es una tec-
nologia cuyo acceso se estd
“democratizando” gracias
a la existencia de diferentes
plataformas que tienen una
version gratuita.

De acuerdo con el Informe
del Indice de Inteligencia Ar-
tificial 2024, realizado por la
Universidad de Standford, la
cantidad de ofertas de trabajo
relacionadas con esta tecno-
logia ha aumentado en los ul-
timos cinco afios.

Adicionalmente, Lightcast
observo un incremento en la
cantidad de ofertas de tra-
bajo en Estados Unidos que
citaban habilidades de inte-
ligencia artificial generativa
durante 2023.

OTRAS OPCIONES
DE IA GENERATIVA
® Lensa de Prisma Labs

® DALL-E

® Midjourney

® Deepl

® Grammarly

@ Synthesia

“Ese afio, 15 mil 410 ofertas
de trabajo citaron especifica-
mente la inteligencia artificial
generativa como una habili-
dad deseada, el modelado de
grandes lenguajes se mencio-
nd en 4 mil 669 ofertas de tra-
bajo y ChatGPT aparecio en 2
mil 841 vacantes”, destaco la
consultora.

Ante esto, crece la nece-
sidad de que los trabajado-
res actuales y las proximas
generaciones que ingresen
al mercado laboral cuenten
con estas habilidades y para

lograrlo hay diversas ma-
neras. Por ejemplo, Udemy
lanz6 para las empresas un
programa llamado GenAl
Skills para el que evalué mds
de mil 700 cursos de inteli-
gencia artificial generativa.

“Los profesionales de
prdcticamente de todas las
regiones, rolesy departamen-
tos necesitan actualizarse en
inteligencia artificial gene-
rativa”, considero el presi-
dente y director ejecutivo de
Udemy, Greg Brown.

En GenAlI Skills los usua-
rios tienen rutas de apren-
dizaje relacionadas con esta
tecnologia en campos tanto
técnicos como de negocio.

Esta no es la unica ruta
para aprender a usar y apro-
vecharlainteligencia artificial
generativa, empresas como
Google, OpenAl y Microsoft
han abierto sus plataformas
para que todas las personas
puedan experimentar con
esta tecnologia.

| _soLis |

£Cydntos idiomas domina?

Tres...
~Inteligencias..? Dos: Matural y corazonadas

- Artificial? Ahi si le Falla.

CHATGPT

DE OPENAI

Estaplataforma fue la que co-
menzo la ola de inteligencia
artificial generativa, se trata
de un modelo conversacio-
nal desarrollado por OpenAlL
Esto significa que la persona
puede escribir una pregun-
ta o comando y obtener una
respuesta, la cual se obtie-
ne gracias a que el programa
fue entrenado a partir de una
enorme cantidad de datos de
texto obtenidos de internet
como noticias, conversacio-
nes, libros, pdginas web, en-
tre otros.

Se puede utilizar Chat-
GPT de manera gratuita gra-
cias a su pdgina web, la cual
es accesible a través de un
smartphone o computadora
y entre 1as cosas que se pue-
den hacer destacan tener

\ =
Enfrevistas de empleo en un futuro muy cerca

.
-3l

conversaciones en otro idio-
ma, escritura creativa, ayuda
para tareas escolares o pla-
nificar un viaje, que genere
ideas que puedan ser vira-
les, generar imdgenes y otras
COSas.

ChatGPT tiene unaversion
de paga por aproximadamen-
te 20 dolares al mes, 1a cual
permite usar las versiones
mds recientes del modelo, ac-
ceso anticipado anuevas fun-
ciones como su generador de
videos Sora, entre otras im-
portantes funciones.

GEMINI

DE GOOGLE

La empresa dirigida por Sun-
dar Pichai tampoco se quiere
quedar atrds y lanzé su mo-
delo llamado Gemini, el cual
tiene una aplicacion movil
gratuita disponible en Estados

Unidos, Japony Corea del Sur
con planes para llegar a nue-
vos territorios en los siguien-
tes meses.

Ademds, la tecnoldgica
hard que Gemini se convier-
ta en el asistente predetermi-
nado de los equipos Android
que la instalen, reemplazan-
do al Asistente de Google.

Entre sus funciones desta-
can hacer resimenes, encon-
trar rdpidamente informacion
desde Gmail o Google Drive,
generar imdgenes, intercam-
biar ideas, entre otras.

También tiene una version
de paga llamada Gemini Ul-
tra, gracias a un plan llama-
do Al Premium que tiene un
costo cercano a 20 dolares al
mes y permite hacer tareas
mds complejas.

COPILOT

DE MICROSOFT

Satya Nadella, CEO de Micro-
soft, también estd impulsando
esta tecnologia para ayudar a
mejorar la productividad de
los empleados a través de su
modelo llamado Copilot.

Este sirve como un asis-
tente de chat, disponible en
Windows 11, y es compatible
con programas como Excel,
Outlook, PowerPoint o Mi-
crosoft 365.

Es tal el potencial de este
asistente que algunos mode-
los de computadora ya estdn
afiadiendo una tecla especifi-
capara Copilot en el teclado.

Microsoft también lanzo
Copilot Pro, una version con
un costo de 350 pesos al mes
que ofrece mds herramientas
de productividad.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 85-89, S.A. DE C.V.,

SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

SIEFORE SURA BASICA 90-94, S.A. DE C.V.,
SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FpNDOS PARA EL RETIRO

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023 ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 57 16 Acreedores 275,849 1,155,022 Bancos moneda nacional 34 13 Acreedores 267,078 811,905
Bancos monedas 67,421 847,591 Provisiones para g: 14,923 9,727 Bancos monedas 49,335 586,233 Provisiones para gast 8,763 5,342
Divisas por recibir 171,919 686 Divisas por entregar ... 172,026 392,319 Divisas por recibir 167,778 - Divisas por entregar 167,818 318,233
239,397 848,294 Pérdidas por realizar 217,147 586,245 Pérdidas por realizar
INVERSIONES Financieros Derivados (OTC; 3,957,164 3,357,808 INVERSIONES Financieros Derivados (OTC) .. 1,219,471 856,594
Inversién en valores de renta variable 23,531,087 21,565,677 Inversion en valores de renta variable 14,577,010 12,482,464
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 1,345,397 (61,420) TOTAL PASIVO 4,419,963 4,914,876 Plus (Minus) valia en valores de renta Variable .............cc.....rweerreesmeerrsssieerrens 750,039 (91,603) TOTAL PASIVO 1,663,129 1,992,073
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS ............ 30,488,851 23,643,304 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 19,027,944 13,120,765
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS 1,491,555 1,802,620 Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS .. 723,011 901,457
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 36,414,255 35,099,621 Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos ................ . 22,683,096 20,438,641
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (1,911519)  (2,256,443) Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ..... (1,226,541)  (1,358,290)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso ... 1,496,732 1,647,477 Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso ... 897,798 985,125
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso ... (370,480) (333,566) Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso ... (208,409) (185,582)
Inversion en Depésito Banxico - 10,425 en garantia por i derivad: 1,155,103 1,048,322
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico - 175 Plus (Minus) valia instrum. otorgados en garantia por operaciones derivadas ....... 64,325 57,111
en garantia por derivadas 2,523,191 1,421,687 Inversién en FIBRAS 2,069,457 1,564,622
Plus (Minus) valia instrum. en garantia por derivadas ... (©7,727) 23,560 CAPITAL CONTABLE 2024 2023 Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 258,199 9,141 CAPITAL CONTABLE 2024 2023
Inversion en FIBRAS 3,425,678 2,833,987 CAPITAL i de Fi Derivados Listados ...... 2,602 16,004 CAPITAL
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 232,137 (60,119) CAPITAL CONTRIBUIDO 38,955,684 28,147,278 Inversion en valores de deuda 163,276 173,476 CAPITAL CONTRIBUIDO 62,468,486 51,648,280
Aportaciones de Instrumentos Financieros Derivados Listados . 3,922 28,087 Capital social pagado 38,806,470 35,204,566 Plus (Minus) valia en Inversién en valores extranjeros de deuda (8,800) (7,845) Capital social pagado ... 58,766,247 49,878,333
Inversion en valores j de deuda 515,705 533,805 Prima en venta de acciones 149,214 (7,057,288) Inversién en Titulos Fiduciarios 6,812,763 4,909,682 Prima en venta de acciol 3,702,239 1,769,946
Plus (Minus) valia en Inversion en valores de deuda (22,367) (18,164) Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 116,999 347,887
Inversion en Titulos Fiduciarios 11,449,752 8,845,293 CAPITAL GANADO 83,127,702 76,703,083 Inversion en Fondos Mutuos 2,532,002 2,309,781 CAPITAL GANADO . 12,862,833 8,882,678
Plus (Minus) valia en Titulos Fiduciarios 297,733 765,371 Resultados de ejercicios anteriores .. 81,550,057 74,865,510 Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (336,337) (387,497) Resultados de ejercicios anteriores 11,814,222 7,804,253
Inversion en Fondos Mutuos 4,685,225 4,399,295 Resultados del ejercicio ................... 1,677,645 1,837,573 70,053,537 56,333,661 del ejercicio 1,048,612 1,078,425
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (613,699) (718,992) DEUDORES DIVERSOS
114,895,429 99,171,679 OTROS RESULTADOS INTEGRALES Li 96 367,913 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
DEUDORES DIVERSOS PLUS (MINUS) VALIAS 361,030 (856,979) Dividendos o derechos por cobrar - 21 PLUS (MINUS) VALIAS .......cccooo..es 132,485 (715,219)
Liqui 96 649,482 Intereses sobre valores 790,012 564,087
Dividendos o derechos por cobrar 235 40 TOTAL CAPITAL CONTABLE 122,444,417 103,993,381 Reportos 5,305,402 3,397,595 TOTAL CAPITAL CONTABLE 75,463,805 59,815,738
Intereses sobre valores 1,224,600 955,564 y otros intereses 94 1,447
Reportos 7,830,122 4,278,749 Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) .........ccc.ovuerinns 760,647 556,841
y otros intereses 166 108 6,856,250 4,887,905
Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) .........c..cccoovviines 2,674,335 3,004,341
11,729,554 8,888,285
TOTAL ACTIVO 126,864,380 108,908,257 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 126,864,380 108,908,257 TOTAL ACTIVO 77,126,934 61,807,811 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 77,126,934 61,807,811
CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023 CUENTAS DE ORDEN 2024 2023
Valores en custodia 114,891,507 99,143,592 Capital social autorizado .. 126,259,200 126,259,200 Valores g en custodia 70,050,935 56,195,658 Capital social autorizado . 35,000,100 35,000,100
[ ibidos por reportos 7,843,344 4,279,518 Acciones emitidas ....... 25,000,019,801 25,000,019,801 [ ibidos por reportos 5,315,153 3,400,830 Acciones emitidas ..... . 35,000,100,000 35,000,100,000
i ibit de Fi i Derivados (OTC) 308,023 312,102 Acciones en circulacién, posicién ias recibidas de (0TC) 227,007 165,051 Acciones en circulacién, posicion
Bancos divisas en moneda 4,281 45,252 Propia oocuvvvvvesees 39,759,551 37,525,884 Bancos divisas en moneda 3,111 30,864 propia 24,584,789 21,710,619
Dolares 2,890 24392 'A;z:eorr;:s de Siefores, posicion de ) ) Délares 1,753 11,345 acrz::r;:s de Siefores, posicion de \ ,
Euros 1,036 20,822 N - Euros 1,008 19,491 BroS v
Yenes 305 R Acciones en circ Yenes 226 - Acciones en cir
de los trabajadores 7,644,136,186  6,933,172,883 de los trabajadores 4,011,628,559
Otras Divisas 51 37 Otras Divisas 33 27
Divisas por recibir 10,380 38 Divisas por recibir 10,130
Dolares 10,380 38 Dolares ameri 10,130 -
Divisas por entregar 10,386 21,771 Divisas por entregar 10,132 17,660
Délares 10,386 21,771 Délares 10,132 17,660
Compromisos futuros por la on de titulos 3,400,154 3,567,250 2:"""::::::?8::';:":: porla _' de_ titulo: ._ 5;':;2'2‘; 3;':::'::2
Contratos abiertos en i i 124,811,847 97,327,755 N e Do
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 23,378,709 22,258,146 gz::::‘o’z Adelantados :::: Sz;‘f Varlable Extranjera . gﬁg“;g; 13-33;-2‘::
gz::::zz zzl;: iﬁ‘::s Zzlgfggi 61‘;?;197:1 Contratos Adelantados sobre Euros 1,718,697 1,310,630
o Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 2,230,427 891,636
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 3,412,093 1,582,021 Contratos Futuros sobre Renta Variable Nacional . 27,895 -
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 39,921,049 27,829,622 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos ... 15,487,278 6,897,105
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano . 9,874,657 9,436,991 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 4,375,844 689,416
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS ... 3,146,971 2,280,760 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS 595,901 163,629
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros ... 119,905 119,905 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 48,941 48,941
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos 13,266,190 16,585,929 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos 1,363,975 1,781,575
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 1,327,448 8,979,225 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar American § 64,065 64,065
Contratos abiertos en inancieros Derivad 91,249,825 79,445,765 Contratos abiertos en inancieros Derivados - Posicion corta... 37,626,963 19,008,255
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 538,325 3,226,484 Contratos Adelantados sobre Renta Variable EX{ranjera .................................. 336,008 1,926,359
Contratos sobre Délar i 20,238,652 9,907,030 Contratos sobre Dolar 13,076,379 6,370,125
Contratos sobre Euros 1434,077 99,291 Contratos Adelantados sobre Euros 931,400 57,229
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas .. 1,343,738 942,218 Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 1,095,548 756,045
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos .. 12,286,413 15,606,153 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Pesos 754,400 1,172,000
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Dolar A 1,105,788 8,757,565 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano 381,247 409,088
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDI 2,179,600 2,179,600 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en UDIS . 702,414 702,414
Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 90,295 123,685 Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Euros 45,724 62,888
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pesos 40,855,082 27,863,551 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Pe 15,758,142 6,692,834
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar Americano 11,057,949 10,620,284 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Délar American 4,496,761 810,333
Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros 119,905 119,905 Contratos de Swaps sobre Tasa Variable en Euros 48,941 48,941
La i de esta i de : La i de esta i de
Una plus (Minus) valia de: $§ 361,030 $  (856,979) Una plus (Minus) valiade: $ 132485 § (715,219)
Un valor de los activos netos de: $ 122,444,417 $ 103,993,381 Un valor de los activos netos de:  $ 75,463,805  $ 59,815,738
El precio de la accién de: $ 15.935200 $ 14.918645 El precio de la accion de:  $ 15.880272 $ 14.830327
GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Director General

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO

Ingresos por la venta de Valores

Intereses, dividendos, premios y derechos
biario / Otros

por jiacion con Instrum. Fi

Derivados

INGRESOS NETOS

Costo de ventas de valores
Gastos
C i sobre saldos
Comisiones por gestion de Fondos Mutuos

EGRESOS NETOS
UTILIDAD DE OPERACION

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

1,356,301

2024 2023
6,413,485 5,528,100
1,484,818 1,271,196

(15,289) (142,323)
835,436 1,260,794
8,718,450 7,917,766
6,963,567 5,924,856
5715 6,084
166,739 144,275
4,785 4,979
7,140,805 6,080,194
1,577,645 1,837,573
(221,344) 1,182,212

3,019,784

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.

Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Director General

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO

Ingresos por la venta de Valores

Intereses, dividendos, premios y derechos
biario / Otros

por Inten ion con Instr. Fi

Derivados

INGRESOS NETOS

Costo de ventas de valores
Gastos
C i sobre saldos

Comisiones por gestién de Fondos Mutuos

EGRESOS NETOS
UTILIDAD DE OPERACION

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

GABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ
Contador General de SIEFORE
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

919,439

2024 2023
4,478,608 3,799,162
920,578 726,956
(4,766) (94,517)
595,421 750,706
5,989,841 5,182,306
4,833,186 4,015,116
3,792 3,931
101,693 82,234
2,558 2,601
4,941,229 4,103,881
1,048,612 1,078,425
(129,172) 649,160

1,727,585

EMILIO BERTRAN RODRIGUEZ
Director General

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces

Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

En la Sesion del Consejo de Administracién con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron aprobados los Estados Financieros el 27 de febrero de 2024
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.
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VIERNES 26 DE ABRIL DE 2024 : EXCELSIOR

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
SIEFORE SURA BASICA INICIAL, S.A. DE C.V,,

SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO D

SOCIEDAD DE INVERSION BASICA s U ra =

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023 =7

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) CLAVE 544
ACTIVO 2024 2023 PASIVO 2024 2023
D:Bsapngu:‘slilfneda nacional 15 " 02;';2;‘;"55 211,152 678,735
Bancos monedas extranjeras 35,245 209,987 Provisiones para gastos . 3,142 1,533
Divisas por recibir 126,869 32,436 Divisas por entregar 126,837 161,123
162,129 242,434 Pérdidas por realizar de Instrumentos

INVERSIONES Financieros Derivados (OTC) .............. 494,204 253,813

Inversion en valores de renta variable 6,354,092 4,233,596
Plus (Minus) valia en valores de renta variable ...............c....coccwrrenrveeeneriennnniens 324,509 (41,801) TOTAL PASIVO 835,335 1,095,204

Inversion en instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y UDIS ............ ,032,360 3,879,72:

Plus (Minus) v‘al\'a ins(ru(:n deuda nac\o':a\ de las: real deno‘:n en :;esos yUuDIS ! 144,462 2;4,;02

Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 9,996,668 7,270,210
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos ...... (138,003) (244,623)

Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso ... 319,754 342,729
Plus (Minus) valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso ... (54,910) (43,902)

n garanti: " derivad. 382,235 295,647
Plusb(’Mlnus) valia instrim,g;ca)rg:dzz en garantia poreop:r;jones derivadas ........ 19,329 7,944
TN e — Moas  iveos MANZANILLO.— Ayer, Grupo Brisas, que co-  ciudad turistica y hay pocas actividades que
Iveric o vl Shyeriors o 00008 o e 11z manda Antonio Cosio, celebré medio siglo  hacer.
. 5 ranjere CAPITAL CONTABLE 2024 2023 N P 2 . .

I o Fielon Feloeion - creS SXVRIIEToS 0o e v 205 1saars | cAPTAL del hotel Las Hadas, en Manzanillo, que res- La conectividad aérea es limitada, pues,
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios (13,289) 40,642 CAPITAL CONTRIBUIDO 26,532,847 17,337,412 d d 1 h . P 1 . b d I . ,1 d - A

Inversion en Fondos Mutuos 679,825 568,586 Capital social pagado .... 23,780,070 16,156,307 guarda una de las istorias mas interesantes tras la quiepra de l'ltel']et, SOIO quedo Aero-
Plus (Minus) valia de Fondos Mutuos (87,273) (97,072) Prima en venta de acciones 2,752,777 1,181,105 . . P P . .

P s que se han escrito en el turismo de México.  méxico, que cobra tarifas proporcionalmen-
PEUDORES DIVERSOS w tomsse | Reostas de e Sidosss —r7arom Hace mds de medio siglo pasé por aqui te elevadas.

Dividendos o derechos por cobrar .. st e | st leree: frans e Antenor Patifio, un empresario boliviano En invierno llegan algunos vuelos de

Pamtes oo e R e VR, conocido como el Rey del Estafio, quien se  Alaska, WestJet y otras pocas aerolineas

Utilidad por realizar de Instrumentos Financieros Derivados (OTC) ...............ccccccco... 3,232;532 1’222;222 TOTAL GAPITAL GONTABLE 30,630,133 19358701 enamoro de esta bahla ﬂanqueada pOl’ mon- deSde ES[adOS UnldOS y Canada, asi es que

32269 _1892.560 et _tessero N o g .
OTALAGTNG 31365468 20453905 TOTAL PASNO MAS CAPITAL 31065468 20.453005 tafiasy palmares. o ] 90% de la ocupacion es mexicana, predo-
CUENTAS BE ORDEN oz - CUENTAS DE ORDEN e oz Ast es que compro mas Fie 40 hecgarea}s minantemente de ciudades cercanas, Como
Valores en custodia 27,960,088 18,295,111 Capital social autorizado .. 35,000,100 35,000,100 y contrato al Celebre arqunecto lose Lu]s Guadala]ara’ Zacatecas y Moreha.
[of por reportos P 2,566,890 1,404,743 Acciones emitidas 35,000,100,000 35,000,100,000 . .
ibidas de i i Derivadi T 114,132 36,875 iones en cir n, icion -

e s ©r0) 4132 3087 Accionesen circulcion posicd oosszne 706768 Ezquerra para que, en la cuarta parte, desa Y viene otro reto, pues guando terminen
Ddlares 1020 3905 Aciones \ \ rrollara una estructura de estilo la nueva autopista de Guadala-
i & i Actiones en cireul \o120877%4  1295,408504 mediterrdneo que no desento- - jara a Vallarta solo se necesitard

D tares amencan a0 V300 narfa en Mykonos o cualquier - E] Grupo Brisas, = manejar tres horas contra cua-

Divisas por entregar 7,658 8,941 . . .

Dolares amer 7658 st otra isla griega. tro a Manzanillo.

Comtraes amertos on et rioros Daivados - Posén lrga . 24330831 904807 Patifio también se dio ala O UN enfoque El Grupo Brisas, singular por
Contratos Adelantados sobre Renta Variable Extranjera 6,280,564 4,481,659 t d . ,t . L] . 1 d f . 1 . . 1
Contratos sobre Dolar 0 8,596,542 1,629,029
Conios sobre Dla sz 1o dariea e invitar a sus am1gdosi patrimonial, ser de unaf1 amilia e.mpre.sallriqa
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas A X
Ccn:ra:os ?SIJroiibre Rbenta :/arielx)ble Nacional ... ng?ég ot SYB € la aristocracia europea y € ha hecho un con un en Oque patrlmonla ’ a
Comrao 4 S st Tom i o P i e jet set estadunidense, quienes hecho un trabajo serio de con-
Conratos o Swape sobre Tasa Pl on UDIS - w3 13742 le tomaron gusto al lugary se traba]o serio de servacion del inmueble y, como
Contratos do Swape scbre Tesa Varableon b Tars  oaiime dejaron venir con sus aviones  ~qnseryacion de] ™Me platicaron algunos emplea-

Contratos abiertos en inanci Deri 15,195,799 ,956,663 . ~ P
Co:\(r;tos Adel\:n(ados sobre Renta Variable Extranjer: 519:,;95 5429,236 prlvados y SLlS yates, al me_ . dOS, el Sueno de muChOS ]Ove_
Contratos Adelantados sobre Délar Americano .......... . ,128, ,010,: . . . . . .
Conlraos Adelaniados sobre Euros . Curan ieae jor estilo de esos millonarios inmueble. nes de Manzanillo es trabajar en
Contratos Adelantados sobre Otras Divisas 650,550 343,436 . .

Contratos do Swaps sobe Tasa Fiaen Pesos ... s74700 682300 mexicanos de los que se queja Las Hadas.

Contratos de Swaps sobre Tasa Fija en Délar Americano .. 109,456 335,836 . . . .

Contratos de Swaps sobre Tasa Fila en UDIS .. 156,008 156,008 el pl’eSldel’l[e Andrés Manuel Pero la tarifa promedlo por
Co:l:atos de Sxaps sob:e Tasa Fuarien Eu:‘os . 9,815 13,421 L, b d h b [ . h 11 [ 'l B
Conlraon de Swapa sabrs Taea Varable on Dalar Americans Teeots s6oz Lopez 0 rador. B ) abitacion por noche no llega a tres mil pe
Contralos do Swaps sobre Tasa Variable on Euros o788 o788 Alainauguracion llego incluso Margarita,  sos con los desayunos incluidos y la ocupa-

- decsta o Una lus (Mincs)valiade: § 322684 §(133,110) lahermana de la reina Isabel I de Inglaterra.  ci6n el afio pasado fue de 54 por ciento.

T i de i soim o8 15876703 _§ t4ammr7 El boom ocurri6 cuando Bo Derek, una
e o L B RODRIGUEZ belleza estadunidense, filmé aqui 10, La 0
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos contenidos son auténticos y veraces . ..
Los presentes Estados Financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro MUJeI’ Perfecta, y 105 Vla.] er@s se Volcal’orl a
y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben. T ~ oz . P .
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL modelar sus bikinis o con el suefio de emu- ¢Com’o.suced'19 que el k;otel mds exclusivo
POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023 lar a ese famoso voyeurista que protagoniz6  de México dejo de serlor 3
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) Dudley Moore. La respuesta incluye la vocacion portua-
CONCEPTO 2024 2023 . . . .
Ingresos orfa venta de Vaores 1,657,296 1,533,693 Mientras, en el otro extremo de la ba- ria del destino; 1a muerte de un genio de la
Resutad cambiaro | Ovos produos - o0 ) hia, siguio creciendo el principal puerto de  mercadotecnia como Antenor Patifio, el Fo-
por con Intrum Derivados e vl s altura, puerta de entrada de los productos  baproa, problemas de inseguridad en Colima
Costo de ventas de valores 1730496 1,585,446 asidticos. y que las grandes marcas hoteleras nunca
Gastos 1,498 1,450 .
c obre saldos 40343 26,225 Al lado de Las Hadas abrieron otros ho-  llegaron.
Comisiones por gestion de Fondos Mutuos 676 639 B B . .
EGRESOS NETOS 1773013 1,613,759 teles de menor categoria y hoy Barcelo es la Una fortuna fue que la familia Cosio no lo
UTLIDADDEOPERACION 474714 __ 367310 unica cadena internacional que opera aqui; haya dejado caer, asi es que ahora muchos
Lo ) vALag | TEORALES (35170, 200834 aunque hay unos mds de cuatro estrellas  siguen disfrutando de un sitio hermoso y es-
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 130,538 so7.644 y uno boutique que se llama Corazon, que cuchan en las callejoneadas de las noches
CABRIEL VILLAGOMEZ GOMEZ EWILIO BERTRAN RODRIGUEZ abre solo cuando el duefio estd de humor. esas historias, cuando los mds ricos y los mds
Doclar befo rotesta de ok versad s foscaios antentios son autricos y veraces Daclar bafoprotesta dedeci verdn g s dtos orterdos son uléntos yvaraces Las Hadas tiene un campo de golf enuna  famosos saludaban a Las Hadas, esas mis-
B T ol s cstica responsaaad doos nconarios que usetben o o iem e Ao para e Retre propiedad cercana de mds de 30 hectareas, mas esculturas que le siguen dando la bien-
IOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS: . < . P
En la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 29 de diciembre de 2023 fueron os Estados Fi el 27 de febrero de 2024 pero Manzanillo no se desarrollé como venida a todos los Viajeros.
asimismo los presentes Estados Financieros al 29 de marzo de 2024 seran aprobados en la Sesion del Consejo de Administracion con fecha 22 de mayo de 2024.
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_ CREEMOS QUE
ESTE ES EL CAMINO
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" . CAMINO HACIA EL EXI_TO.

CHAO QIN
® _ CEO DE EXEED

HEwmanua
NFIL MERPADN

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

BEIJING.- Exeed, 1a marca de lujo de Chirey,
estd basando su estrategia en la implementa-
cién de nuevas tecnologias en materia de ener-
gfa y de inteligencia tanto en manejo como
dentro de la cabina para impulsar su creci-
miento alrededor del mundo.
Chao Qin, CEO de Exeed, recordo que esta
marcasurgio en 2019y halogrado ubicarse en el
gusto de los consumidores en estos afios, mues-
tra de ello es que tiene un 38% de conocimien-
to de marca premium, 73% de positividad de la
marcay su cuota de mercado de marcas pre-
mium ha avanzado 123 por ciento.
“Paraser honesto, el viaje estd lleno de desa-
fios, pero construimos una marca de alta gama
y, hasta ahora, Exeed se ha clasificado en dife-
rentes mercadosy continua creciendo”, comen-
t0 durante el Auto China 2024 en Beijing.
En particular porque el también vicepresi-
dente de Chery International, record6 que han
%, lanzado Exeed en mercados de Europa, Orien-
te Medio, América del Sury préximamente Mé-
xico, los cuales tienen diferentes estados de
despliegue de vehiculos eléctricos y también
mantienen una demanda de vehiculos de com-
bustion interna.
“Exeed estd orientado por la demanda del
mercado y actualmente estamos desarro-
llando productos de combustion inter-
nay vehiculos eléctricos”, resalto Qin.
En conferencia, afiadié que la mar-
ca estd preparada para el futuro de la in-
dustriaautomotriz y Iaimplementacién de
nuevas tecnologias.
“Las nuevas tecnologias energéticas son
muy importantes y, por otro lado, para la pla-
nificacion futura, la tecnologia mds importan-
te serd la conduccion inteligente y la cabina
inteligente”, resalto.

Connuevas tecnologias, lamarcade lujo de
Chirey buscaimpulsar supresenciaen

Mexicoy otros paises de laregion

NIOMETROS
DEALTONDNA
FLECTAIA

lateral.

rio que priorice la seguridad y la conectividad.
Mientras que, en el desempefio, destaca su
sistema de frenado, capaz de desacelerar el
vehiculo desde 100 kilémetros por hora hasta
detenerlo por completo en menos de 35 me-

tros, asi como mejoras en eficiencia energéti-

cay tecnologia de carga.
La marca detallé que EXLANTiX ESy RX
PHEV estardn disponibles en el mercado
global en alglin momento de 2024, mien-

tras que Exeed 08 MPV aun no tiene fecha de
lanzamiento.

A

ciones mads suaves.

primero, por su disefio inspirado en el tema
Cyber Butterfly que ofrece una resistencia ae-
rodindmica super baja para un menor consu-

mo de energiay un mayor alcance, alo que se
agregan tecnologfas como camaras de vision

El modelo EXLANTIX ES también es com-
pletamente eléctrico y su desarrollo se basa
en la estrategia llamada NEO Premium. Esto

se traduce en el uso de tecnologias de comu-
nicacion como Vehicle-to-Everything (V2X) e
interacciones impulsadas por inteligencia ar-

tificial para ofrecer una experiencia de usua-

LO NUEVO

ESyExeed 08 MPV.

Adicionalmente cuenta con la incorpo-
racion de la tecnologia de baterias M3P de
CATL, la cual es conocida por su alta densidad
energéticay sus caracteristicas de seguridad,

asi como diferentes modos de conducciony
soluciones de carga del vehiculo.
Por su parte, Exeed 08 MPV es una especie
de minivan totalmente eléctrica que destaca,

Durante la feria automotriz, la marca presen-
t6 tres vehiculos que justamente abarcan la
variada demanda de los mercados alrededor
del mundo, se trat6 de RX PHEV, EXLANTiX

Elmodelo RXPHEV es un vehiculo hibrido,
es decir, tiene un motor de combustion inter-
na que se complementa con un motor eléctri-
co paramejorar la eficiencia del combustible.
Lo anterior permite que este auto ofrezca
160 kilometros de autonomia eléctrica y mil
300 kilémetros combinada, alo que se afiade
un sistemade propulsion hibrido de tres velo-
cidades que permite una aceleraciony transi-

XIAOMI
Y SUEXITD
AUTOMOTRIZ

BEIJING.— Xiaomi reveld que su
primer automavil seddn eléctri-

co, SU7, asegurd el pedido de 75 mil

723 unidades a menos de un mes de su
lanzamiento y tiene como objetivo supe-

rar las 10 mil entregas mensuales en junio de

este afio.

Lei Jun, presidente y director ejecutivo de Xiao-

mi Group, asegurd que estan trabajando en aumentar

la produccion del SU7, algo posible porque la marca que

dirige tiene una experiencia en fabricacion de 14 afios.

Esto ha permitido que las versiones Standard y Max del

auto comenzaran a entregarse el pasado 18 de abiril, mientras que
la version Pro estd programada para finales de mayo.

“Xiaomi tiene como objetivo superar las 10 mil entregas mensua-

El CEO aprovecho para hablar sobre el perfil de los compra-

dores, el cual estd muy definido porque se trata de 28% mujeres,

son usuarios que actualmente conducen autos de BMW, Mercedes
Benz o Audiy destaca que 51.9% usan dispositivos de Apple.
Afiadié que la experiencia en el Xiaomi SU7 seguird

mejorando, por ejemplo, con la proxima actualizacion

del sistema operativo HyperOS 1.1.0 se introducirdn carac-
teristicas como soporte inaldmbrico CarPlay, estacionamien-

to por control remoto, navegacion urbana, valet parking (beta)

y cuatro dispositivos portdtiles NFC adicionales utilizados como

Posteriormente, la llegada de HyperOS 1.2.0 a finales de mayo

agregard navegacion urbana avanzada para diez ciudades adiciona-

les, percepcién mejorada de la superficie de la carretera, deteccion

de punto ciego, entre otras funciones.

Xiaomi también planea aumentar su cercania con el cliente, ya

que espera cubrir 46 ciudades con 219 tiendas y 86 ciudades con
143 puntos de servicio para finales de este afio.

llaves del automovil.

21N

les en junio”, afiadid.
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ONEPLUS 12R

El llamado al gaming mobile suena en México

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

El hermano menor del One-
Plus 12 ha llegado a México. El
12R es un equipo enfocado al
gaming por sus especificacio-
nes de pantalla, bateria, carga
y procesamiento, aunque no
queda adeber en el aspecto de
fotograffay video.

Jonathan Lara, PR de One-
Plus en México, comenta en
entrevista que es la primera
vez que laserie R sale de China
y de India, que es donde se co-
mercializaban exclusivamen-
te. “Este es el primer modelo
que traemos al mercado glo-
bal. Es el smartphone enfoca-
do mds en gaming, sobre todo
por su procesamiento y bate-
ria. Este es el foco que tiene el
12 R. Mientras que su herma-
no mayor estd enfocado en el
ptiblico mds de fotosy trabajo,
este equipo tiene una excelen-
te cdmara, display y demds”.

Cuenta, al igual que el
OnePlus 12, con una pan-
talla amoled un poco mds

 ESPEGIFICACIONES:

Fotos: OnePlus
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® Procesador Snapdragon 8
Generacion 2

@ Almacenamiento de
128/256 GB UFS 3.1

@ Bateria de 5,500mAh

® Camara principal de 50 MP
(Sony IMX890), otra de 8
MP 112° Ultra gran angular
y un lente macro de 2MP

.“:"--..._‘_

-‘-“""-"'--..._‘_

@ Videos de hasta 4K hasta 60 fps =

@ Audio con altavoz dual con
Dolby Atmos

® Resistencia al agua con IP64 . -

@ Colores: gris hierro
y azul frio

pequefia, de 6.7 centimetros,
pero conserva los 120 Hz de
tasa de refresco y también en
los 4,500 L de brillo, que es el
uno de los highlights que per-
mite que se vea bien aunque
le pegue el sol.

“La bateria es de 5,500 mi-
liamperios, que es un poqui-
to mds grande que ladel 12, e

incorpora la tecnologfa de su-
percarga. Tiene un procesador
Snapdragon 8 Gen 2, que es
el mismo que tenian los telé-
fonos premium del afio pasa-
do. En este caso, la diferencia
con el One Plus 12 es que tiene
la generacion 3. Sin embargo,
para la cuestion de videojue-
gos, cumple perfectamente

con alta definicion y procesa-
miento”, agrega Lara.

El teléfono también cuenta
coninteligencia artificial en su
procesamiento para asignar
recursos ala RAM y hacer que
corra mds fluido el contenido
del gaming.

El disefio del 12R es casi
idéntico al del modelo insig-
nia 12. Utiliza 1a misma panta-
lla curva, mantiene
los botones en el
mismo lugary co-
piala misma ubica-
cion y disefio de la
cdmara en la parte
posterior. Lo que es
diferente son las di-
mensiones genera-
les y los materiales
utilizados. En el lateral, ob-
tienes un marco de aluminio
mate en lugar de acero inoxi-
dable, pero la parte trasera si-
gue siendo de vidrio.

CAMARAS

La cdmara principal es la mis-
ma cdmara de S0OMP del One-
Plus 11. Trabaja muy bien para
la mayoria de las cosas, espe-
cialmente con buena ilumina-
cion. Las imdgenes con poca
luz aparecen un poco granu-
ladasy el enfoque es un tanto

MINUTOS

Para lograr la
carga completa

impredecible. Hay una cdma-
ra ultraancha de 8 MP con un
campo de vision de 112 grados,
que funciona bien. La cdmara
macro de 2MP trabajanormal.

La mejor parte es que la
bateria del 12R es en realidad
mads grande que Ia del One-
Plus 12. Tiene una bateria de
5,500 mAh vy, al igual que su
hermano mayor, realmente
no tienes que preo-
cuparte en absolu-
to por su duracion
mientras juegas.

El 12R ejecu-
ta el mismo Oxy-
genOS 14, basado
en Android 14, que
estd en el OnePlus
12. Es rdpido y muy
fluido. Navegar por el teléfo-
no es muy sencillo y nada de
lo que haces parece ralenti-
zarse o incluso causar algin
problema.

OnePlus promete admi-
tir el 12R con tres afios de ac-
tualizaciones de la plataforma
Android y cuatro afios de ac-
tualizaciones de seguridad. Es
un equipo bastante recomen-
dable para gaming, y lo pro-
bamos con Genshin Impacty
Warzone Mobile y funciond
muy bien.
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