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El tipo de cambio inter-
bancario cerró en 17.84 
pesos, por arriba de los 
17.81 pesos del miércoles. 
Durante el día, el dólar al-
canzó un precio máximo 
de 17.88 pesos y un míni-
mo de 17.80 pesos. 

Sobre nuestra divisa si-
gue pesando la tensión in-
ternacional, pues, aunque 
continúan las negociacio-
nes sobre el techo de deu-
da en el país vecino, Fitch 
Ratings cambió a vigilan-
cia negativa la calificación 
de ese mercado. 

Además, sigue la incer-
tidumbre respecto de si 
la Reserva Federal optará 
por ajustar la tasa de re-
ferencia el próximo 14 de 
junio. 

El oro cerró con pér-
didas, ya que el precio de 
la onza retrocedió 0.87% 
a mil 940.23 dólares. El 
metal reaccionó a la revi-
sión al alza del PIB de EU. 
El crudo WTI cayó 3.19% a 
71.97 dólares por barril.

 — Eréndira Espinosa

Las bolsas cerraron con 
datos mixtos. En Estados 
Unidos, el Dow Jones cayó 
0.11%, mientras que el S&P 
500 y el Nasdaq avanza-
ron 0.88 y 1.71% respec-
tivamente. En México, el 
S&P/BMV IPC ganó 0.66%. 

Durante la jornada co-
bró relevancia el repor-
te financiero de Nvidia, 
compañía que estimó un 
mejor desempeño gracias 
a la inteligencia artificial, 
esto hizo que sus acciones 
se dispararan 24.37%, has-
ta los 379.80 dólares. Con 
el avance de ayer, Nvidia 
se acerca al club de las 
compañías que valen más 
de un billón de dólares. 

Los jugadores del mer-
cado siguieron pendien-
tes de las negociaciones 
sobre la ampliación del 
techo de deuda en EU y 
previó al cierre de la se-
sión, Kevin McCarthy, pre-
sidente de la cámara de 
representantes, sostuvo 
que hubo algunos avan-
ces en las conversaciones.

 — Eréndira Espinosa

El peso
opera bajo 
más presión 

Continúa la 
negociación 
sobre deuda
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Con Banamex y Santander, ahora viene 
un tercer jugador en el mercado de las 
preventas. Se trata de HSBC.
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RESULTADO DE ABRIL

DESBALANCE 
COMERCIAL POR 
EL PETRÓLEO
EL dÉFICIT TOTaL superó los siete mil mdd, que se perfila 
como uno de los mayores desde 1993. Las exportaciones 
cayeron y las importaciones subieron en el cuarto mes > 4

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

TASA OBJETIVO 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp.
TIIE A 4 SEMANAS 11.5100% 11.5135% +0.0035 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.5260% 11.5165% -0.0095 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.2500% 11.2500% 0.0000 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 53,393.40 53,744.68 +0.66%
DOW JONES 32,799.92 32,764.65 -0.11%

S&P 500 4,115.24 4,151.28 +0.88%
NASDAQ 12,484.16 12,698.09 +1.71%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR SPOT $17.8157 $17.8452 +$0.0295
DÓLAR BANCARIO $18.2400 $18.3000 +$0.0600

EURO $19.1604 $19.1455 -$0.0149
LIBRA $22.0355 $22.0025 -$0.0330

¿nu compite 
para ser el 
mejor banco?
La entidad financiera 
que brindó su primera 
tarjeta de crédito a 5 
millones de personas 
en Brasil, Colombia y 
México, ahora también 
cuenta con una 
tarjeta de débito y un 
mecanismo de ahorro 
que tiene un 9% de 
interés anual. ¿Será Nu 
el mejor banco? > 6

ECONOMÍA  
A DETALLE

GOLLUM, THE LORD OF THE RINGS

Será una aventura galopante
Gollum, Sméagol para quien conoce su nombre 
real, es un personaje principal que está muy bien 
hecho y recuerda a aquellos viejos libros ilustrados 
de los ochenta de El Señor de los Anillos. Se ha 
embarcado a recuperar su tesoro en un juego 
simple, sencillo, que es ideal para los pequeños del 
hogar que gustan de la mencionada saga. > 7

DESARROLLADORES DE VIDEOJUEGOS

Buscan apoyo en crowdfunding
Los desarrolladores encuentran que la primera 
barrera que encuentran al momento en que 
quieren crear un videojuego, en particular cuando 
son estudios pequeños, es contar con los fondos 
necesarios para el proyecto. Por eso algunos han 
recurrido al crowdfunding, como es el caso de 
Widow Games para su título Life’s Meta. > 7

ENERO-MARZO

Tres millones 
en el Resico
Al primer trimestre 
de 2023, el Servicio 
de Administración 
Tributaria reportó que 
se contabilizó un padrón 
de tres millones de 
contribuyentes en el 
Régimen Simplificado de 
Confianza (Resico), 30% 
de la meta estimada por 
el gobierno federal. > 4

aprovecha  
el reparto  
de utilidades
Es necesario que 
aproveches el reparto 
de utilidades, prestación 
que se les da a los 
trabajadores por haber 
aportado a las ganancias 
de una empresa durante 
el último año. > 3

Foto: Especial

Foto: Especial

Foto: Karina Tejada / Archivo

Foto: Reuters

Temas como la ciberseguridad en 
la banca digital serán abordados 
en el Foro Excélsior Servicios 
Financieros y Tecnología, 
presentado por mercado Pago, 
este 30 y 31 de mayo. > 7

FORO EXCÉLSIOR

Servicios financieros y tecnología

9.32
POR CIENTO
ha sido la apreciación 
acumulada del peso en 
lo que va del año

10.90
POR CIENTO
ha sido el rendimiento 
de la Bolsa Mexicana de 
Valores durante el año

Ante el anuncio de la venta 
de Banamex en la bolsa, la 
calificadora Moody’s asegu-
ró que, una vez que se con-
crete la operación por parte 
de Citi, la institución ban-
caria contará aun con una 
solidez importante, espe-
cialmente por su alta partici-
pación en tarjetas de crédito 
y su amplia base de clientes 
de depósitos. En tanto que 
la calificadora Fitch Ratings 
también aseguró que la ven-
ta de Banamex por medio del 
mercado de valores no ten-
drá un impacto inmediato en 
las calificaciones de la insti-
tución ni de sus afiliadas. > 3

Banamex se mantendrá sólido
ANÁLISIS DE MOODY’S Y FITCH

7.9
MILLONES
de tarjetas de crédito son las 
que tiene en circulación la 
institución financiera, 24.2% 
del mercado

34.1
MIL
empleados laboran en la 
institución financiera, lo que 
representa 12.7% del personal 
en el sector bancario

TU DINERO

Fuente: Inegi y Banxico / Gráfico: Jesús Sánchez
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No se ha logrado 
comprender que 
se trata de una 
oportunidad que se 
da una vez en cada 
generación.”
JOHN PADILLA
DIRECTOR GENERAL  
DE IPD LATIN AMERICA

Activo 
empresarial
José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Otro a preventa, 
HSBC irrumpe 
con Ocesa; Banamex 
va por dos años con…
• La lealtad del cliente sólo se ganará si se tienen 
conciertos a lo largo de los años.

Banamex saldrá a la venta hasta 2025 y deberá mantener a 
su clientela en banca de consumo y empresarial. Una de las 
estrategias para lograrlo es mantener, más que nunca, su 
acuerdo de preventas para conciertos para sus clientes de 
tarjetas. El acuerdo con Ocesa, Banamex lo trae amarrado.

Pero el Banco Nacional de México ya no está sólo en 
el mercado de preventa. Santander vino a irrumpir con el 
concierto de Luis Miguel, en el que las tarjetas premiun, 
primero, y las tarjetas del banco, después, fueron deman-
dadas, ya que el conocido cantante decidió no firmar con 
Ocesa, y en lugar del Auditorio Nacional se fue a la Arena 
Ciudad de México.

HSBC ACUERDO CON OCESA POR 5 AÑOS PARA 
CONCIERTOS
Y ahora viene un tercer jugador en preventa, con un acuer-
do definitivo también con Ocesa por hasta los cinco años 
siguientes. Se trata de HSBC.

El banco, dirigido por Jorge Arce, considera a la preventa 
como un medio para crear lealtad con los clientes de tarje-
tas de crédito. Trae bien estudiado el mercado de preventa.

Incluso, Jorge Jáuregui, director de tarjetas de crédito de 
HSBC, nos informa que tan sólo en 2022, los conciertos en 
vivo alcanzaron un máximo histórico al llegar a 465, donde 
se vendieron ¡nueve millones de boletos totales! 

Sin duda es un mercado apetitoso para HSBC y, al hacer-
lo de forma definitiva, originará lealtad entre sus clientes.

Por lo pronto, HSBC presenta su Festival Arre, donde es-
tarán cantantes mexicanos muy de moda, como Peso Pluma 
(el cantante con la canción más escuchada en el mundo en 
Spotify durante las últimas semanas), La Arrolladora Banda 
El Limón, Natael Cano, etcétera.

Y de ahí ya ha presentado a Maná, Café Tacuba, Los 
Fabulosos Cadillacs. La lealtad del cliente sólo se ganará si 
se tienen conciertos a lo largo de los años. Y van para cinco 
años… para empezar con Ocesa y Ticketmaster.

Así, mientras Banamex con todo y su colocación en Bolsa 
traerá a Madonna en preventa; Santander a Luis Miguel; 
HSBC va con Peso Pluma y los más escuchados por el pú-
blico joven. Preventa es lo de hoy.

BANAMEX DEBERÁ INVERTIR EN SISTEMAS Y 
PRODUCTOS
Citigroup decidió blindar Banamex de una compra guber-
namental o de una empresarial llena de titubeos. Y opta 
por una buena decisión, esperarse hasta 2025 para lanzar 
su Oferta Pública Inicial de acciones y colocarlo en la Bol-
sa. Pero en la decisión hay un costo, en 2023 y 2024 tendrá 
que mantener sus clientes y personal, ya que varios clientes 
y ejecutivos se le han estado yendo ante la incertidumbre.

Jane Fraser, CEO de Citigroup, sabe del camino tortuoso 
de aquí a 2025. Y, desde luego, Manuel Romo, presiden-
te de Banamex, tendrá que retener clientela y empleados. 
¿Cómo?

De manera forzosa, Banamex deberá invertir en siste-
mas, hoy claves para cualquier operación bancaria.

De igual manera, deberá mantener partes claves, como 
la preventa de tarjetas y sacar productos atractivos para la 
banca empresarial, seguros o pensiones. 

Sin inversión, Banamex no podrá hacer mucho. Además, 
Citi tendrá que decidir si coloca Banamex en México, con un 
listado de acciones o lo hace en Nueva York, sólo al escindir 
su negocio de México. Hay retos fuertes para Banamex y su 
competencia de aquí a 2025.

EMPRESAS

ANUNCIO DE LA SICT

Crearán paraderos seguros
El gobierno federal, a través de la Secretaría de 
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), 
implementará, por la vía de la Asociaciones Público–
Privadas, el desarrollo de un proyecto de paradores 
seguros en carreteras para autotransportistas. Lo 
anterior lo dio a conocer Rogelio Jiménez Pons, 
subsecretario de Transporte.  –José de J. Guadarrama

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx 

Arrancó ayer la campaña Ju-
lio Regalado. Este año, los di-
rectivos de Soriana esperan 
que la estrategia promocional 
crezca más de 10% contra las 
cifras de 2022.

“Efectivamente traemos 
un crecimiento muy robusto, 
de doble dígito. Es una cam-
paña de canasta completa, 
las categorías son muy rele-
vantes: vinos, licores, alimen-
tos, envasados, pero este año 
vamos a tener una propuesta 
muy robusta en frescos”, sos-
tuvo Gabriel Baldini, director 
Comercial de Organización 
Soriana. 

De acuerdo con el ejecuti-
vo, en momentos como el ac-
tual, de elevada inflación, la 
estrategia se vuelve relevante 
para los consumidores. Este 
año es la octava ocasión en 
que Julio Regado corre a car-
go de Soriana, sin embargo la 
campaña nació en 1980, de 
la mano de Comercial Mexi-
cana y desde entonces se ha 
posicionado como una de las 
estrategias comerciales más 
importantes de nuestro país, 
lo que ha provocado que las 
demás cadenas busquen sus 
propios mecanismos para 
competir durante la tempora-
da.  La estrategia promocional 
inició ayer y se mantendrá por 
60 días. “Vamos a venir recar-
gados con nuestra campaña, 

LLEGÓ JULIO REGALADO

Crecimiento de doble 
dígito para Soriana 
LA CAMPAÑA 
de ventas durará 
hasta el 31 de julio, 
según su director 
Comercial

podríamos ratificar y reafir-
mar que es la campaña pro-
mocional más grande del 
retail de  México. Vamos a te-
ner nuestras grandes campa-
ñas estelares, nuestros 3x2, 
nuestro  2x1”, dijo Baldini.

Destacó que en esta edi-
ción también lanzaron una 
plataforma denominada Pre-
cios relocos, que tendrá como 
objetivo impulsar la demo-
cratización del consumo en 
este periodo inflacionario. El 

plan es que se ofrezcan pro-
mociones adicionales a las ya 
presentadas. 

Debido a que el comer-
cio electrónico ha crecido de 
forma exponencial en los úl-
timos años, en su tienda en 
línea cuentan con más de 8 
mil productos adicionales a 
los que se encuentran en las 
tiendas físicas, por lo que Julio 
Regalado también tendrá pro-
mociones exclusivas en dicho 
rubro. 

DE COMPRAS
 l La campaña estará vigen-
te del 25 de mayo al 31 
de julio

 l “Con Julio de tu lado todo 

está regalado”, es el eslo-
gan de este año

 l Es la octava edición que 
realiza Soriana

En conferencia virtual, Jesús 
Lorente López, director 
general de Autoservicio 
de Organización Soriana, 
consideró que lo peor 
de la inflación ya pasó: 
“mirando hacia atrás creo 
que la situación está más 
estabilizada de como 
estaba hace 12 meses, está 
mucho más estable”. 

Sostuvo que estrategias 
como el Pacic sí han 
ayudado a la economía y 
que la inflación está mucho 
más controlada. 

“Lo que sí estamos 
viendo, en la mayoría de los 
países, es que empieza a 
controlarse esa inflación. Se 
ven tendencias poco más 
positivas, creo que sí, lo que 
no vemos es una tendencia 
positiva en la inflación en 
todos y cada uno de los 
productos. Se ve un control 
un poco más a escala 
global”, consideró.

SÍ HAY APOYO  
EN LAS POLÍTICAS
El director general de Au-
toservicio de Organización 
Soriana manifestó que es-
trategias como el Pacic que 
implementó el gobierno sí 
han ayudado. 
“Sin duda iniciativas como el 
PACIC han ayudado, todos 
creo que estamos intentan-
do colaborar desde nues-
tras posiciones a que los 
precios sean lo más contro-
lados posibles, lo más acce-
sibles posibles”.

Inflación, 
más 
controlada

Fotos: Especial

El potencial estará 
mermado por temas 
de infraestructura, 
seguridad y 
conectividad

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Seguridad, infraestructura, 
electricidad, agua y regula-
ción son sólo algunos de los 
retos que México debe resol-
ver para poder aprovechar al 
máximo el potencial de pro-
yectos del nearshoring. 

John Padilla, director gene-
ral de IPD Latin America, dijo 
que de no dar la certidum-
bre necesaria a las empresas, 
estas buscarán instalarse en 
otros países, lo que represen-
tará una pérdida de posibles 
inversiones para el país.

Dijo que aún no se ha lo-
grado comprender que se tra-
ta de una oportunidad que se 
da una vez en cada genera-
ción, y que no se trata sólo de 
la cercanía que México tiene 
con Estados Unidos, pues la 
evolución que ha comenzado 
del mercado va mucho más 
allá de eso.

Insistió en que se debe 
buscar una solución lo an-
tes posible a las limitaciones, 
no sólo a escala federal, sino 
también estatal, o de lo con-
trario podríamos ver pasar el 
nearshoring y no aprovechar-
lo al máximo. Por ello, con-
sideró necesario que exista 

“México podría perder la gran 
oportunidad de la relocalización” 

IPD LATIN AMÉRICA

coordinación y “conversa-
ciones abiertas”, entre los 
distintos actores, es decir, el 
gobierno en todos sus niveles 
con los inversionistas intere-
sados en México.

Es así que la falta de seguri-
dad, infraestructura, así como 
certidumbre jurídica median-
te una adecuada regulación 
en el país y seguridad ener-
gética serán los puntos clave 
para evitar que las empresas 
decidan llevar sus inversiones 
a otros países.

Si bien manufacturar en 
Canadá, Estados Unidos o in-
cluso otro país del continen-
te podría significar un mayor 
costo, éste sería similar o in-
cluso menor a lo que gastaría 
en México con las menciona-
das limitaciones.

Explicó que recientemen-
te, el espacio industrial ocu-
pado en México ha crecido 
115%, esto debido a la deman-
da que ha comenzado a surgir 
por el nearshoring.

Sin embargo, uno de los 
principales retos a los que se 
están enfrentando estos de-
sarrollos es la conectividad 
a la red eléctrica y la falta de 
infraestructura suficiente, 
así como al otorgamiento de 
permisos.

Para Francisco Xavier Sa-
lazar, del Instituto de las Amé-
ricas, lo que ha pasado con el 
desarrollo del sector eléctrico 
durante la presente adminis-
tración, y específicamente en 
materia de transmisión “es 
una tragedia”, pues el avance 
ha sido casi nulo, y hasta aho-
ra no hay una propuesta que 
permita pensar que esto pue-
de cambiar, ni en el contexto 
de nearshoring.

Atentos 
Uno de los principales 
retos a los que se 
están enfrentando 
estos desarrollos es la 
conectividad a la red 
eléctrica y la falta de 
infraestructura 
suficiente.

EL DATO

49.9
POR CIENTO
del capital social de 
Talos Energy México 
será adquirido por Grupo 
Carso

POR NAYELI GONZÁLEZ 
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx 

Grupo Carso informó que 
llego a un acuerdo  para 
adquirir 49.9% del capi-
tal social de Talos Energy 
México, empresa que ac-
tualmente tiene 17.4% de 
participación en el yaci-
miento petrolero Zama.

De acuerdo con un co-
municado enviado a la 
Bolsa Mexicana de Valores, 
el precio de compra es de 
124 millones 750 mil dóla-
res, de los cuales de otor-
gará un primer pago de 74 
millones 850 mil dólares y 
el segundo por 49 millones 
900 mil dólares. Sin em-
bargo, este se otorgará una 
vez que se llegue a la pri-
mera producción comer-
cial del Yacimiento Zama.

“Con la celebración 
de esta operación, Grupo 
Carso participará de for-
ma activa con Talos a fin 
de obtener la ejecución 
más eficiente del proyec-
to en conjunto con Pemex 
y los demás miembros del 
consorcio”.  –Nayeli González

GCarso 
participará 
en Zama

ABRE LA CARTERA

Foto: Freepik
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1.  Magnet, liderada por Genaro García, 
está cumpliendo 20 años de opera-

ciones en los que ha logrado posicionarse 
como uno de los jugadores más relevan-
tes en la implementación de centros de da-
tos de hiperescala. Esto, porque tienen una 
participación en más de 90% de los pro-
yectos de este tipo desarrollados en el país. 
Esta compañía, 100% mexicana, ha cola-
borado en proyectos como el centro de da-
tos de Nokia en Santa Fe y dos centros de 
datos corporativos para Avon, incluido un 
call center. Magnet espera crecer este año 
entre 20 y 25%, mientras que en sus pla-
nes de desarrollo se encuentra la apertura 
de oficinas en Monterrey, Nuevo León, así 
como en el sureste del país. 

2.  Walmart de México, dirigida por 
Guilherme Loureiro, alista el Hot 

Sale con apuestas en el ecosistema inter-
conectado con Bait y Cashi. Bait, el ope-
rador móvil virtual, con 6.2 millones de 
usuarios activos, buscará conectar a las 
familias en sus hogares con ofertas. Cashi, 
la cartera digital que cuenta con 5.4 millo-
nes de usuarios, se centrará en crear aho-
rros atractivos a través de bonificaciones 
directas a través de la app. Con esto, el re-
tail busca trascender en la décima edición 
de Hot Sale, pues se dice que invertirá en 
más soluciones de entrega y apuestas úni-
cas en su marketplace y evitar padecer de 
problemas de logística, como los que se 
sufrieron en años anteriores.

3.  La Asociación Nacional de Produc-
tores de Refrescos y Aguas Carbo-

natadas (ANPRAC) cambió de nombre a 
Asociación Mexicana de Bebidas (MexBeb), 
organismo que está a cargo de Andrés 
Massieu Fernández. La transformación 
se debe a que gran parte del portafolio 
de las compañías que lo integran, como 
Coca-Cola FEMSA, ARCA y GEPP, cuentan 
con una oferta de bebidas que no son car-
bonatadas. La asociación pretende reducir 
la huella de residuos, ser más eficiente en 
el uso de agua, disminuir la huella de car-
bono y ampliar la oferta de productos sin 
calorías o de bajo contenido calórico. El 
valor de producción de esta industria su-
pera los 1.15 billones de pesos.

4. El Centro de Investigación para Fa-
milias de Empresarios del IPADE 

Business School, que dirige Lorenzo 
Fernández, presentó la cuarta edición del 
estudio Nivel de progreso de las empre-
sas familiares para lograr su continuidad 
y armonía, el cual reveló que sólo entre 
5 y 12% de las organizaciones familiares 
tiene un adecuado progreso para subsis-
tir, mientras que la mitad está en riesgo de 
desaparecer por la acumulación de malas 
prácticas. Sólo 5% de las empresas reco-
noció estar en orden en cuanto a gobier-
no corporativo. Respecto a la definición de 
procesos para la sucesión generacional, 
50% está en riesgo y sólo 5% cuenta con un 
plan explícito para llevarlo a cabo.

5.  Francisco Cervantes, líder del Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE), 

no podía dejar de asistir a la inauguración 
del Horno 4, de la empresa Vitro Envases, 
ni más ni menos que en el Estado de Mé-
xico, la entidad que lo vio crecer como di-
rigente empresarial, pues fue parte del 
Consejo de Cámaras y Asociaciones Em-
presariales del Estado de México, con lo 
cual se ganó adeptos para llegar a la diri-
gencia del CCE. Cervantes aprovechó su 
visita por tierras mexiquenses para felici-
tar a Adrián Sada Cueva, director general 
de Vitro Envases Toluca, y externó su reco-
nocimiento al gobierno estatal por impul-
sar las condiciones para que las empresas 
apuesten por ese estado.

¿Tiempo de paz?
Podría resultar anticlimático para los empleados de Banamex 
el anuncio que hizo Citigroup, en el sentido de que no vende-
rán su negocio de menudeo hasta 2025.

Sin embargo, ha sido totalmente diferente. Tras casi me-
dio año de dudas y sobresaltos que necesariamente le han 
llevado a perder empuje con la consecuente pérdida de 
mercado, hoy tienen la oportunidad y necesidad de acelerar 
en sus estrategias comerciales.

Una manera de describir lo que vive la gente encabezada 
por Manuel Romo son las ventas de boletos para eventos. 
Hasta hace no mucho, eran los dominantes, ahora tienen una 
competencia más que seria. 

Santander, dirigido por Felipe García, encontró una gran 
veta con los conciertos de Luis Miguel que, según dicen, ha 
duplicado el promedio de solicitudes de tarjetas de crédito.

Pero no son los únicos. HSBC, comandando por Jorge 
Arce, ya tiene la mitad del negocio de venta de boletos de 
OCESA, encabezada por Luis Alejandro Soberón, y están 
determinados a que sea una de sus divisas.

Están organizando un evento de lo que algunos llaman 
música regional, que tiene por insignia al sorprendentemente 
exitoso Peso Pluma, quien difícilmente podría ser más popu-
lar en estos momentos.

Romo y su equipo saben que no tienen otra opción que el 
relanzamiento de todo el poder de Banamex. Será muy bueno 
atestiguar el renacimiento de este gigante del sistema finan-
ciero, puesto que, entre otras cosas, será un incentivo para 
una mayor competencia en favor de los usuarios. 
REMATE CATEGORIZADO
Hoy inicia el tercer año que la autoridad aeronáutica mexica-
na perdió la Categoría 1 de la FAA, lo que, entre otras cosas, 
les impide a las líneas aéreas mexicanas ampliar sus rutas a 
Estados Unidos o cambiar los equipos con los que brinda el 
servicio.

Detenerse a considerar el mucho tiempo que se perdió 
con el discurso soberbio y politiquero que tuvieron los de la 
SICT hasta la llegada de Jorge Nuño como titular, es, simple 
y sencillamente, perder el tiempo. 

Con la nueva guía de la dependencia se preguntó a la au-
toridad de Estados Unidos qué era lo necesario y se actuó 
en consecuencia. Lo que retuvo unos meses solventar las 39 
observaciones fue la obsesión política de algunos legisladores 
de Morena que son más papistas que el Papa.

Una vez que fueron publicados en el Diario Oficial de la 
Federación los cambios a las leyes, Nuño y su equipo se han 
dado a la tarea de impulsar el regreso.

A  partir del próximo lunes se estará realizando la auditoría 
final, con la que se espera recuperar la Categoría 1 y las em-
presas podrán tener las herramientas para revertir la fuerte 
pérdida de mercado. En este lapso se pasó de tener una ter-
cera parte del mercado entre México y Estados Unidos a poco 
más de 10%, y eso sólo es culpa del actual gobierno, pero qué 
bueno que alguien de ellos tomó la solución en sus manos. 
REMATE ELOGIO 
Usar el AICM es una experiencia que va de mejor a mejor. En 
lo obvio, han controlado los olores fétidos y la limpieza se ha 
convertido en toda una misión: por primera vez en mucho 
tiempo la terminal está limpia. 

No sólo eso, el vicealmirante Carlos Velázquez Tiscareño, 
director de la terminal, ha hecho mucho más. El ordenamiento 
de los slots, forzando a las líneas aéreas a cumplir comercial-
mente con los espacios asignados ha mejorado la eficiencia 
en la operación que, entre otras cosas, está liberando espacios 
en los pasillos y salas de abordaje. 

Esta terminal, que estaba en un coma profundo, ha revivi-
do y tiene una mejor vida. Las líneas aéreas reportan que ha 
mejorado, además, la eficiencia de operación y, por lo tanto, 
han disminuido los costos.
REMATE INGENUO 
Parece que la Condusef tiene una jefatura, ya que pasa de un 
ingenuo a otro cómo presidente. El actual, Óscar Rosado, 
anda promoviendo que las aseguradoras hagan prospectos 
más sencillos, de no más de dos páginas.

Dice que si ponen claro qué cubre y qué no la aseguradora, 
los clientes comprarían más seguros y habría muchas menos 
disputas entre aseguradora y cliente. 

Esa intención, que sería voluntaria, recuerda mucho al ge-
nio que inventó que si aumentaban la tipografía de los con-
tratos, habría menos problemas entre cliente y empresa. El 
resultado usted lo conoce, las aseguradoras están muy lejos de 
ser una protección para los usuarios y eso realmente no es una 
preocupación de la AMIS, que preside Norma Alicia Rosas.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

La calificadora Moody’s aseguró que 
una vez que se concrete la venta de Ba-
namex por parte de Citi, la institución 
bancaria contará aún con una solidez 
importante, especialmente por su alta 
participación en tarjetas de crédito y su 
amplia base de clientes en depósitos.

“Una vez realizada la Oferta Pública 
Inicial (OPI), Banamex no contará con 
el soporte de Citigroup. Sin embar-
go, estimamos que, si bien existen es-
tos factores de riesgo, el nuevo banco 
contará aún con una solidez importan-
te, especialmente por su alta participa-
ción en tarjetas de crédito y su amplia 
base de depósitos”, dijo en un análisis.

Para la calificadora, la OPI inclui-
rá los negocios de tarjetas de crédito, 
banca minorista, crédito al consumo, 
hipotecario, seguros, pensiones, afore 
y depósitos; dichos negocios represen-
tan alrededor del 48% del balance del 
banco actualmente.

“La estructura de negocio final no 
será definida hasta que se concrete 
la operación, pero la separación de la 
banca de inversión y corporativa deja-
rá un banco menos diversificado y con 
mayor concentración en productos de 
consumo, que navegará bajo la tradi-
cional marca Banamex”.

Sobre las calificaciones de Citiba-
namex, Moody’s dijo que continuarán 
sin cambio, manteniéndose en revi-
sión para posible baja, lo cual sucede-
rá cuando se concrete la venta. 

“Moody’s Local México evaluará en 
el momento de la separación de ne-
gocios, que será en la segunda mitad 
del 2024, el proforma de Banamex que 
contará solamente con los negocios de 
banca de consumo y empresaria”.

Y es que Moody’s reconoce que una 
vez realizada la OPI, el negocio bajo la 
marca “Banamex” no contará más con 
el soporte de Citi y será un banco de 
menor envergadura y sin el gran nego-
cio corporativo. 

Por lo que será en el momento de la 
separación cuando Moody’s realizará 
la evaluación de las calificaciones re-
flejando las condiciones crediticias fi-
nales del negocio escindido.

Banamex mantendrá 
solidez institucional

OPINIÓN DE CALIFICADORAS

TU DINERO

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

El reparto de utilidades es una 
prestación que se les da a los 
trabajadores por haber apor-
tado a las ganancias totales 
que tuvo una empresa durante 
el último año.

Para tener acceso a este 

Aprovecha 
mejor ese 
ingreso extra

REPARTO DE UTILIDADES beneficio debiste haber traba-
jado al menos 60 días en una 
empresa con más de dos años 
de creación que haya obteni-
do utilidades. 

La fecha límite para reci-
birlas es el 30 de mayo del año 
en curso, por lo que aún tienes 
unos días para pensar a qué 
destinarlas. 

Juan Luis Ordaz, director 
de Educación Financiera Citi-
banamex, recomienda que, si 
tienes deudas, tomes un por-
centaje de ese dinero para 
abonar o liquidar tu deuda. 

“Considera que si liquidas 
deuda, ya no se generarán 

intereses adicionales”.  Ade-
más, sugiere destinar una par-
te al ahorro, ya que éste es el 
primer gran hábito para mejo-
rar el control del dinero.

También puedes consi- 

derar  invertir, ya sea en Cetes, 
pagarés, fondos de inversión 
u otro instrumento para hacer 
crecer tu dinero.

“Otra forma de inver-
sión es hacer aportaciones 

voluntarias a tu Afore, en-
tre más temprano empieces 
y más aportes, más tranquilo 
podrás vivir en tu retiro. Pue-
des monitorear tu saldo y es-
tas aportaciones a través de la 
aplicación de Afore Móvil”.

Pero si no tienes un fon-
do de emergencias, éste es 
un buen momento para em-
pezar. Este fondo consiste en 
una cantidad de dinero que se 
destina exclusivamente para 
enfrentar una situación ex-
traordinaria. De acuerdo con 
Ordaz, un buen fondo debe 
cubrir entre tres y seis meses 
de tus ingresos, o al menos, de 
tus gastos fijos.

También puedes asegu-
rar tu patrimonio y el de tu 
familia, para ello, lo más re-
comendable es realizar una 
valoración de qué tan prote-
gido estás ante imprevistos, 

“considera los seguros que 
sean necesarios”.

El especialista asegura que 
no está mal que te des un gus-
to, pero debes considerar que 
éste no exceda más del 10% 
del monto que recibas. 

“Piensa bien antes de to-
mar una decisión precipitada; 
evita ir a centros comerciales 
o navegar en páginas de com-
pras sólo para pasar el rato. 
Podrías hacer compras que no 
tenías consideradas, en caso 
de que lo hagas, asegúrate que 
sea una oferta real y revisa las 
condiciones de las ofertas”.

Si estás esperando tus utili-
dades para comprar una pan-
talla de 50 pulgadas para ver el 
final de temporada de tu serie 
favorita, verifica que la puedas 
pagar por completo, ya que de 
lo contrario te quedarás con 
una deuda inesperada.

INDICADORES SELECCIONADOS

Operativos

Financieros

Coeficientes

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

NÚMERO

MDP

RAZONES

PARTICIPACIÓN

PARTICIPACIÓN

Sucursales 1,272 (10.7%)
Cajeros automáticos 9,056 (14.8%)
Tarjetas de crédito 7’874,576 (24.2%)
Empleados 34,179 (12.7%)

Activos 1’416,659 (11.0%)
Cartera de crédito 595,755 (9.4%
Captación 933,953 (12.2%)
Utilidades 3,654 (5.2%)

Índice de Morosidad 2.58%
Índice de Cobertura 169.97%
Índice de Capitalización 17.24%

La calificadora Fitch Ratings tam-
bién aseguró que la venta de Ba-
namex por medio del mercado de 
valores no tendrá un impacto inme-
diato en sus calificaciones.

La firma explicó que, por aho-
ra, la Calificación de Viabilidad con 
la que cuenta Citibanamex refle-
ja el posible debilitamiento de su 
perfil crediticio individual y el des-
empeño comercial una vez que se 
complete la transacción, ya que la 
evaluación para esta calificación in-
corpora algunos elementos crediti-
cios positivos que surgen del rol de 
Citi como accionista, especialmen-
te en lo que respecta al capital y el 
apalancamiento.

Coincide que Citibanamex ha 
mantenido su considerable posi-
ción de mercado en México como 
el cuarto banco mexicano más 
grande por créditos y el segun-
do más grande por depósitos de 
clientes.

Sin impacto

Luego de que Citi anunciara que llevará 
a cabo una Oferta Pública Inicial de sus 
negocios de consumo y banca empre-
sarial en México, aclaró a sus clientes 
que seguirá operando con normalidad.  

“Estamos convencidos de que 
nuestros clientes, accionistas y cola-
boradores serán beneficiados con esta 
decisión... Citibanamex seguirá ope-
rando normalmente y sin afectaciones 
para ti, innovando y mejorando nuestra 
oferta. Nuestras sucursales y canales de 
atención te asistirán como siempre”.

El banco informó que está enfo-
cado en sus planes de inversión, in-
novando para dar el mejor servicio. 
Además, dijo que se encuentra abierto 
para fortalecer relaciones y ampliar las 
oportunidades de negocio en todos los 
segmentos e incrementar el legado de 
139 años de Banamex.

 “Cuenta con nuestra cercanía y 
asesoría para la atención de tus nece-
sidades financieras. Puedes tener la 
tranquilidad de que tu patrimonio está 

Seguirá operando con normalidad
ANUNCIO A SUS CLIENTES

seguro. Citibanamex destaca por su so-
lidez, con una robusta base de capital 
y sanos índices de fortaleza financiera”.

Citibanamex ofrece servicios fi-
nancieros a consumidores y empresas 
a través de una red de distribución de 
mil 300 sucursales, así como nueve mil 
cajeros automáticos. A la fecha cuenta 
con 12.7 millones de clientes de banca 
minorista, 6 mil 600 clientes de banca 
comercial y 10 millones clientes de fon-
dos de pensiones.  

 — Por Karla Ponce

Foto: Archivo

Fuente: CNBV.

SOLÍS
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Turismo mexicano, 
¿vaso medio lleno 
o medio vacío?
Como acertadamente dijo un publicista, un vaso puede es-
tar medio vacío o medio lleno y la más reciente edición 
del Barómetro del Turismo, que publicó este mes la Or-
ganización Mundial del Turismo (OMT), permite revisar la 
situación de este sector en México desde ambas ópticas.

Vaso medio vacío. En el primer round de la pospande-
mia, México ya se cayó del número dos al sexto país más 
visitado en 2022 y, aunque al inicio de esta administración 
estaba en séptimo, resulta que China estuvo cerrado, así 
es que para mayo de 2023 seguramente regresaremos a la 
séptima posición.

Entonces la Secretaría de Turismo puede ir pegando en 
su álbum de los recuerdos aquellos comunicados y discur-
sos celebrando un éxito que fue consecuencia colateral de 
la temeraria decisión de mantener las fronteras abiertas 
durante la pandemia, “cayera quien cayera”.

Vaso medio lleno. México avanzó de la posición 17 en 
2019 a la nueve por sus ingresos turísticos, que sumaron 28 
mil millones de dólares en 2022 y en donde también fue 
clave el arribo extraordinario de estadunidenses que se de-
jaron venir a México como “estampida de búfalos” porque 
otros países estaban cerrados.

Los ingresos turísticos de México estuvieron 14% arriba 
en 2022 vs. 2019, mientras que 
los de Canadá, 20.9% abajo; los 
de EU, -32%; los de Dominicana, 
-49.2%; los de Argentina, -34%; 
los de Brasil, -17.4%, y los de 
Perú, -42.8 por ciento.

El Barómetro tiene más datos 
para seguir documentando el 
optimismo o el pesimismo, se-
gún sea el caso.

DIVISADERO
DIAGNÓSTICO. Vaya que hay un problema en el Aeropuerto 
Internacional de Tepic, tanto, que ameritó su renovación 
con una inversión pública de más de dos mil 700 millones 
de pesos que serán ejercidos entre 2023 y 2024.

Hoy, “representa un riesgo para la seguridad operacional 
y una limitante para la prestación de servicios en condicio-
nes óptimas”, según el Programa Institucional de la empresa 
de participación estatal mayoritaria Grupo Aeroportuario 
Turístico Mexicano (GTA) 2023-2024.

No sólo hay problemas en las pistas, sino que, debido 
a la antigüedad del edificio terminal, éste no cumple con 
la normatividad vigente en materia de diseño estructural, 
comenzando porque se encuentra en una zona altamente 
sísmica.

El programa elaborado en la Secretaría de Comunicacio-
nes y Transportes menciona riesgos en el área de maniobras 
y reporta que están deteriorados los pavimentos.

Su parque vehicular es obsoleto y está saturada la pla-
taforma de aviación comercial, además de que la longi-
tud de pista limita la operación de aeronaves de mayor 
envergadura.

A través de las obras ya iniciadas, la SICT considera que 
este aeropuerto se convertirá en el más importante para la 
zona turística de la Riviera Nayarit, en donde se construirán 
en los siguientes años 12 mil cuartos de hotel adicionales 
a los ya existentes.

En 2022, este aeropuerto sólo tuvo 7 mil 683 operacio-
nes, esto es sólo 812 más a las que registró en 2010 y 871 
más respecto a las que tuvo en 2019, el año previo de la 
pandemia, con una tasa de crecimiento media anual de 
0.9% en los últimos 12 años.

Vamos a ver si el GTA resulta un promotor y administra-
dor más eficiente que los grupos privados y si el aeropuerto 
tiene la ubicación correcta, pues está a dos horas y cuarenta 
minutos en coche a Punta Mita, que está a sólo 50 minutos 
del Aeropuerto de Puerto Vallarta.

El Barómetro 
tiene más datos 
para seguir 
documentando 
el optimismo  
o el pesimismo, 
según sea el caso.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Una caída en las exportacio-
nes y un alza en las importa-
ciones llevó a un déficit en la 
balanza comercial de México, 
en los primeros cuatro meses 
del 2023.

De acuerdo con datos del 
Instituto Nacional de Estadís-
tica y Geografía (Inegi), el sal-
do acumulado de la balanza 
comercial reportaba un déficit 
de siete mil ocho millones de 
dólares al cierre de abril, con 
cifras desestacionalizadas

Con este resultado “ya se 
perfila como uno de los ma-
yores déficits desde 1993, 
lo que podría suponer un 
obstáculo para la prolonga-
ción de la tendencia bajista 
del peso mexicano”, dijeron 
analistas del grupo financiero 
Monex.

Las cifras del Inegi mues-
tran que el déficit de la 
balanza petrolera fue el res-
ponsable del déficit comer-
cial total del país. Este 
desbalance petro-
lero fue por 11 mil 
millones de dó-
lares durante 
enero-abril, 
lo que eclipsó 
el superávit de 
bienes no pe-
troleros por más 
de cuatro mil mi-
llones de dólares.

EXPORTACIÓN  
E IMPORTACIÓN
En abril de 2023 y con cifras 
desestacionalizadas, las ex-
portaciones totales reporta-
ron una disminución mensual 
de 2.17 por ciento, resultado 
de una caída de 2.35% en las 
exportaciones no petroleras y 
de un incremento de 1.07% en 

RESULTADO DE ENERO-ABRIL

COMERCIO EXTERIOR, 
CON DÉFICIT POR 7 MIL MDD
EL DESBALANCE 
PETROLERO es el 
principal causante 
del saldo negativo 
comercial total

las petroleras.
Mientras que las importa-

ciones subieron en 3.46 por 
ciento; esto gracias a que se 
observó un alza de 4.32% en 
las importaciones no petro-
leras y de una reducción de 
3.80% en las petroleras. 

Por tipo de bien, se obser-
varon aumentos mensuales 
de 2.32% en las importacio-
nes de bienes de consumo, de 
3.44 % en las de bienes de uso 
intermedio y de 5.45% en las 
importaciones de bienes de 

capital.
“Ya se espera-

ba el deterioro 
del comercio, 
sobre todo de 
las exporta-
ciones, de-
bido a que el 
crecimiento 

económico de 
Estados Unidos 

en el primer trimes-
tre fue menor al espe-

rado por el mercado y a que 
subió la probabilidad de re-
cesión en ese país. Cabe des-
tacar que las exportaciones 
mexicanas están significati-
vamente correlacionadas con 
la actividad económica de Es-
tados Unidos”, dijo Gabriela 
Siller, directora de análisis es-
tadístico de Banco Base.

Los analistas de Monex se-
ñalaron que las exportaciones 
se encuentran sometidas a un 
declive gradual y, a partir de lo 
informado por los indicadores 
de producción de economías 
avanzadas esta semana, la si-
tuación podría extenderse al 

menos un par de meses. 
De esta manera, es pro-

bable que los déficits sigan 
creciendo en los próximos 
meses, pues las importacio-
nes aprovecharan la fortaleza 
del tipo de cambio para tratar 
de escapar de la atonía.

Para 2023, Banco Base es-
pera un crecimiento de 6.0% 
anual de las exportaciones 
con respecto al año anterior. 
“Esta expectativa se mantie-
ne sin cambios dado que las 
exportaciones no petroleras 
registraron un crecimiento 
acumulado de 6.09% en los 
primeros 4 meses del año, 
lo cual está en línea con las 
perspectivas para el resto de 
2023”. Siller mencionó que 
el crecimiento acumulado 
de las exportaciones en el 
año es de 4.21 por ciento. No 
obstante, este crecimiento 

hasta abril ha sido afectado 
por las exportaciones petro-
leras, que muestran un retro-
ceso acumulado de 20.34 
por ciento.

Advirtió que, hacia ade-
lante, existen riesgos a la 
baja para el crecimiento de 
las exportaciones, principal-
mente debido a la probabili-
dad de recesión en Estados 
Unidos. Por lo tanto, la ex-
pectativa de crecimiento de 
6.0% en las exportaciones 
podría ser revisada a la baja, 
lo cual implica una desace-
leración importante con res-
pecto al crecimiento anual 
de 16.86% observado en 
2022.

Proyecciones

6.0
POR CIENTO

es la previsión de 
crecimiento para las 

exportaciones 
este año

La recaudación 
en este régimen 
aumentó, pero el 
número de causantes 
sigue lejos de la meta

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Al primer trimestre de 2023, 
el fisco contabilizó un padrón 
de tres millones de contribu-
yentes en el Régimen Simpli-
ficado de Confianza (Resico), 
lo que representa el 30% de la 
meta estimada por el gobier-
no federal.

Cuando el Resico entró en 
vigor en 2022, se proyectaba 
que las personas físicas con 
actividad empresarial que 
eran susceptibles a pertenecer 
al nuevo régimen alcanzaban 
los 10.2 millones de personas.

Sin embargo, la meta no se 
ha alcanzado a más de un año 
de la implementación de este 
nuevo esquema tributario.

De acuerdo con el Infor-
me Tributario y de Gestión al 
primer trimestre de 2023, de 
la recaudación total de un bi-
llón 153 mil 220 millones de 
pesos, las personas morales 

Hay 3 millones de contribuyentes en Resico
PRIMER TRIMESTRE DE 2023

en el Resico aportaron 22 mil 
067 millones de pesos; mien-
tras que la recaudación de 
personas físicas en régimen 
simplificado fue de cinco mil 
millones de pesos.

El Servicio de Administra-
ción Tributaria (SAT) dijo que 
a partir de su creación, de-
bido a la simplificación ad-
ministrativa que ofrece este 
régimen para que el pago de 
impuestos se realice de forma 
sencilla, rápida y eficaz, se ha 
incrementado la presentación 
de declaraciones en un 30.2% 

comparado con el mismo pe-
riodo de 2022.

Abundó que, de enero a 
marzo de 2023, el total de la 

recaudación fue de 10 mil 586 
millones de pesos, lo que re-
presentó un incremento del 
45.8% en términos reales, en 
comparación con el mismo 
periodo de 2022.

Para el Instituto Mexica-
no de Contadores Públicos 
(IMCP) el Resico sí es un régi-
men que ha dado diferentes 
bondades a los contribuyen-
tes, principalmente en la tasa 
de cobro del impuesto sobre 
la renta (ISR), y quien lo ha 
podido utilizar se ha visto be-
neficiado con tasas bajas de 
impuestos.

Sin embargo, ha habido al-
gunos problemas que inciden 
en la aplicación del régimen y 
en que no se alcanzará la meta 
de incorporar a 10 millones de 
contribuyentes.

Entre los problemas detec-
tados por el IMCP es que un 
contribuyente no puede ser 
parte del Régimen Simplifica-
do si es socio de una empresa.

Otra problemática detec-
tada es que para personas 
morales el tema de las partes 
relacionadas resultó un fre-
no para los contribuyentes 
que buscaron tributar en este 
esquema.

¿QUÉ ES EL RESICO?
Es un esquema tributario que inició 
en 2022 y su meta es reemplazar al 
Régimen de Incorporación Fiscal.

Los principales  
objetivos son:

1 Hacer más simple el pago de 
impuestos con menores tasas 
del impuesto sobre la renta 
(ISR).

2 Su incorporación es optativa, 
siempre y cuando los ingre-
sos anuales no superen los 3 
millones 500 mil pesos. 

3 La tasa de ISR para personas 
físicas con actividad empresa-
rial, profesional o de arrenda-
miento, es de 1.0% y hasta el 
2.5% de sus ingresos.

4 Para las personas morales, el 
Resico aplica a las empresas 
en México que únicamente es-
tén constituidas por personas 
físicas, cuyos ingresos totales 
no excedan los 35 millones de 
pesos, o bien, que inicien ope-
raciones y estimen que sus 
ingresos totales no excederán 
de dicho monto.

Foto: Especial

PREDOMINARON LAS REINVERSIONES. El Banco de México reportó que, de los 18 mil 
636 millones de dólares que llegaron al país por Inversión Extranjera Directa (IED) en el primer 
trimestre de 2023, 89.6% correspondió a reinversiones de las empresas. Lo restante se dividió 
en nuevas inversiones (5.0%) y cuentas entre compañías (5.4 por ciento). —  De la Redacción

SECRETARÍA DE AGRICULTURA

INCENTIVA LOS MAÍCES NATIVOS
El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, 
Víctor Villalobos, dijo que, ante los desafíos 
globales y los efectos del cambio climático, 
hoy cobran mayor importancia los trabajos 
de conservación y aprovechamiento de la 
biodiversidad en los maíces nativos del país, al 
ser depositarios de la calidad genética de este 
grano para México y el mundo. –De la Redacción

Fuente: SAT

INGRESOS DEL RESICO

(Millones de pesos, enero-
marzo de cada año)

2022

6,758

10,586

50,041
47,389

50,631 49,268 49,268 48,199
51,16450,659

-618
-3,242

Enero Febrero Marzo Abril

-184
-2,965

2023

BALANZA COMERCIAL DEL PAÍS

(Millones de dólares, serie desestacionalizada) Exportaciones Importaciones Saldo comercial
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Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Crédito mipyme 
es complicado y caro
• Existe una elevada informalidad en el segmento.

Después del constante llamado del secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramírez de la 
O, para que fluya el crédito de la banca co-
mercial a las micro y pequeñas empresas, la 
Asociación de Bancos de México, que presi-
de Julio Carranza, puso sobre la mesa una 
serie de propuestas concretas para reducir 
los trámites regulatorios a que están obliga-
dos para abrir una cuenta pyme.

La realidad del crédito y, en general, de 
los servicios a las mipymes en los bancos es 
simple: es muy tortuosa, las páginas digitales 
son complicadísimas en contraste con las de 
banca de personas y, el crédito que ofrecen 
es revolvente, complicado, lento y caro.

Aunque ayer Carranza informó que la 
tasa promedio es de 14.53%, la realidad es 
que la tasa de interés ordinaria promedio de 
este tipo de cuentas con línea de crédito re-
volvente es de 33.52% al mes de abril, que, 
comparado con el de una tarjeta de crédito, 
hace que el gran universo de acreditados 
micro y pequeños, vayan por el plástico de 
consumo como la mejor alternativa para evi-
tar la tramitología.

La otra realidad es que las cuentas perso-
nales y empresariales en este tipo de acredi-
tados se funden y, aunque con la posibilidad 
que han abierto los agregadores, que no re-
quieren ni el RFC, el segmento de comercio 
recibe el pago de una transacción por 3.6% 
más IVA por transacción y, no se complica 
con el engorro de presentar un acta consti-
tutiva actualizada ni la carta fiscal ni el re-
gistro de dedos que nunca sirve ¡ni la manga 
del muerto!

Es bueno que pongan el foco en la aten-
ción del segmento, pero no sólo bastará con 
el piloto que ponen en marca en los estados 
del sureste con Nafin/Bancomext, que dirige 
Luis Ramírez, para garantizar el crédito mi-
pyme de primera vez con todos los bancos 
comerciales: crédito a tres años con garantía 
de 90%, baja a 50% para el segundo año y 
20% en el tercer año.

Carranza explicó ayer  que, del total del 
saldo del crédito empresarial, 15% corres-
ponde a mipymes. Pero en número de acre-
ditados son 85% del total bancario.

El saldo de la cartera colocada en ese uni-
verso al cierre de marzo de 2023 es de 423 
mil millones de pesos, saldo casi igual que 
el del cierre de 2019, pero se eleva a 871 mil 
millones colocados a lo largo del año, lo que 
muestra el efecto de la revolvencia y el uso 
del financiamiento para capital de trabajo. 
Se usa para tener liquidez.

Otro punto destacado por Carranza es la 
elevada informalidad en el segmento, lo que 
hace imposible servirlo si no hay una alianza 
con el SAT. De los casi cinco millones de uni-
dades económicas registradas por el Inegi, 
tres millones son informales.

Para ello pusieron una propuesta amplia 
en la mesa de la SHCP, CNBV y Banxico, una  
propuesta amplia para reducir y simplificar 
los requisitos fiscales y regulatorios y así 
poder ofrecer crédito al segmento de forma 
más sencilla, como lo hacen las SA y fintech 
que están atendiendo a ese segmento con 
tasas de entre el 45% y 65 por ciento.

Se estima que esa simplificación permi-
tiría aumentar entre 2.7 y 6.5 la formaliza-
ción de esas empresas y aumentar en 100 
mil el número de nuevos acreditados y casi 
50 mil millones de pesos de colocación en 
un año.

Por último, para resolver el problema del 
entendimiento de sus complicados trámites 
y mejorar la educación financiera del seg-
mento, lanzaron el portal Mundo PyME, que 
difunde información para acceder al crédito 
en cuanto a productos financieros, requisitos 
y educación financiera. 

Aquí la liga https://mundopymeabm.org.
mx/

¿Usted cree que les hagan caso? ¡Cruce 
dedos!

DE FONDOS A FONDO
#ABM... Le comento algunos de los cambios 
que se han realizado en las comisiones y co-
mités de la ABM: Roberto Núñez sustituye a 
Luis Betancourt, de Santander, como pre-
sidente de la Comisión de Mercados; Arcelia 
Olea entra como presidenta del Comité Jurí-
dico en lugar de Eugenio Bernal, quien dejó 
tiempo atrás a BBVA.

POR MIRIAM PAREDES 
Env iada
miriam.paredes@gimm.com.mx 

LEIPZIG, Alemania.- El direc-
tor del Consejo Internacional 
de Aeropuertos (ACI), Luis Fe-
lipe de Oliveira, aseguró que 
México es un caso muy único 
donde el gobierno controla-
rá al mismo tiempo un aero-
puerto y una aerolínea, como 
será con el Felipe Ángeles 
(AIFA) y la nueva Mexicana de 
Aviación.

Entrevistado en el mar-
co del Foro Internacional de 
Transporte (ITF), señaló que sí 
hay casos en el mundo don-
de los gobiernos son dueños 
de un aeropuerto y de una ae-
rolínea al mismo tiempo, pero 
éstos los operan de forma se-
parada y no una sola entidad 
lo maneja todo.  “Tal vez el 
único ejemplo del mundo sea 
Qatar, en donde el director o 
jefe de la aerolínea también lo 
es del aeropuerto y se maneja 
como una industria sola”, dijo. 

Recientemente el gobier-
no de México modificó la Ley 
de Aeropuertos para per-
mitir que la empresa Grupo 
Aeroportuario, Ferroviario 
y de Servicios Auxiliares Ol-
meca-Maya-Mexica opere 
al mismo tiempo el AIFA y la 
aerolínea del Estado. Lo an-
terior, pese a las observacio-
nes de la Comisión Federal de 
Competencia Económica (Co-
fece), que consideró que eso 
podría entorpecer el acceso 
a la infraestructura aeropor-
tuaria, en detrimento del de-
sarrollo eficiente del mercado 
de transporte aéreo.

De acuerdo con la au-
toridad regulatoria, la em-
presa dueña del aeropuerto 
también podría asignar a sus 
competidores salas de espera 

México, caso único en manejo 
de un aeropuerto y aerolínea

LUIS FELIPE DE OLIVEIRA, EN ENTREVISTA

más lejanas, menos espacio 
de oficinas, mostradores ale-
jados para el registro de pa-
sajeros, reservar slots (horario 
de aterrizaje) y con mayor de-
manda para usos propios, en-
tre otros. La Cofece añadió 
que la empresa de la Sedena 
podría aumentar o instau-
rar nuevas tarifas por el uso 
del aeropuerto que lleve a los 
competidores de transporte 
aéreo a aumentar el precio de 
sus pasajes o reducir sus már-
genes de ganancia. 

“Lo que sí se ve en Estados 
Unidos, por ejemplo, es que 
las aerolíneas tengan inver-
sión en las terminales, pero no 

al 100%”, mencionó Oliveira. 
Al respecto de que algu-

nos de los principales ae-
ropuertos del país vayan a 
quedar en manos de los mili-
tares, el directivo precisó que 
en ese caso sí hay más nacio-
nes donde hay una combina-
ción de autoridades militares 
y civiles. 

“Lo que hacemos en ACI es 
capacitación para todos, des-
de el director hasta el apoyo 
en tierra. Lo ideal es que se 
sigan las mejores prácticas 
mundiales y reconocer que la 
aviación es un negocio global 
que tiene sus particularidades 
locales. Una pista en México, 
Brasil o Francia tiene que te-
ner la misma seguridad aé-
rea. Los conceptos básicos no 
pueden cambiar, tienen que 
ser globales y nosotros tene-
mos que apoyar a cualquier 
miembro, a cualquier aero-
puerto en su capacitación 
para mejorar sus servicios”. 

SOSTENIBILIDAD 
De Oliveira indicó que no im-
porta que la Ciudad de Mé-
xico tenga tres aeropuertos 
para servir su demanda, pues 
varias ciudades del mundo 
operan con un esquema simi-
lar. Sin embargo, lo importan-
te para ayudar a que se haga 
un uso eficiente de la infraes-
tructura es que exista la co-
nexión suficiente para llegar 
al AIFA y Toluca. “Si vas a tar-
dar dos o tres horas en llegar a 
un aeropuerto en auto con un 
autobús emitiendo carbono, 
pues eso no es sustentable”. 

Resaltó que México es uno 
de los primeros países en re-
cuperar su tráfico aéreo con-
tra 2019. “El crecimiento de la 
aviación en México es impre-
sionante y va continuar siendo 
impresionante en el futuro”.

Lo que sí se ve en 
Estados Unidos, por 
ejemplo, es que las 
aerolíneas tengan 
inversión en las 
terminales, pero no  
al 100%.”
LUIS FELIPE  
DE OLIVEIRA
DIRECTOR DEL CONSEJO 
INTERNACIONAL  
DE AEROPUERTOS 

Foto: Especial
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ECONOMÍA 
A DETALLE 80 MILLONES

de clientes tiene actualmente 
Nu Bank en diversos países 
de América Latina.

POR MIGUEL LEÓN  
Y VÍCTOR HUGO MARTÍNEZ

A
hora, también cuenta 
con una tarjeta de dé-
bito y un mecanismo 
de ahorro que ofrece 
9% de interés anual. 
Éste es el  caso de 
Nubank.

Creada en 2013, Nu-
bank tuvo su origen en Brasil. 
Y, a pesar de que esta empre-
sa llegó a México como una 
fintech hace cuatro años, ha 
tenido un crecimiento acele-
rado en el número de usuarios 
registrados de nuestro país. 

No sólo eso, pues en los 
diez años que lleva de exis-
tir, Nubank se ha convertido 
en una de las plataformas de 
servicios financieros digita-
les más grandes del mundo. 
De acuerdo con su último re-
porte, ya cuentan con más de 
80 millones de usuarios en 
Latinoamérica.  

Su principal producto 

NEOBANCOS

¿NUBANK SERÁ  
MEJOR BANCO?
Una entidad brindó 
su primera tarjeta de 
crédito a cinco millones 
de personas en Brasil, 
Colombia y México

financiero ha sido la tarjeta de 
crédito, pues desde sus incios 
representó la principal fuen-
te de ingresos para la empre-
sa. Sin embargo, a principios 
de este año se anunció que 
Nubank lanzaría su tarjeta de 
débito, la cual a través de su 
herramienta Cajita permite un 
rendimiento de 9% anual so-
bre los ahorros de sus clientes.

La semana pasada, la em-
presa dio a conocer su repor-
te del primer trimestre de este 
año, en el cual destaca la ve-
locidad con la que han creci-
do los ingresos. Para el primer 
trimestre del presente año, 
esta  empresa generó 1,618 
millones de dólares, lo que 
representa un crecimiento 
anual de 87 por ciento.

Al contar con una tarjeta de 
crédito y una de débito, se po-
dría pensar que Nubank es un 
banco, pero ellos mismos se 
definen como “una empresa 
de tecnología que brinda ser-
vicios financieros”, lo cual, en 
otras palabras, se refiere a una 
fintech.

Una definición moder-
na de este tipo de institucio-
nes es la de neobanco, entre 
sus principales caracteristi-
cas se encuentran que todas 
las operaciones se realizan 
de manera online, no existen 

comisiones, no existen sucur-
sales y que la tecnología es el 
principal aliado para poder 
operar.

En México, algunos de 
estos neobancos no ope-
ran como entidades de ban-
ca múltiple, sino que operan 
bajo la legislación de Socie-
dades Financieras Populares 
(sofipos). Esto  significa que 
están reguladas por la Comi-
sión Nacional Bancaria y De 
Valores (CNBV), así como por 
la Comisión Nacional para la 
Protección y Defensa de los 
Usuarios de Servicios Finan-
cieros (Condusef), pero no así 
por el Banco de México. 

Las sofipos, además de es-
tar reguladas por las entidades 
antes mencionadas cumplen 
otra función. De acuerdo con 
la Asociación Mexicana de 
Sociedades Financieras Po-
pulares (Amsofipo), las insti-
tuciones que operan con esta 
figura cumplen la función de 
acercar el financiamiento y la 
banca a zonas remotas, ade-
más de incentivar el ahorro. 
Es por esto que sorprende que 
algunas fintechs se estén re-
gistrando de esa manera.

Algunos ejemplos de fin-
techs reguladas como sofipo 
son Broxel, fondeadora (bajo 
el nombre de Apoyo Múltiple) 

y por supuesto Nubank. En 
menos de un año operando 
bajo esta figura. Nubank ya 
tiene el 40% de los activos en 
este mercado, lo que equivale 
a 26 mil millones de pesos. 

Este monto es mayor a la 
participación de las cuatro 
sofipos que le siguen a Nu-
bank sumadas. Recordemos 
que Nubank, anteriormente 
era una Sociedad Financiera 
de Objeto Múltiple (sofom) al 
igual que muchas otras fin-
tech como Clara y Stori. Una 
de las principales diferencias 

entre estas entidades y Nu-
bank es que la segunda puede 
recibir depósitos del público 
y éstos estarán respaldados 
por el Fondo de Protección 
de Sociedades Financieras 
Populares y Protección a sus 
Ahorradores, en caso de que 
suceda lo peor.

Pero, ¿será correcto que 
una fintech que brinda servi-
cios a 3.2 millones de usuarios 
en nuestro país no esté cons-
tituida como banca múltiple? 
Para poder hacer un compa-
rativo, BanBajío contaba con 

1.2 millones de clientes para 
mediados de 2022, y este ban-
co sí está constituido de dicha 
forma. Mientras no se tomen 
las medidas necesarias, otras 
fintechs además de Nubank 
continuarán constituyéndo-
se como sofipos y actuarán 
como bancos sin ser bancos. 

Por último, es importante 
recordar que siempre hay que 
proteger lo más importan-
te, que es la seguridad de los 
ahorradores.

 * Analista de llamadinero.com.

(Participación en el total)

(Millones de dólares)

Nu México

Libertad

CAME

Financiera 
Sustentable

Crediclub

Otros

Fuente: CNBV.

Fuente: NuBank.

ESTRUCTURA DE LOS 
ACTIVOS DE LAS SOFIPOS

INGRESOS TRIMESTRALES DE NU BANK

I
2020 2021 2022 2023

216 162 156 203 245 336
481

636
877

1,158
1,307

1,451
1,619

I I III II IIIII III IIIIV IV IV

Hace menos de un año 
NuBank comenzó a 
operar como una sofipo. 
Ahora ya cuenta con el 
40 % de los activos de 
este mercado. Le siguen 
Libertad, con casi el 
17%; CAME,  con el 10%; 
Financiera Sustentable, 
con 7% y Crediclub, con 
seis por ciento.

Para el primer trimestre del 2023, Nu Bank generó un total de ingresos por 1,618 millones de dólares, lo que 
representa un crecimiento anual en los ingresos de 87 por ciento. Esta fintech continúa con su tendencia de 
crecimiento.

40.0%

20.2%

6.1%
7.2%

9.8%
16.6%
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Calidad: el video es de 
1080p por lo que 
ofrece una buena 
imagen, tanto en 
condiciones de luz y 
con poca iluminación.

Compatibilidad: sólo 
con el ecosistema de 
Amazon y Alexa.
Almacenamiento: no 
cuenta con 
almacenamiento.

Ring Spotlight Cam Pro

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Muchas personas quieren 
mantener sus hogares u 
oficinas seguros y han 
optado por adquirir una 
cámara de videovigilan-
cia, esta demanda ha per-
mitido que más marcas 
se sumen a este mercado 
y uno de los lanzamien-
tos más recientes es Ring 
Spotlight Cam Pro. 

En Excélsior ya tuvi-
mos la oportunidad de 
probar esta cámara pen-
sada para exteriores y lo 
primero que destaca es 
su facilidad para instalar-
la porque no se tarda más 
de 15 minutos.

Sólo hay que elegir el 
lugar, atornillar el disco 
primero, luego agregar 
el cono de sujeción y, por 
último, encajar la cámara 
en su lugar. 

Eso sí, se debe colocar 
la cámara en un lugar al-
canzable porque se debe 
bajar para recargar la pila, 
a menos que se adquiera 
un paquete de adapta-
dor de corriente para que 
siempre esté conectada a 
la luz.

Este modelo destaca 
porque integra funcio-
nes como la detección de 
movimiento 3D, la cual 
puede medir la distancia 
y el ángulo de un obje-
to que se mueve frente al 
campo de visión de la cá-
mara gracias a que cuenta 
con tecnología radar.

Algo interesante es 
que en la aplicación se 
puede elegir la distan-
cia en la que comenzará 
a detectar el movimien-
to para mandar alertas y, 
tras probarla varias se-
manas, es bastante pre-
cisa y con pocos errores. 

 l Video: 1080p HDR, video 
en vivo, visión nocturna 
a color

 l Campo de visión: 140° 
horizontal, 80° vertical

 l Audio: comunicación 
bidireccional con Audio+ 
y cancelación de ruido 
avanzada

 l Luces: dos luces de 
3000° Kelvin

 l Conectividad: conexión 
WiFi 802.11 b/g/n a 2.4 
GHz y 5.0 GHz

 l Condiciones de funcio-
namiento: de -20 °C a 
48 °C (de -4 °F a 120 °F), 
resistente a la intemperie

PROS

Especificaciones

Contras

LABORATORIO  
DE PRUEBAS

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Crear un videojuego es un 
proceso complicado y la pri-
mera barrera que encuen-
tran los desarrolladores, 
sobre todo cuando son estu-
dios pequeños, es contar con 
los fondos necesarios para el 
proyecto, por eso algunos han 
recurrido al crowdfunding 
como es el caso de Widow 
Games para su título Life’s 
Meta. 

El crowdfunding, que se 
realiza a través de plataformas 

Crowdfunding, el aliado de los desarrolladores
LIFE’S META EL MÁS RECIENTE EJEMPLO 

como Kickstarter o Indiegogo, 
significa que los usuarios de 
internet encuentran proyec-
tos que consideran valiosos 
o interesantes y aportan algo 
de dinero con la promesa de 
ser los primeros en probar los 
resultados.

El estudio Widow Games, 
que fue fundado en 2011 y ha 
desarrollado más de 15 vi-
deojuegos móviles, no es el 
primero ni será el último en 
utilizar este método para re-
caudar fondos.

Actualmente hay va-
rios casos de éxi to de 

Desarrollar videojuegos con 
apoyo de la gente es una 
realidad en México.

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

ollum, Sméa-
g o l  p a r a 
quien cono-
ce su nom-
bre real, se 
ha embarca-

do a recuperar su tesoro. Un 
juego simple, sencillo, y con 
algunos errores que se espe-
ra se vayan corrigiendo con 
actualizaciones de los de-
sarroladores. Sin embargo, 
quien es apto para criticar 
si no sabes las implicacio-
nes de crear un título de esta 
envergadura.

Nuestro personaje prin-
cipal está muy bien hecho y 
recuerda a aquellos viejos li-
bros ilustrados de los ochen-
ta de El Señor de los Anillos.

Su postura es una aga-
zapada nerviosa que cam-
bia de peso. Su carrera es 
vertiginosa y galopante. Sus 
movimientos parecen mol-
deados por su propia po-
bre experiencia del mundo, 
siempre estremeciéndose 
ante los golpes esperados. 
Y esa cabeza, encima de ese 
cuerpo corto y musculoso, 
es enorme y está llena de as-
tucia e ingenio. Los grandes 

ojos húmedos se mueven 
constantemente, buscando 
una oportunidad, cualquier 
oportunidad. 

La boca es un gruñido pe-
llizcado. Gollum, escondido 
en la oscuridad, nadando en 
las aguas residuales, traque-
teando a través de una mina 
de color sangre en llamas, es 
exactamente como debería 
verse.

Gollum siempre ha sido 
una fascinante astilla de 
caos en los libros de Tolkien. 
Los otros personajes simple-
mente no son así, tan am-
pliamente esbozados en la 
superficie, tan abiertamen-
te caricaturescos, pero con 

profundidades tan embru-
jadas. Gollum es inolvidable.

Ahora tiene su propio 
juego, una aventura de sigi-
lo y acción. Está ambientado 
en la brecha entre El Hobbit 
y la reaparición de Gollum 
en El señor de los anillos. 
Gollum ha perdido su tesoro, 
pero realmente quiere recu-
perarlo. ¿Alguna vez te pre-
guntaste qué hizo durante 
este tiempo? Ahora puedes 
averiguarlo.

Gollum es un gran per-
sonaje en una historia, pero 
no estoy seguro de que eso 
signifique que es un motor 
brillante para la historia en 
general. 

Los vagabundeos de este 
personaje entre El Hobbit y 
El Señor de los Anillos po-
siblemente fueron pasados 
por alto por Tolkien, por-
que no eran muy interesan-
tes. Lo fue cuando conoció 
a Bilbo, y nuevamente in-
teresante cuando comenzó 
a seguir a Frodo. ¿Qué pasó 
en el medio? ¿Necesitamos  
saber eso?
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El juego no tiene respues-
tas particularmente brillan-
tes. Gollum comienza en 
prisión en Mordor y pasa 
mucho tiempo tratando de 
escapar. Después de eso, 
no debería estropear nada. 
Pero también debo decirte 
que no hay nada que valga 
la pena estropear. ¿Cómo 
podría haberlo? Sabemos 
cómo termina Gollum, 
porque todo está ahí en El 
señor de los anillos. Sus in-
teresantes aventuras fueron 
escritas hace años y se han 
convertido en películas.

Encontrar esta ventana 
de Gollum para expandirla 
de manera efectiva significa 
que, a pesar de los mejo-
res esfuerzos, la historia 
realmente no puede ir a 
ningún lado interesante. No 
puede evolucionar mucho 
aquí, porque una vez que 
termine esta aventura, tiene 
que dar en el blanco en los 
libros de Tolkien, y necesita 
ser una persona determina-
da para esos libros.
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Ya viene el Foro Excélsior
El Foro Excélsior Servicios 
Financieros y Tecnología, 
presentado por Mercado 
Pago, se llevará a cabo los 
próximos 30 y 31 de mayo 
en Ciudad Imagen. 

En el evento se deba-
tirán temas como el Inter-
net, ciberseguridad y el 

uso de la banca digital, y 
reunirá a líderes y expertos 
de los sectores financiero 
y tecnológico como José 
María Sobrevía, director 
corporativo comercial de 
Grupo Financiero Afirme, 
y Martín Alonso Mercado 
Arias, director de Billú.

desarrolladores de videojue-
gos que lograron hacer reali-
dad su título gracias al apoyo 
de internet, por ejemplo, Ho-
llow Knight de Team Cherry 
que necesitaba 35 mil dólares, 
pero la comunidad le ayudó a 
reunir poco más de 57 mil dó-
lares en el año 2014.

Fue hasta 2017 cuan-
do finalmente se lanzó para 
computadoras y un año des-
pués llegó a las principales con-
solas, convirtiéndose en uno 
de los principales representan-
tes del género Metroidvania. 

Otro caso interesante fue 
Shenmue 3, que también lan-
zó una campaña en Kickstar-
ter para reunir dos millones 
de dólares, y hubo el apoyo de 
casi 70 mil patrocinadores.
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Lo mejor de la red está en Gentleman

GentlemanMéxico gentlemanmexico

LO MEJOR DE 
GEN TLE M AN 

ESTÁ EN L A R ED

gentleman.excelsior.com.mx

GENTLEMAN 10º ANIVERSARIO. 
Celebramos la creatividad.  
Especial Arte: grandes artistas, subastas, exposiciones. 
Las mejores colecciones corporativas.
André Leon Talley: un icono de la moda.
Restaurantes de CDMX: ¿Qué es lo más nuevo?
Grandes viajes de invierno: Maldivas, destino el paraíso.
Nuevos autos para una nueva era: vivir el paisaje. 

10º
Aniversario
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