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AGUSTÍN CARSTENS

La innovación, con prudencia
El exgobernador del Banco de México y exgerente 
general del Banco de Pagos Internacionales, Agustín 
Carstens, dijo que un sistema financiero basado en la 
integración de internet es posible si los jugadores y las 
autoridades logran acelerar la adopción de innovación 
tecnológica con prudencia, en un contexto en el que el 
sistema bancario está sumamente regulado. > 2
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp.
TIIE A 28 DÍAS 7.3589% 7.3087% -0.0502 pp.
TIIE A 91 DÍAS 7.4034% 7.3525% -0.0509 pp.

CETES A 28 DÍAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR INTERBANCARIO $17.1579 $17.1950 +$0.0371

DÓLAR BANCARIO $17.5800 $17.6400 +$0.0600
EURO $20.2922 $20.2899 -$0.0023
LIBRA $23.2915 $23.1908 -$0.1007

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 71,144.35 71,390.10 +0.35%
DOW JONES 49,482.15 49,499.20 +0.03%

S&P 500 6,946.13 6,908.86 -0.54%
NASDAQ 23,152.08 22,878.38 -1.18%

El fondo para 
salvar bosques
El año pasado, Brasil 
anunció la creación 
de un instrumento 
financiero para reducir 
la deforestación de 
bosques tropicales 
como el Amazonas. El 
TFFF es un proyecto 
ambicioso que buscará 
capital privado para 
recompensar las
hectáreas conservadas. 
¿Cómo funciona este 
instrumento? > 5

ECONOMÍA  
A DETALLE

Banxico eleva previsión de crecimiento 
POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El Banco de México elevó su 
expectativa de crecimiento 
económico para 2026 de 1.1% 
a 1.6%, aunque la meta de al-
canzar una inflación del 3% 
se retrasará hasta el segundo 
trimestre de 2027.

Victoria Rodríguez Ceja, 
gobernadora del banco cen-
tral, señaló que el mejor 
desempeño del PIB en el últi-
mo trimestre de 2025 respec-
to de lo esperado hace prever 
una mayor base de creci-
miento para 2026.

Por lo anterior, la previsión 

INFORME TRIMESTRAL

de expansión económica 
para este año  pasó de 1.1% en 
el informe previo de Banxico 
a 1.6% en el ac-
tual. El intervalo 
correspondiente 
a la variación del 
PIB en ese año se 
ubica entre 1.0 y 
2.2%. 

Para 2027, la 
expectativa de 
crecimiento se 
mantiene sin cambios, con 
una estimación de 2.0% y un 
intervalo de entre 1.2 y 2.8%.

 La gobernadora seña-
ló que entre los factores que 
podrían llevar el crecimiento 

a la baja están: la intensifi-
cación de la incertidumbre, 
conflictos geopolíticos, me-

nor crecimiento 
de la economía 
de EU, episodios 
de volatilidad en 
los mercados y 
fenómenos me-
teorológicos que 
afecten la activi-
dad económica. 
En contraste, los 

factores que podrían impul-
sar el crecimiento son: una 
revisión exitosa del T-MEC, 
que la economía de EU avan-
ce más de lo previsto y que el 
Mundial de Futbol genere un 

mayor impacto positivo. 

EFECTOS ACOTADOS
En conferencia para la pre-
sentación del Informe Tri-
mestral octubre-diciembre 
de 2025, Rodríguez Ceja 
mencionó que el Mundial 
tendrá un efecto temporal en 
los precios. 

“Estamos anticipando que 
la actividad relacionada con 
el Mundial se dé de manera 
muy focalizada en la ciudad 
y sedes, y también acotada 
a ciertos servicios muy es-
pecíficos, de tal manera que 
prevemos que estos efectos, 
en caso de haberlos, serían 

transitorios en los precios y 
que se desvanezcan una vez 
que concluyan estos eventos”.

Respecto de los hechos 
violentos del fin de semana, 
sostuvo que no se espera que 
tengan un efecto notorio so-
bre la inflación. 

“No se espera que haya un 
efecto notorio en la inflación. 
Si bien es posible que algunos 
precios que pudieron haber 
sido afectados por algunas 
interrupciones temporales 

en las cadenas de suminis-
tro, pues estos impactos en 
realidad serían acotados y el 
restablecimiento de las acti-
vidades pues hace que el po-
sible impacto en realidad sea 
menor”, declaró.

Destacó que el descen-
so de la inflación será más 
lento de lo anticipado, y que 
se ha visto presionada por el 
cambio al Impuesto Especial 
sobre Producción y Servicios 
(IEPS) de inicios de año.

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Durante enero de este 
año aumentó la población 
ocupada en 229 mil per-
sonas respecto al mismo 
mes del año pasado, re-
portó el Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía 
(Inegi). 

Sin embargo, la gene-
ración de empleo recayó 
en los informales, pues 
éstos aumentaron en 538 
mil 818 personas en el úl-
timo año, dando como 
saldo una reducción del 
empleo formal en 309 mil 
721 personas. 

Así, la tasa de informa-
lidad laboral pasó de 54.1 
a 54.9% de los ocupados 
en el último año. 

Así, en enero de 2026, 
la población ocupada en 
la informalidad laboral 
fue de 32.7 millones de 
personas, mientras que 
la población ocupada en 
la formalidad se ubicó en 
26.9 millones de personas 
en el primer mes del año.

Al interior de la infor-
malidad, la ocupación en 
el sector informal fue de 
17.5 millones de personas 
y significó 29.3% de la po-
blación ocupada (tasa de 
ocupación en el sector 
informal).

En otros indicadores 
laborales, la tasa de parti-
cipación se ubicó en 58.5 
por ciento de la población 
en edad de trabajar en 
enero; la tasa de desocu-
pación se situó en 2.7% de 
la Población Económica-
mente Activa, mismo por-
centaje que durante enero 
de 2025. 

Predomina  
el empleo 
informal 

EN ENERO
EDGAR AMADOR ZAMORA

RESPONSABILIDAD 
Y ESTABILIDAD FISCAL,
RUTA DE HACIENDA

RESPONSABILIDAD 
Y ESTABILIDAD FISCAL,

EL TITULAR de la dependencia aseguró 
que México enfrentará un entorno 

global complejo desde una posición 
de disciplina macroeconómica, con 

más inversión estratégica, innovación 
tecnológica e integración regional > 2
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Ilustración: Abraham Cruz y  Ulises García.  /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.

Se impulsará una transición hacia una 
economía exportadora, de mayor valor 
agregado y con cadenas productivas 
nacionales más sólidas e integradas.

EDGAR AMADOR   
SECRETARIO DE HACIENDA

Fuente: Inegi

CAMBIO EN EL EMPLEO
(Variación anual absoluta en enero)

Informal Formal Total

Mathias Cormann, secretario 
general de la OCDE, junto a 
Edgar Amador, en la 
presentación del Estudio 
Económico de México 2026.

3.79
POR CIENTO
fue la inflación anual 
en enero de 2026

Fuente: Banxico
2026 2027

Previo Actual

2.0 2.0

PERSPECTIVAS 
(Var. % anual del PIB real)

538,818

-309,721

229,097

1.1
1.6

Al masificar hace unos años la realidad 
aumentada con Pokémon GO, la franquicia 

japonesa demostró que no sólo sigue 
tendencias tecnológicas que son exitosas, 
sino que también tiene el poder de dictar  

el futuro del consumo digital.  > 7



Activo 
empresarial
José Yuste
dinero@gimm.com.mx

OCDE-Amador; 
Coca-Cola absorbe 
IEPS e invierte; Samsung 
se posiciona con IA
Edgar Amador, secretario de Hacienda, hizo bien en 
recuperar la vinculación con la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), también 
conocida como el club de los ricos porque la conforman 
las economías más fuertes del planeta. Pero, en particular, 
es interesante porque la OCDE revisa y estudia las distintas 
políticas económicas y, desde esa visión mundial, hace re-
comendaciones. México no fue la excepción.

La OCDE reconoció la disciplina fiscal de la actual ad-
ministración, al reducir el déficit fiscal de 5.8% a 4.3% del 
PIB, pero le recomendó tener un plan fiscal transparente, 
donde fuera diciendo bajo qué medidas se puede seguir 
reduciendo el déficit fiscal. Ello reduciría la prima de ries-
gos y los costos de financiamiento del país.

El secretario general de la OCDE, Mathias Cormann, 
comentó que México sí posee un historial de finanzas sa-
nas, con un déficit promedio de 2.8% del PIB en la última 
década. El promedio de déficit fiscal de la OCDE es de 
4.5% del PIB.

El estudio de la organización sobre México trae varias 
propuestas, desde recaudatorias hasta cómo crecer más 
y con mejor equidad. Es positivo volver a tener a la OCDE 
cerca de México, pues ayuda a tener propuestas.
COCA-COLA SE REDISEÑA; ENCUENTRO 
CON SHEINBAUM; VIENE LA COPA
Está de visita en México Henrique Braun, presidente 
mundial de Coca-Cola. Fue a ver a la presidenta Claudia 
Sheinbaum a Palacio Nacional. Braun estuvo acompaña-
do de Louis Balat, presidente de Coca-Cola México.

La visita en Palacio Nacional fue interesante porque se 
decía que Coca-Cola dejaría de invertir después del IEPS a 
refrescos calóricos y no calóricos, y aquí mostró un redise-
ño interesante de su estrategia, en donde absorbe el IEPS 
y planea a largo plazo con un portafolio todavía mayor 
de bebidas: desde aguas, bebidas no calóricas, bebidas de 
hidratación, leche, café, hasta los clásicos refrescos.

Henrique Braun anunció una inversión de seis mil mi-
llones de dólares en México, que realizará la industria Co-
ca-Cola, es decir, la propia compañía con sede en Atlanta, 
pero también los ocho embotelladores, en donde encontra-
mos a grandes empresas como FEMSA y Arka Continental.

Los seis mil millones de dólares se invertirán en reduc-
ción del consumo de agua en los procesos de producción; 
en reciclaje de las latas; en los canales tradicionales, como 
las tiendas de conveniencia (pintándolas, ofreciendo refri-
geradores) y en nuevas plantas de producción.

Además, la compañía de bebidas trae el trofeo original 
de la Copa del Mundo 2026. Coca-Cola adquirió los de-
rechos a la FIFA y comienzan un recorrido de diez ciuda-
des. Iniciarán con Guadalajara. En esa ciudad, de que va el 
Mundial, va. Y, por lo pronto, tendrán la copa.
SAMSUNG VA POR MERCADO DE SMARTPHONES
Samsung presentó sus Galaxy S26, una apuesta fuerte para 
competir frente a los operadores chinos y, desde luego, 
frente al iPhone. ¿Qué trae la marca coreana? La intro-
ducción de inteligencia artificial, no como parte adicional, 
sino como parte esencial de sus nuevos teléfonos móviles.

“Nos gusta decir que democratizamos el acceso a la in-
teligencia artificial”, nos dice Karen Goldberg, directora 
de marketing de Samsung.

Su nuevo modelo tiene una visión completa en inteli-
gencia artificial para el uso cotidiano y lo hacen quitando 
lo complejo al teléfono.

Parecería mentira, pero, en México, 66% de las per-
sonas con teléfono móvil ya utiliza la inteligencia artifi-
cial. Es la apuesta de Samsung, tener teléfonos realmente 
inteligentes.

Y, desde luego, vienen los valores agregados. Por ejem-
plo, el S26 trae pantalla con privacidad integrada, y su cá-
mara permitirá tomar videos por la noche y en movimiento. 
Además, trae la modalidad saludable, donde te indica ho-
ras de sueño, tus niveles de salud y antioxidantes.

El precio de los teléfonos inteligentes es alto. Samsung 
lanzó un programa de canje de sus teléfonos viejos por 
unos nuevos en sus tiendas y, así, te aceptan, por cierto 
valor monetario, tu teléfono viejo para sustituirlo por uno 
nuevo. También está el tema de la pila: el S26 trae una pila 
con duración de 31 horas de video.

Como vemos, la lucha por el mercado de teléfonos 
inteligentes viene con todo. Samsung lo sabe y lanza su 
arsenal.

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Un sistema financiero ba-
sado en la integración de 
internet es posible si los ju-
gadores y las autoridades lo-
gran acelerar la adopción de 
innovación tecnológica con 
prudencia, confió el exgeren-
te general del Banco de Pa-
gos Internacionales, Agustín 
Carstens. 

Impulsar innovación con prudencia, el reto 
AGUSTÍN CARSTENS

Al participar en Fintech 
México Festival 2026, aceptó 
que la tecnología ha avanza-
do a una velocidad sin prece-
dente, sin embargo, esto no 
ha logrado adoptarse efec-
tivamente porque el sistema 
bancario está sumamente 
regulado.

“Lo que realmente ha sido 
revolucionario en los últimos 
años es que, por primera vez, 
se ha mezclado el tema de los 

pagos con el tema de las mo-
nedas”, aseguró.

Lo anterior haciendo re-
ferencia a las monedas digi-
tales como Bitcoin, las cuales 
Carstens considera que no 
han logrado cumplir los tres 
usos tradicionales del dinero, 
es decir, ser utilizadas para 
pagos, ser un medio de cam-
bio y ser una buena unidad de 
cuenta. Por esto último sur-
gieron las monedas estables, 

mejor conocidas como sta-
blecoins, que posiblemente 
en un futuro puedan cumplir 
con la definición del dinero, 
pero deberán estar muy re-
guladas y supervisadas.

Esto es clave porque, para 
Carstens, tener la mejor re-
presentación tecnológica del 
dinero permitirá la adop-
ción de innovaciones como 
la programabilidad, las ope-
raciones contingentes, las 
operaciones de agentes, la 
incorporación de inteligen-
cia artificial y hasta bajar los 
costos.

“Lo que debemos hacer es 
poder encontrar una fórmu-
la de organización, de coor-
dinación para que lo bueno 
que hay hoy en el sistema fi-
nanciero tradicional se pueda 
nutrir de toda la innovación”, 
reiteró.

El también exgobernador 
del Banco de México consi-
deró que el sistema financie-
ro tradicional no puede hacer 
esta transformación por sí 
mismo, ya que le tomará mu-
cho tiempo; en su lugar debe 
aprender de nuevos jugado-
res como las Fintech. 

Vitales para México, 
reformas estructurales 
POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

México sumó dos déca-
das de lento crecimiento 
económico y de baja pro-
ductividad, elementos que 
resaltan la necesidad de re-
formas estructurales, sostu-
vo la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), en su 
más reciente Estudio Eco-
nómico de México 2026.

“Tras dos décadas de 
crecimiento moderado, se 
necesitan reformas estruc-
turales para impulsar la 
productividad y generar un 
crecimiento económico más 
sólido”, señaló el organismo.

El secretario general de 
la OCDE, Mathias Cormann, 
expuso que se requie-
ren reformas ambiciosas 
para sentar las bases de un 

AFIRMA LA OCDE

crecimiento más sólido y 
resiliente a largo plazo, in-
cluidas reformas que pro-
muevan la competencia en 
el sector de las telecomu-
nicaciones para acelerar 
la digitalización, así como 
mejoras en el sistema edu-
cativo para fortalecer el 
desarrollo de habilidades y 
ampliar las oportunidades 
de empleo formal.

Al presentar el estu-
dio, junto con el secretario 
de Hacienda, Edgar Ama-
dor, reconoció que la con-
solidación fiscal debería 
mantenerse y la eficien-
cia del gasto debería refor-
zarse para salvaguardar el 
margen fiscal destinado a 
inversiones clave en edu-
cación y digitalización.

De acuerdo con el estu-
dio, tras el fuerte aumento 
del déficit en 2024, México 
necesita una consolidación 
fiscal constante y gradual 
para garantizar la sostenibi-
lidad y reconstruir los már-
genes fiscales, basándose 
en mayores ingresos y un 
gasto mejor focalizado.

También se destacó 
que la informalidad labo-
ral sigue siendo elevada, 
con algo más de la mitad 
del empleo fuera del sec-
tor formal. Por ello, redu-
cir la informalidad requiere 
fortalecer las habilidades, 
dado el estrecho vínculo 
entre los bajos niveles edu-
cativos y el empleo que se 
da en la informalidad.

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

En 2026 y durante el resto del 
sexenio, la estrategia central 
de la Secretaría de Hacienda 
y el gobierno federal estará 
anclada en la estabilidad ma-
croeconómica y la respon-
sabilidad fiscal, aseguró el 
titular de la dependencia, Ed-
gar Amador Zamora.

“México enfrentará un en-
torno global complejo, desde 
una posición de estabilidad, 
credibilidad fiscal y trans-
formación estructural nues-
tra siguiente fase combinará 
disciplina macroeconómi-
ca, con inversión estratégica 
e innovación tecnológica y 
mayor integración regional”, 
expuso durante la presenta-
ción del Estudio Económico 
de México 2026, por parte de 
la OCDE.

Señaló que también se 
impulsará una transición 
hacia una economía ex-
portadora, de mayor valor 
agregado y con cadenas pro-
ductivas nacionales más sóli-
das e integradas.

“Si queremos crecer a ma-
yor ritmo y de manera más 
equitativa debemos elevar 
la inversión y la productivi-
dad en todos los sectores y 
regiones del país, ese es el 
propósito del Plan México au-
mentar el contenido nacional, 
fortalecer encadenamientos 
productivos y detonar el de-
sarrollo en estados histórica-
mente rezagados”.

En ese sentido, mencio-
nó la creación de los polos 
de desarrollo para el bienes-
tar, los cuales integrarán pro-
ducción logística y mercados 
laborales regionales, con el 
objetivo de generar clúste-
res industriales que eleven la 
sofisticación tecnológica y el 
valor agregado doméstico.

Aunado a ello, Amador 
Zamora mencionó el re-
cién anunciado Plan de In-
versión en Infraestructura 
2026-2030 que contempla 

una inversión pública y mix-
ta superior a cinco billones de 
pesos en sectores estratégicos 
como energía, conectividad 
ferroviaria y carretera, puer-
tos, aeropuertos, agua, salud 
y educación.

“La inversión adicional en 
infraestructura pública que se 
realizará en el 2026 equiva-
le a alrededor de dos puntos 
porcentuales del PIB y será 
plenamente consistente con 
la consolidación fiscal y la 

estabilización de la deuda”, 
señaló.

El encargado de Hacien-
da comentó que en materia 
fiscal es compromiso con 
la prudencia seguirá siendo 
claro y medible.

EDGAR AMADOR ZAMORA

EL SECRETARIO de Hacienda aseguró que la responsabilidad 
fiscal será el reto de la política económica durante el sexenio

SE PRESERVARÁ LA 
ESTABILIDAD MACRO

Foto: Aura Hernández.

Si queremos crecer  
a mayor ritmo y de manera 
más equitativa, debemos 
elevar la inversión  
y la productividad en todos 
los sectores y en todas las 
regiones del país.”
EDGAR AMADOR ZAMORA
SECRETARIO DE HACIENDA  
Y CRÉDITO PÚBLICO

PERSPECTIVAS 
DE LA OCDE

PIB 2026:	 1.4%

PIB 2027: 	 1.7%

INFLACIÓN 2026: 	 3.6%

INFLACIÓN 2027: 	 3.2%

Foto: Pável Jurado.

POR MIRIAM PAREDES 
miriam.paredes@gimm.com.mx

Integrantes de la Comisión 
de Energía de la Cámara de 
Diputados, en compañía de 
la directora general de la 
Comisión Federal de Elec-
tricidad (CFE), Emilia Es-
ther Calleja Alor, realizaron 
una visita técnica a la Cen-
tral Fotovoltaica (CFV) Ra-
fael Galván Maldonado, 
ubicada en Puerto Peñasco, 
Sonora, para constatar los 
avances operativos de esta 

Foto: CFE

infraestructura, considera-
da el proyecto estratégico 
de transición energética más 
relevante de la actual admi-
nistración federal.

Durante el recorrido, se 
informó que las dos prime-
ras etapas de la central ya 
se encuentran en operación 
activa, inyectando energía 
a la red eléctrica nacional. 
Actualmente, el desarrollo 
de las secuencias III y IV se 

encuentra en marcha para 
completar el diseño integral 
de la planta.

De acuerdo con los da-
tos técnicos presentados, al 
concluir las cuatro fases de 
construcción, la central al-
canzará una capacidad ins-
talada de 1,000 megawatts 
(MW). A esta cifra se suman 
246 MW provenientes de un 
Sistema de Almacenamien-
to de Energía (SAE) basado 

en baterías. Estas dimensio-
nes posicionarán a la insta-
lación como la planta solar 
más grande de América y la 
quinta a nivel mundial. 

El proyecto es impulsado 
bajo la gestión de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum Pardo 
y la secretaria de Energía, 
Luz Elena González Escobar, 
como parte de la estrategia 
para la expansión de energías 
limpias en el país.

Avanza central 
fotovoltaica de 
Puerto Peñasco

ANUNCIA CFE
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Consideraciones
Los políticos están muy contentos por lo que ellos llaman vic-
torias históricas, como la disminución de la jornada laboral, la 
Ley Silla, el aumento al salario mínimo y el incremento que 
genera presión sobre los contratos en la economía formal.

Para ellos es muy sencillo tomar estas decisiones, puesto 
que les resultan sumamente populares de cara a las elec-
ciones, sin embargo, hay señales que deben preocupar y ser 
tomadas con muchísimo cuidado.

Desde 2009, la tasa de informalidad venía disminuyendo 
poco, pero sostenidamente, desde un máximo de 59%, sin 
embargo, a partir del año pasado ha vuelto a crecer hasta 
55%, de acuerdo con los datos del Inegi, que preside Graciela 
Márquez Colín.

Es preocupante que la única declaración pública que ha 
hecho el secretario del Trabajo, Marath Bolaños, sobre el cre-
cimiento de la informalidad fue que no se han alcanzado los 
niveles que se tenían a principios de siglo. ¿Su estrategia es 
esperar a que los trabajadores estén en la misma situación y 
luego actuar? Es mejor tomar acciones ahora.

A pesar de que el IMSS, dirigido por Zoé Robledo, formali-
zó a los trabajadores de plataformas, prácticamente no crece 
el empleo formal, de acuerdo con los últimos datos reporta-
dos por el instituto tripartito.

No existe un debate entre derechos laborales y formaliza-
ción del empleo. Líderes como Tereso Martínez, secretario 
general de la CTM, y Juan José Sierra, presidente de la Copar-
mex, deben tomar la antorcha de proteger a los trabajadores, 
ya que no es una prioridad del secretario del Trabajo.
REMATE MALDITO
Es evidente que Víctor Rodríguez no es la persona para rom-
per la jetatura de Pemex.

La petrolera lleva muchísimos años mal, pero ahora ha 
encontrado nuevos sótanos porque el administrador es peor 
a sus antecesores, Octavio Romero y Emilio Lozoya... juntos. 
Ellos estaban distraídos, por llamarlo de alguna manera, en 
proyectos políticos y delincuenciales, Rodríguez, hasta ahora, 
no tiene ese tipo de justificación.

En los gobiernos de Felipe Calderón y de Enrique Peña 
Nieto la intención era corregir los problemas de Pemex ha-
ciéndola muy pequeña, abriendo espacios para que la inicia-
tiva privada generara la energía que requiere el país.

Andrés Manuel López Obrador creyó que regresando a 
una visión de la década de los sesenta y setenta salvaría a Pe-
mex, sin entender que el mundo había cambiado radicalmen-
te. No hay los mismos yacimientos que durante los gobiernos, 
también populistas, de Luis Echeverría y José López Portillo.

Por eso creyó, equivocadamente, que se debía construir 
una refinería, cuyo costo ya supera los 22,000 millones de 
dólares; evidentemente, no es la solución. Luchó de una ma-
nera totalmente equivocada en contra de la inversión privada 
en el país. Las formas de generar y distribuir energía en el 
mundo cambiaron radicalmente, pero, con López Obrador, 
Pemex se retrasó sustancialmente. Creció la deuda no sólo 
con el sector financiero sino, lo más grave y dañino, con la 
economía en su conjunto.

La presidenta Claudia Sheinbaum determinó que Pemex 
debía cambiar. Integró una fuerza de tarea con las secretarías 
de Hacienda y de Energía, encabezadas por Edgar Amador y 
Luz Elena González, respectivamente, que tomaron el con-
trol de los grandes temas.

El equipo hacendario ha hecho un gran trabajo en la rees-
tructuración de las deudas y ha disminuido el pasivo con los 
acreedores. A Rodríguez le dejaron lo más sencillo, la admi-
nistración diaria de la petrolera, y lo ha hecho muy mal. De 
ahí que —cada vez en más círculos— se esté pidiendo que lo 
cambien y que se opte por un mejor perfil.
REMATE COMPARATIVO
El nombramiento de Emilia Calleja no se hizo por amistades 
o relaciones previas, sino por la búsqueda consciente de la se-
cretaria de Energía, Luz Elena González, del mejor perfil po-
sible, con la indicación de la presidenta Claudia Sheinbaum 
de que, de preferencia, fuera una mujer.

Se trató de una decisión correcta, a juzgar por los resulta-
dos financieros de la CFE. Durante el año pasado, sus ingresos 
crecieron 1.8% anual, con un crecimiento superior a 3% en la 
venta de energía, que es cuatro quintas partes de sus ingresos. 
Al tiempo, lograron disminuir la deuda total de la empresa, 
particularmente la de corto plazo, que bajó casi 40%, y me-
joraron su EBDITA.
REMATE ABUSIVO
La diputada del PT Margarita García es todo lo que se 
debe rechazar dentro del gobierno. Dice que es víctima de 
persecución política para que nadie le cuestione sobre sus 
malas acciones.

Ella practica el nepotismo. Tiene en la nómina a sus hijos 
Omar Axel y Branly Abel Ramírez García; a su hermano, 
Mauro García, y hasta su nuera, Giovanna Romero.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

1. La compañía ElevenLabs, que en Mé-
xico encabeza Javier Verde Fau, aca-

ba de cerrar una Serie D por 500 millones 
de dólares y alcanzó una valuación de 11 
mil millones, triplicando su valor en sólo 12 
meses. La ronda fue liderada por Sequoia 
Capital. El capital que ha obtenido le per-
mitirá acelerar el crecimiento de ElevenA-
gents y consolidar sus agentes de voz con 
inteligencia artificial en entornos empre-
sariales, integrándolos de forma directa 
a CRM y sistemas internos de comunica-
ción. En la región, México será uno de los 
más importantes hubs, junto con Chile, Ar-
gentina y Colombia, para atender también 
mercados en la región de Uruguay, Bolivia 
y Guatemala.

2.Flete.com, que en México dirige 
Marco Reyes, está invirtiendo 20 mi-

llones de dólares en el país para consolidar 
su posición. Esta empresa es filial de la bra-
sileña Frete.com, la cual opera una plata-
forma digital para conectar empresas con 
transportistas. Incluso ha adoptado tecno-
logía para que éstos encuentren la carga 
adecuada más rápido y entren en contac-
to directo con el cliente vía mensajería de 
texto. El monto destinado a México servi-
rá para expandir sus equipos de tecnología, 
producto y comercial, así como triplicar su 
base de clientes corporativos y llegar a dos 
mil 500 transportistas registrados. Además, 
Flete.com espera transportar cerca de 13 
mil cargas este año.

3.La Asociación Internacional de Trans-
porte Aéreo, que en las Américas está 

a cargo de Peter Cerdá, señaló que la infor-
mación falsa generada en redes sociales tras 
la detención de Nemesio Oseguera, alias El 
Mencho, puso en riesgo las operaciones de 
los aeropuertos de Guadalajara y Puerto Va-
llarta, por lo que hizo falta información cla-
ra y oportuna por parte de la autoridad, que 
para este caso recae en la SICT, a cargo de 
Jesús Esteva Medina, y la Agencia Fede-
ral de Aviación Civil, que encabeza Emilio 
Avendaño García. Si bien la infraestructu-
ra no fue comprometida, la ambigüedad de 
la información generó incertidumbre y des-
concierto entre pasajeros, y confusión en las 
aerolíneas.

4. El discurso en telecomunicaciones 
cambió y México deberá estar atento 

a ello. Autoridades de países hispanos coin-
ciden en que cada nación debe trabajar en 
su autonomía tecnológica y ampliar su in-
fraestructura. Óscar López, ministro para 
la Transformación Digital de España, ase-
gura que la autonomía tecnológica no pue-
de limitarse a la regulación; Roberto Kury, 
ministro de Telecomunicaciones y de la So-
ciedad de la Información de Ecuador, dice 
que la columna vertebral de un país es su 
infraestructura digital y, sin ella, el desarro-
llo es casi imposible; y Alejandro Sánchez, 
secretario de la Presidencia de Uruguay, ad-
vierte que AL corre el riesgo de quedar rele-
gada si no es coordinada.

Pemex logra aumento marginal 
en producción de crudo: 2.4%
POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Durante enero, Petróleos 
Mexicanos (Pemex) logró 
una producción de un mi-
llón 665 mil barriles por día. 
Aunque la cifra represen-
tó un aumento de 2.4% en 
comparación con el mismo 
mes de 2025, sigue siendo 
uno de los volúmenes más 
bajos de las últimas décadas.

De acuerdo con el repor-
te operativo de la empresa, 
la oferta para el mercado in-
ternacional también sigue 
cayendo, pues se exporta-
ron 294 mil 453 barriles por 
día. Esto no s´olo es un 44.6% 
menos en comparación con 
los 531 mil 845 barriles por 
día del año pasado, sino que 
también representa el nivel 
más bajo en la historia.

El documento detalla que, 
derivado de esta situación, 
la empresa registró ingresos 
por la exportación de crudo 
de 493.5 millones de dólares, 

EXPORTACIÓN E INGRESOS, LOS MÁS BAJOS DE LA HISTORIA

un 55% menos respecto a los 
mil 91 millones de dólares 
del mismo mes de 2025. Este 
nivel es similar al registrado 
en 1994, lo que afecta las fi-
nanzas de la empresa.

PRODUCCIÓN  
DE PETRÓLEO
Los datos muestran que, 
en enero, Pemex extrajo un 
promedio de un millón 665 
mil barriles por día, un vo-
lumen que aún se encuentra 

lejos de la meta de un mi-
llón 800 mil barriles por día 
que tiene el gobierno federal 
para este sexenio.

Es así que, pese a la es-
trategia que ha seguido la 
petrolera para aumentar su 
producción, ésta no ha sido 
suficiente; por ello, el vo-
lumen actual es uno de los 
más bajos en cuatro décadas.

ELABORACIÓN
Es importante mencionar 

que el gobierno federal tie-
ne como una de sus princi-
pales políticas la reducción 
de las exportaciones de cru-
do para destinar la produc-
ción a las refinerías y, con 
ello, aumentar la elabora-
ción de petrolíferos de alto 
valor agregado, como gaso-
linas y diésel.

Es así que la elaboración 
de petrolíferos fue de un mi-
llón 112 mil barriles por día, 
un 14% más que en enero 
de 2025. Tan sólo en el caso 
de las gasolinas, se logró 
una producción de 396 mil 
barriles diarios y 276.9 mil 
barriles de diésel, lo que sig-
nificó un alza de 24% y 89%, 
respectivamente.

Sin embargo, esto no fue 
suficiente, pues la empresa 
registró la venta de 647.7 mil 
barriles de gasolinas y 238.1 
mil barriles de diésel, cifras 
que también significaron 
un aumento de 6.1% y 14%, 
respectivamente.

Las cifras muestran que 
la producción es menor a la 
demanda; es por ello que en 
enero se tuvo que importar 
un total de 421.9 mil barriles 
por día de distintos combus-
tibles, volumen que repre-
senta un aumento de 25.5%.

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La secretaria de Turismo, Jo-
sefina Rodríguez Zamora, 
anunció que en el primer bi-
mestre del año se han anun-
ciado más de 50 rutas 
nacionales e internacionales 
que ayudarán a fortalecer la 
conectividad aérea de Méxi-
co durante este año.

Del total, dijo 32 son na-
cionales y 22 internacionales, 
las últimas dos anunciadas 
ayer en el marco de la 45 
edición de la Vitrina Turísti-
ca (ANATO), la feria más im-
portante de Latinoamérica, 
que se celebra en Bogotá, 
Colombia, y donde participa 
México y el Caribe mexicano 
como Destino Internacional 
Invitado. Las rutas son Me-
dellín y Cartagena al Aero-
puerto Internacional Felipe 
Ángeles (AIFA), operadas por 
VivaAerobus.

“Estas rutas (las 54) se 
anunciaron en estos dos 

primeros meses y comenza-
rán a operar durante el pri-
mer semestre. Esto hace que 
exista mayor conectividad, 
hoy México está conectado 
con todo el mundo y seguire-
mos incrementando estas ru-
tas mes con mes”.

Agregó que durante el 
año pasado, el volumen de 

pasajeros en vuelos naciona-
les fue de 63.5 millones, un 
3.3% más que en 2024, mien-
tras que los internacionales 
fueron 58.9 millones, un 1.5% 
más, que un año antes.

PROMOCIÓN
En el marco de la conferen-
cia matutina, la titular de la 
Sectur también mencionó 
que México refor-
zará su promoción 
internacional con 
su participación en 
más de 20 Ferias 
Internacionales y 
Caravanas Turís-
ticas en mercados 
clave de Améri-
ca Latina, Europa, 
Estados Unidos y 
Canadá, así como 
Asia, con el objeti-
vo de aumentar el volumen 
de turistas.

Puntualizó que además de 
las citas de negocios, el país 
aprovechará estos encuen-
tros para sacar la presencia de 

México fuera de los recintos 
oficiales a través de la estra-
tegia de Ventanas a México, 
espacios donde danzantes, 
artesanas y artesanos, coci-
neros, etcétera, tendrá un lu-
gar para vender y exponer sus 
creaciones.

Recordó que durante la 
participación de México en 
la Feria Internacional de Tu-
rismo (Fitur), que se realizó 
en enero en Madrid, España, 
se realizaron más de 100 ac-
tividades por parte de los 32 
estados de la República y se 
tuvo un impacto en 255 mil 
asistentes.

RESULTADOS
La secretaria de Turismo re-
cordó que México tiene la 
meta de ser el quinto país 
más visitado a escala global 
por lo que requiere atraer a 
por lo menos tres millones de 
turistas más anualmente.

Rodríguez resaltó que en 
2025, México  captó 47.8 mi-
llones de turistas interna-

cionales, lo que 
representó un au-
mento de 6.1% 
contra el resultado 
de 2024. “El turis-
mo mundial cre-
ció un 4% en 2025 
y en América un 
1% eso refleja que 
México creció por 
encima de la me-
dia mundial”.

En su partici-
pación, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum reafirmó que 
“México está de Moda” e in-
vitó a los turistas a que visiten 
el país en el marco de la Copa 
Mundial de Futbol FIFA 2026.

CONECTIVIDAD AÉREA

MÉXICO HA VISTO fortalecido en el primer bimestre del año 
la llegada de turistas y viajeros, y pinta un buen 2026: Sectur 

Más de 50 nuevas 
rutas nacionales 
e internacionales

Estas rutas que se 
anunciaron comenzarán  
a operar durante el primer 
semestre del año.”
JOSEFINA  
RODRÍGUEZ ZAMORA
SECRETARIA DE TURISMO FEDERAL

54
NUEVAS 
RUTAS
presentadas, de 
las cuales 32 son 
nacionales y 22 
internacionales

Foto: Especial

Fuente: Pemex*Enero de cada año 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2,000
1,800
1,600
1,400
1,200
1,000

800
600
400
200

0

Exportación de crudo Producción de Crudo

PRODUCCIÓN Y EXPORTACIÓN DE CRUDO 
*(Miles de barriles por día )

EXCELSIOR : Viernes 27 de Febrero DE 2026 � DINERO 3



TU DINERO

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

Cancelar deudas acumuladas 
es un desafío que requiere 
más que buena voluntad. 

Hugh Bruce, chief con-
sumer officer de Círculo de 
Crédito, considera que la 
clave no reside en atacar el 
monto más elevado, sino en 
una gestión psicológica y es-
tratégica del flujo de efectivo.

Asegura que el éxito fi-
nanciero comienza con pe-
queñas victorias, por lo que 
propone “comenzar por li-
quidar los compromisos 
más pequeños, ya que esto 

Usa la “bola de nieve” 
para liquidar deudas

MÉTODOS FINANCIEROS

mejora la gestión de los re-
cursos, genera una sensación 
inmediata de avance y activa 
un círculo virtuoso que orde-
na el presupuesto mensual”.

Reconoce que, aunque la 
lógica matemática sugeri-
ría priorizar las deudas con 
tasas de interés más altas o 
saldos mayores, la práctica 
demuestra que este cami-
no puede resultar frustrante 
para el consumidor prome-
dio, ya que los saldos eleva-
dos tardan meses, o incluso 
años, en reducirse de forma 
perceptible, lo que erosiona 
la motivación y fomenta el 
abandono del plan de ahorro.

En contraste, el método 
bola de nieve busca devol-
ver al usuario la sensación 
de control. 

“Al eliminar un compro-
miso pequeño, ocurren dos 

fenómenos simultáneos: se 
libera el flujo que se desti-
naba a ese pago mensual 
y se obtiene un resultado 
tangible del esfuerzo reali-
zado. Esa victoria te da con-
fianza y energía para seguir 
adelante”.

Para ejecutar este méto-
do Bruce recomienda anotar 
cada pago pendiente, des-
de tarjetas de crédito hasta 
préstamos personales. 

En meses de estabilidad 
precaria, como el primer tri-
mestre del año, se debe evi-
tar el deterioro del historial 
crediticio, por lo que se re-
quiere cumplir con los pagos 
mínimos a fin de prevenir 
recargos.

También propone realizar 
un ajuste temporal de gas-
tos y recortar suscripciones, 
compras impulsivas o sali-
das. “No es una renuncia, es 
una decisión para recuperar 
el equilibrio”. 

Esto permitirá ejecutar la 
bola de nieve para que una 
vez liquidada la deuda más 
pequeña, el dinero que se 
utilizaba para ese pago se 
sume al pago de la siguiente 
deuda en la lista. 

“Esto genera un efecto 
multiplicador donde cada 
abono es progresivamente 
mayor”.

La estrategia no sólo bus-
ca sanear los balances ban-
carios, sino reducir el estrés 
que la insolvencia genera en 
las familias. 

“Cuando se avanza de 
forma ordenada en el pago 
de las deudas, el beneficio 
no es sólo financiero, tam-
bién es mental. Tener un 
plan claro permite tomar 
mejores decisiones, evitar 
improvisaciones y recupe-
rar la tranquilidad en el día a 
día”, concluye el experto. 

SOLÍS

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Fiturca rinde cuentas 
sobre la promoción 
turística en Los Cabos

Entre la gran cantidad de información 
que presentó la semana pasada Rodrigo 
Esponda, director general del Fideicomiso 
de Turismo de Los Cabos (Fiturca), como 
parte de su informe de resultados 2025, hay 
unas láminas muy interesantes.

Una debilidad de las oficinas de pro-
moción turística, no sólo de México sino 
de muchas partes del mundo, es la falta de 
datos duros para medir los resultados.

Incluso en algunos estados de la Unión 
Americana, como sucedió hace pocos años 
con Florida, se retiraron los fondos públi-
cos para la promoción, precisamente por-
que no había una certeza de las ventajas que 
representaba.

Prácticamente desde que llegó Esponda 
al Fiturca hizo un seguimiento 
de las inversiones que hace el 
organismo y cómo se tradu-
ce en la llegada de viajeros y 
en la generación de riqueza y 
empleos.

La transparencia es una for-
taleza del fideicomiso y el año 
pasado la recaudación total del 
impuesto al hospedaje, sólo en 
Los Cabos, fue de mil 127.6 mi-
llones de pesos; de ese total, el 
Fiturca sólo recibió 499.5 mi-
llones de pesos, es decir, 44.3 
por ciento.

No es una cifra óptima, pues el propósito 
del impuesto al hospedaje es hacer promo-
ción que genere un círculo virtuoso de más 
turistas y mayor ocupación hotelera prome-
dio con la tarifa más elevada posible.

Pero en un país donde la mayoría de 
los estados ha decidido utilizar discrecio-
nalmente ese impuesto, ya es una venta-
ja que el Fiturca esté recibiendo esos 500 
millones.

De acuerdo con Esponda, de ese total, 
sólo 3% se utilizó en administración, es de-
cir, el pago de la renta de las oficinas y los 
salarios, entre otros rubros; 63% se fue para 
promoción y 34% para mercadotecnia.

Con ello, la derrama económica del tu-
rismo alcanzó 133 mil millones de pesos, y 

de todo ese dinero, 33% del gasto ocurrió 
fuera de lo estrictamente turístico, es decir, 
en actividades como el comercio y los ser-
vicios profesionales.

Hoy, el turismo representa 36.7% del em-
pleo en Los Cabos, genera más de 44 mil 
empleos directos y el incremento en los sa-
larios estuvo 6% arriba, respecto a otro tipo 
de trabajos.

Así es que, por cada peso que invier-
te el Fiturca en promoción turística, ge-
nera un retorno de 266 veces en impacto 
económico.

Se podrá discutir la metodología, pero lo 
relevante es que el fondo esté haciendo este 
tipo de mediciones y que, además, las com-
parta de forma transparente.

Los datos no sólo revelan, 
una vez más, qué tan impor-
tante es el turismo, sino que 
pone un ejemplo de un ejer-
cicio de rendición de cuentas 
que deberían emular otros 
destinos.

DIVISADERO
ANATO. Ya habíamos infor-
mado en este espacio que, no 
obstante los problemas de vio-

lencia que se suscitaron el domingo pasado, 
tras la muerte del narcotraficante Nemesio 
Oseguera, la secretaria de Turismo, Josefina 
Rodríguez, voló a Bogotá para participar en 
la Feria de Turismo de Colombia.

Pero fue precisamente la demanda de 
información que surgió respecto a qué tan 
seguro es viajar por México que el equipo de 
la presidenta Claudia Sheinbaum decidió 
abrir un espacio importante en la mañanera 
de ayer para hablar del turismo.

Así es que Rodríguez se tuvo que regre-
sar a toda prisa para estar en Palacio Na-
cional ayer por la mañana; los datos que 
compartió ya se habían hecho públicos 
desde hace 10 días, cuando el Inegi reportó 
un aumento de 6% en la llegada de turistas 
internacionales.

Lo relevante  
es que el fondo 
haga estas 
mediciones y 
que las comparta 
de forma 
transparente.

La estrategia consiste 
en obtener pequeñas 
victorias para ganar 
ánimo y confianza
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ECONOMÍA 
A DETALLE 6.7 MILLONES 

de hectáreas de 
bosques tropicales 
se perdieron  
en 2024

POR VÍCTOR HUGO MARTÍNEZ* 

E 
l año pasado, Brasil 
anunció la creación de 
un instrumento finan-
ciero con el fin de re-
ducir la deforestación 
de bosques tropicales 
como el Amazonas. El 
TFFF es un proyecto 

ambicioso que buscará reunir 
capital privado para recom-
pensar las hectáreas conser-
vadas. Pero ¿cómo funciona 
y cómo se complementa con 
otros instrumentos financie-
ros que también buscan la 
conservación de bosques y 
otros biomas?

En la actualidad, el daño 
al medio ambiente que ha 
provocado la actividad hu-
mana en todo el mundo es 
innegable. La deforestación 
como actividad no regulada 
ha causado uno de los ma-
yores impactos negativos 
en nuestros tiempos, no so-
lamente por la reducción de 
ecosistemas para la fauna 
existente, sino también por 

las consecuencias climáticas 
que esto conlleva. 

Ante esta situación, se 
han tomado medidas pre-
ventivas en distintos países, 
pero la mayoría de ellas ha 
resultado insuficiente debido 
a su naturaleza. Esto es, que 
se han tomado planes a ni-
vel local en las comunidades 
afectadas, pero la magnitud 
del problema es tan grande 
que este tipo de acciones no 

alcanzan a cubrir las necesi-
dades de la situación actual. 

Para ponernos en con-
texto, de acuerdo con la Or-
ganización de las Naciones 
Unidas (ONU), si la tempe-
ratura global sobrepasa el 
incremento de 2°C respec-
to a niveles preindustriales, 
no habrá punto de retorno. 
Como consecuencia, en 2015 
se firmaron los Acuerdos de 
París, en los que existe el 

compromiso de reducir las 
emisiones de gases de efec-
to invernadero para limitar 
dicho aumento a no más de 
1.5°C. 

Tomando esto en con-
sideración, cada día crece 
la necesidad de una medi-
da de gran impacto que nos 
permita detener un desastre 
climático. Afortunadamente, 
no todo está perdido, pues 
nuestro planeta cuenta con 

INSTRUMENTO FINANCIERO

TFFF: EL FONDO PARA SALVAR  
A LOS BOSQUES TROPICALES
Es un proyecto 
que buscará reunir 
capital privado para 
recompensar las 
hectáreas conservadas

una infraestructura natu-
ral que permite hacer frente 
a estos riesgos. Los diversos 
ecosistemas como bosques, 
manglares y humedales fun-
cionan como una barrera 
natural que, además de ab-
sorber las emisiones de dió-
xido de carbono, ofrecen 
servicios ecosistémicos que 
previenen eventos climato-
lógicos extremos. 

Tomemos el caso de un 
país con muchas similitu-
des con México, incluyendo 
la magnitud de sus ecosiste-
mas, se trata de Brasil. Este 
país tiene la reserva más 
grande de bosques tropica-
les en el mundo. Para darnos 
una idea, el tamaño del área 
cubierta por este ecosistema 
equivale a dos veces la ex-
tensión territorial de nuestro 
país, pero desde hace déca-
das enfrenta un grave pro-
blema, y es la deforestación 
acelerada. 

De acuerdo con el Fon-
do Mundial por la Naturaleza 
(WWF, por sus siglas en in-
glés) en 2024 el mundo per-
dió 6.7 millones de hectáreas 
de bosques tropicales, lo que 
equivaldría a 18 campos de 
futbol por minuto. Tan sólo 
en la Amazonía brasileña 
se perdieron 954 mil hectá-
reas en el mismo periodo y 
en los últimos 50 años el 17 
por ciento de este bioma se 
ha perdido. 

Para hacer frente a esta 
emergencia y a una déca-
da de la publicación de los 
Acuerdos de París, el go-
bierno de Brasil ha realizado 
alianzas estratégicas con los 
mercados financieros, un ac-
tor que poco a poco se ha in-
tegrado en el compromiso de 
sustentabilidad. Como ini-
ciativa para hacer frente a la 
deforestación, el gobierno de 
Brasil anunció a finales del 

año pasado el Fondo de Bos-
ques Tropicales para Siem-
pre (TFFF, por sus siglas en 
inglés) en la Conferencia de 
la ONU sobre el Clima (COP) 
30. Éste es un mecanismo fi-
nanciero que operará como 
un fondo de capital privado, 
diseñado para recompensar 
a aquellos países que cum-
plan con la conservación de 
bosques tropicales, a través 
de la reinversión en una car-
tera diversificada. Su meta es 
tener un capital de 125 mil 
millones de dólares, recursos 
que estarán compuestos por 
inversión pública y privada, 
por medio de la emisión de 
deuda senior. 

Durante su lanzamien-
to en la COP30, el TFFF fue 
respaldado por 34 países que 
tienen ecosistemas similares. 
Sus principios incluyen, ade-
más de un fuerte compromi-
so por la conservación de los 
bosques tropicales, la respon-
sabilidad de apoyar a comu-
nidades locales e indígenas. 
Como muestra de su apoyo, 
Alemania aportará 1,160 mi-
llones de dólares, mientras 
que otros países con reser-
vas importantes de bosques 
tropicales como Indonesia 
expresaron que también se 
sumarán a esta iniciativa. 

Esta propuesta resulta 
atractiva y complementaria 
a las ya existentes, como los 
bonos de carbono, que bus-
can alcanzar una gran esca-
la en su impacto. El principal 
diferenciador del TFFF con 
respecto a otros instrumen-
tos financieros es que se 
premia el desempeño de los 
países en la conservación 
de bosques, reconocién-
dolos como un activo, y así 
se crea el incentivo para el 
buen manejo de los recursos 
naturales. 

* Analista de llamadinero.com

Fuente: globalforestwatch.org

Fuente: globalforestwatch.org

HECTÁREAS PERDIDAS DE ÁRBOLES EN BRASIL

SUPERFICIE TOTAL Y TASA DE DEFORESTACIÓN DE BOSQUES TROPICALES
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Tan sólo de 
2015 a 2023, 
Brasil –hogar 
de la extensión 
más grande del 
Amazonas–  ha 
acumulado una 
pérdida por más 
de 30 millones 
de hectáreas  
de árboles.

La superficie total de 
bosques tropicales 
en el mundo ha 
disminuido de 
manera considerable 
en los últimos años, 
debido a una tasa 
de deforestación 
constante que 
ha encendido las 
alarmas. Estos 
datos motivaron la 
creación del TFFF. 2019 2020 2021 2022 2023
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RESIDENT EVIL: REQUIEM

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Los videojugadores se encuen-
tran entre las víctimas más 
frecuentes del robo de infor-
mación debido a que tienen 
un comportamiento predecible 
con respecto a su navegación y 
las herramientas que utilizan. 

Marijus Briedis, director de 
Tecnología de NordVPN, expli-
có que los cibercriminales están 
usando un tipo de código ma-
licioso llamado infostealer para 
infectar los equipos de las vícti-
mas y así robar datos sensibles 
almacenados localmente. Por 
ejemplo, nombres de usuario y 
contraseñas guardadas, entra-
das autocompletadas, informa-
ción financiera, entre otros.

En un análisis resaltó que 
este tipo de código malicioso ha 
cobrado fuerza porque existen 
cientos de variantes, las cua-
les son operadas por diferentes 
grupos criminales que, a menu-
do, las venden o alquilan como 
paquetes de código malicioso 
como servicio.

Esto se refleja en que Nord-
VPN identificó casi 500 millones 
de registros de infostealers tras 
analizar los 10 mil dominios más 
mencionados en los registros de 
ladrones de información en todo 
el mundo a lo largo de 2025.

INFOSTEALERS

Fíjate bien  
en lo que 
descargas

POR CARLA MARTÍNEZ
Env iada
carla.martinez@gimm.com.mx

MADRID.- Una regulación 
adecuada e incentivos para 
la inversión permitirán el 
cierre de la brecha digital y 
alcanzar el potencial eco-
nómico y el beneficio so-
cial en América Latina y el 
Caribe, dijo Jerry Sheehan, 
director de la Dirección de 
Ciencia, Tecnología e Inno-
vación de la OCDE.

“Aunque creo que en 
la región de América Lati-
na y el Caribe vemos que 
la conectividad ha creci-
do rápidamente, todavía 
está rezagada respecto a lo 
que vemos en otros países 
de la OCDE, pero también 
ha crecido a un ritmo muy, 
muy rápido”, señaló Shee-
han durante el Digital Sum-
mit Latam 2026.

México ocupa el penúl-
timo lugar en conectividad 
de banda ancha fija al con-
tar con 22.31 conexiones 
por cada 100 habitantes, 
según datos de la OCDE al 
cuarto trimestre de 2024.

Entre 2019 y 2024, la 
evolución de la conectivi-
dad de banda ancha, es de-
cir, suscripciones por GB, 
ha crecido más de seis ve-
ces en todos los países de 
la OCDE y el uso de datos 
móviles, casi se triplicó, in-
cluyendo a los países de 
América Latina y el Caribe.

Por otra parte, el directi-
vo de la Organización para 
la Cooperación y el Desa-
rrollo Económicos (OCDE) 
comentó que la fibra se ha 
convertido en la tecnología 
dominante para el acceso a 
banda ancha fija, pues re-
presenta 47% del total de 
conexiones a internet fijo, 
casi el doble de lo que ha-
bía en 2019.

“Así que necesitamos 
asegurarnos de que esta-
mos pensando en la in-
fraestructura digital como 
parte de las infraestruc-
turas críticas que cons-
truimos, protegemos y 
hacemos más resilientes”, 
destacó Sheehan.

El directivo del organis-
mo internacional dijo que 
es necesario trabajar en to-
das las brechas de conecti-
vidad y asegurarse de que 
se tenga amplio acceso a la 
tecnología.

“De nuevo, vemos que, 
cuando analizamos los paí-
ses de la OCDE tienen tasas 
de conectividad de apro-
ximadamente dos veces 
y media las del promedio 
mundial, nuestros países 
latinoamericanos, de la 

La OCDE 
plantea un 
impulso a la 
conectividad

REGULACIÓN  
E INCENTIVOS

Foto: Especial

OCDE, están en algún pun-
to intermedio entre el pro-
medio global y la OCDE”.

Mientras que la diferen-
cia entre lo urbano y rural 
se observa que, en materia 
de conectividad móvil, hay 
entre 30% y 40% sobre las 
áreas urbanas y las áreas 
rurales.

“Esas brechas son aún 
más amplias cuando ana-
lizamos los países lati-
noamericanos con los 
que trabajamos”, indicó 
Sheehan.

AL ENFRENTA 
DESAFÍOS
Al igual que otras regiones, 
América Latina enfrenta 
brechas de infraestructu-
ra, desafíos de asequibili-
dad, capacidad limitada y 
falta de certidumbre regu-
latoria, reconoció Doreen 
Bogdan-Martin, secretaria 
general de la Unión Inter-
nacional de Telecomunica-
ciones (UIT).

Aunque la fibra óptica, 
las redes móviles, los cen-
tros de datos y las constela-
ciones de satélites forman 
la columna vertebral de las 
comunicaciones locales, la 
infraestructura por sí sola 
no hace que la conectivi-
dad sea significativa.

“Además de estar dispo-
nible para todos, internet 
también tiene que ser ase-
quible y confiable”, puntua-
lizó Bogdan-Martin.

La secretaria de la UIT 
destacó que la asequibilidad 
es crítica, ya que algunos 
hogares y pequeñas empre-
sas pagan más del doble del 
objetivo establecido por la 
comisión de la ONU, que es 
el 2% mensual del PIB.

“Los gobiernos y la in-
dustria tienen ambos un 
papel que desempeñar 
haciendo que la conecti-
vidad sea aún menos cos-
tosa, reduciendo el precio 
de los dispositivos”, dijo 
Bogdan-Martin.

También deben redu-
cirse las barreras fiscales y 
crear un entorno regulato-
rio que priorice las necesi-
dades de los consumidores 
y cuáles son esos incentivos 
regulatorios que se pueden 
poner en marcha.

Aunque creo que en la 
región de América Latina 
y el Caribe vemos que la 
conectividad ha crecido 
rápidamente, todavía está 
rezagada respecto a lo que 
vemos en otros países  
de la OCDE.”
JERRY SHEEHAN 
DIRECTOR DE LA DIRECCIÓN  
DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN DE LA OCDE

Fotos: Capcom

Activa la 
autenticación 
multifactor

Mantén actualizados  
tu sistema operativo  
y tu navegador

Si al descargar un archivo 
te pide que desactives las 
protecciones, ignores las 
advertencias o instales 
launchers no oficiales o 
software, no lo hagas 

Revisa las contraseñas 
guardadas, elimina las que 
ya no necesites y cierra las 
sesiones que no reconozcas

Ten cuidado con 
las descargas y las 
herramientas demasiado 
buenas para ser verdad

RECOMENDACIONES

¿CÓMO ATACAN?
“Los ladrones de información no 
se enfocan en un tipo de perso-
na, sino en comportamientos 
predecibles. Tanto si se trata de 
inicios de sesión en redes so-
ciales y compras online, ecosis-
temas de juegos o plataformas 
para alojar código, el patrón es 
el mismo”, detalló Briedis. 

Una táctica común es utilizar 
publicidad maliciosa o hacer-
se pasar por empresas confia-
bles para convencer a la víctima 
a abrir un archivo y, así, ejecu-
tar el código malicioso sin su 
conocimiento. 

Una vez que el infostealer está 
activo, se encarga de recolectar 
datos de los puntos de almace-
namiento más comunes como 
navegadores, correos electróni-
cos y gestores de contraseñas.

Dicha información la guar-
da en un archivo de registro y 
éste es enviado a un servidor 
controlado por el atacante para 
después vender esos datos o 
usarlos para otras actividades 
maliciosas.

¿POR QUÉ ATACAN  
A LOS GAMERS?
El directivo destacó que casi el 
99% de las víctimas registradas 
el año pasado eran usuarios fre-
cuentes de Windows.

Los atacantes se centran en 
ese sistema operativo porque es 
el más utilizado en las computa-
doras personales y es compati-
ble con los navegadores y juegos 
en los que se enfocan, lo que lo 
convierte en un entorno ideal 
para campañas a gran escala.

En el caso de los videojuga-
dores, éstos son elegidos como 
blanco porque es fácil engañar-
los para descargar el infostealer. 

“Este grupo ejecuta más ar-
chivos de terceros que la ma-
yoría, lo que aumenta las 
probabilidades de caer en una 
trampa y crear un punto de en-
trada fácil para los atacantes”, 
reiteró. 

En términos de jugabilidad, la introducción de 
nuevos personajes como Grace añade una 

capa de horror psicológico que complementa 
la fuerza bruta de Kennedy. Mientras Leon 
arrasa con las amenazas, las secciones de 

Grace se centran en el sigilo y la gestión de 
recursos limitados.

Estas partes funcionan como un respiro 
de las secciones de miedo aplastante, 
pero también porque la economía de 
objetos a veces puede hacerte correr 

desesperadamente por las áreas debido a la 
falta de herramientas.

La llegada de Requiem también marca un 
hito tecnológico para la próxima generación 
de hardware, pues se acopla perfectamente 

a los nuevos DualSense de Playstation 5, 
consola donde jugamos esta nueva entrega. 

El rendimiento es sobresaliente  
y los gráficos impresionantes.

El proyecto dirigido por Koshi Nakanishi 
representa el retorno 

a las bases tras un 
proceso de desarrollo 

que descartó 
conceptos de mundo 
abierto. Esta decisión 

estratégica busca 
satisfacer a una 

base de fans que 
exige fidelidad a la 
atmósfera original.
A pesar de que los 

acechadores pueden 
ser sofocantes, hay 

momentos donde 
se siente esa fuerza 

opresiva que te hace 
apresurarte y hacer 

cosas que de otro 
modo planearías con 

delicadeza.
Resident Evil: 

Requiem va que 
vuela para ser el 

GOTY de este año, 
sobre todo por una 

jugabilidad, criaturas 
impresionantes y 

difíciles de matar, y un 
estilo de juego que 

en algunas partes 
me recordó a The 

Last of Us, pero con 
una mezcla al estilo 

Raccoon City.

RENACE
TERROREL

Capcom sorprende con un 
título más de la franquicia 

que se enfila directo a 
ser contendiente del 

videojuego del año

NUEVOS PERSONAJES

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

L
a industria global de los 
videojuegos se prepara 
para un sismo técnico y 
narrativo con el inminente 
lanzamiento de Resident 
Evil: Requiem. A medi-
da que la fecha de estre-
no se fija para hoy 27 de 

febrero, Capcom parece haber 
encontrado el equilibrio exacto 
entre la nostalgia de los pasillos 
asfixiantes y la adrenalina del 
cine de acción moderno, con-
solidando una propuesta que no 
sólo busca asustar, sino redefi-
nir el género del survival horror.

La entrega, de la que juga-
mos más de 20 horas, logra una 
amalgama de estilos que remi-
ten a los mejores momentos de 
la franquicia. Amarás su equili-
brio entre lo que muchos consi-
deran una mezcla de tres estilos: 
Resident Evil 2, 4 y 7.

Este enfoque permite que 
el jugador transite de la vulne-
rabilidad absoluta a momentos 
de empoderamiento bélico sin 
perder la coherencia.

La narrativa vuelve a cen-
trarse en una de las figuras más 
emblemáticas del sector: Leon 
S. Kennedy. Tras años de evo-
lución, el personaje se presen-
ta como el pilar emocional de la 
trama, manteniendo su esencia 
de héroe inquebrantable frente 
a las amenazas biológicas.

Leon sigue siendo un perso-
naje atemporal y excelente des-
pués de todos estos años; sus 
bromas de héroe de acción, su 
impulso indomable y su natura-
leza intrépida lo convierten en 
un héroe admirable en la saga.

No obstante, el juego no 
teme explorar terrenos arries-
gados, incluyendo secuencias 
de alta velocidad que han ge-
nerado debate entre los pu-
ristas del género. Una de las 
escenas más comentadas invo-
lucra una persecución en mo-
tocicleta que desafía la lógica 
tradicional de la serie.

Al respecto, el documen-
to técnico advierte que ver a 
nuestro héroe de acción par-
ticipar en una persecución de 
motocicletas a alta velocidad 
resulta un poco demasiado po-
larizante para lo que Requiem 
quiere ser de otro modo.

	l Fecha de 
lanzamiento:  
27 de febrero  
de 2026

	l Plataformas:  
PlayStation 5, 
Nintendo Switch 2, 
Xbox Series X  
y Series S, Microsoft 
Windows

	l Desarrollador:  
Capcom

	l Motor:  
Motor RE

	l Serie:  
Resident Evil

	l Géneros:  
Survival horror, 
Juego de acción  
y aventuras

CON UNA ACCIÓN 
CAUTIVADORA



EL FENÓMENO          
 POKÉMON GO

(2016-2025)
INGRESOS TOTALES:

DESCARGAS:

ACTIVIDAD FÍSICA:

MILLONES

+8

+1,100

+40

a nivel mundial

de dólares

VIDEOJUEGOS SELLADOS
La nostalgia ha disparado el 
valor de los cartuchos originales 
en su empaque de fábrica:

Pokémon Red 
(1998):  
Una copia 
sellada de la 
primera versión 
para Game Boy, 
en estado casi 
perfecto, alcanzó 
los 84 mil dólares 
en una subasta.

Pokémon 
Yellow:  
Se han 
registrado ventas 
superiores a los 
10 mil dólares 
por copias 
selladas de la 
edición especial 
de Pikachu.

ACTIVOS DE GRAN CALIBRE
El mercado de coleccionismo de 
Pokémon ha trascendido el estatus 
de juguete para convertirse en una 
categoría de activos alternativos, 
similar al arte fino o los autos clásicos:

Tiffany & Co
En 2023, lanzaron una 

colección de colgantes 
de oro de 18 quilates con 

diamantes. El colgante 
de Pikachu alcanzó un 

valor de 29 mil dólares.

Baccarat
Para el 25º aniversario, 

la cristalera francesa 
creó un Pikachu de 
cristal diseñado por 

Hiroshi Fujiwara con un 
valor de 25 mil dólares.

Reloj Romain  
Jerome Tourbillon:

Un reloj de alta relojería 
suiza con una esfera 

llena de Pokémon 
grabados a mano, el 

precio de lanzamiento 
fue de 258 mil dólares; 
limitándose a solo una 

unidad en el mundo . 

PRODUCCIÓN MASIVA:

MIL 
MILLONES
de cartas 
de TCG se 
han impreso 
en más de 
14 idiomas.

+75 

A diferencia de otras marcas, los Pokémon Centers no son 
simples jugueterías; son centros de peregrinaje turístico 
que se ubican en puntos estratégicos al rededor del globo:

LA GALLINA DE LOS HUEVOS DE ORO

Japón

Singapur:

Estados Unidos: 

Londres y París:
Alberga el único Pokémon Center permanente fuera de 
Japón y EUA y está ubicado en el Aeropuerto Jewel Changi.

Aunque cerraron sus tiendas 
físicas permanentes (excepto 
el quiosco en el Nintendo NY), 
operan el Pokémon Center 
Online, que es el mayor 
generador de ingresos minoristas 
de la marca en occidente.

Suelen tener tiendas Pop-up (temporales) 
durante campeonatos mundiales o 
lanzamientos de juegos, que registran filas 
de hasta 10 horas de espera.

REVOLUCIÓN 
TECNOLÓGICA Y SOCIAL
Pokémon ha sido un 
pionero en la 
adopción masiva de 
tecnología:
El lanzamiento de 
Pokémon GO en 
2016 sacó la 
Realidad Aumentada 
(RA) del nicho 
tecnológico para 
llevarla a las masas, 
acumulando más de 
6 mil millones de 
dólares en ingresos 
y fomentando la 
actividad física a 
escala global.

CONSOLAS  DE EDICIÓN LIMITADA
Game Boy Advance  
SP Pikachu Edition (Oro 24K):  
Se rumora la existencia de versiones 
bañadas en oro real para ejecutivos, 
aunque la versión de oro de 24 
quilates de la Game Boy original 
creada para el 25º aniversario es una 
de las piezas de exhibición más raras.

Consolas de Eventos:  
Ediciones limitadas que solo  
se entregaban en torneos mundiales 
de Pokémon o a través de sorteos 
en revistas japonesas como 
CoroCoro, cuyos valores superan los  
5 y 10 mil dólares en el mercado.

IMPACTO CULTURAL:
Pikachu se ha consolidado 

como un embajador cultural 
de Japón, comparable a 

figuras como Mickey Mouse.

:  
@Dinero 

EnImagen

        (¡Atrápalos ya!)

A tres décadas de su surgimiento, la franquicia 
Pokémon no sólo ha sobrevivido a las modas, 
también ha mutado hasta convertirse  
en la propiedad intelectual más valiosa  
del planeta y una joya para Nintendo

#112
Rhydon

Aunque Mew es el ancestro en la 
historia y Bulbasaur es el #001 en la 

Pokédex, el primer Pokémon 
diseñado y programado por Game 

Freak fue Rhydon. Por eso, es común 
ver estatuas de Rhydon en los 

gimnasios de los primeros juegos.

EL PRIMER POKÉMON  CREADO:

1 de 3

Parte
CONECTIVIDAD SOCIAL: 

Desde el cable link original hasta las incursiones globales, la franquicia ha priorizado 

la interacción social, creando una comunidad intergeneracional que utiliza el TCG 

(Trading Cards Games) y los juegos digitales como puentes de conexión humana.

Arte original de mano del creador  
de la saga Satoshi Tajiri

CHEETO CON FORMA 
DE CHARIZARD 

Revisa la nota 
publicada en 
Excélsior.

La fiebre por Pokémon 
se extendió al mundo 
de los snacks, 
elevando el valor  
del “Cheetozard” por 
más de 80 mil dólares.

INCLUSIÓN 
LINGÜÍSTICA: 

Pokémon fue 
una de las 

primeras 
franquicias en 

traducir sus 
juegos al 

español neutro 
para toda 

Latinoamérica, 
lo que disparó 

su lealtad  
en la región.

Satoru Iwata, expresidente de 
Nintendo, fue clave para la 

economía de Pokémon.
Él mismo reprogramó el 

código de batalla de Pokémon 
Stadium en una semana  

y comprimió el mapa  
de Pokémon Gold/Silver para 

que cupieran dos regiones  
en un solo cartucho. 

EL LEGADO  DE IWATA

FILOSOFÍA  
DE JUEGO:

No importa  
si ganas o pierdes,  

lo importante 
 es el lazo que formas con 

tus Pokémon. 

Pokémon ha logrado lo que 
pocas marcas consiguen: 

envejecer con su audiencia 
original (millennials) 

mientras captura, con la 
misma intensidad, a la 

Generación Z y Alpha.

RESILIENCIA  GENERACIONAL: 

Un mantra global 
que definió a una 

generación y se 
convirtió en un 

imperativo 
comercial.ALCANCE:

Disponible en más 
de 170 países, 

traducido a más de 
9 idiomas y con 

presencia en casi 
todos los sectores 

del entretenimiento 
(cine, parques, 

TCG, apps, ropa).

MissingNo.
El error más famoso en la historia  

de los videojuegos originado en el lanzamiento de  1996.
Este error de programación permitía duplicar objetos. Aunque fue 

un fallo, cimentó la cultura de los glitches y obligó a Game Freak 
a ser mucho más rigurosa en el desarrollo de software posterior.

ERRORES  
QUE VALEN ORO

Incluso los fallos de programación 
han tenido un impacto económico 

real en la historia de la marca:

Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.

Cuando niño, me 
gustaba recolectar 

insectos. Ese 
sentimiento de 

descubrimiento es 
la base de todo lo 
que es Pokémon.”

 SATOSHI TAJIRI
CREADOR DE POKÉMON

Algunos de los  
Pokémon más 

queridos  
y emblemáticos 

de la saga fueron 
diseñados por 

Atsuko Nishida.

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

H
ay sucesos que lejos de agotarse con 
el paso del tiempo parecen alimenta-
rse de su propia inercia. Lo que inició 
como una quimera digital en la mente 
de Satoshi Tajiri, hoy, en pleno ama-
necer de 2026, se erige no sólo 
como un entretenimiento, sino 
como una estructura económica 

y social que no da tregua. 
La noticia no es que Pokémon siga 

aquí, es cómo ha decidido reinventar 
nuestra cotidianeidad. 

En las redacciones y en las calles, el eco 
es el mismo: el arranque de este año trae con-
sigo la expectativa de los millones de fans alre-
dedor del globo por el trigésimo aniversario de 
la franquicia que modestamente se posi-
ciona como el mayor éxito comercial de 
la historia de la humanidad en cuanto a 
entrenamiento se refiere. 

Cumplir 30 años alimentando 
la imaginación colectiva no es algo 
cotidiano ni mucho menos, común. Y 
eso, lo tiene muy presente la empresa. 

Pokémon llega a sus tres décadas con 
una salud financiera envidiable y una capaci-
dad de adaptación que pocas empresas tec-
nológicas poseen.

Poco se habla de ello 
(ya que si algo caracteriza 
a los grandes creadores 
de la ‘tierra del sol na-
ciente’ es la modestia y 
humildad), pero es gra-
cias a Pokémon que 
hoy en día tengamos un 
referente tan sólido de 
lo que conocemos como 
Realidad Aumentada (RA) 
o que podamos precisar 
con exactitud milimétrica 
la geolocalización o ubi-
cación de algún wayspot 
(como fue denominado 
por Niantic, la empresa 
detrás de Pokémon Go) o 
lugar de interés. 

Estos primeros aportes 
para la revolución tec-
nológica, sin duda algu-
na cambiaron el curso 
de la historia y si eso no 
fuera suficiente, de acu-
erdo con el documental 
Pokémon: The highest 
grossing media franchise 
ever, si alguna vez la hu-
manidad se ha encontrado cerca de alcanzar 
la utopía de la ‘Paz Mundial’; eso sería gracias 
a Pokémon y la interconexión mundial de los 
millones de fans que interactúan dentro de los 
juegos. Esta realidad alterna digital no conoce 
razas, credos o religiones, más allá del lore in-
terno que dicta la comunidad detrás del ‘mon-
struo de bolsillo’ y cuya regla base es el formar y 
consolidar lazos y comunidad. 

La pregunta ya no es si la franquicia seguirá 
creciendo, sino qué nueva frontera tecnológica 
será la próxima en ser conquistada por Pika-
chu y compañía, y las respuestas a esta interro-
gante serán develadas durante la ya conocida 
transmisión Pokemon Presents, marco dig-
ital en el que año con año la em-
presa emite un comunicado 
en torno a los festejos 
y novedades de la 
franquicia.

EL MUNDO 
POKÉMON

REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA

 de videojuegos se han 
vendido desde 1996

IMPACTO CULTURAL:Pikachu se ha consolidado como un embajador cultural de Japón, comparable a figuras como Mickey Mouse.

:  @Dinero EnImagen         (¡Atrápalos ya!)

A tres décadas de su surgimiento, la franquicia Pokémon no sólo ha sobrevivido a las modas, también ha mutado hasta convertirse  en la propiedad intelectual más valiosa  del planeta y una joya para Nintendo

#112RhydonAunque Mew es el ancestro en la historia y Bulbasaur es el #001 en la Pokédex, el primer Pokémon diseñado y programado por Game Freak fue Rhydon. Por eso, es común ver estatuas de Rhydon en los gimnasios de los primeros juegos.EL PRIMER POKÉMON  CREADO:

1 de 3ParteCONECTIVIDAD SOCIAL: 

Desde el cable link original hasta las incursiones globales, la franquicia ha priorizado 

la interacción social, creando una comunidad intergeneracional que utiliza el TCG 

(Trading Cards Games) y los juegos digitales como puentes de conexión humana.

Arte original de mano del creador  de la saga Satoshi TajiriCHEETO CON FORMA DE CHARIZARD 

Revisa la nota publicada en Excélsior.

La fiebre por Pokémon se extendió al mundo de los snacks, elevando el valor  del “Cheetozard” por más de 80 mil dólares.

INCLUSIÓN LINGÜÍSTICA: Pokémon fue una de las primeras franquicias en traducir sus juegos al español neutro para toda Latinoamérica, lo que disparó su lealtad  en la región.

Satoru Iwata, expresidente de Nintendo, fue clave para la economía de Pokémon.Él mismo reprogramó el código de batalla de Pokémon Stadium en una semana  y comprimió el mapa  de Pokémon Gold/Silver para que cupieran dos regiones  en un solo cartucho. 

EL LEGADO  DE IWATA

FILOSOFÍA  DE JUEGO:No importa  si ganas o pierdes,  lo importante  es el lazo que formas con tus Pokémon. 

Pokémon ha logrado lo que pocas marcas consiguen: envejecer con su audiencia original (millennials) mientras captura, con la misma intensidad, a la Generación Z y Alpha.RESILIENCIA  GENERACIONAL: 

Un mantra global que definió a una generación y se convirtió en un imperativo comercial.ALCANCE:Disponible en más de 170 países, traducido a más de 9 idiomas y con presencia en casi todos los sectores del entretenimiento (cine, parques, TCG, apps, ropa).

MissingNo.El error más famoso en la historia  de los videojuegos originado en el lanzamiento de  1996.Este error de programación permitía duplicar objetos. Aunque fue un fallo, cimentó la cultura de los glitches y obligó a Game Freak a ser mucho más rigurosa en el desarrollo de software posterior.

ERRORES  QUE VALEN OROIncluso los fallos de programación han tenido un impacto económico real en la historia de la marca:

Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.

Cuando niño, me gustaba recolectar insectos. Ese sentimiento de descubrimiento es la base de todo lo que es Pokémon.” SATOSHI TAJIRICREADOR DE POKÉMON

Algunos de los  Pokémon más queridos  y emblemáticos de la saga fueron diseñados por Atsuko Nishida.

POR ALBERTO ZAVALAluis.zavala@gimm.com.mx

H
ay sucesos que lejos de agotarse con el paso del tiempo parecen alimenta-rse de su propia inercia. Lo que inició como una quimera digital en la mente de Satoshi Tajiri, hoy, en pleno ama-necer de 2026, se erige no sólo como un entretenimiento, sino como una estructura económica y social que no da tregua. La noticia no es que Pokémon siga aquí, es cómo ha decidido reinventar nuestra cotidianeidad. En las redacciones y en las calles, el eco es el mismo: el arranque de este año trae con-sigo la expectativa de los millones de fans alre-dedor del globo por el trigésimo aniversario de la franquicia que modestamente se posi-ciona como el mayor éxito comercial de la historia de la humanidad en cuanto a entrenamiento se refiere. Cumplir 30 años alimentando la imaginación colectiva no es algo cotidiano ni mucho menos, común. Y eso, lo tiene muy presente la empresa. Pokémon llega a sus tres décadas con una salud financiera envidiable y una capaci-dad de adaptación que pocas empresas tec-nológicas poseen.Poco se habla de ello (ya que si algo caracteriza a los grandes creadores de la ‘tierra del sol na-ciente’ es la modestia y humildad), pero es gra-cias a Pokémon que hoy en día tengamos un referente tan sólido de lo que conocemos como Realidad Aumentada (RA) o que podamos precisar con exactitud milimétrica la geolocalización o ubi-cación de algún wayspot (como fue denominado por Niantic, la empresa detrás de Pokémon Go) o lugar de interés. Estos primeros aportes para la revolución tec-nológica, sin duda algu-na cambiaron el curso de la historia y si eso no fuera suficiente, de acu-erdo con el documental Pokémon: The highest grossing media franchise ever, si alguna vez la hu-manidad se ha encontrado cerca de alcanzar la utopía de la ‘Paz Mundial’; eso sería gracias a Pokémon y la interconexión mundial de los millones de fans que interactúan dentro de los juegos. Esta realidad alterna digital no conoce razas, credos o religiones, más allá del lore in-terno que dicta la comunidad detrás del ‘mon-struo de bolsillo’ y cuya regla base es el formar y consolidar lazos y comunidad. La pregunta ya no es si la franquicia seguirá creciendo, sino qué nueva frontera tecnológica será la próxima en ser conquistada por Pika-chu y compañía, y las respuestas a esta interro-gante serán develadas durante la ya conocida transmisión Pokemon Presents, marco dig-ital en el que año con año la em-presa emite un comunicado en torno a los festejos y novedades de la franquicia.
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El fenómeno del entretenimiento llega a sus tres 
décadas no sólo como un videojuego, sino como 

un ecosistema financiero y cultural que ha 
demostrado ser inmune a las modas pasajeras

La conmemoración 
del 30º Aniversario 
en 2026 se perfila 
como el evento de 

marketing más 
grande en la 

historia de los 
videojuegos, con 
el lanzamiento de 

la 10ª Generación y 
hardware de nueva 

generación.

Se estima que el diseño  
de Pikachu por sí solo genera más 

valor de marca que personajes como 
Mickey Mouse o Hello Kitty en mercados 

específicos de Asia y América.

MÁS QUE UNA  
SIMPLE MASCOTA: 

IMPACTO 
ECONÓMICO: 

Con ingresos acumulados estimados en más de 150 mil 
millones de dólares, Pokémon supera en valor a marcas como 
Star Wars y el MCU. Su fortaleza reside en la diversificación:

EL ÍNDICE DE VALOR  DE UN FAN
Un fan hardcore de Pokémon 
gasta un promedio de 150 a 300 
dólares anuales entre preventas 
de juegos, compra dentro de las 
app móviles de sus juegos, cartas 
coleccionables y mercancía 
oficial de Pokémon Center.

OTROS:

Aunque es el índice 
que monetariamente 
proporciona menos 

ingresos la relevancia 
social del Cine, Anime  
y Apps Móviles son 
los ganchos de los 

anteriores.

4%

VIDEOJUEGOS:

19%
Cada nueva consola 
de Nintendo ha sido 

el hábitat de una 
generación. La era 

Switch ha roto todos 
los termómetros de 

ventas, superando las 
99 millones de unidades.

EL PASTEL DE INGRESOS

Cartas que valen oro. 
Lo que empezó como 

un juego de patio 
escolar hoy es un 

mercado de activos 
financieros donde una 
sola carta puede valer 
más que una mansión.

TRADING CARD 
GAMES (TCG):

7%

Su éxito no radica en un solo 
producto, sino en la 
retroalimentación infinita: el 
juego invita a coleccionar 
cartas, las cartas invitan a ver 
el anime, y el anime impulsa 
la compra de mercancía. Es 
un ciclo financiero perfecto.

EL TRIUNFO DEL ECOSISTEMA: 

(Avances y aportaciones en las consolas)

Nintendo Switch 2

(2025-Actualidad)

Nvidia DLSS-  

/ Ray Tracing

64 GB+

MERCANCÍA 
LICENCIADA:

100 MIL MILLONES
DE DÓLARES

28.5 MIL MILLONES
DE DÓLARES

10.5 MIL MILLONES
DE DÓLARES

6 MIL MILLONES
DE DÓLARES

70%
Más allá de la pantalla, 

el verdadero motor 
económico de Pikachu 

no son los bits, sino 
los átomos: su imperio 

se construye con 
peluches, ropa  y 

licencias.

REGIÓN KANTO

REGIÓN JOHTO

REGIÓN HOENN

REGIÓN HISUI

REGIÓN ALOLA

REGIÓN GALAR

120

REGIÓN KALOS

REGIÓN TESELIA

REGIÓN SINNOH

Game Boy 
(1996-2000)
Procesador 
8-bit (4.19 MHz)
1MB - 2MB
1.ª - 2.ª Gen

Nintendo DS
(2006-2012)
Doble pantalla
Conectividad Wi-Fi
128MB - 512MB
4.ª - 5.ª Gen

Game Boy Advance
(2002-2006)
Procesador 32-bit
128MB - 512MB
3.ª Gen

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Pokémon

Nintendo 3DS
(2013-2017)
Gráficos 3D  
estereoscópicos
2GB - 4GB
6.ª - 7.ª Gen

Nintendo Switch
(2018-Actualidad)
Resolución HD 
(1080p)
16GB - 32GB
8.ª - 9.ª Gen

7
89

86

107

100

156

72

135

151

92

75

75

82

69

82

87

112

73

130

133

109

159

87

77

77

77

58

REGIÓN PALDEA

1,025 ESPECIES 18TIPOS 9REGIONES DESCUBIERTAS

Pokémon es la 
IP más valiosa, 

superando a 
Mickey Mouse 

($70B) y Star 
Wars ($67B).

DOMINIO  
DE MERCADO:

Pokémon es operado por  
The Pokémon Company,  
una joint venture entre  

Nintendo, Game Freak y Creatures Inc.

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

P
reparándose para dominar el en-
tretenimiento de las próximas 
generaciones, Pokémon se ha en-
cargado de caracterizarse por “ti-
rar la casa por la ventana” en cada 
aniversario a través de su exis-
tencia, buscando así una olea-
da de nuevos fans, claro ejemplo 

de ello fue el lanzamiento del ‘titán’ de 
los juegos móviles: Pokémon Go en su 
vigésimo onomástico y que dio como re-
sultado el fenómeno conocido como la 
Pokemanía 2.0.

Desde nuevos videojuegos, nue-
vas tecnologías, nuevas ediciones, 
colecciones o colaboraciones con marcas 
como Reebook, Levi’s, The Museum Of 
Natural History y las más recientes Adi-
das y Mc Donalds (por mencionar algu-
nas) han acompañado cada 27 de Febrero 
la existencia de Pokémon, desde que en 
1996 fuera lanzado el primer videojuego 
de la famosa saga en Japón.

Los artículos conmemorativos por sus 
onomásticos se han convertido en un 
sinónimo de éxito comercial para aquel-
los que se suman al Rey Midas del entre-
tenimiento. Los objetos que varían desde 
cartas de edición limitada y únicas del 
TCG (Trading Cards Game), hasta figuras 
y prendas de vestir: son un requisito para 
todo aquel que ostenta el título de “Mae-
stro Pokémon” e inclusive se han conver-
tido en objetos con valores millonarios 
con el paso del tiempo.

Este modelo de negocio ha marcado la 
memoria colectiva de aquellos que ate-
soran esta historia como un eje de vida.

La amistad inquebrantable de Ash y 
Pikachu y esa resiliencia de los 

personajes, sin duda mar-
caron el hito colectivo y 

el significado 
de amistad.

EXCELSIOR : JuEvES 26 dE FEbRERO dE 2026  DINERO

Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.
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Fuente: The Pokémon Company, Statista.   /   Ilustración: Abraham Cruz y Alberto Zavala.   /   Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.   /   Diseño:   Alberto Zavala.

Errores de impresión
En el TCG, las cartas 
con errores, como el 
Pikachu de mejillas 
rojas o cartas sin 
símbolo de set, son las 
más codiciadas. 
Una carta con un error 
de corte o impresión 
puede multiplicar su 
valor hasta 100 veces 
respecto a una versión 
normal en plataformas 
de subastas 
especializadas.

TRADING CARDS GAME (TCG)

First Edition 
Shadowless  
Charizard:
La joya de la primera 
edición en inglés  
(Base Set). 

Una copia en 
perfecto estado (PSA 
10) puede superar 
los 420 mil dólares 
en las subastas de 
Heritage Auctions.

Pikachu Illustrator (Holográfica):  
Forma parte de una exclusiva 
colección donde solo se entregaron 
39 copias a los ganadores de un 
concurso de ilustración en 1998.

Por tal motivo se mantiene 
como la carta TCG más cara del 
mundo tras ser adquirida en 
perfecto estado y catalogada bajo 
la clasificación PSA 10.

Adquirida por el influencer y 
luchador Logan Paul, la compra 
alcanzó un récord Guinness como 
uno de los artículos de colección 
más caros de la historia.

La adquisición se logró tras un 
intercambio incluyó otra carta con 
un valor de 4 millones dólares y 
una diferencia en efectivo para 
alcanzar un valor total de 5.27 
millones de dólares.

Revisa la nota 
publicada en 
Excélsior.

¡No te pierdas la transmisión!

9:00 AM 

Presentación de 
Blastoise (Galaxy 
Star Holo):
Una carta de 
prueba creada 
por Wizards of the 
Coast en 1998 
para presentar el 
juego a Nintendo. 
Se vendió por 
360 mil dólares 
en 2021.

El Trofeo de 
Entrenador No. 1:
Se entregaban solo a 
los ganadores de los 
primeros campeonatos 
mundiales. 

No tienen precio 
de lista, pero cuando 
aparecen en sitios 
como eBay, las ofertas 
suelen comenzar en 
los 100 mil dólares.

MIL 
MILLONES

MIL 
MILLONES

de kilómetros 
caminados 

por usuarios

LIDERAZGO TECNOLÓGICO: 
Al masificar la Realidad Aumentada 

con Pokémon GO, la franquicia 
demostró que no solo sigue 

tendencias, sino que tiene el poder de 
dictar el futuro del consumo digital.

La versiones actuales de Google 
Maps se deben a los millones de 

jugadores al rededor del globo que 
alimentaron ‘data’ como rutas, sitios 

de interés públicos a través del 
registro de la actividad física y de la 

geolocalización que el usuario brinda 
al jugar. Inclusive sirvió de apoyo para 
que unos excursionistas encontrarán 

una camino tras perderse 
en una excursión en las zonas 

montañosas de Europa.

EL LUJO 
EXTREMO

En años recientes, la 
marca ha dejado de ser 

solo para niños, asociándose 
con firmas de alta gama para 

crear artículos de colección que 
desafían la lógica comercial:

La influencia económica 
es tal que, durante  

el lanzamiento  
de Pokémon GO,  

las acciones de Nintendo 
subieron tanto que su 

valor de mercado superó 
temporalmente a 

gigantes como Sony, un 
fenómeno que los 

analistas financieros 
llamaron

EL ÍNDICE PIKACHU EN LA BOLSA:

El  líder absoluto cuenta con 16 tiendas principales y 
numerosos Pokémon Store (versiones pequeñas).   
Los más importantes son: 
Pokémon Center Mega Tokyo (Ikebukuro):  
El más grande del mundo. 
Pokémon Center Shibuya: Famoso por su estética 
futurista y la estatua de Mewtwo en una incubadora.

Daniel Arsham
Este artista contemporáneo 

transformó criaturas en 
'reliquias futuras'.

Sus esculturas 
erosionadas de cristal  
se venden en galerías  

de arte por decenas  
de miles de dólares, 

borrando la línea entre 
juguete y obra de arte  

de inversión.

POR ALBERTO ZAVALA
luis.zavala@gimm.com.mx

L
os primeros fans, aquellos 
que hoy tienen más de 40 
años, siguen siendo los más 
fervientes seguidores de la 
saga pese al paso del tiempo, 
estos millennials han dem-
ostrado que más allá de un 
número, el niño interno que 

hay dentro de cada uno de estos 
adultos tiene aún presente mo-
mentos icónicos del animé, la in-
olvidable canción del opening e 
inclusive el legendario Poke-Rap.

Ya sea desde las consolas, el 
juego de Cartas, el animé, cual-
quiera de las múltiples opciones 
de aplicaciones alrededor de la 
saga o  para aquellos que go-
zan más de la aventura al aire li-
bre: la celebración ya está aquí e 
involuntariamente será testigo de 
estos eventos pues se estima que 
al menos una de cada tres perso-
nas en el planeta es parte del col-
ectivo que forma a la comunidad 
de Pokémon.

En una carrera por la inno-
vación tecnológica y la atención 

de las masas, Pokémon ha marca-
do el paso en cada oportunidad y 
aunque no todo ha sido miel sobre 
hojuelas; sin duda alguna su resil-
iencia si ha quedado estipulada. 
Habrá que ver si, en esta carrera 
por la innovación, no terminan por 
extraviar la esencia que los hizo 
grandes: la sencillez de un niño 
que, hace tres décadas, solo quería 
atraparlos a todos.

La frontera del 30º Aniversario. La integración de la inteligencia artificial y la realidad 
aumentada inmersiva marcan la hoja de ruta hacia un éxito que no conoce techo

EXCELSIOR : Viernes 27 de Febrero DE 2026 � DINERO
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