INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 71144 35 71,390.10 +0.35% TASA OBJETIVO 7.0000% 7.0000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $171579 $171950 +$0.0371
DOW JONES 49,48215 49,499.20 +0.03% TIIE A 28 DIAS 7.3589% 7.3087% -0.0502 pp. DOLAR BANCARIO $17.5800 $17.6400 +$0.0600

S&P 500 6,946.13 6,908.86 -0.54% TIE A 91 DIAS 7.4034% 7.3525% -0.0509 pp. EURO $20.2922 $20.2899 -$0.0023
NASDAQ 23,152.08 22,878.38 -118% CETES A 28 DIAS 6.8800% 6.8400% -0.0400 pp. LIBRA $23.2915 $231908 -$0.1007
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ECONOMIA

A DETALLE

El fondo para
salvar bosques

El afio pasado, Brasil
anuncio la creacion

de un instrumento
financiero para reducir
la deforestacion de
bosques tropicales
como el Amazonas. El
TFFF es un proyecto
ambicioso que buscard
capital privado para
recompensar las
hectdreas conservadas.
;Cémo funciona este
instrumento? >5

OCDE-Ama O’I’, Coca Cola
absorbe IEPS e invierte

Activo empresarial,
José Yuste > 2
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EN ENERO

Predomina
el empleo
informal

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Durante enero de este
afio aumento 1a poblacién
ocupada en 229 mil per-
sonas respecto al mismo
mes del afio pasado, re-
porto el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia
(Inegi).

Sin embargo, la gene-
racion de empleo recayo
en los informales, pues
€stos aumentaron en 538
mil 818 personas en el ul-
timo afio, dando como
saldo una reduccion del
empleo formal en 309 mil
721 personas.

Asi, 1a tasa de informa-
lidad laboral pasé de 54.1
a 54.9% de los ocupados
en el dltimo afio.

Asi, en enero de 2026,
la poblacion ocupada en
la informalidad laboral
fue de 32.7 millones de
personas, mientras que
la poblacion ocupada en
la formalidad se ubicé en
26.9 millones de personas
en el primer mes del afio.

Al interior de la infor-
malidad, la ocupacion en
el sector informal fue de
17.5 millones de personas
y significd 29.3% de la po-
blacién ocupada (tasa de
ocupacion en el sector
informal).

En otros indicadores
laborales, 1a tasa de parti-
cipacion se ubico en 58.5
por ciento de la poblacién
en edad de trabajar en
enero; la tasa de desocu-
pacion se situd en 2.7% de
la Poblacion Econémica-
mente Activa, mismo por-
centaje que durante enero
de 2025.

CAMBIO EN EL EMPLEO

(Variacién anual absoluta en enero)

Total

Fuente: Inegi

Formal

Informal

INFORME TRIMESTRAL

Foll

EDGAR AMADOR ZAMORA

EoPONSABILIDAD

:4

J0AD FobAL

UTA DE HAGIENDA

EL TITULAR de la dependencia aseguro
que México enfrentara un entorno
global complejo desde una posicion

de disciplina macroecondémica, con
mas inversion estratégica, innovacion
tecnoldgica e integracion regional > 2

Mathias Cormann, secretario
general de la OCDE, junto a
Edgar Amador, en la
presentacion del Estudio
Econémico de México 2026.

BECD Ecomamig Simrvpyy
Mexicn Mijg .

Se impulsard una transicién hacia una
economia exportadora, de mayor valor
agregado y con cadenas productivas
nacionales mas sélidas e integradas.

9y

EDGAR AMADOR
SECRETARIO DE HACIENDA

Foto: Pével Jurado / Fotoarte: Erick Retana

Banxico eleva prevision de crecimiento

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

El Banco de México elevo su
expectativa de crecimiento
economico para 2026 de 1.1%
a1.6%, aunque la meta de al-
canzar una inflacion del 3%
se retrasard hasta el segundo
trimestre de 2027.

Victoria Rodriguez Ceja,
gobernadora del banco cen-
tral, sefial6 que el mejor
desempefio del PIB en el lti-
mo trimestre de 2025 respec-
to de lo esperado hace prever
una mayor base de creci-
miento para 2026.

Por lo anterior, la prevision

de expansion econdmica
para este afio paso de 1.1% en
el informe previo de Banxico
a16% en el ac-
tual. El intervalo
correspondiente

a la variacion del
PIB en ese afio se
ubica entre 1.0y

3.79

a la baja estdn: la intensifi-
cacion de la incertidumbre,
conflictos geopoliticos, me-
nor crecimiento
de 1a economia
de EU, episodios
de volatilidad en
los mercados y
fenémenos me-

2.2%.
Para 2027, la

POR CIENTO

fue la inflacion anual
en enero de 2026

teoroldgicos que
afecten la activi-

expectativa de
crecimiento se
mantiene sin cambios, con
una estimacion de 2.0% y un
intervalo de entre 1.2y 2.8%.
La gobernadora sefia-
16 que entre los factores que
podrian llevar el crecimiento

dad econdmica.
En contraste, los
factores que podrian impul-
sar el crecimiento son: una
revision exitosa del T-MEC,
que la economia de EU avan-
ce mds de lo previstoy que el
Mundial de Futbol genere un

mayor impacto positivo.

EFECTOS ACOTADOS

En conferencia para la pre-
sentacion del Informe Tri-
mestral octubre-diciembre
de 2025, Rodriguez Ceja
menciono que el Mundial
tendrd un efecto temporal en
los precios.

“Estamos anticipando que
la actividad relacionada con
el Mundial se dé de manera
muy focalizada en la ciudad
y sedes, y también acotada
a ciertos servicios muy es-
pecificos, de tal manera que
prevemos que estos efectos,
en caso de haberlos, serfan

* stapw
_HACK

RESTRE

Al masificar hace unos afios la realidad
aumentada con Pokémon GO, la franquicia
japonesa demostré que no sélo sigue
tendencias tecnoldgicas que son exitosas,
sino que también tiene el poder de dictar
el futuro del consumo digital. >7

llustracién: Abraham Cruzy Ulises Garcfa. / Fotos: The Pokémon Company, Nintendo.

AGUSTIN CARSTENS

Foto: Aura Hernandez.

La innovacion, con prudencia

El exgobernador del Banco de México y exgerente
general del Banco de Pagos Internacionales, Agustin
Carstens, dijo que un sistema financiero basado en la
integracion de internet es posible si los jugadores y las
autoridades logran acelerar la adopcion de innovacién
tecnoldgica con prudencia, en un contexto en el que el
sistema bancario estd sumamente regulado. > 2

PERSPECTIVAS
(Var. % anual del PIB real)

1.6
11

B Previo

Actual

2.0 2.0

2026

transitorios en los precios y
que se desvanezcan una vez
que concluyan estos eventos’”.

Respecto de los hechos
violentos del fin de semana,
SOStUVO que no se espera que
tengan un efecto notorio so-
bre la inflacion.

“No se espera que haya un
efecto notorio en la inflacion.
Sibien es posible que algunos
precios que pudieron haber
sido afectados por algunas
interrupciones temporales

2027

Fuente: Banxico

en las cadenas de suminis-
tro, pues estos impactos en
realidad serfan acotados y el
restablecimiento de las acti-
vidades pues hace que el po-
sible impacto en realidad sea
menor”, declaro.

Destaco que el descen-
so de la inflacién serd mds
lento de lo anticipado, y que
se ha visto presionada por el
cambio al Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios
(IEPS) de inicios de afio.
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OCDE-Amador;
Coca-Cola absorbe

IEPS e invierte; Samsung
se posiciona con IA

Edgar Amador, secretario de Hacienda, hizo bien en
recuperar la vinculacion con la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), también
conocida como el club de los ricos porque la conforman
las economias mds fuertes del planeta. Pero, en particular,
es interesante porque la OCDE revisa y estudia las distintas
politicas econémicas y, desde esa vision mundial, hace re-
comendaciones. México no fue la excepcion.

La OCDE reconocio la disciplina fiscal de la actual ad-
ministracion, al reducir el déficit fiscal de 5.8% a 4.3% del
PIB, pero le recomendo tener un plan fiscal transparente,
donde fuera diciendo bajo qué medidas se puede seguir
reduciendo el déficit fiscal. Ello reduciria la prima de ries-
gos y los costos de financiamiento del pais.

El secretario general de la OCDE, Mathias Cormann,
comentd que México si posee un historial de finanzas sa-
nas, con un déficit promedio de 2.8% del PIB en Ia dltima
década. El promedio de déficit fiscal de la OCDE es de
4.5% del PIB.

El estudio de la organizacion sobre México trae varias
propuestas, desde recaudatorias hasta como crecer mas
y con mejor equidad. Es positivo volver a tener a la OCDE
cerca de México, pues ayuda a tener propuestas.
COCA-COLA SE REDISENA; ENCUENTRO
CON SHEINBAUM; VIENE LA COPA
Estd de visita en México Henrique Braun, presidente
mundial de Coca-Cola. Fue a ver a la presidenta Claudia
Sheinbaum a Palacio Nacional. Braun estuvo acompafia-
do de Louis Balat, presidente de Coca-Cola México.

La visita en Palacio Nacional fue interesante porque se
decia que Coca-Cola dejaria de invertir después del IEPS a
refrescos caldricos y no caldricos, y aqui mostro un redise-
fio interesante de su estrategia, en donde absorbe el IEPS
y planea a largo plazo con un portafolio todavia mayor
de bebidas: desde aguas, bebidas no caldricas, bebidas de
hidratacion, leche, café, hasta los cldsicos refrescos.

Henrique Braun anuncié una inversion de seis mil mi-
llones de dolares en México, que realizard la industria Co-
ca-Cola, es decir, la propia compafifa con sede en Atlanta,
pero también los ocho embotelladores, en donde encontra-
mos a grandes empresas como FEMSA y Arka Continental.

Los seis mil millones de ddlares se invertirdn en reduc-
cion del consumo de agua en los procesos de produccion;
en reciclaje de las latas; en los canales tradicionales, como
las tiendas de conveniencia (pintdndolas, ofreciendo refri-
geradores) y en nuevas plantas de produccion.

Ademds, la compafifa de bebidas trae el trofeo original
de la Copa del Mundo 2026. Coca-Cola adquirio los de-
rechos a la FIFA y comienzan un recorrido de diez ciuda-
des. Iniciardn con Guadalajara. En esa ciudad, de que va el
Mundial, va. Y, por lo pronto, tendrdn la copa.
SAMSUNG VA POR MERCADO DE SMARTPHONES
Samsung presento sus Galaxy S26, una apuesta fuerte para
competir frente a los operadores chinos y, desde luego,
frente al iPhone. ;Qué trae la marca coreana? La intro-
duccion de inteligencia artificial, no como parte adicional,
sino como parte esencial de sus nuevos teléfonos maoviles.

“Nos gusta decir que democratizamos el acceso ala in-
teligencia artificial”, nos dice Karen Goldberg, directora
de marketing de Samsung.

Su nuevo modelo tiene una visién completa en inteli-
gencia artificial para el uso cotidiano y lo hacen quitando
lo complejo al teléfono.

Pareceria mentira, pero, en México, 66% de las per-
sonas con teléfono movil ya utiliza la inteligencia artifi-
cial. Es la apuesta de Samsung, tener teléfonos realmente
inteligentes.

Y, desde luego, vienen los valores agregados. Por ejem-
plo, el S26 trae pantalla con privacidad integrada, y su cd-
mara permitird tomar videos por la noche y en movimiento.
Ademds, trae la modalidad saludable, donde te indica ho-
ras de suefio, tus niveles de salud y antioxidantes.

El precio de los teléfonos inteligentes es alto. Samsung
lanz6 un programa de canje de sus teléfonos viejos por
unos nuevos en sus tiendas y, asi, te aceptan, por cierto
valor monetario, tu teléfono viejo para sustituirlo por uno
nuevo. También estd el tema de 1a pila: el S26 trae una pila
con duracion de 31 horas de video.

Como vemos, la lucha por el mercado de teléfonos
inteligentes viene con todo. Samsung lo sabe y lanza su
arsenal.

EDGAR AMADOR ZAMORA

SE PRESERVARA LA
ESTABILIDAD MACRO

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

En 2026 y durante el resto del
sexenio, la estrategia central
de la Secretaria de Hacienda
y el gobierno federal estard
anclada en la estabilidad ma-
croecondmica y la respon-
sabilidad fiscal, aseguré el
titular de la dependencia, Ed-
gar Amador Zamora.

“México enfrentard un en-
torno global complejo, desde
una posicion de estabilidad,
credibilidad fiscal y trans-
formacion estructural nues-
tra siguiente fase combinard
disciplina macroeconémi-
Ca, con inversion estratégica
e innovacion tecnoldgica y
mayor integracion regional”,
expuso durante la presenta-
cion del Estudio Econémico
de México 2026, por parte de
la OCDE.

Sefialé que también se
impulsard una transicion
hacia una economia ex-
portadora, de mayor valor
agregado y con cadenas pro-
ductivas nacionales mds soli-
das e integradas.

“Si queremos crecer a ma-
yor ritmo y de manera mds
equitativa debemos elevar
la inversion y 1a productivi-
dad en todos los sectores y
regiones del pais, ese es el
propasito del Plan México au-
mentar el contenido nacional,
fortalecer encadenamientos
productivos y detonar el de-
sarrollo en estados historica-
mente rezagados”.

En ese sentido, mencio-
no la creacion de los polos
de desarrollo para el bienes-
tar, los cuales integrardn pro-
duccion logistica y mercados
laborales regionales, con el
objetivo de generar cltste-
res industriales que eleven la
sofisticacion tecnoldgica y el
valor agregado domeéstico.

Aunado a ello, Amador
Zamora menciono el re-
cién anunciado Plan de In-
version en Infraestructura
2026-2030 que contempla

EL SECRETARIO de Hacienda aseguré que la responsabilidad
fiscal sera el reto de la politica econdmica durante el sexenio

!-F:T\?-r"

AFIRMA LA OCDE

Foto: Pavel Jurado.

Vitales para México,

reformas estructurales

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

PERSPECTIVAS
DE LA OCDE

México sumé dos déca-
das de lento crecimiento
econdémico y de baja pro-
ductividad, elementos que
resaltan la necesidad de re-
formas estructurales, sostu-
vo la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), en su
mads reciente Estudio Eco-
némico de México 2026.
“Tras dos décadas de
crecimiento moderado, se
necesitan reformas estruc-
turales para impulsar la
productividad y generar un
crecimiento econdmico mas
solido”, sefialo el organismo.
El secretario general de
la OCDE, Mathias Cormann,
expuso que se requie-
ren reformas ambiciosas
para sentar las bases de un

PIB 2025: 14%
PIB 202/ 1%
INFLACION 2026: 36%
INFLACION2027:  3.2%

crecimiento mds sdlido y
resiliente a largo plazo, in-
cluidas reformas que pro-
muevan la competencia en
el sector de las telecomu-
nicaciones para acelerar
la digitalizacion, asi como
mejoras en el sistema edu-
cativo para fortalecer el
desarrollo de habilidades y
ampliar las oportunidades
de empleo formal.

una inversion publica y mix-
ta superior a cinco billones de
pesos en sectores estratégicos
como energia, conectividad
ferroviaria y carretera, puer-
tos, aeropuertos, agua, salud
y educacion.

“La inversion adicional en
infraestructura pdblica que se
realizard en el 2026 equiva-
le a alrededor de dos puntos
porcentuales del PIB y serd
plenamente consistente con
la consolidacion fiscal y la

Si queremos crecer

a mayor ritmo y de manera
mads equitativa, debemos
elevar la inversion

y la productividad en todos
los sectores y en todas las
regiones del pais.”

EDGAR AMADOR ZAMORA
SECRETARIO DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

Al presentar el estu-
dio, junto con el secretario
de Hacienda, Edgar Ama-
dor, reconocio que la con-
solidacion fiscal deberia
mantenerse y la eficien-
cia del gasto deberia refor-
zarse para salvaguardar el
margen fiscal destinado a
inversiones clave en edu-
cacion y digitalizacion.

De acuerdo con el estu-
dio, tras el fuerte aumento
del déficit en 2024, México
necesita una consolidacion
fiscal constante y gradual
para garantizar la sostenibi-
lidad y reconstruir los mdr-
genes fiscales, basdandose
en mayores ingresos y un
gasto mejor focalizado.

También se destaco
que la informalidad labo-
ral sigue siendo elevada,
con algo mds de la mitad
del empleo fuera del sec-
tor formal. Por ello, redu-
cir la informalidad requiere
fortalecer las habilidades,
dado el estrecho vinculo
entre los bajos niveles edu-
cativos y el empleo que se
da en la informalidad.

estabilizacion de la deuda”,
sefialo.

El encargado de Hacien-
da comento que en materia
fiscal es compromiso con
la prudencia seguird siendo
claro y medible.

ANUNCIA CFE

Avanza central
fotovoltaica de
Puerto Pennasco

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Integrantes de la Comision
de Energia de la Cdmara de
Diputados, en compaifiia de
la directora general de la
Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), Emilia Es-
ther Calleja Alor, realizaron
una visita técnica a la Cen-
tral Fotovoltaica (CFV) Ra-
fael Galvdn Maldonado,
ubicada en Puerto Pefiasco,
Sonora, para constatar los
avances operativos de esta

infraestructura, considera-
da el proyecto estratégico
de transicion energética mds
relevante de la actual admi-
nistracion federal.

Durante el recorrido, se
informo que las dos prime-
ras etapas de la central ya
se encuentran en operacion
activa, inyectando energia
a la red eléctrica nacional.
Actualmente, el desarrollo
de las secuencias [l y IV se

encuentra en marcha para
completar el disefio integral
de la planta.

De acuerdo con los da-
tos técnicos presentados, al
concluir las cuatro fases de
construccion, la central al-
canzard una capacidad ins-
talada de 1,000 megawatts
(MW). A esta cifra se suman
246 MW provenientes de un
Sistema de Almacenamien-
to de Energfa (SAE) basado

Foto: CFE

en bhaterias. Estas dimensio-
nes posicionardn a la insta-
lacion como la planta solar
mads grande de Américay la
quinta a nivel mundial.

El proyecto es impulsado
bajo la gestion de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum Pardo
y la secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzdlez Escobar,
como parte de la estrategia
para la expansion de energias
limpias en el pais.

AGUSTIN CARSTENS

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Foto: Aura Hernandez.

Un sistema financiero ba-
sado en la integracion de
internet es posible si los ju-
gadores y las autoridades lo-
gran acelerar la adopcion de
innovacion tecnoldgica con
prudencia, confio el exgeren-
te general del Banco de Pa-
gos Internacionales, Agustin
Carstens.

Al participar en Fintech
México Festival 2026, acepto
que la tecnologia ha avanza-
do a una velocidad sin prece-
dente, sin embargo, esto no
ha logrado adoptarse efec-
tivamente porque el sistema
bancario estd sumamente
regulado.

“Lo que realmente ha sido
revolucionario en los dltimos
afios es que, por primera vez,
se ha mezclado el tema de los

Impulsar innovacion con prudencia, el reto

pagos con el tema de las mo-
nedas”, asegurd.

Lo anterior haciendo re-
ferencia a las monedas digi-
tales como Bitcoin, las cuales
Carstens considera que no
han logrado cumplir los tres
usos tradicionales del dinero,
es decir, ser utilizadas para
pagos, ser un medio de cam-
bio y ser una buena unidad de
cuenta. Por esto dltimo sur-
gieron las monedas estables,

mejor conocidas como sta-
blecoins, que posiblemente
en un futuro puedan cumplir
con la definicion del dinero,
pero deberdn estar muy re-
guladas y supervisadas.

Esto es clave porque, para
Carstens, tener la mejor re-
presentacion tecnoldgica del
dinero permitird la adop-
cion de innovaciones como
la programabilidad, las ope-
raciones contingentes, las
operaciones de agentes, la
incorporacion de inteligen-
cia artificial y hasta bajar los
COStos.

“Lo que debemos hacer es
poder encontrar una féormu-
la de organizacion, de coor-
dinacion para que lo bueno
que hay hoy en el sistema fi-
nanciero tradicional se pueda
nutrir de toda la innovacion”,
reitero.

El también exgobernador
del Banco de México consi-
der6 que el sistema financie-
ro tradicional no puede hacer
esta transformacion por si
mismo, ya que le tomard mu-
cho tiempo; en su lugar debe
aprender de nuevos jugado-
res como las Fintech.

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina

Editora Visual
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CONECTIVIDAD AEREA

Mas de 50 nuevas
rutas nacionales
e internacionales

MEXICO HA VISTO fortalecido en el primer bimestre del afio
la llegada de turistas y viajeros, y pinta un buen 2026: Sectur

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La secretaria de Turismo, Jo-
sefina Rodriguez Zamora,
anuncio que en el primer bi-
mestre del afio se han anun-
ciado mds de 50 rutas
nacionales e internacionales
que ayudardn a fortalecer la
conectividad aérea de Méxi-
co durante este afio.

Del total, dijo 32 son na-
cionales y 22 internacionales,
las dltimas dos anunciadas
ayer en el marco de la 45
edicion de la Vitrina Turisti-
ca (ANATO), la feria mds im-
portante de Latinoameérica,
que se celebra en Bogotd,
Colombia, y donde participa
México y el Caribe mexicano
como Destino Internacional
Invitado. Las rutas son Me-
dellin y Cartagena al Aero-
puerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA), operadas por
VivaAerobus.

“Estas rutas (las 54) se
anunciaron en estos dos

Estas rutas que se
anunciaron comenzaran

a operar durante el primer
semestre del afio.”

JOSEFINA
RODRIGUEZ ZAMORA
SECRETARIA DE TURISMO FEDERAL

primeros meses y comenza-
rdn a operar durante el pri-
mer semestre. Esto hace que
exista mayor conectividad,
hoy México estd conectado
con todo el mundo y seguire-
mos incrementando estas ru-
tas mes con mes”.

Agregé que durante el
afio pasado, el volumen de

o, e

pasajeros en vuelos naciona-
les fue de 63.5 millones, un
3.3% mas que en 2024, mien-
tras que los internacionales
fueron 58.9 millones, un 1.5%
mads, que un afio antes.

PROMOCION
En el marco de la conferen-
cia matutina, 1a titular de la
Sectur también menciono
que México refor-
Zara su promocion
internacional con
su participacion en
mads de 20 Ferias

54

Foto: Especial

México fuera de los recintos
oficiales a través de la estra-
tegia de Ventanas a México,
espacios donde danzantes,
artesanas y artesanos, coci-
neros, etcétera, tendrd un lu-
gar para vender y exponer sus
creaciones.

Record6 que durante la
participacion de México en
la Feria Internacional de Tu-
rismo (Fitur), que se realizo
en enero en Madrid, Espafia,
se realizaron mds de 100 ac-
tividades por parte de los 32
estados de la Reptiblica y se
tuvo un impacto en 255 mil
asistentes.

RESULTADOS
La secretaria de Turismo re-
cordo que México tiene la
meta de ser el quinto pafs
mds visitado a escala global
por lo que requiere atraer a
por lo menos tres millones de
turistas mds anualmente.
Rodriguez resalté que en
2025, México capto 47.8 mi-
llones de turistas interna-
cionales, lo que
represento un au-
mento de 6.1%
contra el resultado
de 2024. “El turis-

Internacionales y NUEVAS mo mundial cre-
Caravanas Turis- Ci6 un 4% en 2025
ticas en mercados RUTAS y en América un

clave de Améri-
ca Latina, Europa,
Estados Unidos y
Canadd, asi como
Asia, con el objeti-
vo de aumentar el volumen
de turistas.

Puntualizé que ademds de
las citas de negocios, el pais
aprovechard estos encuen-
tros para sacar la presencia de

presentadas, de
las cuales 32 son
nacionalesy 22
internacionales

% eso refleja que
México crecio por
encima de la me-
dia mundial”.

En su partici-
pacion, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum reafirmo que
“México estd de Moda” e in-
vit6 a los turistas a que visiten
el pais en el marco de la Copa
Mundial de Futbol FIFA 2026.

EXPORTACION E INGRESOS, LOS MAS BAJOS DE LA HISTORIA

Pemex logra aumento marginal
en produccion de crudo: 2.4%

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

Durante enero, Petrdleos
Mexicanos (Pemex) logro
una produccion de un mi-
116n 665 mil barriles por dia.
Aunque la cifra represen-
t6é un aumento de 2.4% en
comparacion con el mismo
mes de 2025, sigue siendo
uno de los volimenes mds
bajos de las ultimas décadas.

De acuerdo con el repor-
te operativo de la empresa,
la oferta para el mercado in-
ternacional también sigue
cayendo, pues se exporta-
ron 294 mil 453 barriles por
dia. Esto no s”olo es un 44.6%
menos en comparacion con
los 531 mil 845 barriles por
dia del afio pasado, sino que
también representa el nivel
mas bajo en la historia.

El documento detalla que,
derivado de esta situacion,
la empresa registré ingresos
por la exportacion de crudo
de 493.5 millones de ddlares,

PRODUCCION Y EXPORTACION DE CRUDO
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un 55% menos respecto a los
mil 91 millones de délares
del mismo mes de 2025. Este
nivel es similar al registrado
en 1994, lo que afecta las fi-
nanzas de la empresa.

PRODUCCION

DE PETROLEO

Los datos muestran que,
en enero, Pemex extrajo un
promedio de un millon 665
mil barriles por dia, un vo-
lumen que atn se encuentra

2022 2023

2024 2025 2026

Fuente: Pemex

lejos de la meta de un mi-
1l6n 800 mil barriles por dia
que tiene el gobierno federal
para este sexenio.

Es asi que, pese a la es-
trategia que ha seguido la
petrolera para aumentar su
produccion, ésta no ha sido
suficiente; por ello, el vo-
lumen actual es uno de los
mads bajos en cuatro décadas.

ELABORACION
Es importante mencionar

que el gobierno federal tie-
ne como una de sus princi-
pales politicas la reduccion
de las exportaciones de cru-
do para destinar la produc-
cion a las refinerias y, con
ello, aumentar 1a elabora-
cion de petroliferos de alto
valor agregado, como gaso-
linas y diésel.

Es asi que la elaboracion
de petroliferos fue de un mi-
116n 112 mil barriles por dia,
un 14% mas que en enero
de 2025. Tan solo en el caso
de las gasolinas, se logro
una produccion de 396 mil
barriles diarios y 276.9 mil
barriles de diésel, lo que sig-
nificé un alza de 24%y 89%,
respectivamente.

Sin embargo, esto no fue
suficiente, pues la empresa
registro la venta de 647.7 mil
barriles de gasolinas y 238.1
mil barriles de diésel, cifras
que también significaron
un aumento de 6.1% y 14%,
respectivamente.

Las cifras muestran que
la produccion es menor a la
demanda; es por ello que en
enero se tuvo que importar
un total de 421.9 mil barriles
por dia de distintos combus-
tibles, volumen que repre-
senta un aumento de 25.5%.

Consideraciones

Los politicos estdn muy contentos por lo que ellos llaman vic-
torias historicas, como la disminucion de la jornada laboral, la
Ley Silla, el aumento al salario minimo y el incremento que
genera presion sobre los contratos en la economia formal.

Para ellos es muy sencillo tomar estas decisiones, puesto
que les resultan sumamente populares de cara a las elec-
ciones, sin embargo, hay sefiales que deben preocupar y ser
tomadas con muchisimo cuidado.

Desde 2009, la tasa de informalidad venia disminuyendo
poco, pero sostenidamente, desde un mdximo de 59%, sin
embargo, a partir del afio pasado ha vuelto a crecer hasta
55%, de acuerdo con los datos del Inegi, que preside Graciela
Marquez Colin.

Es preocupante que la tdnica declaracion publica que ha
hecho el secretario del Trabajo, Marath Bolafios, sobre el cre-
cimiento de la informalidad fue que no se han alcanzado los
niveles que se tenian a principios de siglo. ¢Su estrategia es
esperar a que los trabajadores estén en la misma situacion y
luego actuar? Es mejor tomar acciones ahora.

Apesar de que el IMSS, dirigido por Zoé Robledo, formali-
z6 alos trabajadores de plataformas, practicamente no crece
el empleo formal, de acuerdo con los ultimos datos reporta-
dos por el instituto tripartito.

No existe un debate entre derechos laborales y formaliza-
cion del empleo. Lideres como Tereso Martinez, secretario
general de la CTM, y Juan José Sierra, presidente de la Copar-
mex, deben tomar la antorcha de proteger a los trabajadores,
ya que no es una prioridad del secretario del Trabajo.
REMATE MALDITO
Es evidente que Victor Rodriguez no es la persona para rom-
per la jetatura de Pemex.

La petrolera lleva muchisimos afios mal, pero ahora ha
encontrado nuevos sétanos porque el administrador es peor
asus antecesores, Octavio Romero y Emilio Lozoya... juntos.
Ellos estaban distraidos, por llamarlo de alguna manera, en
proyectos politicos y delincuenciales, Rodriguez, hasta ahora,
no tiene ese tipo de justificacion.

En los gobiernos de Felipe Calderon y de Enrique Pefia
Nieto la intencion era corregir los problemas de Pemex ha-
ciéndola muy pequefia, abriendo espacios para que la inicia-
tiva privada generara la energia que requiere el pais.

Andrés Manuel Lopez Obrador creyo que regresando a
unavision de la década de los sesentay setenta salvaria a Pe-
mex, sin entender que el mundo habia cambiado radicalmen-
te. No hay los mismos yacimientos que durante los gobiernos,
también populistas, de Luis Echeverria y José Lopez Portillo.

Por eso creyo, equivocadamente, que se debia construir
una refineria, cuyo costo ya supera los 22,000 millones de
dolares; evidentemente, no es la solucion. Luché de una ma-
nera totalmente equivocada en contra de la inversion privada
en el pais. Las formas de generar y distribuir energia en el
mundo cambiaron radicalmente, pero, con Lépez Obrador,
Pemex se retraso sustancialmente. Crecio la deuda no sélo
con el sector financiero sino, lo mds grave y dafiino, con la
economia en su conjunto.

La presidenta Claudia Sheinbaum determino que Pemex
debia cambiar. Integré una fuerza de tarea con las secretarias
de Hacienda y de Energia, encabezadas por Edgar Amador y
Luz Elena Gonzalez, respectivamente, que tomaron el con-
trol de los grandes temas.

El equipo hacendario ha hecho un gran trabajo en la rees-
tructuracion de las deudas y ha disminuido el pasivo con los
acreedores. A Rodriguez le dejaron lo mds sencillo, la admi-
nistracion diaria de la petrolera, y lo ha hecho muy mal. De
ahi que —cada vez en mds circulos— se esté pidiendo que lo
cambien y que se opte por un mejor perfil.

REMATE COMPARATIVO

El nombramiento de Emilia Calleja no se hizo por amistades
o relaciones previas, sino por la bisqueda consciente de la se-
cretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, del mejor perfil po-
sible, con la indicacion de la presidenta Claudia Sheinbaum
de que, de preferencia, fuera una mujer.

Se trato de una decision correcta, a juzgar por los resulta-
dos financieros de la CFE. Durante el afio pasado, sus ingresos
crecieron 1.8% anual, con un crecimiento superior a 3% en la
venta de energia, que es cuatro quintas partes de sus ingresos.
Al tiempo, lograron disminuir 1a deuda total de la empresa,
particularmente la de corto plazo, que bajo casi 40%, y me-
joraron su EBDITA.

REMATE ABUSIVO

La diputada del PT Margarita Garcia es todo lo que se
debe rechazar dentro del gobierno. Dice que es victima de
persecucion politica para que nadie le cuestione sobre sus
malas acciones.

Ella practica el nepotismo. Tiene en la némina a sus hijos
Omar Axel y Branly Abel Ramirez Garcia; a su hermano,
Mauro Garcia, y hasta su nuera, Giovanna Romero.

La compafiia ElevenlLabs, que en Mé-
exico encabeza Javier Verde Fau, aca-
ba de cerrar una Serie D por 500 millones
de dolares y alcanzo una valuacion de 11
mil millones, triplicando su valor en sélo 12
meses. La ronda fue liderada por Sequoia
Capital. El capital que ha obtenido le per-
mitird acelerar el crecimiento de ElevenA-
gents y consolidar sus agentes de voz con
inteligencia artificial en entornos empre-
sariales, integrandolos de forma directa
a CRM y sistemas internos de comunica-
cion. En la region, México serd uno de los
mds importantes hubs, junto con Chile, Ar-
gentina y Colombia, para atender también
mercados en la region de Uruguay, Bolivia
y Guatemala.

Flete.com, que en México dirige
eMarco Reyes, estd invirtiendo 20 mi-
llones de ddlares en el pais para consolidar
su posicion. Esta empresa es filial de la bra-
silefia Frete.com, la cual opera una plata-
forma digital para conectar empresas con
transportistas. Incluso ha adoptado tecno-
logia para que éstos encuentren la carga
adecuada mds rdpido y entren en contac-
to directo con el cliente via mensajeria de
texto. El monto destinado a México servi-
rd para expandir sus equipos de tecnologia,
producto y comercial, asi como triplicar su
base de clientes corporativos y llegar a dos
mil 500 transportistas registrados. Ademds,
Flete.com espera transportar cerca de 13
mil cargas este afio.

La Asociacion Internacional de Trans-
eporte Aéreo, que en las Américas estd
a cargo de Peter Cerda, sefiald que la infor-
macion falsa generada en redes sociales tras
la detencion de Nemesio Oseguera, alias El
Mencho, puso en riesgo las operaciones de
los aeropuertos de Guadalajara y Puerto Va-
llarta, por lo que hizo falta informacion cla-
ray oportuna por parte de la autoridad, que
para este caso recae en la SICT, a cargo de
Jesus Esteva Medina, y la Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil, que encabeza Emilio
Avendaiio Garcia. Si bien la infraestructu-
ra no fue comprometida, la ambigtiedad de
la informacion genero incertidumbre y des-
concierto entre pasajeros, y confusion en las
aerolineas.

El discurso en telecomunicaciones
ecambio y México debera estar atento
a ello. Autoridades de paises hispanos coin-
ciden en que cada nacion debe trabajar en
su autonomia tecnolégica y ampliar su in-
fraestructura. Oscar Lépez, ministro para
la Transformacion Digital de Espafia, ase-
gura que la autonomia tecnoldgica no pue-
de limitarse a 1a regulacion; Roberto Kury,
ministro de Telecomunicaciones y de 1a So-
ciedad de la Informacion de Ecuador, dice
que la columna vertebral de un pafs es su
infraestructura digital y, sin ella, el desarro-
llo es casi imposible; y Alejandro Sanchez,
secretario de la Presidencia de Uruguay, ad-
vierte que AL corre el riesgo de quedar rele-
gada sino es coordinada.
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Por algena razon lo estrategio bola de nieve,

siempre me sole ol revés

METODOS FINANCIEROS

Usa la “bola de nieve”
para liquidar deudas

La estrategia consiste
en obtener pequefas
victorias para ganar
dnimo y confianza

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.commx

Cancelar deudas acumuladas
es un desafio que requiere
mas que buena voluntad.
Hugh Bruce, chief con-
sumer officer de Circulo de
Crédito, considera que la
clave no reside en atacar el
monto mds elevado, sino en
una gestion psicoldgicay es-
tratégica del flujo de efectivo.
Asegura que el €éxito fi-
nanciero comienza con pe-
quefias victorias, por lo que
propone “comenzar por li-
quidar los compromisos
mas pequefios, ya que esto

mejora la gestion de los re-
cursos, genera una sensacion
inmediata de avance y activa
un circulo virtuoso que orde-
na el presupuesto mensual”.

Reconoce que, aunque la
l6gica matemadtica sugeri-
ria priorizar las deudas con
tasas de interés mds altas o
saldos mayores, la prdctica
demuestra que este cami-
no puede resultar frustrante
para el consumidor prome-
dio, ya que los saldos eleva-
dos tardan meses, o incluso
afios, en reducirse de forma
perceptible, lo que erosiona
la motivacion y fomenta el
abandono del plan de ahorro.

En contraste, el método
bola de nieve busca devol-
ver al usuario la sensacion
de control.

“Al eliminar un compro-
miso pequefio, ocurren dos

TU DINERO

fenomenos simultdneos: se
libera el flujo que se desti-
naba a ese pago mensual
y se obtiene un resultado
tangible del esfuerzo reali-
zado. Esa victoria te da con-
fianza y energia para seguir
adelante”.

Para ejecutar este méto-
do Bruce recomienda anotar
cada pago pendiente, des-
de tarjetas de crédito hasta
préstamos personales.

En meses de estabilidad
precaria, como el primer tri-
mestre del afio, se debe evi-
tar el deterioro del historial
crediticio, por lo que se re-
quiere cumplir con los pagos
minimos a fin de prevenir
recargos.

También propone realizar
un ajuste temporal de gas-
tos y recortar suscripciones,
compras impulsivas o sali-
das. “No es una renuncia, es
una decision para recuperar
el equilibrio”.

Esto permitird ejecutar la
bola de nieve para que una
vez liquidada la deuda mds
pequefia, el dinero que se
utilizaba para ese pago se
sume al pago de la siguiente
deuda en la lista.

“Esto genera un efecto
multiplicador donde cada
abono es progresivamente
mayor”.

La estrategia no solo bus-
ca sanear los balances ban-
carios, sino reducir el estrés
que la insolvencia genera en
las familias.

“Cuando se avanza de
forma ordenada en el pago
de las deudas, el beneficio
no es solo financiero, tam-
bién es mental. Tener un
plan claro permite tomar
mejores decisiones, evitar
improvisaciones y recupe-
rar la tranquilidad en el dia a
dia”, concluye el experto.

Entre la gran cantidad de informacion
que presenté la semana pasada Rodrigo
Esponda, director general del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (Fiturca), como
parte de su informe de resultados 2025, hay
unas ldminas muy interesantes.

Una debilidad de las oficinas de pro-
mocion turistica, no sélo de México sino
de muchas partes del mundo, es la falta de
datos duros para medir los resultados.

Incluso en algunos estados de la Union
Americana, como sucedio hace pocos afios
con Florida, se retiraron los fondos publi-
cos para la promocion, precisamente por-
que no habia una certeza de las ventajas que
representaba.

Prdcticamente desde que llegé Esponda
al Fiturca hizo un seguimiento
de las inversiones que hace el
organismo y como se tradu-
ce en la llegada de viajeros y
en la generacion de riquezay

Lo relevante
es que el fondo

de todo ese dinero, 33% del gasto ocurrio
fuera de lo estrictamente turistico, es decir,
en actividades como el comercio y los ser-
vicios profesionales.

Hoy, el turismo representa 36.7% del em-
pleo en Los Cabos, genera mds de 44 mil
empleos directos y el incremento en los sa-
larios estuvo 6% arriba, respecto a otro tipo
de trabajos.

Asi es que, por cada peso que invier-
te el Fiturca en promocion turistica, ge-
nera un retorno de 266 veces en impacto
economico.

Se podra discutir la metodologia, pero lo
relevante es que el fondo esté haciendo este
tipo de mediciones y que, ademds, las com-
parta de forma transparente.

Los datos no s6lo revelan,
una vez mds, qué tan impor-
tante es el turismo, sino que
pone un ejemplo de un ejer-
cicio de rendicion de cuentas

empleos. haga estas que deberian emular otros
La transparencia es una fqr— mediciones y destinos.

taleza del fideicomiso y el afio

pasado larecaudacion total del  UE las comparta Q

impuesto al hospedaje, séloen e forma

Los Cabos, fue de mil 127.6 mi- DIVISADERO

llones de pesos; de ese total, el (ransparente. ANATO. Ya habiamos infor-

Fiturca solo recibié 499.5 mi-

mado en este espacio que, no

llones de pesos, es decir, 44.3
por ciento.

No es una cifra 6ptima, pues el propdsito
del impuesto al hospedaje es hacer promo-
cién que genere un circulo virtuoso de mds
turistas y mayor ocupacion hotelera prome-
dio con la tarifa mds elevada posible.

Pero en un pafs donde la mayoria de
los estados ha decidido utilizar discrecio-
nalmente ese impuesto, ya es una venta-
ja que el Fiturca esté recibiendo esos 500
millones.

De acuerdo con Esponda, de ese total,
solo 3% se utilizé en administracion, es de-
cir, el pago de la renta de las oficinas y los
salarios, entre otros rubros; 63% se fue para
promocion y 34% para mercadotecnia.

Con ello, la derrama econdémica del tu-
rismo alcanzé 133 mil millones de pesos, y

obstante los problemas de vio-
lencia que se suscitaron el domingo pasado,
tras la muerte del narcotraficante Nemesio
Oseguera, la secretaria de Turismo, Josefina
Rodriguez, vol6 a Bogotd para participar en
la Feria de Turismo de Colombia.

Pero fue precisamente la demanda de
informacion que surgio respecto a qué tan
seguro es viajar por México que el equipo de
la presidenta Claudia Sheinbaum decidio
abrir un espacio importante en la mafianera
de ayer para hablar del turismo.

Asi es que Rodriguez se tuvo que regre-
sar a toda prisa para estar en Palacio Na-
cional ayer por la mafiana; los datos que
compartié ya se habian hecho publicos
desde hace 10 dias, cuando el Inegi reporto
un aumento de 6% en la llegada de turistas
internacionales.
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El hecho de que ahora se hable de una
manera tan libre de una intervencion de
Estados Unidos en México, a mi la verdad
es gue me parece horroroso.”
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ECONOMIA
A DETALLE

MILLONES

de hectdreas de
bosques tropicales
se perdieron

en 2024

INSTRUMENTO FINANCIERO

[FFE ELFONDO PARAGALVAR
ALOS BOSQUES TROPIGALES

HECTAREAS PERDIDAS DE ARBOLES EN BRASIL

Es unproyecto

que buscard reunir
capital privado para
recompensar las
hectareas conservadas

POR VICTOR HUGO MARTINEZ"

|1 afio pasado, Brasil
anuncio la creacion de
un instrumento finan-
ciero con el fin de re-
ducir la deforestacion
de bosques tropicales
como el Amazonas. El
TFFF es un proyecto
ambicioso que buscard reunir
capital privado para recom-
pensar las hectdreas conser-
vadas. Pero scomo funciona
y cOmo se complementa con
otros instrumentos financie-
ros que también buscan la
conservacion de bosques y
otros biomas?

En la actualidad, el dafio
al medio ambiente que ha
provocado la actividad hu-
mana en todo el mundo es
innegable. La deforestacion
como actividad no regulada
ha causado uno de los ma-
yores impactos negativos
en nuestros tiempos, no so-
lamente por la reduccion de
ecosistemas para la fauna
existente, sino también por

Tansodlode
201522023,
Brasil —hogar
de la extension
mas grande del
Amazonas— ha
acumulado una
pérdida por mas
de 30 millones
de hectdreas
de arboles.
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enlosltimosafios,
debidoaunatasa
de deforestacion 1,200
constante que 1190
haencendido las
alarmas. Estos
datos motivaronla 1170
creacion del TFFF.

1210

1180

las consecuencias climdticas
que esto conlleva.

Ante esta situacion, se
han tomado medidas pre-
ventivas en distintos paises,
pero la mayoria de ellas ha
resultado insuficiente debido
a su naturaleza. Esto es, que
se han tomado planes a ni-
vel local en las comunidades
afectadas, pero la magnitud
del problema es tan grande
que este tipo de acciones no

alcanzan a cubrir 1as necesi-
dades de la situacion actual.

Para ponernos en con-
texto, de acuerdo con la Or-
ganizacion de las Naciones
Unidas (ONU), si la tempe-
ratura global sobrepasa el
incremento de 2°C respec-
to a niveles preindustriales,
no habrd punto de retorno.
Como consecuencia, en 2015
se firmaron los Acuerdos de
Paris, en los que existe el

2022 2023 A

Fuente: globalforestwatch.org

compromiso de reducir las
emisiones de gases de efec-
to invernadero para limitar
dicho aumento a no mds de
15°C.

Tomando esto en con-
sideracion, cada dia crece
la necesidad de una medi-
da de gran impacto que nos
permita detener un desastre
climdtico. Afortunadamente,
no todo estd perdido, pues
nuestro planeta cuenta con

una infraestructura natu-
ral que permite hacer frente
a estos riesgos. Los diversos
ecosistemas como bosques,
manglares y humedales fun-
cionan como una barrera
natural que, ademds de abh-
sorber las emisiones de di6-
xido de carbono, ofrecen
servicios ecosistémicos que
previenen eventos climato-
logicos extremos.

Tomemos el caso de un
pais con muchas similitu-
des con México, incluyendo
la magnitud de sus ecosiste-
mas, se trata de Brasil. Este
pais tiene la reserva mas
grande de bosques tropica-
les en el mundo. Para darnos
una idea, el tamafio del drea
cubierta por este ecosistema
equivale a dos veces la ex-
tension territorial de nuestro
pais, pero desde hace déca-
das enfrenta un grave pro-
blema, y es la deforestacion
acelerada.

De acuerdo con el Fon-
do Mundial por la Naturaleza
(WWEF, por sus siglas en in-
glés) en 2024 el mundo per-
dio 6.7 millones de hectdreas
de bosques tropicales, lo que
equivaldria a 18 campos de
futbol por minuto. Tan s6lo
en la Amazonia brasilefia
se perdieron 954 mil hectd-
reas en el mismo periodo y
en los dltimos 50 afios el 17
por ciento de este bioma se
ha perdido.

Para hacer frente a esta
emergencia y a una déca-
da de Ia publicacion de los
Acuerdos de Parfs, el go-
bierno de Brasil ha realizado
alianzas estratégicas con los
mercados financieros, un ac-
tor que poco a poco se ha in-
tegrado en el compromiso de
sustentabilidad. Como ini-
ciativa para hacer frente a la
deforestacion, el gobierno de
Brasil anunci6 a finales del

afio pasado el Fondo de Bos-
ques Tropicales para Siem-
pre (TEFF, por sus siglas en
inglés) en la Conferencia de
la ONU sobre el Clima (COP)
30. Este es un mecanismo fi-
nanciero que operard como
un fondo de capital privado,
disefiado para recompensar
a aquellos paises que cum-
plan con la conservacion de
bosques tropicales, a través
de la reinversion en una car-
tera diversificada. Su meta es
tener un capital de 125 mil
millones de dolares, recursos
que estardn compuestos por
inversion publica y privada,
por medio de la emision de
deuda senior.

Durante su lanzamien-
to en la COP30, el TFFF fue
respaldado por 34 paises que
tienen ecosistemas similares.
Sus principios incluyen, ade-
mds de un fuerte compromi-
so por la conservacion de los
bosques tropicales, la respon-
sabilidad de apoyar a comu-
nidades locales e indigenas.
Como muestra de su apoyo,
Alemania aportard 1,160 mi-
llones de ddlares, mientras
que otros paises con reser-
vas importantes de bosques
tropicales como Indonesia
expresaron que también se
sumardn a esta iniciativa.

Esta propuesta resulta
atractiva y complementaria
a las ya existentes, como los
bonos de carbono, que bus-
can alcanzar una gran esca-
la en su impacto. El principal
diferenciador del TFFF con
respecto a otros instrumen-
tos financieros es que se
premia el desempefio de los
paises en la conservacion
de bosques, reconocién-
dolos como un activo, y asi
se crea el incentivo para el
buen manejo de los recursos
naturales.

*Analista de llamadinero.com

Tu futuro empieza con una buena decision.
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REGULACION
E INCENTIVOS

La OCDE
plantea un
impulso a la
conectividad

POR CARLA MARTINEZ
Enviada
carla.martinez@gimm.com.mx

MADRID.- Una regulacién
adecuada e incentivos para
la inversion permitirdn el
cierre de la brecha digital y
alcanzar el potencial eco-
nomico y el beneficio so-
cial en América Latinay el
Caribe, dijo Jerry Sheehan,
director de la Direccion de
Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion de la OCDE.

“Aunque creo que en
la region de Ameérica Lati-
nay el Caribe vemos que
la conectividad ha creci-
do rdpidamente, todavia
estd rezagada respecto a lo
que vemos en otros paises
de 1a OCDE, pero también
ha crecido a un ritmo muy,
muy rdpido”, sefialé Shee-
han durante el Digital Sum-
mit Latam 2026.

México ocupa el penul-
timo lugar en conectividad
de banda ancha fija al con-
tar con 22.31 conexiones
por cada 100 habitantes,
segtin datos de la OCDE al
cuarto trimestre de 2024.

Entre 2019 y 2024, la
evolucion de la conectivi-
dad de banda ancha, es de-
cir, suscripciones por GB,
ha crecido mds de seis ve-
ces en todos los paises de
la OCDE y el uso de datos
maviles, casi se triplico, in-
cluyendo a los paises de
América Latinay el Caribe.

Por otra parte, el directi-
vo de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE)
comento que la fibra se ha
convertido en la tecnologia
dominante para el acceso a
banda ancha fija, pues re-
presenta 47% del total de
conexiones a internet fijo,
casi el doble de lo que ha-
bia en 2019.

“Asi que necesitamos
asegurarnos de que esta-
mos pensando en la in-
fraestructura digital como
parte de las infraestruc-
turas criticas que cons-
truimos, protegemos y
hacemos mas resilientes”,
destaco Sheehan.

El directivo del organis-
mo internacional dijo que
es necesario trabajar en to-
das las brechas de conecti-
vidad y asegurarse de que
se tenga amplio acceso ala
tecnologia.

“De nuevo, vemos que,
cuando analizamos los pai-
ses de la OCDE tienen tasas
de conectividad de apro-
ximadamente dos veces
y media las del promedio
mundial, nuestros paises
latinoamericanos, de la

VIV

STADIUM

HACKER

Aunque creo que en la
regién de América Latina

y el Caribe vemos que la
conectividad ha crecido
rapidamente, todavia estd
rezagada respecto a lo que
vemos en otros paises

de la OCDE.”

JERRY SHEEHAN
DIRECTOR DE LA DIRECCION
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE LA OCDE

OCDE, estdn en alguin pun-
to intermedio entre el pro-
medio global yla OCDE".

Mientras que la diferen-
cia entre lo urbano y rural
se observa que, en materia
de conectividad mdvil, hay
entre 30% y 40% sobre las
dreas urbanas y las dreas
rurales.

“Esas brechas son atn
mads amplias cuando ana-
lizamos los paises lati-
noamericanos con los
que trabajamos”, indico
Sheehan.

AL ENFRENTA
DESAFIOS

Al igual que otras regiones,
América Latina enfrenta
brechas de infraestructu-
ra, desafios de asequibili-
dad, capacidad limitada y
falta de certidumbre regu-
latoria, reconocié Doreen
Bogdan-Martin, secretaria
general de la Union Inter-
nacional de Telecomunica-
ciones (UIT).

Aunque la fibra optica,
las redes moviles, los cen-
tros de datos y las constela-
ciones de satélites forman
la columna vertebral de las
comunicaciones locales, la
infraestructura por si sola
no hace que la conectivi-
dad sea significativa.

“Ademds de estar dispo-
nible para todos, internet
también tiene que ser ase-
quible y confiable”, puntua-
lizo Bogdan-Martin.

La secretaria de la UIT
destaco que la asequibilidad
es critica, ya que algunos
hogares y pequefias empre-
sas pagan mas del doble del
objetivo establecido por la
comision de la ONU, que es
el 2% mensual del PIB.

“Los gobiernos y la in-
dustria tienen ambos un
papel que desempefiar
haciendo que la conecti-
vidad sea atin menos cos-
tosa, reduciendo el precio
de los dispositivos”, dijo
Bogdan-Martin.

También deben redu-
cirse las barreras fiscales y
crear un entorno regulato-
rio que priorice las necesi-
dades de los consumidores
y cudles son esos incentivos
regulatorios que se pueden
poner en marcha.

Foto: Especial
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Capcom sorprende G ‘j.
fitulo més de la franquicia
que se enfila directo 2

ser contendiente del
videojuego del aio

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

a industria global de los
videojuegos se prepara
para un sismo técnico y
narrativo con el inminente
lanzamiento de Resident
Evil: Requiem. A medi-
da que la fecha de estre-
no se fija para hoy 27 de
febrero, Capcom parece haber
encontrado el equilibrio exacto
entre la nostalgia de los pasillos
asfixiantes y la adrenalina del
cine de accion moderno, con-
solidando una propuesta que no
s6lo busca asustar, sino redefi-
nir el género del survival horror.

La entrega, de la que juga-
mos mds de 20 horas, logra una
amalgama de estilos que remi-
ten a los mejores momentos de
la franquicia. Amards su equili-
brio entre lo que muchos consi-
deran una mezcla de tres estilos:
Resident Evil2, 4y 7.

Este enfoque permite que
el jugador transite de la vulne-
rabilidad absoluta a momentos
de empoderamiento bélico sin
perder la coherencia.

La narrativa vuelve a cen-
trarse en una de las figuras mds
emblemadticas del sector: Leon
S. Kennedy. Tras afios de evo-
lucion, el personaje se presen-
ta como el pilar emocional de la
trama, manteniendo su esencia
de héroe inquebrantable frente
a las amenazas bioldgicas.

Leon sigue siendo un perso-
naje atemporal y excelente des-
pués de todos estos afios; sus
bromas de héroe de accion, su
impulso indomable y su natura-
leza intrépida lo convierten en
un héroe admirable en la saga.

No obstante, el juego no
teme explorar terrenos arries-
gados, incluyendo secuencias
de alta velocidad que han ge-
nerado debate entre los pu-
ristas del género. Una de las
escenas mds comentadas invo-
lucra una persecuciéon en mo-
tocicleta que desafia la logica
tradicional de Ia serie.

Al respecto, el documen-
to técnico advierte que ver a
nuestro héroe de accion par-
ticipar en una persecucion de
motocicletas a alta velocidad
resulta un poco demasiado po-
larizante para lo que Requiem
quiere ser de otro modo.

AESIDENT EVI

Jirdrequiem;

f
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En términos de jugabilidad, la introduccion de

nuevos personajes como Grace aflade una

capa de horror psicolégico que complementa

la fuerza bruta de Kennedy. Mientras Leon

arrasa con las amenazas, las secciones de

Grace se centran en el sigilo y la gestion de

recursos limitados.

Estas partes funcionan como un respiro

de las secciones de miedo aplastante,

pero también porque la economia de

objetos a veces puede hacerte correr

desesperadamente por las dreas debido a la

falta de herramientas.

La llegada de Requiem también marca un

hito tecnoldgico para la proxima generacion

de hardware, pues se acopla perfectamente

alos nuevos DualSense de Playstation 5,

consola donde jugamos esta nueva entrega.

Elrendimiento es sobresaliente

y los gréficos impresionantes.

El proyecto dirigido por Koshi Nakanishi
representa el retorno

alas bases tras un ® Fechade
proceso de desarrollo lanzamiento:
que descartd 27 de febrero
de 2026

conceptos de mundo
abierto. Esta decision
estratégica busca
satisfacera una

@ Plataformas:
PlayStation 5,
Nintendo Switch 2,

base de fans que Xbox Series X
exige fidelidad a la y Series S, Microsoft
Windows

atmaosfera original.

A pesarde que los @ Desarrollador:

acechadores pueden Capcom
ser sofocantes, hay @ Motor:
momentos donde Motor RE
se siente esa fuerza .
opresiva que te hace — Ser!e: )
apresurarte y hacer ResidenuEvi
cosas que de otro ® Géneros:

Survival horror,
Juego de accién
y aventuras

modo planearfas con
delicadeza.
Resident Evil:
Requiem va que
vuela para ser el
GOTY de este afio,
sobre todo por una
jugabilidad, criaturas
impresionantesy
dificiles de matar, y un
estilo de juego que
en algunas partes
me recordd a The
Last of Us, pero con
una mezcla al estilo
Raccoon City.

Fotos: Capcom

INFOSTEALERS
Fijate bien
en lo que
descargas

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Los videojugadores se encuen-
tran entre las victimas mds
frecuentes del robo de infor-
macion debido a que tienen
un comportamiento predecible
con respecto a su navegacion y
las herramientas que utilizan.

Marijus Briedis, director de
Tecnologia de NordVPN, expli-
€6 que los cibercriminales estan
usando un tipo de c6digo ma-
licioso llamado infostealer para
infectar los equipos de las victi-
mas y asi robar datos sensibles
almacenados localmente. Por
ejemplo, nombres de usuario y
contrasefias guardadas, entra-
das autocompletadas, informa-
cion financiera, entre otros.

En un andlisis resalté que
este tipo de cddigo malicioso ha
cobrado fuerza porque existen
cientos de variantes, las cua-
les son operadas por diferentes
grupos criminales que, a menu-
do, las venden o alquilan como
paquetes de cédigo malicioso
como servicio.

Esto se refleja en que Nord-
VPN identifico casi 500 millones
de registros de infostealers tras
analizar los 10 mil dominios mds
mencionados en los registros de
ladrones de informacion en todo
el mundo a lo largo de 2025.

RECOMENDACIONES

Activa la
autenticacion
multifactor

Revisa las contrasefias
guardadas, elimina las que
ya no necesites y cierra las
sesiones que no reconozcas

Mantén actualizados
tu sistema operativo
y tu navegador

Ten cuidado con
9 las descargasy las
(‘P herramientas demasiado

buenas para ser verdad

Sial descargar un archivo
te pide que desactives las
protecciones, ignores las
advertencias o instales
launchers no oficiales o
software, no lo hagas

¢éCOMO ATACAN?

“Los ladrones de informacién no
se enfocan en un tipo de perso-
na, sino en comportamientos
predecibles. Tanto si se trata de
inicios de sesion en redes so-
ciales y compras online, ecosis-
temas de juegos o plataformas
para alojar cédigo, el patron es
el mismo”, detalld Briedis.

Una tdctica comun es utilizar
publicidad maliciosa o hacer-
se pasar por empresas confia-
bles para convencer a la victima
a abrir un archivo y, asi, ejecu-
tar el cddigo malicioso sin su
conocimiento.

Unavez que el infostealer estd
activo, se encarga de recolectar
datos de los puntos de almace-
namiento mds comunes como
navegadores, correos electroni-
cos y gestores de contrasefias.

Dicha informacion la guar-
da en un archivo de registro y
éste es enviado a un servidor
controlado por el atacante para
después vender esos datos o
usarlos para otras actividades
maliciosas.

¢POR QUE ATACAN

A LOS GAMERS?

El directivo destacé que casi el
99% de las victimas registradas
el afio pasado eran usuarios fre-
cuentes de Windows.

Los atacantes se centran en
ese sistema operativo porque es
el mds utilizado en las computa-
doras personales y es compati-
ble con los navegadores y juegos
en los que se enfocan, lo que lo
convierte en un entorno ideal
para campafias a gran escala.

En el caso de los videojuga-
dores, éstos son elegidos como
blanco porque es fdcil engafiar-
los para descargar el infostealer.

“Este grupo ejecuta mds ar-
chivos de terceros que la ma-
yoria, lo que aumenta las
probabilidades de caer en una
trampay crear un punto de en-
trada fdcil para los atacantes”,
reitero.
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LIDERAZGO TEGNDLOGICD:

Al masificar la Realidad Aumentada
con Pokemon GO, la franquicia
demostré que no solo sigue
tendencias, sino que tiene el poder de
dictar el futuro del consumo digital.

- BEVOLUCION
TEGNOLOGICA Y SOCIAL

Pokemon ha sido un
pionero en la
adopcién masiva de
tecnologia:

El lanzamiento de
Pokemon GO en

simples jugueterias; son centros de peregrinaje turistico
que se ubican en puntos estratégicos al rededor del globo:

Estados Unidos:
Aunque cerraronsus tiendas
fisicas permanentes (excepto

Japén
El lider absoluto cuenta con 16 tiendas principalesy
numerosos Pokémon Store (versiones pequefias).

2016 saco la A ’ ) ;
Realidad Aumentada B ELINDIGE PIKACHU EN LA BOLSA: S srcenepomncone Mapo 56 deben a 1o milonos do
(RA) del nicho Online, que es el mayor

Elmds grande del mundo.
Pokémon Center Shibuya: Famoso por su estética
futuristay la estatua de Mewtwo en una incubadora.

jugadores al rededor del globo que
alimentaron ‘data’ como rutas, sitios
de interés publicos a través del
registro de la actividad fisica y de la
geolocalizacion que el usuario brinda
al jugar. Inclusive sirvio de apoyo para
que unos excursionistas encontraran
una camino tras perderse

en una excursion en las zonas
montafiosas de Europa.

“B

La influencia economica
es tal que, durante

el lanzamiento

de Pokemon GO,

las acciones de Nintendo
subieron tanto que su
valor de mercado superd
temporalmente a
gigantes como Sony, un
fendmeno que los
analistas financieros
llamaron El efecto
Pokemon.

generador deingresos minoristas
delamarca en occidente.

tecnoldgico para
llevarla a las masas,
acumulando mas de
6 mil millones de
ddlares en ingresos
y fomentando la
actividad fisica a
escala global.

Singapur:
Alberga el inico Pokémon Center permanente fuera de
Japény EUAy estd ubicado en el Aeropuerto Jewel Changi.

g Londres y Paris:

Suelentener tiendas Pop-up (temporales)
durante campeonatos mundiales o
lanzamientos de juegos, que registran filas
de hasta10 horas de espera.

MIL
MILLONES
de cartas
de TCG se
han impreso
en mas de
14 idiomas.

EL FENOMENO
POKEMON GO

(2016-2025)
P ACTIVOS DF GRAN CALIBRE IR TOTLE
El mercado de coleccionismo de +8 MIL /
Pokémon ha trascendido el estatus MILLONES
de juguete para convertirse en una de délares
categoria de activos alternativos,
similar al arte fino o los autos cldsicos:
DESCARGAS:
2|IDEDJUEGOS SELLADDS +1,100
La nostalgia ha disparado el MILLONES
valor de los cartuchos originales a nivel mundial
en su empaque de fébrica:
Pokémon Red NIE -~
(1998): ACTIVIDAD FISICA:
Una copia +40 MIL
sellada de la ONES
Y ﬁ =, Primera version M“ﬁ'j NE
g N pera Game Boy Ceaminados.

en estado casi
perfecto, alcanzo
los 84 mil ddlares
en una subasta.

por usuarios

Pokémon
Yellow:

Se han
registrado ventas
superiores a los
10 mil dolares
por copias
selladas de la
edicién especial
de Pikachu.

<GONSOLAS DEEDIGION LIMITADA

Game Boy Advance

SP Pikachu Edition (Oro 24K):

Se rumora la existencia de versiones
bafiadas en oro real para ejecutivos,
aunque la version de oro de 24
quilates de la Game Boy original
creada para el 25° aniversario es una
de las piezas de exhibicion mas raras.

(L0 =
EXTREMD

En afios recientes, la

marca ha dejado de ser

solo para nifios, asocidndose
con firmas de alta gama para
crear articulos de coleccién que
desafian la |dgica comercial:

19951999 GAME FREAK inc.

gﬂﬁus DE POKEMON:

Tiffany & Co

En 2023, lanzaron una

coleccion de colgantes
) de oro de 18 quilates con
7_° diamantes. El colgante
de Pikachu alcanzo un

valor de 29 mil ddlares.

Baccarat
ara el 25° aniversario,
S, la cristalera francesa
cred un Pikachu de
\Tp¥ y‘ﬁ cristal disefiado por
' %,:»;; Hiroshi Fujiwara con un
5;%&[ valor de 25 mil ddlares.

Ry

Consolas de Eventos:

Ediciones limitadas que solo

se entregaban en torneos mundiales
de Pokeémon o a través de sorteos
en revistas japonesas como
CoroCoro, cuyos valores superan los
5y 10 mil ddlares en el mercado.

Lafrontera del 30° Aniversario. Lainfegracion de la infeligencia arfificial y a realidad
aumentada inmersiva marcan |a hoja de ruta hacia un éxito que no conoce techo

; POR ALBERTO ZAVALA

: i luis.zavala@gimm.commx
) 1998 P.M. JAPANESE PROMO
v ILLUSTRATOR —HOLO GEM MT
COROCORO COMICS 1
| QTN 2300098

Daniel Arsham

Este artista contemporéaneo
transformo criaturas en
'reliquias futuras'

Sus esculturas
erosionadas de cristal
se venden en galerias
de arte por decenas
de miles de ddlares,
borrando la linea entre
juguete y obra de arte
de inversion.

= TRMOINGGARDS GAME (IG5)

os primeros fans, aquellos
que hoy tienen mds de 40
afios, siguen siendo los mds
fervientes seguidores de la
saga pese al paso del tiempo,
estos millennials han dem-
ostrado que mds alld de un
numero, el nifio interno que
hay dentro de cada uno de estos
adultos tiene atn presente mo-
mentos iconicos del animé, 1a in-
olvidable cancion del opening e
inclusive el legendario Poke-Rap.
Ya sea desde las consolas, el
juego de Cartas, el animé, cual-
quiera de las maltiples opciones
de aplicaciones alrededor de la

AR

Reloj Romain

Jerome Tourbillon:

Un reloj de alta relojeria
suiza con una esfera
llena de Pokémon
grabados a mano, el
precio de lanzamiento
fue de 258 mil ddlares;
limitandose a solo una
unidad en el mundo .

Ao RS AT PR

Pikachu lllustrator (Hologrdfica):
Forma parte de una exclusiva
coleccion donde solo se entregaron
39 copias a los ganadores de un

concurso de ilustracion en 1998.
Por tal motivo se mantiene

iNo te pierdas la transmision!

9:00 AM

como la carta TCG mas cara del
mundo tras ser adquirida en
perfecto estado y catalogada bajo
la clasificacion PSA 10.

Adgquirida por el influencer y
luchador Logan Paul, la compra
alcanzo un récord Guinness como

®

Revisa la nota

saga o para aquellos que go-
zan mds de la aventura al aire li-
bre: la celebracion ya estd aqui e
involuntariamente serd testigo de
estos eventos pues se estima que
al menos una de cada tres perso-

de las masas, Pokémon ha marca-
do el paso en cada oportunidad y
aunque no todo ha sido miel sobre
hojuelas; sin duda alguna su resil-
iencia si ha quedado estipulada.
Habrd que ver si, en esta carrera
por la innovacion, no terminan por
extraviar la esencia que los hizo
grandes: la sencillez de un nifio

Errores de impresion
En el TCG, las cartas
con errores, como el
Pikachu de mejillas
rojas o cartas sin
simbolo de set, son las
mas codiciadas.

Una carta con un error
de corte o impresion

: o publicada en nas en el planeta es parte del col-
uno de los articulos de coleccion gy gigior, ectivo que forma a la comunidad
mas caros de la historia. - p

La adquisicion se logré tras un de Pokémon. .
intercambio incluyd otra carta con En una carrera por la inno-
un valor de 4 millones ddlares y vacion tecnoldgica y la atencion
una diferencia en efectivo para
alcanzar un valor total de 5.27
millones de ddlares.

First Edition A Presentacion de
Shadowless "y pallastorse “IOHES Blastoise (Galaxy
Charizard: iy - Star Holo):

@ (@ Fire Spin Discard 2 Energy cards

@ @ Lo G norer o e 100

Tt ot

) .‘:* e
thot i ot enough 10
et 3

.

La joya de la primera
edicién en inglés
(Base Set).

Una copia en
perfecto estado (PSA
10) puede superar
los 420 mil ddlares
en las subastas de
Heritage Auctions.

h o

Una carta de
prueba creada
" por Wizards of the
| Coast en 1998
para presentar el
juego a Nintendo.
‘ Se vendio por
360 mil ddlares
en 2021.

& Fuente: The Pokémon Company, Statista. / llustracién: Abraham Cruzy Alberto Zavala. / Fotos: The Pokémon Company, Nintendo. / Disefio: Alberto Zavala. &

¥ sreun—rr—nati—+x © | aparecen en sitios @ = 10 Parte
YHOENETESCERICTCR -
EL, TORRERTAD, como eBay, las ofertas 9@ Thunder Joltip s coin 1l g "
COhH—FERRTSILCLEDT. ikachu does |0 damage to itsel
Cou PEmmTCcEE T suelen comenzar en

puede multiplicar su
valor hasta 100 veces
respecto a una version
normal en plataformas
de subastas
especializadas.

que, hace tres décadas, solo queria
atraparlos a todos.

El Trofeo de
| Entrenador No. 1:
| Se entregaban solo a
los ganadores de los
primeros campeonatos
mundiales.

No tienen precio
de lista, pero cuando

Basic Pokimen

Pikachu

40HP &

Wiouise Pokémon. Lengeh: 1 4", Weight: 13

SERICIY U—TES, los 100 mil ddlares.

CF
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