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Carlos Hank Gonzilez,
presidente de Banorte.

TRAS COVID-19

México saldra
fortalecido:
Carlos Hank

Carlos Hank Gonzalez,
presidente del Consejo de
Administracion de Grupo
Financiero Banorte, con-
siderd que el COVID-19 va
a representar un impac-
to negativo para el pais,
pero confio en que des-
pués que pase todo, “sal-
dremos fortalecidos como
pais, empresa y como se-
res humanos”

A través de un comu-
nicado, el directivo indico
que la institucion finan-
ciera estd preparada para
(ransitar estos momentos
de la mejor maneray ace-
lerar la recuperacion en
cuanto sea posible.

Hank Gonzdlez con-
sider6é que la banca es
un servicio fundamental
para las familias, para las
empresas y para impul-
sar el desarrollo del parfs,
por ello se han organiza-
do para seguir brindando
este servicio esencial.

“Meéxico y Banorte he-
mos superado grandes
retos que nos han hecho
fuertes; recordemos que,
ante las situaciones mas
dificiles, siempre hemos
salido adelante con soli-
daridad y creyendo™. =5
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DESEMPLEO

Datos en EU
impulsan al
peso y bolsa

El peso mexicano y la bol-
sa avanzaron el jueves por
tercera ocasion después
de un débil dato del mer-
cado laboral estaduni-
dense que hizo replegarse
al dolar, y que el Senado
de Estados Unidos dio su
aval a un multimillona-
rio paquete de estimulos
para hacer frente al im-
pacto del coronavirus.

La moneda cerrd en
23.1820 unidades por do-
lar, con una apreciacion
de 80 centavos frente al
precio del miércoles.

Sin embargo, la mone-
da volvio a depreciarse en
mercados internaciona-
les una vez conocido que
S&P redujo la nota sobe-
rana de México.

La cantidad de esta-
dunidenses que pidic be-
neficios por desempleo
subio a un récord de mas
de 3 millones la semana
pasada, ya que las estric-
tas medidas para contener
la pandemia del coronavi-
rus frenaron al pais.

Mientras, el indice S&P/
BMV IPC subié 0.48% a
35,706.57 puntos, con un
volumen de 223.2 millo-
nes de titulos negociados.

— Reurers
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Mal menor

Dos males confluyen: disminuirlos contactos
sociales y suspender actividades.

Analisis Superior, David Paramo >3

MNo se decide entre bien y mal. En unterreno ideal es
entre dos bienes y, comunmente, es entre dos males.
El secreto es determinar cual es el mal menor.

Que regresen
los pactos

Desde el Piso de Remates,
Maricarmen Cortés > 4
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Crisis financiera
en EU

Aguelarre Economico,
Jose M. Suarez-Mier>8

Jose Yuste

El Contador
Alicia Salgado
Carlos Velazquez
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El Infonavit
apoyara a sus
acreditados

AFECTADOS POR COVID-19

Un plande 19,326
mdp que llegaria
a 5.2 millones de
trabajadores, para 4%

quienpierdael < ¥ 1 PROTECCION

PRINCIPALES
BENEFICIOS

DEL EMPLEO
empleo, suspenda EN PYMES
; suslaboresovea | » gacilidades de pago de
1 reducido el ingreso  aportes y amortizaciones.

Unicamente para casos de

en su trabajo >4 suspension de labores.

@ B. Incentivo de cumplimiento
de pago. Facilidades para
mantenerse al corriente.

\.-... ___:_-‘_::.___. .'h

2. APOYO
PARA
ACREDITADOS

@ A. Fondo Universal de
pérdida de empleo.
Protegera el pago del crédito
hasta por 3 meses con un
copago de 0%.

@ B. Tolerancia al pago. Durante
3 meses el credito no devenga
interés y mantiene saldo
congelado.

Carlos 3. EMPRESAS
Martinez EN PARO
Veldzquez, TECNICO
director general @ A. Beneficio a los empleados.
del Infonavit.

Descuento a la amortizacion por
tiempo determinado.

POCO A POCO REGRESA A LA NORMALIDAD

COVID-19 derrumbo a China

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

La vida empezaba a volver a
la normalidad el miércoles,
tras dos meses de cuarentena
en Hubei, el epicentro de la
pandemia de coronavirus en
China, luego de que se levan-
taran los controles de trafico,
se reactivaran las obras de
construccion y las personas
volvieran a a tomar buses y
trenes en la provincia.

Pero antes de eso, hubo
un severo golpe a la econo-
mia del principal pais asiati-
co. La produccion industrial
se derrumbo 13.5 por cien-
to anual en los dos primeros
meses de 2020, porcentaje
similar (13.0%) en el indice de
servicios, mientras el total de
las ventas minoristas se cayo
20.5%, equivalentes a 154 mil
millones de dolares, segun
reporto el Burd de Estadisti-
cas Nacionales de China.

154

MIL

millones de ddélares cayeron
las ventas en China durante
enero-febrero

Es que el derrumbe eco-
nomico del gigante asidti-
co durante la cuarentena no
paro alli: la inversion produc-
tiva en activos fijos decling
en 24.5% anual en enero-fe-
brero, que representan 117
mil millones de dolares me-
nos. La inflacion a los consu-
midores salto a 5.3%, y la tasa
de desempleo también se in-
cremento a 6.2%.

Y eso no fue todo, pues el
comercio total del pais asid-
tico, medido por las expor-
taciones y las importaciones
totales, decrecio a una tasa

Fota: Archivo/Fuente: Infonavit

de 9.6% anual en el primer
bimestre del presente afno,
lo que representd 57 mil mi-
llones de ddlares menos que
hace un afio.

Con estos indicadores, la
perspectiva es que el Pro-
ducto Interno Bruto se des:
plome en el primer trimestre
del afio, que una vez supera-
da la emergencia sanitaria, se
espera una recuperacion.

Sin embargo, las perspec
tivas no dejan de ser pesi-
mistas, pues Moody’s prevé
que este afio China crezca
3.3%, que no solo es la mi-
tad de lo observado en 2019,
sino que estd totalmente ale-
jada de las tasas de doble di-
gito de los ultimos afios.

La cuarentena obligato-
ria de la capital de Hubei,
Wuhan, se levantard el 8 de
abril, mientras Pekin inten-
[a reactivar su paralizada
economia.

— Con informacion de Reuters
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CRISIS ECONOMICA POR EL COVID-19

S&P reduce la nota
soberana de México

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay. hernandez@gimm.con.mx

La calificadora Standard
and Poor's (S&P) redujo sus
calificaciones crediticias
soberanas de largo plazo
para México, en moneda
extranjera a ‘BBB" desde un
previo de 'BBB+" asi como
en moneda local a ‘BBB+’
desde un ‘A-' con una pers-
pectiva de las calificaciones
de largo plazo en negativa.

Las notas de México “re-
flejan tanto las fortalezas
como las debilidades de su
democracia, que ha gene-
rado estabilidad politica y
cambios regulares de go-
bierno en las ultimas dos
décadas. Esto, sin embargo,
no ha detonado dinamis-
mo economico en compa-
racion con otros mercados
emergentes ni ha mejorado
la seguridad publica”, expli-
€0 la institucion.

Ademas, prevé un impac-

to pronunciado sobre la
economia mexicana, deri-
vado de la combinacion de
shocks del COVID-19, tanto
en México como en Estados
Unidos, su principal socio
comercial, y de la caida en
los precios internacionales
del petroleo.

Abundod que estos
choques, aunque serdn
temporales, empeorardn la
ya déebil dindmica de creci-
miento para 2020 y 2023,
que refleja. en parte, menor
confianza del sector priva-
do para la inversion.

En la perspectiva negati-
va, explico que refleja la po-
sibilidad de que rebajen las
calificaciones del sobera-
no en los siguientes 12 a 24
meses, debido a una irre-
gular o ineficaz ejecucion
de politicas que debiliten
potencialmente las finan-
zas publicas, o por mayores
pasivos contingentes fuera
del presupuesto.

REPORTE DE ENERO

Economia, estancada
antes de la pandemia

Antes del impacto del
COVID-19, la economia
mexicana todavia no salia
del estancamiento, pues en
enero de este afo reporto
tasa cero frente al mes pre-
vio, segun datos del Indica-
dor Global de la Actividad
Economica del Inegi.

En su comparacion
anual, la economia regis-
(ro una disminucion real
de 0.7%. A escala mensual,
las actividades industria-
les crecieron 0.3%; mien-
tras que las agropecuarias
descendieron 0.3% v las
de servicios cayeron 0.2%
durante enero, frente a di-
ciembre de 2019.

A tasa anual, la indus-
tria retrocedio 1.7%, los

servicios lo hicieron en
0.2%, mientras que el agro
se incremento 1.3%, con re-
lacion a enero de 2019.
Analistas de Monex ad-
virtieron que el panorama
de crecimiento para el pais
luce poco alentador des-
de inicios de 2020. “Re-
saltan las bajas en el sector
de servicios, pues estas ac-
tividades serdn de las mas
afectadas en los siguientes
meses por el COVID-19".
Para Bx-+, ante la pan-
demia mundial, crece el
riesgo de recesion en Mé-
xico, pues las medidas para
combatir la situacion sani-
faria traerdn una caidaen la
demanda interna y externa.
— Lindsay H. Esquivel
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S&P, alerta que urge
atender

« Standard & Poor’s pone el dedo en la llaga para el
gobierno de Lopez Obrador, en Pemex, y en la falta
de confianza del sector privado para invertir.

Que a México le bajen la calificacion soberana en su deu-
da, desde luego es mala noticia. Las agencias calificadoras
impactan en la decision de los inversionistas, que ahora
ven con mas riesgo tomar la deuda del gobierno mexica-
no, y por lo tanto le exigirdn un premio mayor para tomar
su papel.

La agencia Standard & Poor’s es la primera en bajar su
calificacion soberana a México. La baja de una BBB+ a una
BBB en moneda extranjera, y de una A- a una BBB+ en mo-
neda local. México no pierde el grado de inversion, pero
si es una llamada de atencion de lo que puede venir: mads
reducciones. Es una llamada de alerta para el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

PEMEX Y CONFIANZA DEL SECTOR PRIVADO
México sufre un choque externo terrible, porque no solo es
la crisis mundial del coronavirus que golpea a México por
via doble: cadenas de proveeduria y menor demanda de su
principal socio comercial, Estados Unidos. Se adereza con
el choque del crudo, donde México al ser pais petrolero
sufre las mermas en sus ingresos y los de Pemex.

Standard & Poor’s pone el dedo en la llaga para el go-
bierno de Lopez Obrador, en Pemex, y en la falta de con-
fianza del sector privado para
invertir.

Y advierte: pueden venir mds
bajas en la calificacion en los
proximos 12 o 24 meses.

“La perspectiva es negativa,
lo que indica los riesgos de otra
baja de calificacion durante los
siguientes 12 a 24 meses, como
resultado de una ejecucion de
politicas irregular o no efectiva;
el potencial debilitamiento de
las finanzas publicas, debido al
dificil balance entre sostener el
crecimiento del PIB dada l1a baja
base tributaria no petrolera del
pais y la rigidez en el gasto, y la
creciente presion sobre Pemex,
un potencial pasivo contingente
para el soberano”

El dedo en la llaga: Pemex y
ejecucion de politicas irregulares
o no efectivas, donde para nadie
es un secreto que Pemex sigue
siendo una empresa con grandes
deudas y pasivos que pesan en las finanzas publicas, pero
también que urge una politica de certeza para las inversio-
nes privadas, y no “consultas populares” con 3% del padron
que derrumben inversiones de 900 millones de dolares.

BBVA, SCOTIABANK Y ABM POR PAGOS DIFERIDOS
Todo comenzo con una circular enviada por Juan Carlos
Jiménez, director de la Asociacion de Bancos de México, a
Juan Carlos Graf, presidente de la Comision Nacional Ban-
cariay de Valores, la CNBV. Los bancos, liderados por Luis
Niflo de Rivera, querian diferir y lograr renegociaciones
con sus clientes en créditos hipotecarios, tarjetas, présta-
mos para pymes, créditos automotrices. Empezaron HSBC
y Banorte. Le han seguido BBVA, el banco mads grande del
sistema, y Scotiabank Este tipo de programas de ayuda para
enfrentar la crisis del coronavirus tiene el total apoyo del
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, quien confirmao
que las autoridades facilitarian la regulacion de los bancos
y las facilidades a cuentahabientes.

México no
pierde el grado
de inversion,
pero si es una
llamada de
atencion de

lo que puede
venir: mas
reducciones.

@ Juan Carlos Graf,
presidente de la
CNBV.

REUNION ANUAL DE LA CANIETI
Piden revision para Nissan Versa

La empresa japonesa, en coordinacion con la Procu-
raduria Federal del Consumidor (Profeco), hacen un
llamado a revision a los consumidores que hayan ad-
quirido los vehiculos Versa modelo 2020, en virtud de
que el tanque de combustible presenta fallas. Puede
haber sido fabricado fuera de las especificaciones, por
lo que puede existir un pequefio orificio en la costura
del tanque que resultaria en fuga. -De la Redaccion

Foto: Especial

VIERNES 27 DE MARZO DE 2020 : EXCELSIOR

Ratifican a Carlos Funes. En la Asamblea Nacional 2020 de la Canieti, Carlos Funes Garay fue
ratificado como presidente nacional, de manera unanime y por sequndo afio consecutivo para el
ejercicio 2020-2021. Se concentrara en el seguimiento del plan de trabajo, que busca impactar
positivamente en tres sectores y que se soporta a través de seis ejes transversales.

—De Ia Redaccion

Empleados de PEP,

obligados a trabajar

En Pemex
Exploraciony
Produccion hay
molestia por el
ordenamiento

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimnucon.mx

El gobierno federal instruyo
a los trabajadores de Pemex
Exploracién y Produccion
(PEP), y todos sus organis-
mos afiliados, a seguir la
borando de manera normal,
aun cuando el pais entre en
Fase 4 de la emergencia sa
nitaria por el coronavirus.

En un oficio firmado por
Francisco Javier Flamenco
Lopez, subdirector de Espe-
cialidad Técnica de Explo-
tacion de PEP, se les explica
a los gerentes que estas ac-
ciones deberan tomarse de-
bido a las afectaciones que
estd teniendo la empresa
por la situacion del mercado
internacional.

“Debido a la contingen
cia ocasionada por el actual
virus conocido como CO-
VID-19, por instrucciones del
Gobierno Federal, todos los
organismos de Pemex Ex
ploracion y Produccién, van
a seguir laborando de ma-
nera normal, aun durante la
Fase 4. Esto debido a la si-
tuacion por la que atravie-
sa el mercado internacional
con la caida de los precios
del crudo, afectando direc-
tamente la Mezcla Mexicana
de Exportacion, para no ver
afectada la produccién du-
rante la contingencia”, dice
el documento.

La empresa ordena a los
trabajadores a trabajar de
manera normal, todos los
dias, incluso si se trata de
fines de semana y dias fes-
tivos, a fin de alcanzar las

HASTA EN LA FASE 4

GUBIERNO DE
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En el documento se explica a los trabjadores que si tienen sintomas
lo hagan saber a su jefe a través de un email, para evitar panico.

metas de exploracion y pro

duccion a las que se ha com-
prometido la empresa y el
gobierno federal.

En la circular también se
pide a los empleados que
en caso de que presenten
algin sintoma relacionado
con el COVID-19, lo hagan
saber a su clinica u hospital
correspondiente a fin de que
sean evaluados de manera
oportuna.

Sin embargo, el aviso a
su jefe inmediato debe ser
por correo electrénico “con
el asunto ‘Cita Médica’, esto
con el fin de evitar generar
pdnico dentro de las insta-
laciones donde se encuentre
laborando dicha persona”.

Hasta el tercer trimes-
tre del afio pasado PEP, que
es una de las filiales mads

importantes de la empresa,
contaba con mas de 46 mil
500 trabajadores.

EL CASO CONFIRMADO
Hace unos dias Pemex re
gistro de manera formal su
primer caso de COVID-19, el
cual esta siendo atendido en
el Hospital General de Ciu-
dad del Carmen, Campeche.

En una circular, con fecha
del 22 de marzo, el direc
tor del nosocomio, Valentin
Luna Marroquin, confirmo el
€aso positivo.

Se trata de un hombre
de 52 afios, quien el pasado
10 de marzo viajo a Europa,
especificamente a Espana,
ademas de recorrer las ciu-
dades de Burdeos, Orleans y
Londres, quien toma6 un vue
lo de regreso el 18 de marzo.

SE IMPORTA
MENOS

Durante el primer bimes-
tre del afio, Petrdleos Mexi-
canos (Pemex) redujo en
18.0% la importacién de pe-
troliferos para abastecer

la demanda nacional, esto
en conjunto con menores
precios del crudo, le per-
mitieron reducir en 9.3% el
pago gque realiza por estas
compras.

Esto va en linea con la
politica que ha implemen-
tado el gobierno, v con al
cual busca que México de-
pende menos de |os com-
bustibles del exterior.

Segun sus indicadores
operativos, Pemex importo
un total de 752.3 mil barri-
les de petroliferos como
gas LP, gasolinas, diésel,
turbosina, entre otros.

Sin embargo, dicha cifra
representd una reduccion
de 18% respecto al primer
bimestre del afio pasado.

Por este volumen pago
tres mil 476.6 millones de
ddlares, 129% menos res-
pecto a los tres mil 950.4
millones de ddlares de los
primeros dos meses de
2019 En el caso especifico
de las gasolinas, compro al
extranjero 448.5 mil barriles
por dia, 18.8 menos, mien-
tras que de diésel importd
139.3 mil barriles por dia, lo
que significd una reduccion
de 31.4%.

La Mezcla Mexicana de
Exportacién cerrd ayer en
14.67 ddlares por barril, o
que significé una reduc-
cion de 12.9% respecto a la
cotizacion anterior. El Brent
también registrd una reduc-
cidn de 4.4%, pues cerrd en
26.50 ddlares por barril.

-Nayell Gonzdlez

BRAND FINANCE PARA MEXICO

Pemex ya no es la marca mas valiosa

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimnicon.mx

Petréleos Mexicanos (Pemex)
ya no es la marca mads valio
sa de México, pues ya perdio
mads de 23.5% de su valor, lo
que la hizo descender al se-
gundo nivel, segtn el estudio
hecho por Brand Finance.

En el documento, 1a con-
sultora dijo que el primer
lugar ya lo ocupa la cerve-
za Corona, pues vale ocho
mil 65 millones de ddlares,
mientras que Claro y Victo-
ria ocupan el tercer y cuarto
lugar.

Segun el estudio, la cai-
da de Pemex al segundo lu
gar obedece principalmente
a los resultados financieros
poco favorables presentados
por la compafiia, pues no se
trata solo de pérdidas millo
narias, sino también de par-
ticipacion y competitividad
en el mercado.

La marca petrolera del Es-
tado paso de tener un valor
de nueve mil diez millones
de dolares a seis mil 892 mi-
llones de dolares, lo que sig-
nificé una reduccion de 23.5
por ciento.

Segin Brand Finance,
Pemex también se ha visto
afectada por la situacion que

LAS 10 MAS FUERTES POR VALOR

Rank Cambio Marca Valordela Cambio Valorde la
2020  Rank marca en 2020 marca 2019
(USDm) (USDm)
1 1 Corona 8,065 1.7 8,203
2 -1 Pemex 6,892 -235 9,010
3 Claro 6145 36 5,931
4 Victoria 4622 61 4924
5 Modelo 3,754 -6.7 4,024
6 Telcel 3,094 -4 3,225
7 Cemex 2,553 -6.5 2,729
8 Bodega Aurrera 2.336 15 2,302
9 Bimbo 2.056 4.2 1,973
10 Oxxo 1,810 -4 1,888

se vive en los mercados in
ternacionales, como lo es el
desplome de los precios del
crudo, mientras que a nivel
nacional ha perdido parte del
mercado de combustibles.

“Observamos que la mar-
ca Pemex ha sufrido par:
ticularmente por factores
internacionales y naciona-
les, que le han arrebatado
su participacion. Se ha visto
sacudida por las estimacio
nes de analistas globales y
por una mayor competencia
domeéstica”

Ante esto, Laurence
Newell, director general de
Brand Finance México, dijo
que “el reto para los mer
caddlogos de Pemex serd

Fuente: Brand Finance

De estreno

Las marcas que se
estrenan en la edicion
2020 del reporte son
Alpek, The Home Store y
GNP, dio a conocer Brand
Finance.

entender cGmMo remar con-
tra corriente. Hasta hace un
tiempo era la inica opcion
para el consumidor, hoy se
ve ante, al menos, 40 mar-
cas globales competidoras,

algunas de las cuales perte
necen a los jugadores mas
férreos de la industria”.

En su tltima edicion, des-
taco a Don Julio como la
marca de mayor crecimiento,
pues aun cuando se ubica en
la posicion 16, esta logré un
aumento de 78.8 por ciento
en su valor para ubicarse en
958 millones de dolares.

En la edicion 2020 del
ranking de Brand Finance se
estrenan Alpek, The Home
Store y GNP.

El andlisis también men
ciona que el valor de mar
ca, no solo de Pemex sino
también de otras indus
(rias como el turismo, ban
ca, petroquimica, aviacion
y distribucion logistica, po-
drian verse mds afectadas
de manera importante por
la crisis que esta generando
la emergencia sanitaria del
Coronavirus.

“La industria del lujo estd
sintiendo los efectos in
mediatos del brote de CO
VID-19, ya que el mayor
gasto en lujo proviene de
China, donde se origino el
brote. A medida que la epi
demia de salud obliga a ce
rrar las tiendas, el impulso
para las compras de lujo sera
el primero en caer’.

José Manuel Herrera
Coordinador
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HP y su comunidad global de fabri-
ecacion digital estan movilizando sus
equipos de impresion 3D, asi como su tec-
nologia y capacidad de produccion para
entregar piezas criticas en el esfuerzo por
combatir el COVID-19. La firma, que pre-
side y dirige Enrique Lores, ha entregado
mads de mil piezas impresas en 3D a hos-
pitales locales. Centros de I-D 3D de HP
en Barcelona, Espafia; Corvallis, Oregon;
San Diego, California y Vancouver, Was-
hington; estan colaborando con socios de
todo el mundo para aumentar la produc-
cion para satisfacer las necesidades mas
urgentes de equipos médicos, como mas-
caras faciales, protectores faciales, hiso-
pos nasales, abridores de puertas, manos
libres y partes de respiradores.

”» Una buena noticia fue la de Grupo

«PiSA que tiene como prioridad man-
tener a sus 20 mil colaboradores. Y es que
no hay mejor manera para festejar los 75
afios de la farmacéutica que mandar un
mensaje fuerte sobre el compromiso que
tienen ante la emergencia sanitaria mas
grave en México. Asi, la empresa, que
comanda Carlos Alvarez Bermejillo,
es un ejemplo de efectividad por su ope-
racion, pues desde Jalisco tiene presencia
en 12 paises. Sus 16 plantas de produccion
y el desarrollo de mil 500 diferentes pro-
ductos l1a han consolidado como una em-
presa importante en el sector, al mismo
tiempo que se suma a los esfuerzos del
gobierno federal para el abasto, calidad y
baja de precios en el sector.

’"; Los aeropuertos de Guadalajara y
v PePuerto Vallarta no cerrardn, salvo
que la Agencia Federal de Aviacion Civil
de México, a cargo de Rodrigo Visquez
Colmenares, y la Secretaria de Comuni-
cacionesy Transportes, de Javier iménez
Esprit, den esa instruccion. Este fue el
mensaje que dio el Grupo Aeroportuario
del Pacifico, que dirige Raul Revuelta, al
gobernador de Jalisco. Enrique Alfaro,
quien pidio suspender los vuelos prove-
nientes de lugares con cerco sanitario. El
argumento es que las decisiones de co-
nectividad no deben de ser politicas, pues
ya la semana pasada la AFAC dio a cono-
cer un plan de contingencia en el sector
aéreo para detallar los posibles casos de
COVID-19 en los aeropuertos del pais.

Quien estd realmente preocupada
l-pc}r las consecuencias que la pan-
demia del coronavirus dejara en el sector
turistico es Gloria Guevara, presidenta
del Consejo Mundial de Viajes y Turismo.
La directiva expuso su inquietud a algu-
nos de los personajes del sector en el pais.
pues el turismo tiene un peso importante
en la economia de México. Segun Gloria
Guevara, la perspectiva es que las em-
presas turisticas que operan en el pais
deben prepararse para un impacto im-
portante en los proximos tres meses,
cuando algunos hoteleros han dicho que
cerrardn sus establecimientos. Previé que
aquellas firmas que no supieron resolver
sus deudas en 2019 les tomard mds traba-
jo manejar esta crisis.

W= Los empresarios del pais no qui-
 Detan el dedo del renglon para que sus
propuestas sean atendidas. Y es que en
medio de la crisis por la pandemia del co-
ronavirus, la primera en plantear medi-
das para frenar la afectacion economica
fue la cupula privada, que lidera Carlos
Salazar Lomelin, con un decdlogo que
todos los dias han planteado a las diver-
sas secretarias y poderes del Estado, y
que incluyen medidas econdmicas, fis-
cales y para sortear la etapa critica con
la menor afectacion posible a la actividad
productiva, el empleo y el desarrollo eco-
nomico. Al menos cinco reuniones han
sostenido los empresarios con integrantes
del gabinete de salud y el economico para
lograr tener un plan lo antes posible.

ECONOMIA
A DETALLE

Violencia en
los mercados

IDUS DE MARZO

Los mercados financieros

nos han dado una leccion que
mads vale que aprendamos
bien: son mucho mas violentos

de lo que la mayoria piensa

POR EDGAR AMADOR
dinero@gimm.com.mx

En particular los economistas y finan-
cieros usan modelos matematicos en
donde tratan a los mercados como
unos entes voldtiles, pero no turbu
lentos. Inciertos, pero no salvajemen-
te impredecibles. Con vaivenes, pero
no esta desquiciada montafia rusa que
ha despedazado cualquier estrategia
en este mes de marzo.

Los Idus eran dias de augurio y
ominosos en la tradicion latina. El
historiador romano Plutarco rela-
ta como a Julio César, un vidente le
habia advertido que se cuidara de los
Idus de Marzo, pues habia visto fu-
nesta suerte para el dictador, quien
fue asesinado en esas fechas por los
senadores, en lo que significo el fin
de Ia Republica y el inicio del Impe-
rio romano.

Para los mercados financieros del
mundo, los Idus de marzo de este
2020 han representado uno de los
periodos mas violentos y funestos
de toda su historia. Es en este mes
que el bull market (mercado alcista),
mads dilatado de la historia, de 2009
a 2020 (durante el cual el S&P 500
gano 400.5%), ha llegado a su fin,
fras once afios ininterrumpidos de
alzas constantes.

Los mercados alcistas suelen lle-
gar a su final de manera abrupta,
pero nunca en la historia lo habian
hecho con la violencia que hemos
visto este mes. Un mercado alcista fi-
naliza luego de que los indices caen
al menos veinte por ciento por deba-
jo de su ctispide mas alta.

El 11 de marzo, y tras hundir-
se cerca de seis por ciento en una
sesion, acabo el mercado alcista y
empieza el mercado bajista (o bear
market), marcando una fecha histori-
ca en los anales de los mercados fi-
nancieros por la rapidez con la que
este mercado se hundio en zona ba-
jista: cayendo por debajo del veinte
por ciento en tan solo dieciséis se-
siones, y en tan solo 22 sesiones hun-
diéndose no tnicamente veinte, sino
treinta por ciento, 1a caida mads veloz

(Numero de sesiones del S&P 500)

19-feb-20 [ 22

06-feb-34 [ 23

09-nov-31 (N 24

16-sep-29 (I 31

25-ago-87 (N 38

26-un-31 | 63

24-feb-31 | NN ©F

10-abr-30 |GG 26
04-ene-02 [NENEGNGENGE 135
25-0ct-39 | 12
09-nov-38 | NN 45

24-mar-00
11-ene-73

en la historia de Wall Street.

sQué tan rapido son 22 sesiones?
Consideremos tan solo que durante
los tltimos cincuenta afios al merca-
do le ha tomado 336 dias caer mas de
(reinta por ciento. Esta caida ha sido
quince veces mads veloz que lo normal.

El desplome de los mercados ha
sido tan veloz y brutal, que esta cai-
da, incluye ya una coleccion de ré-
cords historicos, todos ocurridos en
estos Idus de marzo: la caida en bear
market mds rdpida de Ia historia;
desde que el mercado se comenzé a
caer a finales de febrero, once de las
veinte mayores caida del Dow Jones
en términos de puntos de la historia
han ocurrido en febrero-marzo del
2020, incluyendo la mayor caida de
la historia (casi tres mil puntos el 16
de marzo).

Pero también durante estos Idus
de marzo el Dow Jones ha registra-
do seis de las diez mayores alzas en
puntos en su historia, incluyendo la
mayor de todas (2,112 puntos el 24 de
marzo).

Los récords no se detienen alli:
la caida de 12.93% del 16 de marzo
fue la segunda mayor de la historia,
tras el funesto 11 de octubre de 1987;
mientras que la caida de 9.99% del
12 de marzo fue la quinta peor de la
historia. A nivel de las alzas la historia
no es muy distinta: el alza de este 24
de marzo fue la cuarta mayor subida
de la historia.

La volatilidad ha sido violenti-
sima: desde finales de febrero v en
todo el mes de marzo solamente en
una ocasion Wall Street ha tenido dos
sesiones consecutivas de ganancias:
este martes y miércoles pasado. Los
idus de marzo se han caracterizado
por brutales caidas, abruptas subidas.
Un zigzag mucho mds violento que el
que predicen los modelos utilizados
por los profesionales del mercado,
basados en la Hipdtesis de Merca-
dos Eficientes (HME), demostrando
la fragilidad (o inutilidad) del marco
conceptual con el que se conciben
la naturaleza y la operacion de los
mercados.

Cuando Julio César, nos narra Plu-
tarco, vio que los Idus de marzo lle-
gaban y nada le ocurria, le dijo al
vidente que lo habia advertido: “Los
Idus de marzo ya han llegado”, a lo
que el adivino replico: "Si, pero aun
no han acabado” Marzo atin no aca-
ba. Esperemos.

LAS CAIDAS BURSATILES DE 30% MAS RAPIDAS

09-oct-07 | 250

10-mar-37 | NN 271

07-nov-40 [ 304
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Fuente: Bofd Global Reserach

EL RADAR DINERO

LO QUE VIENE

Politica Economica

La proxima semana vence el plazo para

(ue Hacienda, a cargo de Arturo Herrera,
entregue al Congreso los Pre-criterios para
el proximo afio, que incluird las perspectivas
economicas y de finanzas publicas
preliminares del Paquete Econdmico 2021.

DINERO EN IMAGEN

Tarjetas de crédito

Ya sea para tarjetas de credito o debito,
ademas del banco, hay dos sellos que
distinguen a estos plasticos: Visa y MasterCard.
JQué significa?

https://bit.ly/3bugCt2

e

Tarjeta American Express

Es comun que cuando vas a un establecimiento
T a adquirir tus productos y te dispones a pagar
con tarjeta (ya sea de crédito o débita), primero
preguntas si aceptan este medio de pago.

https://bit.ly/2QNMQa0

Expectativas economicas

El Banco de México publicara la proxima
semana los resultados de la Encuesta sobre las
Expectativas de los Especialistas en Economia
del Sector Privado de marzo, mientras que
Citibanamex dara a conocer la encuesta entre
analistas del sector financiero.

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Mal menor

El Padre del Andilisis Superior le plantea el siguiente axioma:
no se decide entre bien y mal. En un terreno ideal es entre
dos bienes y, comunmente, es entre dos males. El secreto es
determinar cudl es el mal menor.

Dos males confluyen simultdneamente, por un lado, la ne-
cesidad de disminuir los contactos sociales como mecanismo
para disminuir la curva de contagio del COVID-19. Por el otro,
el impacto economico que tiene el suspender las actividades.

No puede decirse con certeza que el aislamiento social
masivo sea la mejor receta. Corea del Sur uso un sistema fo-
calizado de atencion y contencion; Suecia no ha cerrado su
economia. Comienza a darse una corriente segun la cual los
efectos economicos, especialmente para las personas mas po-
bres, podrian ser incluso mads catastroficos que la pandemia de
este caronavirus. Esta probado que las caidas en la economia,
que para México ya se estima que podrian ser incluso peores
que la crisis de 2009 (la mds reciente), podrian generar mayor
pobreza y problemas economicos que la enfermedad.

Encontrar el punto medio entre dos males, que parece que
son tan graves el uno como el otro, es un reto mayusculo en el
cual pareceria que las decisiones personales de mantener la
actividad economica respetando estrictos mecanismos de dis-
tanciamiento social e higiene son fundamentales para superar
esta crisis. Nuevamente, no estd en los gobiernos la solucion,
sino en la suma de las decisiones personales correctas lo que
permitira salir delante de esta pandemia.

REMATE COMPETIDO

BBVA México, dirigido por Eduardo Osuna,
anuncio su paquete de apoyos para todos sus
acreditados que, usando como tronco lo acor-
dado por la Asociacidn de Bancos de México,
pero que incluye otros beneficios adicionales, como establecer
planes de pagos fijos para sus tarjetas de crédito para clientes
que lo soliciten.

En caso de pagos relacionados con temas medicos festa-
blecen una lista en su pagina de internet) que se podran poner
a 6 meses sin cobro de intereses.

Para los comercios se suspenderd temporalmente el cobro
de comisiones por baja facturacion en terminales punto de
venta. Como ha sido normal en todos los bancos, se establece
que para tener acceso a estos programas es necesario haber
estado al corriente de pagos el 28 de febrero.

Los miembros de la ABM decidieron esta fecha porque
quieren responder con soluciones para los que se ven afecta-
dos porla pandemia de COVID-19, es decir, una situacion exo-
gena que busca que ningun acreditado padezca de mds por la
caida en los ingresos y no para quienes ya tenian problemas.

REMATE ANADIDO

Banco de Santander, encabezado por Héctor
Grisi, anuncio en su programa de apoyo los
mismos lineamientos de las demas institu-
ciones, con el plus de que las compras en
supermercados en linea tienen tres meses sin intereses, asi
como cinco y hasta diez meses sin intereses en compras en
farmacias, laboratorios y hospitales.

REMATE CUIDADOSO

El Padre del Andilisis Superior le recomienda
que lea las letras con mucho cuidado, en qué
consisten los programas de apoyo anunciados
por la banca.

Los de Banorte, encabezados por Carlos Hank, se esfor-
zaron muchisimo por ser los primeros y ganar el golpe mer-
cadolégico. Sin embargo, cuando se mete a la pdgina para
analizar las condiciones se encontrard con los siguientes li-
mites a su prorroga:

“El apoyo consiste en no requerir el pago minimo por la
tarjeta por 4 meses. Esto quiere decir que, si no realizas el
pago minimo, no afectaremos tu historial de crédito y no ha-
brd gastos de cobranza”.

Esto deja dudas en torno a la acumulacion de intereses du-
rante el periodo o si estos serdn eliminados. Asi, la recomen-
dacion es que, antes de solicitar el apoyo a cualquier banco,
serd necesario no tener ninguna duda y exigir plena claridad
en los temas.

REMATE UNIDO
La Comision Nacional de Seguros y Fianzas, que comanda
Ricardo Ernesto Ochoa, y la Asociacion Mexicana de Institu
ciones de Seguros, presidida por Manuel Escobedo, anuncia-
ron un convenio, el cual tiene como principal objetivo que el
personal asegurador esté totalmente abocado ala atencion a
los clientes y no pierdan el tiempo en tramites administrativos.
Quien sigue perdido, como ha sido su tradicion, es
Abraham Vela Dib, presidente de la Comision Nacional del
SAR. A nadie debe extrafiar que ahora este hombre se ponga
a buscar a quién culpar de sus muiltiples ineficiencias.

INTERJET
Desmiente :
operar sélo con
dos aviones

Al

= {GE
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La aerolinea Interjet indico que es falso que solo es-
te operando con dos aviones y mas de 30 equipos han
salido del pais para ser regresados a sus arrendadores.

En un comunicado, la aerolinea senalo que esta in-
formacion forma parte de una evidente campafa or-
questada por “competidores sin escrupulos”, con el
unico fin de desinformar y desorientar al publico, des-
prestigiarla y generar una mala imagen frente a los
usuarios.

Preciso que algunos de los traslados de aeronaves
obedecen a una medida temporal, para acomodar ne-
cesidades de estacionamiento ante la baja demanda
que se enfrenta producto de la crisis sanitaria.

— Notimex
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Desde
el piso
de remates

SRl ‘Maricarmen Corteés
- milcarmencm@gmail.com

Que regresen los pactos

« El presidente de la Canacintra dice que podria
denominarse Acuerdo Nacional de Emergencia
Economica y Bienestar Social.

Uno de los acuerdos de los mandatarios de la Cumbre
del G20 en la que por vez primera participo el presiden-
te Lopez Obrador, porque se realizo a través de video-
conferencia, fue inyectar a la economia mas de 5 mil mdd
para enfrentar los estragos del coronavirus. Sin embargo,
en México siguen sin anunciarse un plan de contingencia
y de estimulos o incentivos fiscales para los sectores mas
afectados, como es el turismo.

Ante la cerrazon de Lopez Obrador, quien no entiende
que lo que quiere el sector privado son estimulos fiscales y
no condonacion de impuestos, crece la peticion de regre-
sar al esquema de los viejos pactos que, como dice Enoch
Castellanos, presidente de la Canacintra, podria denomi
narse Acuerdo Nacional de Emergencia Economica y Bien-
estar Social.

La idea es que, como en la crisis de 1987, se junten re
presentantes del sector obrero, patronal y gubernamental
para enfrentar la crisis economica que se avecina y que
solo Lopez Obrador se niega a ver. El problema es que, si
Lopez Obrador considera que son neoliberales los apoyos
a empresas que no sean pymes y mipymes, dificilmente va
a aceptar que se reanuden los pactos, aunque se llamen
e 2CUErdos para el bienestar.

Laidea es

que se junten S&P BAJA LA CALIFICACION
representantes ~ AMEXico

Standard & Poor’s fue la prime
del sector ra calificadora en bajar la eva-

luacion a México que descendio
de BBB+ a BBB. Aunque todavia
es grado de inversion si es una
mala noticia porque se mantiene
en perspectiva negativa la cali-
ficacion de la deuda soberana.
La razon desde luego es el im-
pacto negativo de la pandemia
de coronavirus a la economia
de Estados Unidos y la mexicana
aunado a la caida en los precios
del crudo y la falta de confianza
para las inversiones.

Como bien dice Carlos
Serrano, analista en jefe de
BBVA, en un andlisis sobre el im-
pacto del COVID-19 en México, la
inaccion del gobierno mexicano
es mads nociva que la sobrerreac-
cion. El impacto fue inmediato en el tipo de cambio. Tras el
anuncio de S&P el dolar que habia cerrado en 23.08 pesos
se deprecio mas de 20 centavos y otra mala noticia es que
la mezcla mexicana cerr6 en 14.67 dbp.

O

MOODY’S CRITICA TAMBIEN LENTA RESPUESTA DEL
GOBIERNO

Aunque Moody's no ha bajado la calificacion de la deuda
mexicana, ayer emitio un anadlisis en el que critica lo que
califico como “lenta respuesta del gobierno™ para enfren
tar la pandemia del COVID-19, que afectard a la economia
mexicana porque no hay un paquete de estimulos fiscales.

Moody’s ajusto la expectativa del PIB para este afio a
-3.7% y desafortunadamente tampoco prevé una rapida re-
cuperacion para 2021 en el que pronostica un crecimiento
del PiB de solo 0.9 por ciento.

Aun con el paquete de estimulos aprobado por el Sena-
do en Estados Unidos, y que serd ratificado por la Cdmara
de Representantes por 2.2 billones de dolares, Moody's an
ticipa una contraccion del PIB en Estados Unidos de 2% en
2020, que desde luego es uno de los factores que afectard
a México por la caida en sus exportaciones.

La interrogante es si el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera logrard convencer a Lépez Obrador para que
actie.

obrero, patronal
y gubernamental
para enfrentar la
crisis economica
que se avecina.

@ Enoch Castella-
nos, Presidente
de la C