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La embotelladora Co-
ca-Cola Femsa (KOF) re-
veló que fue víctima de un 
ataque cibernético, por lo 
cual tuvo que implemen-
tar diferentes protocolos. 

“Coca-Cola FEMSA, 
S.A.B. de C.V. ha determi-
nado que experimentó un 
incidente de cibersegu-
ridad en los últimos días 
y ha implementado sus 
protocolos de protección 
y respuesta de cibersegu-
ridad”, dijo la empresa en 
un comunicado envia-
do a la Bolsa Mexicana de 
Valores. 

Detalló que para evi-
tar afectaciones en sus 
operaciones ya se está 
asesorando con espe-
cialistas. “La compañía 
está trabajando con ex-
pertos en medidas para 
evitar un impacto adver-
so en sus aplicaciones de 
tecnologías de la infor-
mación. Mientras se im-
plementan tales medidas, 
la compañía espera conti-
nuar con sus operaciones 
a través de procedimien-
tos de respaldo y priori-
zará la protección de la 
integridad, confidenciali-
dad y disponibilidad de su 
información”. 

Asimismo, se está ha-
ciendo una evaluación 
para determinar el al-
cance del incidente de 
ciberseguridad. 

 — Eréndira Espinosa

El peso acumuló dos se-
siones de pérdidas; el tipo 
de cambio interbancario 
cerró en 18.14 pesos, por 
encima de los 18.09 pesos 
del martes. 

Durante la jornada el 
dólar alcanzó un precio 
máximo de 18.15 pesos y 
un mínimo de 18.08 pe-
sos. El retroceso de nues-
tra moneda se relaciona 
con las especulaciones en 
torno a que el Banco de 
México no aumentará las 
tasas el 18 de mayo. 

Por otro lado, el S&P/
BMV IPC cerró con una 
caída de 0.64%. Durante 
la jornada cobró relevan-
cia el reporte trimestral de 
Walmart de México y Cen-
troamérica, cuyas ven-
tas estuvieron por debajo 
del segmento de autoser-
vicio y clubes que mide a 
la ANTAD, por lo que los 
directivos de la empresa 
mencionaron que trabaja-
rán en ganar la lealtad de 
los clientes. 

Además,  Liverpool 
anunció que se asoció con 
WHP Global para traer a 
nuestro país la marca de 
juguetes Toys “R” US, los 
planes consisten en abrir 
varias unidades y una pla-
taforma de ventas en lí-
nea. En EU, el Dow Jones 
y el S&P 500 cayeron 0.68 
y 0.38%, respectivamente.
 –Eréndira Espinosa

KOF sufre 
ciberataque

El peso, 
con nuevo
retroceso

ACTIVA PROTOCOLOS

PESIMISMO

El coordinador administra-
tivo del Fondo Mexicano del 
Petróleo (FMP), Mauricio He-
rrera, aseguró que el desa-
rrollo del campo Zama no 
sólo permitirá un aumento 
en las reservas petroleras del 
país, sino que también deja-
rá al Estado ingresos por más 
de 31 mil millones de dólares 
en beneficios económicos 
durante su vida útil. Comentó 
que hasta ahora se han regis-
trado inversiones que rondan 
los 12 mil millones de dóla-
res, de los cuales el 81% fue 
ejercido por las empresas 
privadas con contratos en las 
rondas de licitación. > 2

Zama dejará millonarios recursos
CAMPO PETROLERO
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dinero@gimm.com.mx    @DineroEnImagenLey minera hace 
chuza con venta de 
Banamex.... 
Activo empresarial, José Yuste > 2

La Ley Minera aprobada en la Cámara de 
Diputados afectó, de inmediato, el Tratado 
de Libre Comercio con EU y Canadá.

Buscando 
bronca
Análisis superior, 
David Páramo > 3

Reformas 
administrativas...
Desde el piso de remates, 
Maricarmen Cortés > 4

El Contador 3
Alicia Salgado 5

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 11.0000% 11.2500% +0.2500 pp.

TIIE A 4 SEMANAS 11.5265% 11.5357% +0.0092 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 11.6337% 11.6300% -0.0037 pp.
CETES A 28 DÍAS 11.3000% 11.2700% -0.0300 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 54,371.09 54,023.32 -0.64%
DOW JONES 33,530.83 33,301.87 -0.68%

S&P 500 4,071.63 4,055.99 -0.38%
NASDAQ 11,799.16 11,854.35 +0.47%

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR SPOT $18.0932 $18.1485 +$0.0553

DÓLAR BANCARIO $18.5600 $18.5600 $0.0000
EURO $19.8909 $20.0828 +$0.1919
LIBRA $22.5007 $22.6693 +$0.1686

INICIATIVA DE REFORMA

EXPERTOS DESTACAN que la simplificación propuesta 
permitirá a más empresas medianas y pequeñas listarse, 
con el fin de que tengan acceso a mayor financiamiento >4

MERCADO BURSÁTIL, 
CON EL POTENCIAL 
PARA DUPLICARSE

IMPULSARÁN EL EMPLEO

Google ofrecerá becas en AL
El director de Marketing para Google en 
Latinoamérica, Ramiro Sánchez, comentó que cada 
vez son más las personas que quieren mejorar sus 
habilidades para contar con un mejor trabajo o 
cambiar su área laboral. Pensando en ellos, Google 
ofrecerá 120 mil becas en América Latina con su 
programa Certificados de Carrera este año. > 12

EMPRESA RING

Nuevas cámaras de vigilancia
Bruno D’Alleva, quien es director de Ring para 
México, comentó que cada vez son más las 
personas que quieren contar con sistemas de 
videovigilancia para su hogar u oficina. Expresó 
que por eso la empresa actualizó su portafolio de 
cámaras para exterior con dos nuevos modelos 
que tienen varias mejoras tecnológicas. > 13

DIGITALIZACIÓN EN EL IMPI

Mejora el registro de las marcas 
Arianne Pineda, coordinadora Departamental de 
Titulación y Conservación de Derechos del Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), dijo 
en la celebración del Día Mundial de la Propiedad 
Intelectual, organizada por el gobierno de la CDMX, 
que han implementado estrategias de digitalización 
que han mejorado el registro de marcas y patentes. > 4

Foto: Especial

Foto: Especial

Foto: Pavel Jurado

Foto: https://coca-colafemsa.com/

Foto: Especial

7.5
POR CIENTO
ha sido la apreciación 
del peso frente al dólar 
en lo que va del año

Fuente: World Federation Exchange y analistas / Gráfico: Jesús Sánchez

INVERSIONES EJERCIDAS

 

Fuente: FMP

(Millones de dólares) 

Desarrollo de infraestructura 
Otras actividades petroleras 

Tipo de obra Tipo de campo

5,3696,631
55% 45%

ESTE FIN DE SEMANA

La derrama será por 300 mdd
Miguel Ángel Martín, presidente del organismo de 
la Asociación Mexicana de la Industria del Juguete 
(Amiju), explicó que para este fin de semana espera 
ventas por 300 millones de dólares, equivalentes al 
10% de los ingresos totales de esta industria en todo 
el año. “Estamos muy optimistas porque estaremos 
regresando al nivel de 2019”, dijo el directivo. > 3

Ciclotaxi eléctrico financiado por el gobierno de la CDMX.
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Ley Minera hace chuza 
con venta de Banamex 
y T-MEC con Canadá
La Ley Minera aprobada en la Cámara de Diputados afectó 
de inmediato el T-MEC, originando una queja formal de Ot-
tawa al gobierno mexicano que pinta para convertirse en otra 
disputa comercial. Y también tuvo otra afectación inmediata, 
la venta de Banamex. El principal postor por el banco, Germán 
Larrea, tiene su principal negocio en minería, Grupo México. 
La reforma minera fue aprobada en fast track sorprendiendo 
a todos, a las empresas mineras, a legisladores y hasta a sus 
impulsores, los diputados de Morena, quienes tampoco te-
nían la menor idea de lo que votaban. El jueves pasado, por 
la tarde-noche, ellos se impusieron para evitar el análisis de 
comisiones. Sin éste y, por lo tanto, sin discusión legislativa, la 
iniciativa pasó de inmediato a su votación, donde la oposición 
no pudo hacer nada. Fue un desaseo legislativo y una orden 
directa de Palacio Nacional.
LA NUEVA LEY
La iniciativa trae temas importantes que han sido impulsados 
por los colectivos, como eliminar el carácter preferente a la 
actividad minera (poniéndola donde debe ir, al parejo de otras 
actividades como la agricultura). O también evitar darle agua 
de manera prioritaria a las minas, sino hasta ver el cumpli-
miento de sus obligaciones. Pero la iniciativa trae un problema 
central, el de la exploración. Ahora sólo el Servicio Geológico 
Mexicano, hoy encargado del estudio y evaluación del sector, 
sería el único encargado de la exploración. Esto es absurdo 
porque no tendrá los 400 millones de dólares que los priva-
dos gastan en exploración cada año. El sector se va a estancar. 
Además, el tema del agua es clave y el del medio ambiente 
también. Pero habría que ver las condiciones y que no sea tan 
fácil quitar las concesiones. Y si bien al final éstas podrán durar 
30 años, prorrogables por otros 25 y otros 25 años, lo cierto es 
que la iniciativa deja muchas dudas en el sector minero.
MARY NG A BUENROSTRO: ESTÁN VIOLANDO 
EL T-MEC
Mary Ng, ministra de Promoción de Exportaciones y Comercio 
Internacional de Canadá, se comunicó el martes con Raquel 
Buenrostro, secretaria de Economía, y le externó su preocu-
pación hacia las inversiones canadienses en la minería en Mé-
xico. De por sí en la visita de enero pasado de Justin Trudeau a 
México, el primer ministro canadiense le solicitó al presidente 
López Obrador que en la minería se hicieran cambios, pero 
ajustados al T-MEC. Ahora, todo parece indicar que el gobierno 
canadiense podría iniciar una nueva disputa comercial en el 
T-MEC por la falta de certeza hacia sus inversiones dentro del 
mismo. En México hay más de 200 minas canadienses.
LARREA, SIN BANAMEX, Y AHORA, ¿A BOLSA?
Y en el caso de Banamex fue la misma Jane Fraser, CEO de 
Citi, quien dijo que el proceso de venta se estaba tardando más 
de lo debido. ¿Y cómo no?, si el principal postor por Banamex, 
Germán Larrea, tiene su mayor actividad de negocio en la 
minería con Grupo México. Tenemos una Ley Minera aprobada 
en automático en la Cámara de Diputados que podría estancar 
el sector en exploración, llenar de amparos y, ahora, traernos 
dos problemas adicionales, la venta de Banamex y, desde lue-
go, la disputa comercial con Canadá en el T-MEC. Y todo por 
imponerse sin discutir ampliamente los temas.
TREN MAYA, CONCESIÓN PERPETUA 
Y FINANCIAMIENTO TURÍSTICO
Si había una duda acerca de que el presidente López Obrador 
quiere terminar, a como dé lugar, el Tren Maya, vinieron cam-
bios legislativos en contra de los sectores productivos. En pri-
mer lugar, le dan al Tren Maya una concesión perpetua (de aquí 
a la eternidad) a favor de la Secretaría de la Defensa, que lo va 
a operar. Es una concesión privilegiada, sin duda, muy distinta 
a las obligaciones de los privados, como Kansas City Southern 
(ahora con Canadian Pacific) y Ferromex, los cuales sí deben 
ajustarse a las reglas de sus concesiones con tiempo definido. 
El otro impulso al Tren Maya serán los ingresos generados por 
el impuesto cobrado a los turistas extranjeros. En lugar de irse 
al Fonatur para el mantenimiento de los Centros Integralmente 
Planeados (como Cancún), van en un 80% al Tren Maya, a la 
concesionaria del Ejército, Olmeca-Maya-Mexica. Vaya espal-
darazos y subsidios le están dando.

EMPRESAS

BANCO SANTANDER

Christiana Riley será responsable
de negocios para Norteamérica

El Banco Santander nombrará 
a Christiana Riley responsable 
regional de Norteamérica 
a partir del próximo 1 de 
octubre. Riley liderará los 
negocios del banco en 
Estados Unidos y México, y le 
reportarán los directores de 
ambos países, Tim Wennes y 

Felipe García Ascencio, respectivamente.
Riley, a su vez, reportará al consejero delegado, 

Héctor Grisi, quien fue responsable de esa área, hasta 
que fue nombrado para su cargo actual el 1 de enero 
pasado.

 — De la Redacción

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Durante los próximos 21 
meses ya se espera una re-
ducción de la actividad de 
exploración petrolera en Mé-
xico, debido a la devolución 
de siete proyectos y la termi-
nación de 20 planes por parte 
de las empresas privadas.

A pesar de esto, la titular 
de la Secretaría de Energía, 
Rocío Nahle, dijo ante repre-
sentantes del sector que el 
gobierno no cambiará su de-
cisión de no seguir otorgan-
do concesiones o contratos 
petroleros.

Dijo que la actual admi-
nistración ha respetado los 
contratos que ya fueron otor-
gados, lo cual ha permitido 
que algunas de estas empre-
sas que ganaron bloques en 
las rondas de licitación, ya 
están produciendo crudo y 
gas natural que está siendo 
incorporado a la plataforma 
nacional de extracción y se ha 
permitido un aumento en las 
reservas.

“Ahorita en el 2023, sólo 
extraen 80 mil barriles pro-
ducto del esfuerzo del traba-
jo y es reconocido, y seguirán 
esos contratos respetándo-
se y apoyados por parte del 
gobierno, lo hemos comen-
tado en varias ocasiones en 
el gobierno no se darán más 
concesiones, pero estamos 
apoyando las concesiones 
y los contratos que ustedes 
tienen”.

Sin embargo, el vice-
presidente de la Asociación 
Mexicana de Empresas de 
Hidrocarburos (Amexhi), An-
drés Brügmann, dijo que en 

REITERA ROCÍO NAHLE

El gobierno no otorgará 
más contratos petroleros

Foto: Tomada de Twitter @SENER_mx 

Andrés Brügmann, vicepresidente de la Amexhi, y Rocío Nahle, titular de Energía.

Andrés Brügmann, también 
vicepresidente de Hokchi 
Energy, aseguró que desde 
que se otorgaron los prime-
ros contratospetroleros se 
han ejecutado 67 proyectos 
de exploración superficial, 
lo que ha permitido tener un 
mayor conocimiento del sub-
suelo mexicano en áreas tan 
complejas como aguas pro-
fundas y ultraprofundas.

Como parte de estas ac-
ciones, destacó la perfora-
ción de 73 pozos, que ha 
dado como resultado 19  
descubrimientos petroleros.

“Las reservas de hidro-
carburos asociadas a los 
contratos de exploración y 
producción aumentaron al 
menos cinco veces, ya hay 
más de 880 pozos en ope-
ración que producen dia-
riamente más de 100 mil 
barriles de crudo y 216 millo-
nes de pies cúbicos de gas 
natural”, explicó el vicepresi-
dente de la Amexhi.

El trabajo 
realizado

“los siguientes 21 meses ve-
remos una reducción de la 
actividad exploratoria, esto 
debido a que 20 planes de 
exploración llegan a su fin y al 
menos siete serán retornados 

anticipadamente al Estado”.
Sin embargo, este pa-

norama se vislumbra en un 
contexto donde se espera un 
aumento de 23% de la de-
manda de energía para 2045, 

no sólo para el sector resi-
dencial, sino también para 
el industrial, y que para po-
der satisfacerla es necesario 
desarrollar todas las fuentes 
energéticas del país.

“Satisfacer esta demanda 
tiene sus retos tanto operati-
vos como de políticas públi-
cas, México no sólo requiere 
de inversiones de billones de 
dólares sino también de me-
didas regulatorias claras que 
nos permitan seguir traba-
jando para desarrollar los 
recursos”.

Insistió en que uno de los 
principales retos es que se 
siga llevando a cabo trabajo 
de exploración petrolera en 
México, pues esto permitirá 
dar nuevos descubrimientos 
y dar continuidad a la pro-
ducción en el futuro, pues 
debe tomarse en cuenta que 
llegar a la etapa de extracción 
requiere de varios años.

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

El desarrollo del campo Zama 
no sólo permitirá un aumento 
en las reservas petroleras del 
país, sino que dejará al Esta-
do ingresos por más de 31 mil 
millones de dólares en bene-
ficios económicos durante su 
vida útil.

El coordinador adminis-
trativo del Fondo Mexicano 
del Petróleo (FMP), Mauricio 
Herrera, aseguró que hasta 
ahora se han registrado inver-
siones en el sector petrolero 
que rondan los 12 mil millo-
nes de dólares, de los cuales 
el 81% fueron ejercidos por las 
empresas privadas que gana-
ron contratos en las rondas de 
licitación.

Sin embargo, uno de los 
descubrimientos que trae-
rán al estado importantes 
beneficios es Zama, pues su 
desarrollo y explotación, per-
mitirán incorporar más de 611 
mil millones de barriles de 
crudo equivalente.

“Zama se ha convertido 
en el décimo descubrimiento 
más grande de aguas someras 
en México y una vez que entre 
en producción podría alcan-
zar un máximo de extracción 
de 151 mil barriles diarios de 
petróleo en 2032. Va a con-
tribuir también con una can-
tidad importante de recursos 
para el Estado, pues se va a 
obtener una renta petrole-
ra, únicamente por Zama, de 

Campo Zama aportará más de 31,000 mdd
FONDO MEXICANO DEL PETRÓLEO

aproximadamente 31 mil mi-
llones de dólares a lo largo de 
la vida del proyecto”, dijo el 
funcionario.

Es importante mencio-
nar que este proyecto será 

operado por Petróleos Mexi-
canos (Pemex), pero tam-
bién participarán Wintershall 
Dea, Talos Energy y Harbour 
Energy, que también for-
man parte del proyecto, pues 
fueron quienes descubrie-
ron el potencial petrolero del 
complejo como parte de los 
trabajos a los que se com-
prometieron con el contrato 
CNH-R01-L01-A7/2015.

El yacimiento comparti-
do tiene una superficie apro-
ximada de 26.7 kilómetros 
frente a las costas de Tabasco, 
y representa uno de los des-
cubrimientos más importan-
tes realizados por empresas 
privadas en México.

INVERSIONES 
Y RESERVAS
El funcionario explicó que 
de los 12 mil millones de dó-
lares que se han ejercido 
hasta ahora, el 45% que equi-
vale a más de cinco mil 400 

Toda la infraestructura que se 
desarrolle bajo el esquema 
de contratos eventualmente 
va a pasar a manos del 
Estado”.

MAURICIO HERRERA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO  
DEL FMP

millones de dólares se ha des-
tinado a la construcción de in-
fraestructura, la cual, una vez 
que terminen los contratos 
con las empresas pasará a ser 
propiedad del Estado.

“El objetivo que se busca-
ba con la reforma energética 
de aumentar las inversiones 
se ha venido materializando”.

Detalló que estos recursos 
han permitido nuevos des-
cubrimientos y con ello la in-
corporación de reservas, pues 
en el caso de las 1P (probadas) 
de los contratos se han incre-
mentado en 90% durante los 
últimos cinco años, pasando 
de 602 millones de barriles de 
petróleo crudo equivalente en 
2018 a mil 141 millones de ba-
rriles de petróleo crudo equi-
valente en 2022.

“En el comportamiento de 
las reservas esperamos que 
sigan aumentando, en parti-
cular por las reservas que es-
peramos se incorporen por el 
lado del campo de Zama, este 
campo podría alcanzar reser-
vas de poco más de 600 mi-
llones de barriles de petróleo 
crudo equivalente, estamos 
hablando de reserva 2P (pro-
badas y probables), que por sí 
solo representaría el 5% de las 
reservas 2P del país”.

Sin embargo, se espera que 
el volumen sea aún mayor, 
pues los descubrimientos he-
chos por las empresas priva-
das también van a incorporar 
reservas una vez que termi-
nen sus evaluaciones.

Fuente: FMP.

OPERADORES CON MAYORES INVERSIONES

(Millones de dólares)

EMISIÓN. La Secretaría de Hacienda realizó la cuarta colocación de bonos sustentables deno-
minados Bondes G, por un monto de 15 mil millones de pesos. En esta operación participaron 
alrededor de 32 inversionistas nacionales y la demanda total alcanzó los 92 mil 100 millones 
de pesos, equivalente a 6.1 veces el monto colocado.  —  De la Redacción
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1.  Frente a los desafíos del cambio cli-
mático, Heineken México, que dirige 

Guillaume Duverdier, busca que la pro-
ducción de cebada con la que se elaboran 
sus cervezas sea 100% sustentable hacia 
2030. Para ello, trabaja en el desarrollo de 
agricultura de conservación que también 
sea rentable para los productores. Esto no 
es una tarea sencilla, pues requiere de in-
versión en tecnología de punta y prácticas 
agrícolas, para que se pueda hablar de re-
ducción de la huella de carbono. Aunado a 
ello, la empresa está impulsando proyectos 
de investigación en conjunto con el Centro 
Internacional de Mejoramiento de Maíz y 
Trigo y el Instituto Nacional de Investiga-
ciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias.

2.  Esta semana es movida para Grupo 
Gigante, que d ir ige Federico 

Bernaldo de Quirós, pues el martes 
inauguró la primera unidad Casaideas en 
Miyana, hoy abrirá la segunda en Parque 
Delta y, mañana, la tercera en Gran Te-
rraza Coapa. El concepto forma parte de 
una joint venture y el plan de expansión 
de este formato es sumar nueve tiendas 
este año en el país. La nueva unidad de 
negocio estará encabezada por Gabriela 
Márquez, quien tiene la encomienda de 
brindar al público más de tres mil opcio-
nes para decorar su hogar, bajo el com-
promiso de precio justo, estrecha relación 
con los proveedores y amplio cuidado del 
medio ambiente.

3.  Los resultados del primer trimes-
tre de este año de Spotify, que tiene 

como CEO a Daniel Ek, fueron mejor de 
lo esperado e, incluso, son los más fuer-
tes registrados desde que la empresa se 
hizo pública en 2018. Los usuarios activos 
mensuales se ubicaron en 515 millones, lo 
que significó 15 millones por encima de la 
previsión. Mientras que los suscriptores 
premium crecieron 15% anual, al ubicar-
se en 210 millones, de los cuales 21% es-
tán en América Latina. Todo lo anterior 
permitió que los ingresos totales de Spo-
tify crecieran 14% respecto al año ante-
rior. Ante esto, la empresa considera que 
está bien posicionada para un crecimiento 
continuo de usuarios.

4.  La Secretaría de Agricultura, a car-
go de Víctor Villalobos, presentó 

recientemente el informe de Perspectivas 
Agroalimentarias 2023, en el que se seña-
la que la producción agrícola en el país fue 
de 298 millones de toneladas de alimentos 
en 2022 y, para este año, se prevé un volu-
men superior a 301 millones, el cual será 
determinado por varios factores, como el 
cambio climático y los insumos utilizados, 
como son los plaguicidas que, de acuer-
do con la Protección de Cultivos, Ciencia y 
Tecnología, de Roberto Escalante, sin su 
uso disminuiría la producción agrícola, se 
encarecerían los costos de producción y 
aumentaría la importación de alimentos, 
elevando así su precio.

5.  Ahora el turno fue para Coahuila y 
Nuevo León para ser parte del pro-

grama que elimina los trámites engo-
rrosos, por parte del Centro de Estudios 
Económicos del Sector Privado (CEESP), 
que dirige Carlos Hurtado. Y es que, jun-
to con la Caintra, que lidera Máximo 
Vedoya, y funcionarios de las entidades, 
se presentaron dos instrumentos de me-
jora regulatoria: el Modelo de Manual de 
Funcionamiento de la Agenda Regulato-
ria y el Análisis de Impacto Regulatorio 
Municipal. Ambas herramientas fueron 
desarrolladas en el marco del proyecto 
Municipios Competitivos, que impulsa el 
CEESP junto con la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Internacional.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El fenómeno del nearshoring o relo-
calización de empresas ha ayudado a 
que México gane terreno a China en 
el mercado estadunidense, donde se 
calculan ganancias para las exporta-
ciones mexicanas cercanas a 600 mi-
llones de dólares.

“Hemos ganado en comercio in-
ternacional con Estados Unidos, por 
la pérdida de comercio que ha tenido 
el vecino del norte con China, es de-
cir, México ganó al mercado chino casi 
600 millones de dólares entre 2018 y 
2022”, comentó Rodrigo Parral, direc-
tor general de Política y Proyectos de la 
Productividad de la Secretaría de Ha-
cienda y Crédito Público (SHCP)

Al participar en la Cátedra SHCP 
2023. Nearshoring, el potencial de cre-
cimiento para México, el funcionario 
detalló que donde más se ha ganado 
este terreno es en el comercio de dis-
positivos de almacenamiento a base 
de semiconductores, las unidades de 
procesamiento digital y las partes y ac-
cesorios para procesadores de datos, 
así como en el sector automotriz.

“Lo que vemos es que no sólo la in-
dustria automotriz se ha estado viendo 
beneficiada, también la manufactu-
ra electrónica, la eléctrica especiali-
zada han estado ganando mercado a 
las exportaciones chinas hacia Estados 
Unidos”.

Expuso que esto es una muestra del 
potencial de las políticas de admisión, 
de que han llegado nuevas inversiones 
y empresas que están aprovechando la 
localización de México para integrar 
sus cadenas de valor y están exportan-
do mercancía de alto valor a Estados 
Unidos.

De acuerdo con datos que recopi-
la Credit Suisse, en el primer trimestre 
de 2023 diversas compañías realiza-
ron anuncios de inversión asociados al 
fenómeno de la relocalización de em-
presas, que juntas sumaron más de 6 
mil 130 millones de dólares, siendo la 
más significativa la de Tesla.

La Secretaría de Hacienda calcu-
la que los efectos positivos del near-
shoring continuarán por lo menos un 
lustro más, trayendo consigo, no sólo 
mayores volúmenes de inversión y ex-
portaciones, sino también la creación 
de miles de empleos de calidad con 
salarios competitivos.

“Desde el punto de vista macroeco-
nómico, este fenómeno podría aportar 
hasta 1.2 puntos porcentuales del PIB 
adicionales a la tendencia existente”, 
ha dicho la víspera el secretario Roge-
lio Ramírez de la O.

COMERCIO CON EU

PROVEEDURÍA GLOBAL EN LA MANUFACTURA

Rodrigo Parral recalcó el poten-
cial que tiene México gracias a 
los yacimientos de litio que se 
han detectado en el norte; como 
muestra de ello, dijo, en el últi-
mo trimestre de este 2023 co-
menzará a operar una empresa 
de origen chino, la cual producirá 
baterías de litio.

“Esta es una de las razones 
por las cuales empresas como 
Tesla o BMW están México… hay 
una inversión muy grande de una 
compañía de China que va a in-
vertir en 80 millones de dólares 
y van a empezar a producir bate-
rías de litio en el último trimestre 
de este año”.

Aunado a ello, los gobier-
nos de México y Estados Unidos 
se comprometieron de mane-
ra conjunta a establecer una red 
de almacenes de resevas de hi-
drógeno a lo largo de la frontera, 
y es que el hidrógeno es la ma-
nera más eficiente de almace-
nar la energía eléctrica que no se 
consume, producto del proceso 
fotovoltaico.

Inversiones  
en litio

Una apuesta del gobierno 
es proveer la energía 
que requieren a todas las 
compañías que se están 
relocalizando, así como 
incrementar la red ferroviaria y 
carretera.”
RODRIGO PARRAL
DIRECTOR GENERAL DE POLÍTICA Y 
PROYECTOS DE LA PRODUCTIVIDAD DE 
LA SHCP

Foto: Especial

POR ERÉNDIRA ESPINOSA 
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Para este fin de semana, la 
Asociación Mexicana de la In-
dustria del Juguete (Amiju) es-
pera ventas por 300 millones 
de dólares, equivalentes al 
10% de los ingresos totales de 
esta industria en todo el año, 
adelantó Miguel Ángel Martín, 
presidente del organismo.

“Estamos muy optimistas 

Prevén ventas millonarias en juguetes para Día del Niño 
RECUPERACIÓN POSPANDEMIA

porque estamos regresando 
al nivel de 2019, esperamos 
una derrama de 300 millones 
de dólares este fin de semana 
a nivel país, solamente ventas 
internas en México, no estoy 
incluyendo las exportaciones, 
que son aparte”. 

Añadió que las ventas de 
fin de año representan entre el 
60 y 65% de los ingresos anua-
les; mientras que estrategias 
como el Súper Día del Niño, 
que se lanzó en la pandemia 
y se realiza en octubre, ha al-
canzado un peso de entre seis 
y siete por ciento. 

El presidente de la asocia-
ción detalló que los centros 

comerciales representan 42% 
de las ventas de juguetes, 
mientras que 30% se concreta 
en centros tradicionales como 
las farmacias de la colonia. 
Después están otros comer-
cios con alrededor del 25% de 
las ventas totales. 

En conferencia de prensa 
virtual, el ejecutivo recono-
ció que películas como Mario 
Bros. y los próximos estrenos 
como Barbie son un impulso 
relevante para las ventas, pues 
la del juguete es una industria 
muy ligada a las películas fa-
voritas  del cine.

“La vida cambió para la 
industria del juguete. Antes 
la industria inventaba jugue-
tes y era líder, lo vendíamos 
durante cuatro o cinco años. 
Ahora cada que sale una pe-
lícula marca tendencia, desde 

un año antes, que sabemos 
los estrenos que vienen, em-
pezamos a preparar todos los 
juguetes. Esa película nor-
malmente dura de seis a ocho 
semanas en cartelera y la in-
dustria se tiene que reinven-
tar, a las 6-8 semanas olvídate 
de Mario Bros y vamos al per-
sonaje que sigue porque es el 
que va a marcar tendencia”, 
expuso. 

En ello coincidió Ramón 
Ramírez, director de Relacio-
nes Públicas y de a Fundación 
Cinépolis: “Estamos en una 
industria que está totalmen-
te relacionada con la indus-
tria del juguete. Tenemos en 
nuestras salas, hablando de la 
recuperación, una de las cinco 
películas más taquilleras en la 
historia del cine en México, 
que es Super Mario Bros”. 

 
Una nueva 

película en cines 
tiene efecto positivo 

en la industria del 
juguete, de los 

videojuegos y de 
la música.
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Buscando bronca
El gobierno de Canadá está particularmente incómodo con los 
cambios a la Ley Minera que se están debatiendo en el Con-
greso; sin embargo, con una tranquilidad asombrosa, Raquel 
Buenrostro, secretaria de Economía, dice que ya le explicó a 
la ministra de aquel país, Mary Ng, que lo propuesto no viola 
el T-MEC y sólo es una adecuación a una ley de 1992.

Nuevamente, el problema es que otro de los socios comer-
ciales de México se queja de que esta administración esté to-
mando decisiones de una manera precipitada y sin el estudio 
adecuado del tema. Para los canadienses, como para muchos 
mexicanos, no se entienden la prisa y las confusiones con las 
que se está negociando esta ley, puesto que se pasó de una 
barbaridad a otra no tan mala, prácticamente sin tomar aire.
REMATE REITERADO
Luego de que el martes el presidente de la Comisión de Ha-
cienda del Senado de la República dijera —al recibir a la go-
bernadora Victoria Rodríguez— que es muy inconveniente 
que haya varias voces dentro del Banco de México que anti-
cipen los movimientos en materia de tasas de interés, pues 
genera especulación y distorsiona las expectativas inflacio-
narias, hay muchos que se preguntan si Jonathan Heath en-
tendió que estaban hablando de él.

Como lo ha venido señalando ya desde hace varios meses 
el Padre del Análisis Superior, este subgobernador se ha com-
portado de una manera poco institucional, guiado por lo que 
algunos podrían llamar el canto de las sirenas. Antes de ser 
miembro del Banxico, este hombre era un conocido analista 
y quizás extraña los reflectores que llegó a tener antes de su 
nombramiento en la Junta de Gobierno. A muchos periodistas 
les gusta su estilo porque “da nota” en su cuenta de Twitter; 
sin embargo, cada vez le cae peor a muchos participantes del 
sistema financiero y, ahora, también a los legisladores. 

Sirva este comentario para reiterar lo que ha señalado el 
PAS sobre este personaje: debe decidir entre el trabajo de 
miembro de la Junta de Gobierno del Banco de México —lo 
que conlleva la necesidad de actuar en equipo, respetando 
los tipos y formas acordados— o regresar a los medios de 
comunicación y realizar análisis privado. 
REMATE PREOCUPADO
Los voceros de Germán Larrea andan medio preocupados. 
Una vez que su intención de comprar Banamex se ha com-
plicado por cuestiones que tienen que ver más con el proceso 
de due diligence, han tenido que sacar algunos temas de la 
chistera para mantener el negocio. 

Ahora dicen que el asunto tiene que ver con los cambios 
propuestos a la Ley Minera, la cual podría no ser aprobada 
mañana por el Senado, toda vez que el líder de los legislado-
res de Morena, Ricardo Monreal, prometió que no se dará 
fast track a lo que aprobaron en la víspera los diputados. 

Parecería que la estrategia es mantener vivo un tema en el 
que, claramente, Citigroup cada vez se enfila más a realizar 
una desincorporación a través del mercado de valores. Cada 
vez es más probable que el asunto se dilate hasta finales de 
2024 o principios de 2025.
REMATE INCONGRUENTE
Rosario Robles pasó años en prisión acusada de uso indebi-
do del servicio público. Francisco Garduño es acusado del 
mismo delito y se mantiene como presidente del Instituto 
Nacional de Migración. 
REMATE DISCULPA 
El cierre del Insabi, aunque esté envuelto en papel celofán, 
implica el reconocimiento de un error. Uno de los primeros 
temas que tomó esta administración fue decir que el Segu-
ro Popular era un invento neoliberal “que no era seguro ni 
popular”.

Se generó una gran cantidad de imputaciones según las 
cuales había corrupción en la compra y distribución de me-
dicamentos, por lo cual se tenía que crear el Insabi, corregiría 
todos los problemas. 

Es importante destacar que no se llevó a nadie ante los 
tribunales y el Insabi será uno de los fracasos más grandes 
de esta administración. Más de 53 millones de personas se 
quedaron sin cobertura social, más de 3,000 niños murieron 
de cáncer por falta de medicamentos y la expectativa de vida 
de los mexicanos disminuyó cuatro años. 

El fracaso del Insabi, que realizó el 70% de sus compras a 
través de asignaciones directas, trata de ser cubierto diciendo 
falsedades graves como que todo es culpa de los gobiernos 
anteriores o que ahora sí habrá una mejor seguridad social. 

Cuanta razón tuvieron algunos gobernadores, como el 
exgobernador de Tamaulipas, Francisco García Cabeza de 
Vaca, que se opusieron al Insabi, el tiempo les dio la razón.

Se gana a China 
con nearshoring
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Reformas 
administrativas 
y minera en stand by
Aunque en sesión maratónica, los Diputados de Morena apro-
baron en fast track ocho iniciativas de ley que enviaron ayer 
mismo al Senado, con una total irregularidad a los procesos 
legislativos, como no tener dictamen las dos que más preocu-
paban al sector privado: la reforma administrativa y la minera 
quedaron fuera de este paquete.

No hay, desde luego, que cantar victoria porque, tanto la 
reforma administrativa como la minera siguen vigentes y la 
intención es aprobarlas, y ojalá que sin tanto desaseo legis-
lativo, en el periodo ordinario que inicia en septiembre, a no 
ser que se pretenda incluirlas en un extraordinario, lo que aún 
no está definido. En el caso de la minera, las próximas horas 
serán decisivas en el Senado y sorprende la falta de acuerdos, 
porque sí había una gran prisa para su aprobación y hay que 
recordar que no es la iniciativa que envió López Obrador en 
diciembre pasado, sino una nueva impulsada por las secreta-
rias de Economía, Raquel Buenrostro, y de Medio Ambiente, 
María Luisa Albores.

Lo que preocupa a los empresarios es la total discreciona-
lidad con la que se pretenden otorgar, renovar y revocar con-
cesiones mineras y reservar la exploración minera al Servicio 
Geológico Nacional, que no tiene ni los recursos ni el personal.

CANADÁ PROTESTA POR REFORMAS MINERAS
La duda es si en el freno a la reforma minera influyó la protesta 
que hizo pública Mary Ng, ministra de Promoción de Exporta-
ciones y Comercio Internacional de Canadá, después de hablar 
con Buenrostro. Ng informó que le reiteró a Buenrostro, con 
quien se va a encontrar el 12 y 13 de junio en Canadá en una 
reunión bilateral, su preocupación por las reformas —así, en 
plural— mineras porque afectarán la inversión canadiense en 
el sector y afectará la competitividad y la resiliencia de la ca-
dena de suministro de América del Norte.

Pidió que se realicen consultas amplias con los todos los 
empresarios, incluidas, desde luego, las empresas canadien-
ses, que representan la mayor inversión extranjera en minería.

NI CLAUSURA EXORBITANTE NI DESAPARICIÓN 
DE 18 ORGANISMOS
En cuanto a la reforma administrativa, los organismos empre-
sariales piden que se realice un parlamento abierto antes de 
su aprobación, en el que puedan participar todos los sectores 
que se verían afectados.

Lo que más preocupa al sector privado de esta reforma 
administrativa es la llamada “cláusula exorbitante”, que daría 
facultades al gobierno para terminar con contratos de obras 
públicas, aunque estén vigentes y sin pagar indemnización.

Se pretende también desaparecer 18 organismos guberna-
mentales, entre ellos la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacio-
nal Anticorrupción, el Instituto Nacional de Personas Adultas 
Mayores (Inapam), el Instituto Mexicano de la Juventud, el 
Instituto Nacional de la Economía Social (Inaes) y el Consejo 
Nacional para Prevenir la Discriminación (Conapred).

REDUCCIÓN DE JORNADA LABORAL, 
TAMBIÉN CONGELADA
Otra iniciativa que se quedó en stand by fue la propuesta para 
reducir la jornada laboral de 6 a 5 días. El problema es que esta 
iniciativa del Partido del Trabajo es una reforma al artículo 123 
constitucional y, aunque Morena no se opuso a la propuesta, 
no podía imponerse por mayoría simple por ser un cambio a 
la Constitución, y se optó por intentar presentarla hasta sep-
tiembre próximo.

Desde luego, de aprobarse, implicaría un costo adicional en 
la creación de empleos formales, por lo que sí había levantado 
señales de alerta en el sector privado.

POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx 

México tiene el potencial de 
duplicar el tamaño del mer-
cado de valores, de aprobarse 
completamente la iniciativa 
para reformar la Ley del Mer-
cado de Valores para simplifi-
car los mecanismos de listado 
para las empresas.  

“El número de empresas 
que por su tamaño (capita-
lización) podrían estar lista-
das y no lo están (109), es casi 
igual al total de empresas de 
hecho listadas (138)”, señala la 
iniciativa de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público 
que está en análisis. 

Destaca que el mercado 
bursátil en México está lejos 
de su potencial como fuen-
te de financiamiento para las 
empresas, prueba de ello es 
que representaba el 36% del 
PIB de 2020, cifra por deba-
jo del peso que tiene en otras 
economías, como Chile (67%), 
Brasil (69%), España (85%) e 
India (99%). 

De tal manera que, el ob-
jetivo del proyecto es gene-
rar un “nuevo procedimiento 
de inscripción simplificada de 
valores que permita a las em-
presas medianas y pequeñas 
participar en el mercado bur-
sátil mediante la oferta públi-
ca de valores representativos 
de deuda o de capital a fin de 
obtener el financiamiento ne-
cesario para impulsar su cre-
cimiento”, apunta el proyecto. 

Humberto Calzada, econo-
mista en jefe para Rankia Lati-
noamérica, considera que, de 

LEY DEL MERCADO DE VALORES 

REFORMA AUMENTARÁ  
LAS EMPRESAS LISTADAS

aprobarse, “sí puede venir un 
cambio, un boom, donde va-
mos cada vez más empresas, 
pero también es imperante el 
apetito por parte del público 
inversionista, solo hay 35 em-
presas bursátiles, que se ope-
ran, las de alta bursatilidad”.

LAS ALERTAS
Las modificaciones en la LMV 
sí podrían facilitar el cami-
no para que las empresas lle-
guen a la bolsa, sin embargo, 
el asunto de las regulaciones 
es importante para proteger al 
inversionista.

“Hay controversia en ese 
sentido, porque te puede fa-
cilitar, pero también pue-
den listarse empresas sin las 
condiciones ni requerimien-
tos necesarios para estar ahí, 
puede haber algún cambio 
en la ley que facilite el acce-
so, pero tiene que proteger al 
público inversionistas para 
evitar empresas que generan 
volatilidad, que tengan malas 
prácticas”, menciona Calzada. 

Por su parte, Salvador Ga-
licia, profesor investigador de 
la EBC, considera que las mo-
dificaciones, en teoría, bus-
can “ampliar el número de 
empresas registradas en las 
bolsas, sin embargo, la Bol-
sa Mexicana de Valores bus-
ca empresas de alto nivel y la 
Bolsa Institucional de Valores 
busca diversificar en otro tipo 
de empresas”. 

BUSCAN RECURSOS
Lograr que más empresas 
participen en el mercado de 
capitales es una tarea com-
pleja, si se considera que, 
hasta el momento, las com-
pañías prefieren otro tipo de 
financiamiento. 

Según la iniciativa de la Se-
cretaría de Hacienda y Crédito 
Público, en un estudio realiza-
do a inicios de 2023, el Banco 
de México identificó que, las 
empresas han obtenido ma-
yor cantidad de recursos a tra-
vés del mercado de deuda que 
del de capitales.

Mientras tanto, detalló que 
la primera fuente de financia-
miento son los proveedores; 
seguida de financiamiento de 
otras empresas del grupo cor-
porativo y/o la oficina matriz.

 A estos le siguen la banca 
de desarrollo, la banca domi-
ciliada en el extranjero y las 
emisiones de deuda. 

ASÍ SERÍA LA SIMPLIFICACIÓN
 l La Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores es-
taría facultada para deter-
minar las características 
que deben cumplir las em-
presas para participar. 

 l Las empresas que ya 
participan del mercado de 
valores no podrán hacerlo 
en la inscripción simplifi-
cada de valores.

 l Corresponderá a las casas 
de bolsa la estructura-
ción de las operaciones, 
tendrán la obligación de 
revisar toda la documen-

tación requerida. 
 l Las bolsas de valores con 
posterioridad a la revisión 
y cumplimiento de los 
requisitos de listado que 
establezcan en sus regla-
mentos interiores, debe-
rán solicitar a la CNBV la 
inscripción simplificada 
en el Registro Nacional de 
Valores.

 l Se facultaría a las califi-
cadoras de valores para 
adoptar metodologías de 
evaluación a este tipo de 
instrumentos.

SAT SOBRE PENSIONES

HAY ESQUEMAS FRAUDULENTOS
El SAT advirtió que ha detectado esquemas 
fraudulentos de pensiones que afectan a los 
trabajadores. Dijo que existen despachos que 
ofrecen a los patrones o empresas esquemas 
que simulan ser planes de pensiones, con la 
intención de evadir el pago de contribuciones por 
las nóminas de sus trabajadores.  –Lindsay H. Esquivel

Se han apoyado en 
herramientas de 
Inteligencia Artificial
POR PAULO CANTILLO
paulo.cantilo@gimm.com.mx

El Instituto Mexicano de la 
Propiedad Industrial (IMPI) ha 
implementado estrategias de 
digitalización y herramien-
tas de inteligencia artificial 
en los procesos de registro de 
marcas y patentes, que han 
permitido elevar el número 
de solicitudes, mismo que se 
redujo con el impacto de la 
pandemia. 

Arianne Pineda, coordi-
nadora Departamental de 
Titulación y Conservación 
de Derechos del IMPI, expli-
có que previo a la pandemia 
se recibían 18 mil solicitudes 
anuales, mismas que cayeron 
con el cierre de las oficinas del 
instituto durante la crisis sani-
taria de covid-19. 

Pero dijo que, tras la re-
apertura se implementaron 
procesos de digitalización que 
han permitido que vayan dos 
años en que se promedien 20 
mil solicitudes anuales. 

En el marco de la cele-
bración del Día Mundial de 
la Propiedad Intelectual, or-
ganizado por el Centro de 
Desarrollo e Innovación Tec-
nológica Vallejo-i del Gobier-
no de la Ciudad de México, 
Pineda comentó que las me-
joras tienen que ver no sólo 
con que ahora la mayoría 
de trámites se realizan en lí-
nea, y cada vez menos son 
presenciales, sino también 
tienen que ver con herra-
mientas tecnológicas que han 

Digitalización impulsa registro de marcas
DESTACA EL IMPI
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El ciclotaxi eléctrico financiado por el Centro de Desarrollo e 
Innovación Tecnológica Vallejo-i del gobierno de la CDMX.

facilitado los procedimientos 
a los usuarios.

La funcionaria del IMPI 
destacó varias de estas herra-
mientas, como MARCia, que 
es un buscador de base de da-
tos para encontrar signos dis-
tintivos en las marcas, con la 
finalidad de identificar si exis-
ten otra igual o similares.

También habló de la Ofi-
cialía electrónica, que per-
mite el registro de marcas no 

tradicionales como sonidos, y 
también la renovación de re-
gistros, declaración de uso y 
transmisión de derechos, en-
tre otros trámites.

También resaltó la imple-
mentación de ClasNiza, base 
de datos que permite identi-
ficar a qué clase pertenecen 
los productos o servicios que 
quieres distinguir con tu mar-
ca. Arianne Pineda explicó 
que lo anterior ha permitido 

Fuente: World Federation Exchanges

VALOR DE CAPITALIZACIÓN
(Millones de dólares)

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

mejorar la competitividad en 
cuanto a las inversiones de 
Propiedad Intelectual en el 
país.

BENEFICIOS
Ana Valladolid, directora de 
Signos Distintos de la empre-
sa TEKUGO, resaltó los be-
neficios que han traído a los 
usuarios los cambios en el 
IMPI, e instó a los creadores a 
registrar sus marcas y paten-
tes ante el instituto, ya que ha-
cerlo trae beneficios como el 
derecho a transmitir y otorgar 
franquicias, derecho a decla-
ratoria de notoriedad o fama, 
demandar a terceros por uso 
indebido de la marca, y dere-
cho a una averiguación previa 
por violar ley de derechos de 
autor. 

FINANCIAMIENTO
José Bernardo Rosas, direc-
tor general de Desarrollo e 
Innovación Tecnológica de 
la Secretaría de Educación, 
Ciencia, Tecnología e Innova-
ción del gobierno de la Ciudad 
de México, explicó que han 
fondeado distintos proyectos 
de innovación para el desa-
rrollo de la ciudad.

Uno de ellos es el ciclota-
xi, vehículo eléctrico diseñado 
para recorrer distancias cortas 
y que permite la movilidad de 
las personas que van en mo-
totaxis, los cuales representan 
un peligro para sus vidas.

La idea es fabricarlo en for-
ma masiva para que se con-
vierta en una alternativa de 
movilidad en las colonias de la 
Cuidad de México en donde la 
población hace uso frecuente 
del mototaxi.

Las herramientas 
tecnológicas buscan 
mejorar la atención a 
los usuarios respecto 
de los diversos 
trámites ante el IMPI.”
ARIANNE PINEDA
COORDINADORA 
DEPARTAMENTAL DE 
TITULACIÓN Y CONSERVACIÓN 
DE DERECHOS DEL IMPI
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Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Montadeudas y 
Challenger Banks
•  Cuánto tiempo estima que le tomará a la CNBV 
verificar si cumplen con la ley.

Dicen que fueron más de 650 apps, que se 
han reducido a 250, pero es una estadística 
poco confiable de una actividad financiera 
ilegal que se mueve a través de call centers 
y apps, en la que ofrecen financiamiento y 
tarjetas de pago a quienes no tienen acceso 
al crédito bancario, y al aceptar el rastreo 
de cookies, les permiten acceso a sus bases 
telefónicas y toda la información disponible, 
no sólo para “montarles deudas”, sino tam-
bién para extorsionarlos.

Por eso, la aprobación de la reforma 
propuesta de manera conjunta por Luis 
Armando Melgar, diputado del Verde y 
presidente de la Comisión de Hacienda y, 
el diputado del PRI, Yerico Abramo Masso, 
que propone de tres a seis años de cárcel a 
quienes mientan a la gente con que son “op-
ciones financieras” falsas, es un gran avance, 
que requiere sobre todo que no sólo des-
mantelen las redes, sino también que se eje-
cute la sanción con todo el rigor. 

Y mire que no son los únicos en mentir. 
Hay algunos que lo han hecho de manera 
sistemática sobre su oferta crediticia dicién-
dose “challenger banks”, empresas que ini-
ciaron ofreciendo crédito al consumo a tasas 
muy altas, insistiendo en que son la opción 
financiera para resolver el problema de la 
subancarización del país.

Recordemos casos: el próximo 4 de mayo, 
NU México que se presenta ya como SFP 
(Sofipo), lanza su Cuenta Nu de ahorros y dé-
bito  “sin condiciones absurdas” con oferta 
de pago de interés de 9% (no dice sobre qué 
tipo de saldo o compromiso de plazo y mon-
to), con dinero disponible 24/7. Supongo que 
entra con Arcus al Sistema de Pagos.

Esta filial brasileña que inició su campaña 
usando la palabra banco, subió en diciembre 
pasado al balance de la exAkala (la sofipo 
que compró y fue autorizada en super fast 
track rompiendo récords en el sistema finan-
ciero mexicano, elemento destacable por su 
gran influencia) con un saldo crediticio de 
11 mil 808 millones de pesos, con cartera 
vencida de 12.4 por ciento. Su información 
financiera en la página es escasa, dicen que 
capitalizaron con mil 500 millones de pesos, 

pero en su balance no muestra los saldos al 
cierre de diciembre y tampoco da cuenta, 
con el caso de Banco Covalto, de la infor-
mación del auditor externo. 

Tiene cero en captación registrado y su 
expectativa este año es equilibrar balance a 
través de una app que promete “dinero en 
tu cajita” ¡sin condiciones absurdas!... ¿De 
verdad?

Comentan que la CNBV les ha exigido 
mayor transparencia, pero parece una his-
toria fantástica. Ojalá que la transparencia 
les alcance porque no hay mucha informa-
ción sobre su índice de rotación de crédito, 
su capacidad de recuperación. Dicen tener 
3.5 millones de tarjetas otorgadas, pero na-
die tiene la certeza de cuántas son realmente 
activas, si han quebrantado. La historia de 
Nu México muestra el tamaño del mercado 
secundario de compra de bancos y sofipos 
cascarón, target de las plataformas o aplica-
ciones que se autonombraron challengers, 
que captaron irregularmente y que hoy se 
han “acercado” al terreno de “lo regulado”.

Un caso nuevo: PlataCard.Mx, una tarjeta 
de crédito de una SAPI de Tecnologías Di-
ffiere, que ofrece CashBack por los pagos y 
compras que se realizan, es medio de pago 
de servicios y está respaldada por Master-
Card, está regulada por Profeco, dicen. En el 
entorno se dice que es la llegada de un ban-
co ruso. ¿Será? Cuánto tiempo estima que le 
tomará a la CNBV verificar si cumplen con la 
ley o si tienen autorización de la autoridad 
europea o norteamericana para estar en Mé-
xico. Supongo que la Nu sofipo tiene autori-
zación de la autoridad brasileña. 

Luego está Fondeadora. ¡Ya puede cap-
tar! Compró la sofipo Apoyo Múltiple a paso 
veloz (deben tener buenos abogados). Oja-
lá y en esta ocasión —supervisadas por la 
CNBV— René Serrano y Norman Müller 
hayan aprendido la lección que les dejó ser 
una crowdfunding con una buena propuesta 
pero que se enfrentó a la realidad del fon-
deo (captación) y buscó por todos los medios  
moviéndose en los límites regulatorios. Hoy 
sumaron a un expresidente de CNBV, que 
antes estuvo en Accendo.
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POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Las marcas de autos chi-
nos deberán invertir en Mé-
xico, específicamente en la 
construcción de plantas ar-
madoras, infraestructura de 
distribución e incluso en cen-
tros de carga eléctrica, de lo 
contrario no podrán sostener 
su actual ritmo de crecimiento 
en ventas.

En entrevista, Francisco 
Bautista, socio líder de Manu-
factura Avanzada y Movilidad 
para Latinoamérica Norte de 
EY, aseguró la exportación a 
México de los autos chinos, 
es el primer paso de una es-
trategia de negocios que tiene 
como objetivo verificar que 
existe una demanda lo sufi-
cientemente grande, y de la 
cual esperan quedarse con un 
porcentaje importante.

Una vez que lo logren, la si-
guiente fase será la de invertir 
en la construcción de plantas 
armadoras, con las cuales in-
cluso puedan tener acceso al 
mercado de Estados Unidos, 
Canadá y el resto de países 

MERCADO MEXICANO

Las marcas chinas de autos 
están obligadas a invertir

con los que México tiene tra-
tados comerciales.

“La estrategia que utilizan 
es que llegan y exportan los 
automóviles al mercado, y ya 
que tienen una participación 
de mercado y que tienen un 
mercado consolidado, el si-
guiente paso es invertir”.

Sin embargo, aseguró que 
de no hacerlo perderían, no 
sólo la competitividad ante 
el resto de las armadoras, ya 
que no podrán sostener los 
bajos precios que hasta aho-
ra tienen sus unidades, pues 
incluso perderían parte de la 
participación de mercado que 
han ganado.

Actualmente, en el país, ya 
se encuentran presentes di-
versas marcas provenien-
tes y originarias del llamado 
gigante asiático, se trata de 
MG Motor, Chirey y Motor-
nation, que incluye las mar-
cas BAIC, JMC, Changan, 
Build Your Dreams o (BYD), 
Jetour y ARRA, aunque no 
es una empresa china, sino 
de capital estadunidense, 
traerá a México dos unida-
des que son producidas en 
el mencionado país.

A estas también se suma 
JAC Motors Company, que 
es la única marca china que 
ya está manufacturando sus 
unidades en México.

Sin embargo, el sector 
espera la llegada de no me-
nos de 10 nuevas empresas 
que van a competir de ma-
nera importante por el mer-
cado mexicano, muchas de 

las cuales traerán al país 
como una de sus principa-
les apuestas, unidades elec-
trificadas o híbridas.

Es por ello que, además 
de la inversión en nuevas 
plantas armadoras, estas 
empresas también deberán 
desarrollar proyectos de in-
fraestructura de carga en 
todo el país, tal y como ya lo 
están haciendo marcas tra-
dicionales como BMW.

“Todos los chinos hoy 
en día están importando 

coches, pero no tienen in-
fraestructura, no tienen 
nada. El día que se dé el 
paso a la electromovilidad, 
si no tienes la capacidad de 
infraestructura, si no tienes 
todo lo que las otras marcas 
ya están batallando fuer-
te, pues tus automóviles 
no se van a vender. Va más 
allá de sólo decir es que ‘mi 
producto es muy bueno’, 
pero si tú no me das el so-
porte, pues qué hago con el 
automóvil”.

Los diversos  
competidores

 “Los chinos definitiva-
mente van a tener que invertir 
en plantas y en tener instala-
ciones grandes, pues hoy en 
día de eso se benefician, por-
que solamente exportan y tie-
nen una red de distribuidores, 
su costo es mínimo en Méxi-
co. Pero para dar el siguiente 
paso tienen que invertir mu-
cho y van a tener un costo 
diferente que va a ponerte a 
competir con los otros”.

Fotos: Especial

Francisco Bautista, socio líder 
de Manufactura Avanzada y 
Movilidad para Latinoamérica 
Norte de EY

  
  

  

    
    

    

   

  

  

    
    
  

  
   

    

    

  

  

    
    

    
    

    
   

    
     

    
  
    

    
    

    
    

  
    
  

    
    

    
  

    
    

    
  

    
  

  

    
    

    
    

    
    

    
    

    

  

    
    

    
 

    

    

  
    
    
    

    
    
    
    

    
    
    

    
    

    
  

    
    
    
    

    
    
    

    
    
    

    
  

    
    

    
    

    
    
    

    
    
    

    

    
   

 
    

 
    

 
  

     
     

     

    
    
  

   
    

    
    

    
    

    

    

   

   

    
    

    
 

    

    

    
    

    
    

    
   

    
    

    
  

     
    

    
   

    
  

    
    

    
  

    
    

    
  

    
  

  

    
    

    
    

    
    
    

    
    

  

  
    
    

    
    

    
    
    

    
    
    

    
    

    
    
    

    
    
    

    
    
    
    

    
    
    

    
    

    
    

    
    
    
    
    

    
    
    

    

    
    

 
    

 
    

 
    

    
     

     

    
    
  

   
    

    
    

    
    

    

    

   

   

De no hacerlo, perderían no 
sólo la competitividad ante 
el resto de las armadoras, 
ya que no podrán sostener 
los bajos precios que hasta 
ahora tienen sus unidades.”

FRANCISCO BAUTISTA
SOCIO LÍDER DE MANUFACTURA 
AVANZADA Y MOVILIDAD PARA 
LATINOAMÉRICA NORTE DE EY
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POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La armadora china Build Your 
Dreams (BYD) recién anun-
ció el arranque de la comer-
cialización de tres unidades 
eléctricas en México, pero la 
empresa ya tiene en planes 
la construcción de una planta 
armadora en el país.

En entrevista, Ray Zhou, 
presidente de BYD en Méxi-
co, dijo que han comenzado 
a tener pláticas con gobier-
nos estatales que pudieran ser 
candidatos a recibir la men-
cionada inversión.

Aunque aún no hay un lu-
gar o monto de inversión de-
finido, el directivo aseguró 
que, en un plazo aproximado 
de tres años, BYD ya contará 
con una planta armadora en 
México.

“BYD está sumamente 
abierto para hablar con el go-
bierno y también con nues-
tros socios comerciales para 
hacer un ensamblaje local, lo 
estamos evaluando. Hemos 
estado hablando con algunos 
gobiernos estatales para ver 
la posibilidad, pensamos que 

RAY ZHOU, EN ENTREVISTA

BYD planea construir 
armadora en México

en dos o tres años nosotros 
vamos a tener nuestra pro-
pia ensambladora ya lista en 
México”.

El directivo aseguró que 
este proyecto se está ana-
lizando porque la empre-
sa considera a México como 
un mercado interesante de 
alto potencial para la llega-
da y comercialización de sus 
productos.

Es importante mencionar 
que BYD presentó hace unos 
días tres nuevos modelos to-
talmente eléctricos que ha 
lanzado al mercado mexica-
no, se trata del Sedán insig-
nia BYD HAN EV, así como 
las SUV BYD TANG EV y BYD 
YUAN PLUS EV.

Sin embargo, antes de que 
termine el año se espera la lle-
gada de dos modelos más, no 
sólo eléctricos, sino también 
con tecnología híbrida.

“El día de hoy estamos lan-
zando tres modelos, en este 
momento lo que tratamos de 
hacer es presentar distintos ti-
pos de coches eléctricos aquí 

en México, éste es el primer 
paso, pero para BYD nuestro 
objetivo es tratar de darle a 
todos los consumidores, aquí 
en México, distintas opciones 
y que además sean accesible”.

Aunque los tres prime-
ros modelos son premium y 
sus costos van de los 799 mil 
pesos al millón 399 mil pe-
sos, el directivo aseguró que 
los autos que planean traer 
antes de que termine el año, 
tendrán precios mucho más 
accesibles.

Insistió en que México es el 
segundo mercado más grande 
en la región de Latinoamérica, 
lo que lo convierte en un país 
sumamente atractivo, sobre 
todo porque el consumidor 
mexicano tiene una amplia 
cultura automotriz.

Es así que, como parte de 
estos objetivos, la empresa 
planea vender no menos de 
cinco mil unidades durante 
este año, pues confían en que 
la demanda de autos eléctri-
cos en México está creciendo 
de manera acelerada.

Hasta el momento cuenta 
con 11 grupos de distribuido-
res con lo que esperan cubrir, 
en una primera fase, la de-
manda de las ciudades más 
importantes de México, no 
obstante, esperan aumentar 
esta red a 40 para 2024.

BYD ya tenía presencia en 
el país, pues a través de su 
división de camiones ha co-
mercializado unidades para 
empresas como Lala, Cemex, 
Bimbo, entre otras.

Hasta febrero pasado, BYD 
había vendido más de 3.7 mi-
llones de unidades eléctricas 
en todo el mundo.

BYD está sumamente 
abierto para hablar con 
el gobierno y también 
con nuestros socios 
comerciales para hacer 
un ensamblaje local, lo 
estamos evaluando.”
RAY ZHOU
PRESIDENTE 
DE BYD EN MÉXICO

Fotos: Eduardo Jiménez y www.bydglobal.com

BYD ha 
vendido más de 
3.7 millones de 

unidades eléctricas 
a nivel mundial.

Ray Zhou
presidente 
de BYD en 

México
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POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

En la segunda década del si-
glo XXI, la pobreza extrema se 
concentraba en la zona rural, 
donde 6 de cada 10 perso-
nas vivían en esta condición 
durante 2020, mientras que 
8 de cada 10 se encontra-
ban en situación de pobre-
za, reveló el nuevo estudio 
Brechas de pobreza rural en 
México: magnitud, evolución 
reciente y distribución terri-
torial, de la Comisión Econó-
mica para América Latina y el 
Caribe (Cepal).

“En 2022 el 68% de la po-
blación urbana era pobre y el 
37% tenía condición de po-
breza extrema; mientras que 
el 88% de la población rural 
era pobre y el 62% vivía en 
pobreza extrema”, se detalla 
en el documento.

Esta forma pone de ma-
nifiesto que hay dos México  
contrastantes, por un lado, 
donde prácticamente 9 de 
10 habitantes del medio rural 
viven en pobreza, lo que re-
presenta un dato abrumador. 

“Queda claro que México 
es un país de pobres, tanto 
en el medio rural como en el 
urbano, y un país de pobreza 
extrema en el medio rural”, 
se enfatizó.

El estudio de la Cepal re-
conoce que México sigue 
siendo un país en el que la 
incidencia de la pobreza 
comprende casi tres cuar-
tas partes de la población, 
es decir, 72.9% al cierre de 
2020. Este dato contrasta 
con los resultados oficiales, 
que señalan que menos de 
la mitad de los mexicanos 
son pobres, 41.9% y 41.5%, 
respectivamente.

“La pobreza extrema 

Pobreza extrema del país  
se concentra en el campo

INFORME DE LA CEPAL

afectaba al 40.6% en 2018 y 
se elevó al 42.9% en 2020. 
Para el Coneval, sólo el 7% de 
la población nacional vivía 
en pobreza extrema en 2018 
y para la Cepal era el 10.6 
por ciento”.  Al considerar los 
componentes y subcompo-
nentes de la incidencia de la 
pobreza, se destaca que en 
el medio rural las principa-
les carencias son de vivien-
da, con 81.6% de incidencias, 
seguido de adecuaciones sa-
nitarias, con el 81.1 por cien-
to, la carencia de ingresos es 
de 75.6 por ciento; salud, de 
64%, y seguridad social, en 
74.6 por ciento.

Para el medio urbano, la 
carencia de vivienda es de 
58.1 por ciento, las adecua-
ciones sanitarias, de 43.5 
por ciento; las de ingresos, 
en 57.7 por ciento; seguridad 
social, de 43.7 por ciento y de 
salud, de 35.7 por ciento.

NIVEL Y ESTRUCTURA DE LA POBREZA

Fuente: Cepal.

POBREZA TOTAL

POBREZA EXTREMA

NO POBRES

POBLACIÓN TOTAL

MILLONES

MILLONES

MILLONES

MILLONES

ESTRUCTURA %

ESTRUCTURA %

ESTRUCTURA %

ESTRUCTURA %

% DEL TOTAL

% DEL TOTAL

% DEL TOTAL

ÁMBITO

ÁMBITO

ÁMBITO

ÁMBITO

Nacional 92.4 100.0 72.9
Urbano 66.6 72.1 68.3
Rural 25.8 27.9 88.1

Nacional  53.8 100.0 42.4
Urbano  35.8 66.5 36.7
Rural  18.0 33.5 61.4

Nacional  34.4 100.0 27.1
Urbano  30.9 89.8 31.7
Rural  3.5 10.2 11.9

Nacional  126.8 100.0
Urbano  97.5 89.8
Rural  29.3 10.2

Para el autor del estu-
dio, Julio Boltvinik, la me-
dición de la pobreza es, 
por varias razones, una 
herramienta fundamen-
tal para las políticas que 
se proponen combatirla. 
La primera razón es que 
la proporción de pobres, 
la identificación de dón-
de viven y a qué se dedi-
can, deberían orientar el 
diseño de las políticas y 
programas. 

“Una segunda razón 
es que cualquier evalua-
ción de la efectividad de 
lo realizado se vería frus-
trado si no se conoce la 
magnitud de la pobreza 
al inicio y su evolución 
posterior.

Las razones
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POR JOSÉ GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx 

El panorama de crecimien-
to económico y de aumen-
to de negocios digitales en 
México, al lado de la oportu-
nidad que representan fenó-
menos como el nearshoring, 
ha convertido al país en im-
portante atractivo para la 
inversión y desarrollo de in-
fraestructura de Data Cen-
ters, según Equinix. 

De hecho, Research and 
Markets estima que para 
2026, en México se habrán 
invertido poco más de mil 
millones de dólares para el 
desarrollo de centros de da-
tos; rama que, según Market 
Watch, en el ámbito global 
representa un mercado con 
valor de 174 mil millones de 
dólares gracias al aumen-
to de usuarios de internet, 
la adopción de la nube, la 
transformación digital en 
las empresas y la cultura del 
juego en los últimos años, 
entre otros factores. 

De hecho, los principales 
jugadores de Data Centers 
en el país se han organiza-
do para crear la Asociación 
Mexicana de Centros de Da-
tos (MEXDC), un organismo 
que buscará actuar como 
porta voz del sector, reu-
niendo las necesidades de la 
industria y ser el interlocutor 
entre el gobierno, los medios 
de comunicación y la socie-
dad en general, además de 
la gestión de las cuestiones 
en materia de regulación, 
política económica y social. 

PUNTOS NEURÁLGICOS
Amet Novillo, director gene-
ral de Equinix para México, 
dijo que “los centros de da-
tos se han convertido en el 
punto neurálgico de las ins-
tituciones y empresas mo-
dernas. México cuenta con 
muchas ventajas para que 
más empresas inviertan en 
Centros de Datos que forta-
lecerán el crecimiento de la 
economía digital, generan-
do nuevas empresas más 
empleos y multiplicando las 
oportunidades de los nego-
cios digitales”. 

Invertirán mil mdd
en los Data Centers 

MÉXICO, ATRACTIVO

En tal contexto y pa-
norama de crecimiento y 
negocios digitales, varias 
empresas internacionales 
han decidido aumentar su 
capacidad para satisfacer la 
demanda creciente en Mé-
xico. Por ejemplo, Equinix 
está expandiendo la capaci-
dad de sus centros de datos 
en Querétaro y Monterrey 
para reforzar su compromi-
so de fortalecer la economía 
digital no sólo a nivel nacio-
nal, sino en toda la región de 
Latinoamérica. 

Novillo comentó que “el 
más reciente estudio del Ín-
dice de Interconexión Glo-
bal 2023 (GXI) de Equinix, 
señala que las empresas 
hoy están conectando su in-
fraestructura de cómputo a 
un entorno multinube para 
aprovechar la ola de nego-
cios basados en una econo-
mía digital”. 

Con base en lo anterior, 
agregó que “las consultoras 
de mercado prevén que para 
el 2024, el 70% del gasto de 
TI empresarial en América 
Latina será destinado a tec-
nologías como el cómputo 
en la nube, big data, seguri-
dad, movilidad y emprendi-
miento social, por lo que la 
infraestructura digital es im-
portante para construir so-
ciedades y economías aptas 
para las futuras generacio-
nes que serán digitalmente 
nativas”. 

Los sitios 
clave de desarrollo

 l Querétaro
 l Guadalajara
 l Ciudad de México
 l Monterrey

LOS DATOS

POR JOSÉ GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx 

Ante la petición de los com-
petidores de que el Instituto 
Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT) debe optar por una 
regulación asimétrica más es-
tricta que pudiera llegar, in-
cluso al desmembramiento 
de Telmex, Daniel Hajj, direc-
tor general de América Móvil, 
consideró que, por el contra-
rio, hay evidencias de que las 
medidas aplicadas hasta el 
momento han creado un en-
torno para la desregulación y 
la inversión.  

Durante una conferencia 
telefónica con analistas para 
detallar el reporte financie-
ro del primer trimestre del 
2023, consideró que “México 

AMÉRICA MÓVIL

Las telecomunicaciones 
requieren desregularse

Por su ubicación 
geográfica y diversidad 
de interconexión, 
México ofrece a los 
inversionistas un 
gran atractivo para el 
establecimiento de 
data centers.”
AMET NOVILLO
DIRECTOR GENERAL  
DE EQUINIX PARA MÉXICO

requiere de desregulación y 
más inversión en el mercado 
de las telecomunicaciones”. 

La petición de los competi-
dores ha sido el resultado de la 
consulta pública realizada por 
el IFT en cuanto del proceso 
de revisión bianual de la re-
gulación asimétrica aplicada 

al Agente Económico Prepon-
derante en el sector de las te-
lecomunicaciones y de cuyos 
resultados el regulador podrá 
optar por eliminar, aligerar o 
hacer más estrictas las obliga-
ciones impuestas al AEP. Entre 
los competidores se conside-
ra la necesidad, incluso, de 
echa mano de la separación 
estructural. 

RESULTADOS
En los resultados financieros 
del primer trimestre del año, 
América Móvil reportó un li-
gero descenso de 2.1% en su 
utilidad, ubicada en 30 mil 
146 millones de pesos, lo que 
refleja el impacto de la pari-
dad cambiaria. Los ingresos 
del primer trimestre fueron de 
208.9 mil de mdp.

Fotos: Especial

Foto: Especial

30.1
MIL MILLONES
de pesos fueron las 
utilidades registradas por 
América Móvil durante el 
primer trimestre de 2023

BALANCE�GENERAL�AL�31�DE�MARZO�DEL�2023�Y�2022
Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos

CUENTAS�DE�ORDEN

2023 2022

RECURSOS�Y�VALORES�ADMINISTRADOS

Acciones administradas por cuenta de trabajadores (importe) $240,030,400 $236,235,480

Acciones�de�Siefores,�posicion�propia�(importe) 1,183,848 1,218,970

Bancos�cuentas,�administradas�por�cuenta�de

trabajadores�(importe) 503,673 498,190

Total�Recursos�y�valores�administrados $241,717,920 $237,952,640

P�A�S�I�V�O 2023 2022

PASIVO�A�CORTO�PLAZO:
Cuentas�por�pagar�y�otros�gastos�acumulados 310,805 338,127
Impuestos�y�contribuciones�por�pagar 11,286 17,881
Participacion�de�los�trabajadores�en�las�utilidades 5,386 32,490
Impuestos�a�la�utilidad�por�pagar 0 8,035

Suma�del�Pasivo�a�Corto�Plazo 327,477 396,533

PASIVO�A�LARGO�PLAZO:
Beneficios�a�los�empleados 54,350 60,449

Suma�del�Pasivo�a�Largo�Plazo 54,350 60,449

Total�Pasivo 381,826 456,982

CAPITAL�CONTABLE

Capital�Contribuido:
Capital�Social 140,041 140,041
Prima�en�venta�de�acciones 58,547 58,547

Capital�Ganado:
Reserva�legal 50,444 50,444
Utilidades�(perdidas)�acumuladas 1,206,842 1,185,612
Otros�resultados�integrales (21,430) (17,776)

Total�Capital�Contable 1,434,444 1,416,868

Total�de�Pasivo�y�Capital�Contable $1,816,270 $1,873,850

A��C��T��I�V�O 2023 2022

ACTIVO�A�CORTO�PLAZO
Efectivo�y�equivalentes�de�efectivo $105,541 $76,443

Cuentas�por�cobrar:
Partes�Relacionadas 11,302 3,709
Deudores�Diversos 5,390 5,273
Impuestos�por�recuperar 62,306 59,887
Pagos�Anticipados�a�corto�plazo 32,423 30,945

Suma�del�Activo�a�Corto�Plazo 216,962 176,256

INVERSIONES�PERMANENTES 1,190,389 1,225,511

PROPIEDADES,MOBILIARIO�Y�EQUIPO�-�Neto 200,137 231,448

OTROS�ACTIVOS
Pagos�anticipados�a�largo�plazo 2,933 3,333
Otros�Activos 7,678 7,409

Impuestos�Diferidos 43,171 43,055

Activos�Intangibles�-�Neto 155,000 186,837

Suma�del�Activo�a�Largo�Plazo�e�Intangibles 1,599,308 1,697,594

Total�de�Activo $1,816,270 $1,873,850

COMISION NACIONAL�DEL SISTEMA�DE AHORRO PARA EL�RETIRO

Administradora de�Fondos�para�el Retiro

AFORE INVERCAP, S.A. DE C.V.

ESTADO�DE�RESULTADOS�INTEGRAL
POR�EL�PERIODO�DEL�1�DE�ENERO�AL�31�DE

MARZO�DEL�2023�Y�2022
Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos

2023����������2022

Ingresos�por�comisiones 337,539 325,285

Costos�de�operación

Costos�de�afiliacion�y�traspaso 128,857 211,255

Costos�directos�de�operación�por

inversion�y�administracion�de�riesgos 19,426 19,814

Otros�costos�de�operación 62,556 64,371

Utilidad�Bruta 126,701 29,846

Gastos�de�administracion 91,483 107,010

Utilidad�de�operación 35,218 -77,164

Otros�ingresos�y�gastos�-�Neto 216 834

Resultado�integral�de�financiamiento:

Intereses�(a�cargo)�favor -777 -2,034

(Perdida)�utilidad�en�fluctuaciones

en�moneda�extranjera 421 106

Participacion�en�los�resultados

de�subsidiarias�y�asociadas 33,333 -36,794

Utilidad�(perdida)�antes�de

impuestos�a�la�utilidad 68,412 -115,053

Impuestos�a�la�utilidad -5,027 10,241

Utilidad�(perdida)�neta 73,439 -125,293

Resultado�integral 73,439 -125,293

2023 2022

INFORMACION�ADMINISTRADA�DE�TRABAJADORES

Saldos�administrados�de�vivienda�INFONAVIT�(importe) $71,316,119 $65,285,144

Saldos�administrados�de�vivienda�FOVISSSTE�(importe) 1,743,702 1,634,539

Saldos�de�bonos�de�pension�del�ISSSTE�(importe) 1,186,344 1,265,980

Total�informacion�administrada�de�trabajadores $74,246,165 $68,185,663

AFORE�INVERCAP,�S.A.�DE�C.V.,
ADMINISTRADORA�DE�FONDOS�PARA�EL�RETIRO

ESTADO�DE�CAMBIOS�EN�EL�CAPITAL�CONTABLE AL�31�DE�MARZO�DEL�2023�Y�2022
Cifras�en�miles�de�pesos�mexicanos

Número Capital�Social Prima Resultado Otros Total
de en�Venta Reserva Utilidades del resultados capital

acciones Fijo Variable Total de�acciones legal acumuladas ejercicio Integrales contable

Saldos�al�31�de�diciembre�de�2022 743,739 $���25,000 $���115,041 $���140,041 $���58,547 $���50,444 $����1,220,367 $����(67,622) $����(21,430) $��1,380,347

Movimientos�de�propietarios:

Pago�de�dividendos�decretados - - - - - - (19,342) - - (19,342)

Traspaso�del�resultado�del�ejercicio�anterior - - - - - - (67,622) 67,622 - -

Movimientos�inherentes�a�la�operación:

Resultado�del�Ejercicio - - - - - - - 73,439 - 73,439

Saldos�al�31�de�Marzo�de�2023 743,739 $���25,000 $���115,041 $���140,041 $���58,547 $���50,444 $ 1,133,403 $ 73,439 $ (21,430) $ 1,434,444

Saldos�al�31�de�diciembre�de�2021 743,739 $���25,000 $���115,041 $���140,041 $���58,547 $���50,444 $����1,096,983 $����300,417 $����(17,776) $��1,628,656

Movimientos�de�propietarios:

Pago�de�dividendos�decretados - - - - - - (86,495) - - (86,495)

Traspaso�del�resultado�del�ejercicio�anterior - - - - - - 300,417 (300,417) - -

Movimientos�inherentes�a�la�operación:

Resultado�del�Ejercicio - - - - - - - (125,293) - (125,293)

Saldos�al�31�de�Marzo�de�2022 743,739 $���25,000 $���115,041 $���140,041 $���58,547 $���50,444 $ 1,310,905 $ (125,293) $ (17,776) $ 1,416,868

Los estados financieros a que se hace referencia en los articulos 87 de la Ley y 108 del Reglamento, cuando sean anuales, deberan estar firmados por los administradores y comisarios que hayan aprobado y dictaminado la autenticidad de los datos
contenidos�en�los�mismos,�mientras�que�los�trimestrales,�deberan�incluir�la�firma�de�los�administradores,�y�si�asi�lo�consideran�las�Administradoras�y�Empresas Operadoras�se�podra�consignar�tambien�la�firma�de�los�comisarios.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.
(RÚBRICA)

LIC.�EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

Director�General
Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos

contenidos�son�autenticos�y�veraces

(RÚBRICA)
C.P.�FRANCISCO�MARTINEZ�BELTRAN

Contador�General
Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos

contenidos�son�autenticos�y�veraces

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

(RÚBRICA)
LIC.�EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

Director�General
Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos

contenidos�son�autenticos�y�veraces

(RÚBRICA)
C.P.�FRANCISCO�MARTINEZ�BELTRAN

Contador�General
Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos

contenidos�son�autenticos�y�veraces

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 3,164,247 3,606,414

Colaterales�recibidos�por��Reportos 32,030 47,010

Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 6,786 6,177

Dólar�Americano 6,785 6,176

Euros 1 1

Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 35,104 40,908

De�Emisor�Nacional 35,104 40,908

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 132,374 122,036

Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 132,374 12,036

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos - 110,000

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 57,628 139,094

Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 57,628 29,094

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos - 110,000

PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 445

Provisiones�para�gastos 159 60

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 145

Total�PASIVO 159 650

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 152,994 783,475

Capital�Social�pagado 1,077,340 1,287,144

Prima�en�venta�de�acciones (924,346) (503,669)

CAPITAL�GANADO 3,163,975 2,944,971

Resultados�de�ejercicios�anteriores 3,081,571 2,901,575

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 82,404 43,396

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías 61,261 98,432

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 3,378,230 3,826,878

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 3,378,389 3,827,528

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,392 12,182
Bancos�monedas�extranjeras 122,429 122,985

134,821 135,167

INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 242,115 275,058
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable (9,993) 11,845
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,474,998 1,489,761
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados en pesos y UDIS 129,398 153,022
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 1,060,100 1,374,695
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (44,828) (48,940)
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 25,119 -
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (1,594) -
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 6,490 5,076
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 575 356
Inversión�en�FIBRAS 91,251 106,681
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 4,354 (3,837)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 3,867 2,899
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 103,631 152,807
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (7,861) (5,424)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 99,281 103,903
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (8,787) (8,590)

3,168,116 3,609,312

DEUDORES�DIVERSOS
Intereses�devengados�sobre�valores 39,175 36,041
Reportos 32,030 47,008
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 4,247 -

75,452 83,049

TOTAL�DE�ACTIVO 3,378,389 3,827,528

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 514,426 352,113

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 45,875 41,135

Resultado�cambiario�otros�productos (9,461) (3,928)

Resultados�por�Intermediación

con�Instrumentos�Financieros�Derivados 13,207 (1,643)

Ingresos�Netos 564,047 387,677

Costo�Venta�de�Valores 476,717 338,801

Gastos�Generales 60 56

Comisiones�sobre�saldos 4,866 5,424

Egresos�Netos 481,643 344,281

Utilidad�de�Operación 82,404 43,396

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías (6,036) (93,860)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 76,368 (50,464)

Capital�social�autorizado 98,996,100 98,996,100

Acciones�emitidas 98,996,100,000 98,996,100,000

Acciones�en�circulación�posición�propia 5,690,564 7,326,478

Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1

Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 1,071,649,193 1,279,817,355

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�55-59�S.A.�DE�C.V.

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

Los�presentes�estados�financieros�se�han�formulado�de�acuerdo�a�las�reglas�de�agrupación�de�cuentas�establecidas�por�la�Comisión�Nacional�del�Sistema�de�Ahorro�para�el�Retiro,�y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�suscriben.

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 61,261 98,432

Un�valor�de�activos�netos�de: 3,378,230 3,826,878
El�precio�de�accion�de: 3.135714 2.973155

EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORES

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

ASOCIACIÓN MEXICANA DE FRANQUICIATARIOS DE AUTOMOTORES 
RENAULT, A.C.

PRIMERA CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS

De conformidad con los Artículos Décimo Segundo, Décimo Tercero, y Décimo 
Sexto del Contrato Social en vigor, se convoca a los Asociados de la Asociación 
Mexicana de Franquiciatarios de Automotores Renault, A.C. (“AMEFAR”), a la 
Asamblea General Ordinaria de Asociados que tendrá verificativo el día 23 
de mayo de 2023, a las 10:00 horas, en El Cielo Resort, ubicado en Carretera 
El Tigre-El Porvenir Km 7.5 Parcela 117 El Porvenir, 22755 Valle de Guadalupe, 
Baja California, Salón Latitud 32; para desahogar los siguientes puntos del:

ORDEN DEL DÍA
I. Revisión, discusión y, en su caso, aprobación de los Estados 

Financieros Auditados de AMEFAR correspondientes al ejercicio 
social comprendido entre el día 1 de enero y el 31 de diciembre de 
2022, previo Informe del Comisario de AMEFAR.

II. En su caso, resoluciones sobre la admisión y exclusión de Asociados 
de AMEFAR y ratificación de la calidad de Asociados de aquéllos 
que hayan sido admitidos por el Consejo Directivo durante el periodo 
comprendido entre el 18 de mayo de 2022 y a la fecha de la presente 
Asamblea.

III. Determinación del número de Consejeros que formarán el Consejo 
Directivo y de la política general a la que deberán sujetarse.

IV. Revocación, nombramiento o ratificación, en su caso, de los 
miembros del Comité Ejecutivo, del Comisario y de los funcionarios 
de AMEFAR.

V. Revocación y otorgamiento de poderes generales y especiales.
VI. Ratificación de las aportaciones al fondo para convención. 
VII. Revisión del Fondo de Contingencia y resoluciones al respecto.

VIII. Revisión, discusión y resolución de las Cuotas pagaderas a la 
AMEFAR.

IX. Revisión de la siniestralidad del seguro de plan piso correspondiente 
al periodo 2022-2023 y resoluciones al respecto.

X. Revisión, discusión y ratificación del Proveedor de Plan Piso para el 
periodo 2023-2024.

XI. Discusión y en su caso, aprobación de las iniciativas y proyectos que 
hayan sido presentados por los Asociados, el Consejo Directivo o el 
Comité Ejecutivo a la consideración de esta Asamblea.

XII. Designación de Delegados.
De conformidad a lo establecido en el Artículo Décimo Noveno del Contrato 
Social de AMEFAR, los Asociados podrán comparecer personalmente o por 
medio de apoderado constituido mediante simple carta poder, firmada ante dos 
testigos, gozando de un voto por cada contrato de franquicia firmado con Renault 
México, S.A. de C.V. 

Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, a 27 de abril de 2023.
Daniel Velasco Délano

Presidente del Consejo Directivo
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Cada vez son más las per-
sonas que quieren mejorar 
sus habilidades para con-
tar con un mejor trabajo o, 
simplemente, cambiar su 
área laboral, pensando en 
ellos Google ofrecerá 120 
mil becas en América Latina 
a través de su programa Cer-
tificados de Carrera este año. 

“El ofrecer capacitacio-
nes en habilidades digitales, 
a través de los Certificados 
de Carrera de Google per-
mitirá a más personas en 
América Latina tener un 
impacto positivo en sus ca-
rreras, mientras que las 
empresas encontrarán al ta-
lento que necesitan”, consi-
deró el director de marketing 
para Google en Latinoamé-
rica, Ramiro Sánchez.

Esto porque, de acuerdo 
con un estudio de Coursera, 
los líderes empresariales es-
tán priorizando el desarrollo 
de una fuerza laboral enfo-
cada en negocios, tecnología 
y ciencia de datos, áreas en 
las que se proyecta un cre-
cimiento de 10 millones de 
nuevos empleos para 2025.

Sin embargo, se enfren-
tan a una aguda escasez 
de habilidades que signi-
fica que las compañías no 
pueden encontrar candi-
datos con los perfiles que 
necesitan.

Una forma de cambiar 
esta situación es el programa 
Certificados de Carrera que 
ofrece becas para capacitar 
a nuevo talento y que, desde 
2019, ha beneficiado a 21 mil 
500 personas en América 
Latina que no tenían un fácil 
acceso a la formación digital.

Para lograr lo anterior, 
Google se alió con organiza-
ciones no gubernamentales 
que en cada país entregaron 
las becas, principalmente 
a grupos vulnerables, para 
acceder a uno de los cuatro 
cursos disponibles, es decir, 
Análisis de Datos, Adminis-
tración de Proyectos, Dise-
ño UX y Tecnologías de la 
Información.

En conferencia, Sánchez 
destacó historias de éxito 
como el caso del mexicano 
Ricardo quien es Licenciado 
en Biología, pero encontró 
un complicado entorno la-
boral y la necesidad de tener 
mejores ingresos por el na-
cimiento de su primer hijo.

Por lo mismo, decidió 
aplicar al programa de Goo-
gle y estudiar el Certificado 
de Diseño UX, que le ayudó 
a cambiar de carrera y ahora 
gana 50% más que en su tra-
bajo anterior. 

Google dará 120  
mil becas en AL

IMPULSARÁ EMPLEO EN LA REGIÓN

Programa 
con alta 
demanda
De acuerdo con el 
director de marketing 
para Google en Lati-
noamérica, existe una 
creciente demanda 
por este programa y, 
por eso, decidieron 
aumentar significati-
vamente el número 
de becas este año a 
120 mil, las cuales se 
repartirán entre Argen-
tina, Chile, Colombia y 
México. 

“En el caso de Mé-
xico, el año pasado 
se ofrecieron 25 mil 
becas y este año va a 
haber 95 mil de esas 
120 mil, por lo cual es 
un gran crecimiento”, 
detalló.

El programa man-
tendrá los mismos cua-
tro cursos porque son 
los que tienen mayor 
demanda y son más 
útiles para el mercado 
laboral. 

Con respecto a la 
disponibilidad de las 
becas, comentó que en 
los próximos días da-
rán detalles sobre las 
organizaciones no gu-
bernamentales, univer-
sidades y gobiernos en 
cada país encargadas 
de ofrecerlas, sobre 
todo a grupos vulnera-
bles o minoritarios.

Por ejemplo, en 
México contarán nue-
vamente con el apoyo 
de Inroads.

La capacitación es clave 
para permitir el crecimiento 
y expansión de los 
negocios en la región.”

RAMIRO SÁNCHEZ
DIRECTOR DE MARKETING PARA 
GOOGLE EN LATINOAMÉRICA

Fotos: Freepik
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ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 16,484,548 17,875,036

Colaterales�recibidos�por��Reportos 536,504 61,012

Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 18,806 -

Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 24,086 62,945

Dólar�Americano 24,084 62,945

Euros 2 1

Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 147,964 172,539

De�Emisor�Nacional 147,964 172,539

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 2,507,782 1,320,340

Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 1,420,382 820,340

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 1,087,400 500,000

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 1,449,014 746,428

Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 170,306 19,113

Contratos�Futuros�sobre�Euros 191,308 227,315

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 1,087,400 500,000

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 143,556 653,694

Un�valor�de�activos�netos�de: 17,718,584 19,398,647
El�precio�de�accion�de: 3.096486 2.998099

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 4,125

Provisiones�para�gastos 828 306

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 9,129

Total�PASIVO 828 13,560

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO (4,216,001) (1,983,176)

Capital�Social�pagado 5,722,159 6,470,315

Prima�en�venta�de�acciones (9,938,160) (8,453,491)

CAPITAL�GANADO 21,791,029 20,728,129

Resultados�de�ejercicios�anteriores 21,259,421 20,472,254

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 531,608 255,875

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías 143,556 653,694

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 17,718,584 19,398,647

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 17,719,412 19,412,207

A��C��T��I��V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,598 12,188
Bancos�monedas�extranjeras 434,540 1,253,317

447,138 1,265,505
INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 2,041,719 2,535,549
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 4,445 232,006
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 6,280,271 7,082,097
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 439,884 617,660
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 5,563,360 5,782,396
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (147,953) (182,955)
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 181,566 51,334
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 10,140 38,050
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 158,303 12,962
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 6,496 514
Inversión�en�FIBRAS 481,334 570,606
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 13,062 (21,588)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 30,060 21,615
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 723,503 262,861
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (52,574) (5,703)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 910,934 924,134
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (129,943) (24,289)

16,514,607 17,897,249
DEUDORES�DIVERSOS
Dividendos�o�derechos�por�cobrar 101 102
Intereses�devengados�sobre�valores 178,738 185,560
Reportos 536,504 61,011
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 42,324 2,780

757,667 249,453
TOTAL�DE�ACTIVO 17,719,412 19,412,207

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 2,831,587 2,099,547

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 246,766 201,427

Resultado�cambiario�otros�productos (45,668) (40,194)

Resultados�por�Intermediación

con�Instrumentos�Financieros�Derivados 82,303 (75,370)

Ingresos�Netos 3,114,988 2,185,410

Costo�Venta�de�Valores 2,557,162 1,901,643

Gastos�Generales 877 657

Comisiones�sobre�saldos 25,341 27,235

Egresos�Netos 2,583,380 1,929,535

Utilidad�de�Operación 531,608 255,875

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías (92,405) (709,816)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 439,203 (453,941)

Capital�social�autorizado 98,999,100 98,999,100

Acciones�emitidas 98,999,100,000 98,999,100,000

Acciones�en�circulación�posición�propia 29,728,361 35,672,693

Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1

Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 5,692,430,176 6,434,642,252

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

CUENTAS�DE�ORDEN

COMISÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�60-64�S.A.�DE�C.V.

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

Los�presentes�estados�financieros�se�han�formulado�de�acuerdo�a�las�reglas�de�agrupación�de�cuentas�establecidas�por�la�Comisión�Nacional�del�Sistema�de�Ahorro�para�el�Retiro,�y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�suscriben.

EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORES

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023��Y��2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

CUENTAS�DE�ORDEN

Valores�entregados�en�custodia 32,619,761 31,519,985

Colaterales�recibidos�por��Reportos 931,869 152,026

Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 54,767 9,647

Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 53,492 84,470

Dólar�Americano 53,490 84,469

Euros 2 1

Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 720,603 914,785

De�Emisor�Nacional 720,603 914,785

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 4,501,360 3,563,725

Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 3,472,260 2,763,725

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 1,029,100 800,000

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 1,641,455 1,240,435

Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 394,743 -

Contratos�Futuros�sobre�Euros 217,612 440,435

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 1,029,100 800,000

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 261,880 1,084,939

Un�valor�de�activos�netos�de: 34,991,409 33,592,934
El�precio�de�accion�de: 3.093052 3.008457

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 7,123

Provisiones�para�gastos 1,635 545

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 39,303

Total�PASIVO 1,635 46,971

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 27,813,929 27,370,617

Capital�Social�pagado 29,204,393 28,825,586

Prima�en�venta�de�acciones (1,390,464) (1,454,969)

CAPITAL�GANADO 6,915,600 5,137,379

Resultados�de�ejercicios�anteriores 5,962,919 4,765,625

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 952,681 371,754

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías 261,880 1,084,939

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 34,991,409 533,592,934

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL�CONTABLE 34,993,044 33,639,906

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,272 12,839
Bancos�monedas�extranjeras 965,085 1,681,891

977,357 1,694,730
INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 4,670,912 4,786,483
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 50,996 412,014
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 11,244,019 10,939,300
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 708,965 897,322
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 11,871,359 11,631,873
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (185,627) (172,545)
Depósito�traspaso�Banxico 78,444 69,046
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�el�Depósito�Traspaso�Banxico 1,314 1,321
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 328,932 64,297
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (27,304) (2,697)
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 164,099 16,302
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 6,914 484
Inversión�en�FIBRAS 884,749 905,063
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 19,851 (44,912)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 37,108 13,333
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 1,329,776 323,721
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (144,161) (7,939)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 1,785,590 1,698,961
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (169,068) 1,893

32,656,868 31,533,320
DEUDORES�DIVERSOS
Dividendos�o�derechos�por�cobrar 273 277
Intereses�devengados�sobre�valores 323,002 254,481
Reportos 931,875 152,027
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 103,669 5,071

1,358,819 411,856
TOTAL�DE�ACTIVO 34,993,044 33,639,906

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 4,798,700 3,891,209

Intereses,�dividendos,

premios�y�derechos 443,555 293,783

Resultado�cambiario�otros�productos (73,788) (59,796)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 222,636 (178,264)

Ingresos�Netos 5,391,103 3,946,932

Costo�Venta�de�Valores 4,388,531 3,527,980

Gastos�Generales 950 1,135

Comisiones�sobre�saldos 48,941 46,063

Egresos�Netos 4,438,422 3,575,178

Utilidad�de�Operación 952,681 371,754

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías (19,655) (1,113,235)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 933,026 (741,481)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000

Acciones�emitidas 38,349,633,219 38,349,633,219

Acciones�en�circulación�posición�propia 54,364,386 55,901,710

Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1

Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 11,258,542,336 11,110,266,355

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�65-69�S.A.�DE�C.V.
Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro

Tipo�de�Siefore:�Básica

_________________________________________
EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

_________________________________________
EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023��Y��2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 43,170,230 41,254,222

Colaterales�recibidos�por��Reportos 1,441,518 917,275

Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 83,462 66,270

Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 53,649 114,350

Dólar�Americano 53,646 114,350

Euros 3 1

Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 4,834,900 3,106,295

De�Emisor�Nacional 4,834,900 3,106,295

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 6,168,077 5,529,542

Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 4,741,477 4,429,542

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 1,426,600 1,100,000

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 2,588,891 2,624,144

Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 722,283 714,323

Contratos�Futuros�sobre�Euros 440,008 809,821

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 1,426,600 1,100,000

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 541,778 1,459,240

Un�valor�de�activos�netos�de: 46,237,622 44,989,434
El�precio�de�accion�de: 11.969603 11.732156

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 9,794

Provisiones�para�gastos 2,161 706

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 35,527

Total�PASIVO 2,161 46,027

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 36,850,263 36,509,981

Capital�Social�pagado 38,629,203 38,347,114

Prima�en�venta�de�acciones (1,778,940) (1,837,133)

CAPITAL�GANADO 8,845,581 7,020,213

Resultados�de�ejercicios�anteriores 7,686,046 6,539,277

Resultados�del�ejercicio 1,159,535 480,936

Otros�Resultados�Integrales

PLUS�(MINUS)�VALÍAS 541,778 1,459,240

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 46,237,622 44,989,434

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 46,239,783 45,035,461

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,583 12,344
Bancos�monedas�extranjeras 967,905 2,276,847

980,488 2,289,191
INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 7,154,080 7,529,842
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 155,984 858,300
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 14,447,892 13,971,565
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,189,672 1,168,116
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 14,518,450 13,805,729
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (366,432) (462,048)
Depósito�traspaso�Banxico 26,938 35,853
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�el�Depósito�Traspaso�Banxico 451 686
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 516,803 168,202
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (53,775) (10,566)
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 241,415 79,331
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 10,240 5,813
Inversión�en�FIBRAS 1,341,764 1,428,028
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 23,971 (84,144)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 45,198 131,180
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 1,717,498 462,836
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (208,155) (11,140)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,663,611 2,313,596
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (210,178) (5,777)

43,215,427 41,385,402
DEUDORES�DIVERSOS
Dividendos�o�derechos�por�cobrar 450 456
Intereses�devengados�sobre�valores 463,707 415,479
Reportos 1,441,353 917,166
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 138,358 27,767

2,043,868 1,360,868
TOTAL�DE�ACTIVO 46,239,783 45,035,461

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 4,384,402 5,555,507

Intereses,�dividendos,

premios�y�derechos 583,195 430,754

Resultado�cambiario�otros�productos (82,522) (79,900)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 336,893 (188,737)

Ingresos�Netos 5,221,968 5,717,624

Costo�Venta�de�Valores 3,996,239 5,171,808

Gastos�Generales 1,566 3,013

Comisiones�sobre�saldos 64,628 61,867

Egresos�Netos 4,062,433 5,236,688

Utilidad�de�Operación 1,159,535 480,936

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 151,903 (1,808,088)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 1,311,438 (1,327,152)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000

Acciones�emitidas 9,900,000,000 9,900,000,000

Acciones�en�circulación�posición�propia 18,534,470 19,210,849

Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1

Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 3,844,385,842 3,815,500,548

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

CUENTAS�DE�ORDEN

COMISÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�70-74�S.A.�DE�C.V.
Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro

Tipo�de�Siefore:�Básica

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

_________________________________________
EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

_________________________________________
EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.
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Cada vez son más las perso-
nas que quieren contar con 
sistemas de videovigilancia 
para su hogar u oficina, por 
eso Ring actualizó su porta-
folio de cámaras para exte-
rior con dos nuevos modelos 
que tienen varias mejoras 
tecnológicas. 

Bruno D’Alleva, director 
de Ring para México, deta-
lló que el primer modelo se 
llama Spotlight Cam Pro que 
cuenta con funciones esen-
ciales en este tipo de cáma-
ras de la marca como alertas 
inmediatas al celular, comu-
nicación bidireccional, vista 
en vivo, luces y sirenas de 
seguridad. 

Lo que diferencia este 
modelo de los anteriores es 
la integración de funciones 
como la detección de movi-
miento 3D que puede medir 
la distancia y el ángulo de un 
objeto que se mueve fren-
te al campo de visión de la 
cámara. 

Esto significa que el 
usuario establece un umbral 
a partir del cual desea que la 
cámara comience a monito-
rear y, una vez que ese límite 
es traspasado, los sensores 
activan detección de mo-
vimiento y envían alertas 
inmediatas al celular del 
dueño. 

Adicionalmente, si el 
usuario cuenta con una sus-
cripción a Ring Protect es 
posible que cuando se active 
la alerta también se comien-
ce a grabar video de manera 
automática.

Lo anterior es posible 
gracias a sensores de radar 
que ayuda no sólo a mejorar 
las notificaciones, también 
disminuye las alertas falsas.

Otra función importante 
en Spotlight Cam Pro es la 
vista área, la cual ofrece una 
vista completa y panorámica 
del movimiento tanto en vi-
deo en vivo como en graba-
ción de videos.

“Los comentarios que 
hemos recibido de nuestros 
usuarios en el mundo acer-
ca de funciones como de-
tección de movimiento 3D 
con tecnología de radar y la 
vista aérea son muy favo-
rables en cuanto a utilidad, 
ya que permiten recibir no-
tificaciones de movimiento 
mucho más precisas, y a su 
vez obtener un panorama 
completo de lo que sucede 
en los alrededores”, agregó 
D’Alleva.

Otras características de 
este modelo es que cuen-
ta con video HDR, banda de 
wifi dual, iluminación, vi-
sión nocturna a color, sire-
na y que está pensado para 
exteriores. 

Spotlight Cam Pro ya 
está disponible en Amazon 
México a un precio cerca-
no a 5 mil 299 pesos y tam-
bién habrá un paquete con 
el adaptador de corriente 
para enchufarla a un toma-
corriente estándar.  

EL MODELO ASEQUIBLE
La otra cámara de videovi-
gilancia para exterior que 
Ring trae a México es Spot-
light Cam Plus que cuenta 
con funciones esenciales y 
un precio asequible.

Este modelo funciona 

Las nuevas cámaras 
de vigilancia de Ring

EN MÉXICO

Fotos: Especial

con una batería recargable 
desmontable, por lo que no 
requiere instalación profe-
sional, y ofrece comunica-
ción bidireccional, visión 
nocturna en color, luces que 
se activan por movimien-
to o de forma remota, vis-
ta en vivo y una sirena de 
seguridad. 

Además, es posible man-
tenerla cargada a través de 
un adaptador de corriente o, 
incluso, con paneles solares 
que se pueden adquirir por 
separado en Amazon.

Spotlight Cam Plus ya 
también puede comprar-
se en Amazon México a un 
precio cercano a 4 mil 299 
pesos.

Con esta nueva 
versión Pro que 
acabamos de anunciar 
de la Spotlight Cam 
en México, sumamos 
nuevas cámaras de 
nivel profesional a 
nuestro portafolio.”
BRUNO D´ALLEVA
DIRECTOR DE RING PARA 
MÉXICO

DETECCIÓN DE 
MOVIMIENTO 3D

COMPATIBLE 
CON ALEXA

RING SPOTLIGHT 
CAM PLUS

RING 
SPOTLIGHT 
CAM PRO
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ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 45,238,384 43,339,093
Colaterales�recibidos�por��Reportos 958,928 557,104
Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 78,583 82,327
Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 51,573 102,046
Dólar�Americano 51,570 102,045
Euros 3 1
Divisas�por�recibir - 21,439
Dólar�Americano - 21,439
Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 5,737,241 3,545,762
De�Emisor�Nacional 5,737,241 3,545,762
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 6,241,856 7,817,976
Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 5,966,556 6,717,976
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 275,300 1,100,000
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 1,564,900 2,816,367
Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 945,246 1,207,736
Contratos�Futuros�sobre�Euros 344,354 508,631
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 275,300 1,100,000

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 403,671 1,490,061

Un�valor�de�activos�netos�de: 47,882,383 46,859,778
El�precio�de�accion�de: 3.146630 3.100957

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 162,361

Provisiones�para�gastos 2,239 750

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 67,427

Total�PASIVO 2,239 230,538

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 19,883,045 19,544,372

Capital�Social�pagado 22,276,018 22,121,370

Prima�en�venta�de�acciones (2,392,973) (2,576,998)

CAPITAL�GANADO 27,595,667 25,825,345

Resultados�de�ejercicios�anteriores 26,233,785 25,410,309

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 1,361,882 415,036

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías 403,671 1,490,061

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 47,882,383 46,859,778

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 47,884,622 47,090,316

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,655 12,605
Bancos�monedas�extranjeras 930,442 2,031,858
Divisas�por�recibir - 426,872

943,097 2,471,335
INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 8,196,047 8,376,138
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 117,471 723,423
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 13,034,755 13,941,528
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,142,775 1,178,188
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 16,791,127 14,828,872
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (409,357) (345,543)
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 641,035 310,932
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (50,376) 29,178
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 126,794 132,819
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 6,507 8,032
Inversión�en�FIBRAS 1,463,420 1,576,099
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 26,968 (82,128)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 36,456 297,712
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 1,994,553 498,354
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (241,361) (11,829)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,586,984 2,184,289
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (188,956) (9,259)

45,274,842 43,636,805
DEUDORES�DIVERSOS
Dividendos�o�derechos�por�cobrar 709 574
Intereses�devengados�sobre�valores 557,199 385,162
Reportos 958,900 557,101
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 149,875 39,339

1,666,683 982,176
TOTAL�DE�ACTIVO 47,884,622 47,090,316

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 5,108,948 4,637,298

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 634,909 424,744

Resultado�cambiario�otros�productos (70,645) (66,865)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 442,790 (303,428)

Ingresos�Netos 6,116,002 4,691,749

Costo�Venta�de�Valores 4,686,070 4,208,119

Gastos�Generales 1,307 4,272

Comisiones�sobre�saldos 66,743 64,322

Egresos�Netos 4,754,120 4,276,713

Utilidad�de�Operación 1,361,882 415,036

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 253,572 (2,001,924)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 1,615,454 (1,586,888)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000
Acciones�emitidas 67,628,170,754 67,628,170,754
Acciones�en�circulación�posición�propia 75,415,859 77,966,428
Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1
Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 15,141,617,788 15,033,425,367

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�75-79�S.A.�DE�C.V.

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

Los�presentes�estados�financieros�se�han�formulado�de�acuerdo�a�las�reglas�de�agrupación�de�cuentas�establecidas�por�la�Comisión�Nacional�del�Sistema�de�Ahorro�para�el�Retiro,�y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�suscriben.

EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORES

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�AL�31�DE�MARZO�DE�2023��Y��2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 40,966,135 40,246,359

Colaterales�recibidos�por��Reportos 907,850 423,076

Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 117,129 148,158

Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 31,835 82,182

Dólar�Americano 31,829 82,181

Euros 6 1

Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 5,348,970 3,331,267

De�Emisor�Nacional 5,348,970 3,331,267

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 6,401,129 7,457,234

Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 5,697,729 7,457,234

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 703,400 -

Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 2,189,648 1,299,488

Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 1,156,242 819,276

Contratos�Futuros�sobre�Euros 330,006 480,211

Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 703,400 -

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 431,183 1,263,990

Un�valor�de�activos�netos�de: 43,177,267 42,355,393
El�precio�de�accion�de: 12.271693 12.181754

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 514,345

Provisiones�para�gastos 2,020 665

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 46,368

Total�PASIVO 2,020 561,378

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 34,329,485 33,825,147

Capital�Social�pagado 35,184,440 34,769,537

Prima�en�venta�de�acciones (854,955) (944,390)

CAPITAL�GANADO 8,416,599 7,266,256

Resultados�de�ejercicios�anteriores 7,442,395 7,183,124

Resultados�del�ejercicio 974,204 83,132

Otros�Resultados�Integrales

PLUS�(MINUS)�VALÍAS 431,183 1,263,990

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 43,177,267 42,355,393

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL�CONTABLE 43,179,287 42,916,771

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE

Bancos�moneda�nacional 12,109 12,530

Bancos�monedas�extranjeras 574,352 1,636,340

586,461 1,648,870

INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 8,686,968 8,660,805

Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 192,961 895,090

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 11,011,318 11,739,152

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,006,966 915,348

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 14,788,491 15,149,223

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (353,282) (381,352)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 592,880 247,337

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (69,987) (13,886)

Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 200,417 84,423

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 12,718 5,536

Inversión�en�FIBRAS 1,242,109 1,295,358

Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS 26,834 (124,003)

Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 40,019 157,284

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 1,851,875 29,478

Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (221,363) (349)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 2,160,895 1,776,594

Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (163,664) (32,394)

41,006,155 40,403,644

DEUDORES�DIVERSOS

Dividendos�o�derechos�por�cobrar 724 597

Intereses�devengados�sobre�valores 494,359 373,483

Reportos 907,852 423,077

Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 183,736 67,100

1,586,671 864,257

TOTAL�DE�ACTIVO 43,179,287 42,916,771

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 3,540,427 2,268,355

Intereses,�dividendos,

premios�y�derechos 552,412 418,603

Resultado�cambiario�otros�productos (51,835) (55,166)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 476,941 (400,676)

Ingresos�Netos 4,517,945 2,231,116

Costo�Venta�de�Valores 3,482,146 2,087,686

Gastos�Generales 1,576 2,467

Comisiones�sobre�saldos 60,019 57,831

Egresos�Netos 3,543,741 2,147,984

Utilidad�de�Operación 974,204 83,132

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 643,571 (1,480,316)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 1,617,775 (1,397,184)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000

Acciones�emitidas 9,900,000,000 9,900,000,000

Acciones�en�circulación�posición�propia 16,886,235 17,401,954

Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1

Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 3,501,557,790 3,459,551,779

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�80-84�S.A.�DE�C.V.
Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro

Tipo�de�Siefore:�Básica

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

_________________________________________
EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

_________________________________________
EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

IXEPAG. 4

IXE-EPF

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 28,117,316 27,369,003
Colaterales�recibidos�por��Reportos 565,546 479,087
Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 64,325 101,967
Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 21,700 36,314
Dólar�Americano 21,697 36,313
Euros 3 1
Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 3,636,715 2,263,100
De�Emisor�Nacional 3,636,715 2,263,100
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - Posición Larga 4,391,486 5,845,125
Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 3,832,386 5,845,125
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 559,100 -
Contratos abiertos en Instrumentos Financieros Derivados - Posición Corta 1,429,032 751,735
Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 652,319 433,496
Contratos�Futuros�sobre�Euros 217,612 318,239
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 559,100 -

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de�: (185,177) 413,143
Un�valor�de�activos�netos�de: 29,560,766 28,626,928
El�precio�de�accion�de�: 3.278814 3.275011

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 308,208

Provisiones�para�gastos 1,388 457

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 42,324

Total�PASIVO 1,388 350,989

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 7,351,429 6,476,415

Capital�Social�pagado 13,195,814 12,793,791

Prima�en�venta�de�acciones (5,844,385) (6,317,376)

CAPITAL�GANADO 22,394,514 21,737,370

Resultados�de�ejercicios�anteriores 21,733,754 21,716,537

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 660,760 20,833

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías (185,177) 413,143

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 29,560,766 28,626,928

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL�CONTABLE 29,562,154 28,977,917

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE
Bancos�moneda�nacional 12,485 12,444
Bancos�monedas�extranjeras 391,504 723,056

403,989 735,500
INVERSIONES
Inversión�en�valores�de�renta�variable 6,698,129 6,618,779
Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable (55,744) 428,145
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 7,246,540 7,528,828
Plus (Minus) valía en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados en pesos y UDIS 407,562 340,405
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 10,763,185 10,952,609
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (267,482) (195,235)
Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 334,375 92,543
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (30,775) (6,316)
Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 127,609 45,742
Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 4,752 2,604
Inversión�en�FIBRAS 655,445 721,694
Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS (21,222) (145,774)
Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 33,366 125,785
Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 1,229,864 8,558
Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (142,032) (98)
Inversión�en�títulos�Fiduciarios 1,247,344 987,107
Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (80,237) (10,588)

28,150,679 27,494,788
DEUDORES�DIVERSOS
Dividendos�o�derechos�por�cobrar 484 372
Intereses�devengados�sobre�valores 325,940 222,507
Reportos 565,531 479,087
Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 115,531 45,663

1,007,486 747,629
TOTAL�DE�ACTIVO 29,562,154 28,977,917

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 2,347,748 1,683,740

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 361,472 254,350

Resultado�cambiario�otros�productos (34,573) (15,688)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 307,278 (302,897)

Ingresos�Netos 2,981,925 1,619,505

Costo�Venta�de�Valores 2,279,244 1,557,809

Gastos�Generales 976 1,931

Comisiones�sobre�saldos 40,945 38,932

Egresos�Netos 2,321,165 1,598,672

Utilidad�de�Operación 660,760 20,833

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 459,213 (951,624)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 1,119,973 (930,791)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000
Acciones�emitidas 67,639,121,375 67,639,121,375
Acciones�en�circulación�posición�propia 45,513,037 45,979,790
Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1
Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 8,970,176,238 8,695,038,279

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�85-89�S.A.�DE�C.V.

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

Los�presentes�estados�financieros�se�han�formulado�de�acuerdo�a�las�reglas�de�agrupación�de�cuentas�establecidas�por�la�Comisión�Nacional�del�Sistema�de�Ahorro�para�el�Retiro,�y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�suscriben.

EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORES

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.
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Batería: en las prueba 
demostró que puede 
durar casi todo un día 
con una sola carga con 
un uso medio 

Rendimiento: el 
procesador y la 
memoria RAM permiten 
que se tenga una 
buena experiencia aun 
con varias aplicaciones 
abiertas a la vez

Cámara: muestra cierto 
granulado en las 
fotografías y videos en 
condiciones de poca 
luz y el estabilizador de 
imagen podría mejorar 

Precio: los usuarios 
podrían preferir otros 
modelos, incluso de 
otra familias de Xiaomi, 
que brindan algo 
similar a menor precio.

Redmi Note 12
POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La competencia en el 
mercado de teléfonos in-
teligentes de gama media 
está aumentando en Mé-
xico con el lanzamiento 
de la nueva serie Redmi 
Note 12 de Xiaomi. 

En Excélsior tuvimos 
la oportunidad de pro-
bar al hermano menor, el 
Redmi Note 12, que es un 
smartphone con pantalla 
de 6.67 pulgadas FHD+ 
Amoled, por lo que es po-
sible disfrutar de conteni-
do con una buena calidad 
de imagen.  

En cuanto al diseño, 
este nuevo modelo se 
aleja de la versión ante-
rior, primero, por los vivos 
colores disponibles como 
el verde menta y, segun-
do, por el módulo de la 
cámara trasera que tiene 
los sensores colocados en 
forma de triángulo. 

A esto se añade que 
está fabricado con poli-
carbonato y los laterales 
tienen una ligera curva-
tura para un mejor agarre. 

Algo importante del 
Redmi Note 12 es que 
por dentro cuenta con un 
procesador Snapdragon 
685, complementado 
con 4 Gigabytes de RAM, 
lo que significa un buen 
rendimiento. Lo proba-
mos con varias aplicacio-
nes abiertas a la vez y no 
mostró lag o retardos que 

afectaran la experiencia 
de uso. 

Para los que quieren 
usar este equipo en vi-
deojuegos deben estar 
conscientes de que, al no 
ser una gama alta, tiene 
algunas limitantes, pero 
para títulos como Gens-
hin Impact puede fun-
cionar. En el apartado 
de cámaras, este modelo 
cuenta con una cámara 
trasera triple con sensor 
principal de 50 mega-
píxeles, 8 megapíxeles 
para ultra gran angular y 2 
megapíxeles para macro. 

Al probarlo se nota 
que toma buenas imá-
genes en condiciones 
de luz, sin embargo, de 
noche se observa cierto 
granulado en éstas y la 
estabilización de video 
no es del todo buena si se 
compara con su herma-
no mayor Redmi Note 12 
Pro+ 5G. 

Otro punto a favor de 
este modelo es su batería 
de 5 mil miliamperios que 
puede durar casi todo el 
día con una sola carga, 
también depende del uso 
que se dé al equipo, y una 
carga rápida de 33W. 

Redmi Note 12 ya está 
disponible en México a 
un precio que está cer-
cano a los seis mil 499 
pesos, aunque puede en-
contrarse a un precio más 
bajo gracias a ciertas pro-
mociones que tiene acti-
vas Xiaomi.

 l Pantalla:  
6.67” FHD+ AMOLED

 l Sistema operativo:  
Android

 l Procesador:  
Snapdragon 685

 l RAM:  
Velocidad  
de 4 GB

 l Almacenamiento:  
128 GB que será  
expandible a 1 TB

PROS

Especificaciones

Contras

LABORATORIO  
DE PRUEBAS

VUELTA

FRENTE

Fotos: Especial

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023��Y��2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 12,710,356 11,865,422
Colaterales�recibidos�por��Reportos 297,279 477,490
Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 17,040 61,111
Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 11,294 16,268
Dólar�Americano 11,291 16,268
Euros 3 1
Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 1,593,109 987,326
De�Emisor�Nacional 1,593,109 987,326
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 1,987,103 2,661,044
Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 1,796,703 2,661,044
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 190,400 -
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 613,976 277,232
Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 342,270 146,518
Contratos�Futuros�sobre�Euros 81,306 130,714
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 190,400 -

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: (32,882) 198,794

Un�valor�de�activos�netos�de: 13,451,332 12,517,469
El�precio�de�accion�de: 3.314648 3.303633

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 304,796

Provisiones�para�gastos 632 198

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 20,273

Total�PASIVO 632 325,267

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 11,570,487 10,709,983

Capital�Social�pagado 10,890,753 10,168,453

Prima�en�venta�de�acciones 679,734 541,530

CAPITAL�GANADO 1,913,727 1,608,692

Resultados�de�ejercicios�anteriores 1,596,050 1,661,827

Resultados�del�ejercicio 317,677 (53,135)

Otros�Resultados�Integrales

PLUS�(MINUS)�VALÍAS (32,882) 198,794

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 13,451,332 12,517,469

TOTAL�PASIVO�Y�CAPITAL�CONTABLE 13,451,964 12,842,736

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE

Bancos�moneda�nacional 12,005 12,528

Bancos�monedas�extranjeras 203,761 323,917

215,766 336,445

INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 3,068,138 2,930,863

Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 6,888 168,390

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 3,179,135 3,221,862

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 190,203 150,157

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 5,104,463 4,931,685

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (100,669) (60,168)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 154,573 61,456

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (17,108) (3,687)

Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 54,547 15,195

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 3,796 1,150

Inversión�en�FIBRAS 206,363 214,655

Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS (15,783) (52,865)

Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 22,503 44,978

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 569,731 4,862

Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (77,086) (56)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 406,287 286,050

Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (23,123) (4,127)

12,732,858 11,910,400

DEUDORES�DIVERSOS

Dividendos�o�derechos�por�cobrar 224 126

Intereses�devengados�sobre�valores 150,199 98,843

Reportos 297,279 477,086

Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 55,638 19,836

503,340 595,891

TOTAL�DE�ACTIVO 13,451,964 12,842,736

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 1,198,175 1,096,541

Intereses,�dividendos,

premios�y�derechos 157,141 101,686

Resultado�cambiario�otros�productos (18,017) (11,889)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 146,363 (144,501)

Ingresos�Netos 1,483,662 1,041,837

Costo�Venta�de�Valores 1,147,031 1,077,403

Gastos�Generales 454 694

Comisiones�sobre�saldos 18,500 16,875

Egresos�Neto 1,165,985 1,094,972

Utilidad�de�Operación 317,677 (53,135)

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 199,732 (327,297)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 517,409 (380,432)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000
Acciones�emitidas 36,889,699,055 36,889,699,055
Acciones�en�circulación�posición�propia 19,678,450 19,190,385
Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1
Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 4,038,469,054 3,769,811,221

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISIÓN�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�90-94�S.A.�DE�C.V.
Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro

Tipo�de�Siefore:�Básica

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

_________________________________________
EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

_________________________________________
EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023��Y��2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 2,932,949 2,521,200
Colaterales�recibidos�por��Reportos 76,079 65,139
Garantías�Recibidas�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 1,683 -
Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 1,992 2,999
Dólar�Americano 1,991 2,999
Euros 1 1
Compromisos�futuros�por�la�adquisición�de�Títulos�Fiduciarios 334,142 203,561
De�Emisor�Nacional 334,142 203,561
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Larga 497,152 564,326
Contratos�Adelantados�sobre�Renta�Variable�Extranjera 421,452 564,326
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Fija�en�Pesos 75,700 -
Contratos�abiertos�en�Instrumentos�Financieros�Derivados�-�Posición�Corta 142,337 47,228
Contratos�Futuros�sobre�Dólar�Americano 52,289 21,661
Contratos�Futuros�sobre�Euros 14,348 25,567
Contratos�de�Swaps�sobre�Tasa�Variable�en�Pesos 75,700 -

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: (22,063) 18,264

Un�valor�de�activos�netos�de: 3,110,451 2,608,024
El�precio�de�accion�de: 3.261043 3.256608

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Acreedores - 76,021

Provisiones�para�gastos 146 41

Pérdidas�por�realizar�de�Instrumentos

Financieros�Derivados�(OTC) - 4,462

Total�PASIVO 146 80,524

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO 2,811,712 2,332,693

Capital�Social�pagado 2,559,747 2,149,197

Prima�en�venta�de�acciones 251,965 183,496

CAPITAL�GANADO 320,802 257,067

Resultados�de�ejercicios�anteriores 256,734 273,728

Resultados�del�ejercicio 64,068 (16,661)

Otros�Resultados�Integrales

PLUS�(MINUS)�VALÍAS (22,063) 18,264

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 3,110,451 2,608,024

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 3,110,597 2,688,548

A�C�T�I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE

Bancos�moneda�nacional 12,148 12,657

Bancos�monedas�extranjeras 35,930 59,720

48,078 72,377

INVERSIONES

Inversión�en�valores�de�renta�variable 692,295 606,414

Plus�(Minus)�valía�en�valores�de�renta�variable 598 26,800

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 735,602 668,658

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 18,613 5,000

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 1,255,965 1,152,054

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos (13,264) (3,635)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 41,169 11,042

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (3,708) (872)

Instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 14,930 6,005

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�otorgados�en�garantía�por�operaciones�derivadas 178 116

Inversión�en�FIBRAS 27,408 25,446

Plus�(Minus)�valía�en�inversión�en�FIBRAS (4,866) (9,317)

Aportaciones�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�Listados 6,733 3,306

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 127,238 1,945

Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (17,688) (22)

Inversión�en�títulos�Fiduciarios 60,403 35,069

Plus�(Minus)�valía�en�Títulos�Fiduciarios (1,925) 194

2,939,681 2,528,203

DEUDORES�DIVERSOS

Dividendos�o�derechos�por�cobrar 48 18

Intereses�devengados�sobre�valores 33,829 19,119

Reportos 76,071 65,012

Utilidad�por�realizar�de�Instrumentos�Financieros�Derivados�(OTC) 12,890 3,819

122,838 87,968

TOTAL�DE�ACTIVO 3,110,597 2,688,548

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 263,694 144,582

Intereses,�dividendos,

premios�y�derechos 33,373 18,879

Resultado cambiario otros productos (3,512) (1,804)

Resultados�por�Intermediación�con

Instrumentos�Financieros�Derivados 31,012 (30,758)

Ingresos�Netos 324,567 130,899

Costo�Venta�de�Valores 256,183 143,951

Gastos�Generales 113 133

Comisiones�sobre�saldos 4,203 3,476

Egresos�Netos 260,499 147,560

Utilidad�de�Operación 64,068 (16,661)

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 53,364 (59,282)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 117,432 (75,943)

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000
Acciones�emitidas 36,889,699,055 36,889,699,055
Acciones�en�circulación�posición�propia 4,850,250 4,340,821
Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1
Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 948,970,876 796,499,856

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISION�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�INICIAL,�S.A.�DE�C.V.

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben.

_________________________________________
EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORE

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

_________________________________________
EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los�datos
contenidos�son�auténticos�y�veraces.

IXEPAG. 5

IXE-EPF

ESTADOS�DE�SITUACIÓN�FINANCIERA�AL�31�DE�MARZO�DE�2023�Y�2022
CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

Valores�entregados�en�custodia 2,173,976 2,257,616
Colaterales�recibidos�por��Reportos 39,037 35,007
Bancos�divisas�en�moneda�extranjera 5,933 2,078
Dólar�Americano 5,933 2,078

2023 2022
Una�plus(minus)valia�de: 133,569 97,785

Un�valor�de�activos�netos�de: 2,361,277 2,369,616
El�precio�de�accion�de: 3.096222 2.921011

P�A�S�I�V�O 2023 2022

OBLIGACIONES

Provisiones�para�gastos 111 39

Total�PASIVO 111 39

CAPITAL�CONTABLE

CAPITAL

CAPITAL�CONTRIBUIDO (72,996) 72,439

Capital�Social�pagado 1,115,025 1,186,082

Prima�en�venta�de�acciones (1,188,021) (1,113,643)

CAPITAL�GANADO 2,300,704 2,199,392

Resultados�de�ejercicios�anteriores 2,284,364 2,172,088

RESULTADO�DEL�EJERCICIO 16,340 27,304

OTROS�RESULTADOS�INTEGRALES

Plus�(Minus)�valías 133,569 97,785

TOTAL�CAPITAL�CONTABLE 2,361,277 2,369,616

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 2,361,388 2,369,655

A��C��T��I�V�O 2023 2022

DISPONIBLE

Bancos�moneda�nacional 12,788 12,992

Bancos�monedas�extranjeras 107,043 41,384

119,831 54,376

INVERSIONES

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 1,495,581 1,438,467

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�real�denominados�en�pesos�y�UDIS 131,813 108,767

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 522,529 618,816

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�denominados�en�pesos 3,483 (7,116)

Inversión�en�instrumentos�de�deuda�nacional�de�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso 14,230 -

Plus�(Minus)�valía�en�instrumentos�deuda�nacional�tasa�nominal�en�divisas�distintas�al�peso (981) -

Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda 8,066 102,548

Plus�(Minus)�valía�en�Inversión�en�valores�extranjeros�de�deuda (746) (3,866)

2,173,975 2,257,616

DEUDORES�DIVERSOS

Intereses�devengados�sobre�valores 28,545 22,657

Reportos 39,037 35,006

67,582 57,663

TOTAL�DE�ACTIVO 2,361,388 2,369,655

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS
PERIODOS AL 31 DE MARZO DE 2023 Y 2022

CIFRAS�EN�MILES�DE�PESOS

2023 2022

Ingresos�por�la�venta�de�valores 105,316 325,311

Intereses,�dividendos,�premios�y�derechos 23,485 18,076

Resultado�cambiario�otros�productos (8,475) (1,161)

Ingresos�Netos 120,326 342,226

Costo�Venta�de�Valores 100,632 311,660

Gastos�Generales - 1

Comisiones�sobre�saldos 3,354 3,261

Egresos�Netos 103,986 314,922

Utilidad�de�Operación 16,340 27,304

Otros�resultados�integrales

Plus(Minus)valías 14,967 (19,686)

UTILIDAD�INTEGRAL�EJERCICIO 31,307 7,618

Capital�social�autorizado 99,000,000 99,000,000
Acciones�emitidas 67,711,984,680 67,711,984,680
Acciones�en�circulación�posición�propia 3,992,538 4,525,445
Acciones�de�Siefores�posición�de�terceros 1 1
Acciones�en�circulación�propiedad�de�los�trabajadores 758,639,106 806,706,289

CUENTAS�DE�ORDEN

La�Sociedad�Valuadora�de�esta�Sociedad�de�Inversión�determinó:

COMISION�NACIONAL�DEL�SISTEMA�DE�AHORRO�PARA�EL�RETIRO

Sociedad�de�Inversión�Especializada�de�Fondos�para�el�Retiro
Tipo�de�Siefore:�Básica

SIEFORE�INVERCAP�BASICA�DE�PENSIONES,�S.A.�DE�C.V.

Los�presentes�estados�financieros�se�han�formulado�de�acuerdo�a�las�reglas�de�agrupación�de�cuentas�establecidas�por�la�Comisión�Nacional�del�Sistema�de�Ahorro�para�el�Retiro,�y�bajo�la�estricta�responsabilidad�de�los�funcionarios�que�suscriben.

EDGARDO�MISAEL�ORTEGA�PEREZ

CONTADOR�GENERAL�DE�SIEFORES

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.

EDUARDO�SALABURU�LLAMAS

DIRECTOR�GENERAL

Declaro�bajo�protesta�de�decir�verdad�que�los
datos�contenidos�son�auténticos�y�veraces.
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264,885,738

536,348,086

243,686,475

178,426,493

112,226,393

102,649,176

91,337,011

105,198,291

14,894,428

16,041,995

18,767,662

11,761,068

0

55,796,279

55,795,328

68,191,705

14,894,428

- 39,754,284

- 37,027,666

- 56,430,637

-156,446,227

377,147,705

- 278,622,828

- 157,552,435

379,372,444

16,796,921

657,995,272

174,349,356

222,926,217

393,944,626

379,372,444

16,796,921

0
0

14,894,428

0
0

16,041,995

0
0

18,767,662

0
0

11,761,068

0
0
0

55,796,279
0
0

55,795,328
0
0

68,191,705
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
0

324,000,000

0
0
0

16,796,921

0
0
0

393,944,626

0
0
0

174,350,000

152,659,345

433,698,910

152,349,464

73,228,202

 0

 0

 0

 0

324,000,000

16,796,921

393,944,626

 174,350,000

- 324,000,000

- 16,796,921

- 393,944,626

- 174,350,000

22,804,052
2,992,166

86,430,175
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

18,962,884
2,818,647

79,261,585
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1,606,060

19,922,978
2,785,529

68,628,504
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

  21,102,805
3,165,156

72,984,000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

7,946,330

                0
0
0
0
0
0

255,234,590
0   

0
0

9,651,148

                0
0
0
0
0
0

532,307,042
0   

0
0

4,041,044

                0
0
0
0
0
0

224,927,868
0   

0
0

18,758,607

                0
0
0
0
0
0

176,389,815
0   

0
0

2,036,678

Origen

Origen

Origen

Origen

Origen

Origen

Aplicación

Aplicación

Aplicación

Aplicación

Aplicación

Aplicación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes 
al Efectivo

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes 
al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 
Pendientes de Liquidación o Pago
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Orígenes de Operación

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 
Pendientes de Liquidación o Pago
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Orígenes de Operación

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operación

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público
Transferencias al Resto del Sector Público
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operación

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Orígenes de Inversión

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Orígenes de Inversión

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversión

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversión

Endeudamiento Neto
        Interno
        Externo
Otros Orígenes de Financiamiento

Endeudamiento Neto
        Interno
        Externo
Otros Orígenes de Financiamiento

Servicios de  la Deuda
        Interno
        Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Servicios de  la Deuda
        Interno
        Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

2021

2018

2020

2017

2021

2018

2020

2017

Ente Público:

Ente Público:

Concepto

Concepto

Concepto

Concepto

CUENTA PÚBLICA 2021
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 
(PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017 
(PESOS)

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

   Total de Activos No Circulantes

   Total de Activos No Circulantes

   Total de Activos No Circulantes

   TOTAL DEL ACTIVO

   TOTAL DEL ACTIVO

   TOTAL DEL ACTIVO

2022

2021

2018

2021

2020

2017

2022

2021

2018

2021

2020

2017

Ente Público:

Ente Público:

Ente Público:

Concepto

Concepto

Concepto

Concepto

Concepto

Concepto

6,836,198
125,815,586

44,157,899
0
0

-55,183,992
0

222,926,217
53,255,756
34,142,056

0
0

-55,207,470
0

222,926,217
53,255,756
34,142,056

0
0

-55,207,470
0

379,372,444
64,476,376
37,271,876

0
0

-57,038,445
0

393,944,626 16,796,921

24,381,700    7,971,233

8,736,914

0

0

0

3,370,560

1,522,465

0

691,483

41,044,497

0

0

0

2,738,580

1,351,082

0

3,412,803

41,044,497
0
0
0

2,738,580

1,351,082
0

3,412,803

5,107,195
0
0
0
0

1,010,536
0

2,506,308

7,960,244
0
0
0

2,106,600

1,164,791
0

2,787,556

5,881,759
0
0
0
0

920,640
0
0

84,196,200

2

12,303,742

84,196,200

2

12,303,742

84,196,200
2

12,303,742

645,306,100
2

12,303,742

318,913,700
2

12,303,742

662,103,000
2

12,303,742

16,492,375

18,830,173

0

22,898,496

0

123,103,014

15,727,159

0

22,898,496

0

123,103,014
15,727,159

0
22,898,496

0

133,352,948
- 59,132,793

0
10,704,039

0

66,077,073
42,236,440

0
19,594,642

0

- 59,132,994
222

0
10,704,039

0

96,499,944 96,499,944

96,499,944

657,609,844

331,217,444

674,406,744

173,918,668 311,002,276

311,002,276

755,285,001

481,129,194

655,755,530

154,720,988 258,228,613

258,228,613

742,534,038

459,125,599

625,978,011

14,321,422 48,546,962

48,546,962

8,624,039

14,019,191

6,802,399

19,197,680 52,773,663

52,773,663

12,750,963

22,003,595

29,777,519

58,221,044 161,728,669

161,728,669

84,924,194

127,908,155

- 48,428,733

0

0

0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

4,876,258

0

0

0

0

0

4,226,701

0
0
0
0

0
4,226,701

0
0
0

4,126,924

0
0

0
0
0

3,808,108

0
4,176,296

0
0
0

22,975,120

0
0

4,876,258 4,226,701

4,226,701

4,126,924

7,984,404

22,975,120

 0  0

 0  0

 0  0

0 0

 0  0

 0  0

- 57,038,445 -  47,842,254

121,625,691 255,116,559

255,116,559

435,684,031

424,082,251

47,847,315

342,523,169  704,575,377

561,453  623,836

52,292,977 55,885,717

55,885,717

319,600,970

57,046,943

607,908,215

173,918,668 311,002,276

311,002,276

755,285,001

481,129,194

655,755,530

                0                 0

- 111,421,245 - 211,828,782

65,442,778  114,430,489

22,494,815 107,295

74,396,150 70,921,415

Activo Circulante

Activo Circulante

Activo Circulante

Total de Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Activo No Circulante

Activo No Circulante

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

Efectivo y Equivalentes

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Bienes Muebles

Bienes Muebles

Activos Diferidos

Activos Diferidos

Activos Diferidos

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros  Activos no Circulantes

Otros  Activos no Circulantes

Otros  Activos no Circulantes

Activos Intangibles

Activos Intangibles

Activos Intangibles

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Inventarios

Inventarios

Inventarios

Almacenes

Almacenes

Almacenes

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

CUENTA PÚBLICA 2022

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021 

(PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2021
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (PESOS)

CUENTA PÚBLICA 2018
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017 (PESOS)

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

PASIVO

PASIVO

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Títulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a

Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
Títulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a
Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo
Títulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a
Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pública a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración

a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración
a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración
a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalúos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalúos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalúos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado por Posición Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total de Pasivos Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Total de Pasivos No Circulantes

Total de Pasivos No Circulantes

Total de Pasivos No Circulantes

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PASIVO

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública / Patrimonio Generado

Hacienda Pública / Patrimonio Generado

Hacienda Pública / Patrimonio Generado

Total Hacienda Pública / Patrimonio

Total Hacienda Pública / Patrimonio

Total Hacienda Pública / Patrimonio

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública / Patrimonio

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública / Patrimonio

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública / Patrimonio

Pasivo No Circulante

Pasivo No Circulante

Pasivo No Circulante

Pasivo Circulante

Pasivo Circulante

Pasivo Circulante

2022

2021

2018

2021

2020

2017

RESULTADO DE OPERACIÓN

RESULTADO DE OPERACIÓN

RESULTADO DE OPERACIÓN

4.1.7.4

4.1.7.4

4.1.7.4

5.1.1

5.1.1

5.1.1

5.1.2

5.1.2

5.1.2

5.1.3

5.1.3

5.1.3

269,595,859 254,678,084

254,678,084

516,005,100

222,674,022

174,280,276

269,595,859 254,678,084

254,678,084

516,005,100

222,674,022

174,280,276

269,595,859 254,678,084

254,678,084

516,005,100

222,674,022

174,280,276

240,340,203 82,472,793

128,724,829

373,227,341

143,676,501

134,534,361

240,340,203 82,472,793

128,724,829

373,227,341

143,676,501

134,534,361

29,255,656 172,205,291

125,953,255

142,777,759

78,997,521

39,745,915

26,698,552 21,236,154

21,236,154

15,129,140

18,422,621

22,646,620

26,698,552 21,236,154

15,129,140 22,646,620

12,636,744 11,270,249

11,270,249

10,194,689

10,811,422

8,754,600

12,819,212 8,957,816

8,957,816

4,095,763

6,914,533

13,037,279

1,242,596 1,008,089

1,008,089

838,688

696,666

854,741

2,557,104 150,969,137

104,717,101

127,648,619

60,574,900

17,099,295

3,649,661 3,093,553

3,093,553

61,662,851

13,257,144

88,344,935

5,289,865 3,502,245

3,502,245

 -9,459,254

   - 12,653,457

   - 85,093,909

8,939,526 6,595,798

6,595,798

52,203,597

603,687

3,251,026

10,497,342 14,883,668

14,883,668

15,163,582

18,155,630

8,861,620

10,497,342 14,883,668

14,883,668

15,163,582

18,155,630

8,861,620

18,344,311 169,355,050

123,103,014

133,352,948

66,077,073

- 59,132,994

16,492,375

123,103,014

133,352,948

123,103,014

66,077,073

- 59,132,994

1,851,936

0

0

46,252,036

0

0

Ing. Carlos Meraz Zavala
Director General

Vicealm. (Ret) Marco Antonio Ibarra Olaje
Director General

Lic. Benjamín Suárez Ruiz
Director General

L.C. Mario Gustavo Montesinos 
Valenzuela

Gerente de Administración y Finanzas

L.C. Mario Gustavo Montesinos Valenzuela
Gerente de Administración y Finanzas

L.C. Juana Carmina Osuna  Carrillo
Gerente de Administración y Finanzas

INGRESOS

INGRESOS

INGRESOS

COSTOS

COSTOS

COSTOS

GASTOS DE OPERACIÓN

GASTOS DE OPERACIÓN

GASTOS DE OPERACIÓN

RESULTADO BRUTO

RESULTADO BRUTO

RESULTADO BRUTO

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

Ingresos y Gastos Virtuales

Ingresos y Gastos Virtuales

Ingresos y Gastos Virtuales

ISR Y PTU  (Nota de desglose 3f y 3g )

ISR Y PTU  (Nota de desglose 3f y 3g )

ISR  (Nota de desglose 3f )

RESULTADO ANTES DEL ISR Y PTU 

RESULTADO ANTES DEL ISR Y PTU 

RESULTADO ANTES DEL ISR 

Venta de Bienes y Servicios (Nota de desglose 3a)

Venta de Bienes y Servicios (Nota de desglose 3a)

Venta de Bienes y Servicios (Nota de desglose 3a)

Costo de Prestación de Servicios (Nota de desglose 3b)

Costo de Prestación de Servicios (Nota de desglose 3b)

Costo de Prestación de Servicios (Nota de desglose 3b)

Las Notas a los estados financieros que se acompañan, forman parte integrante de este estado.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente 
correctos y responsabilidad del emisor.

Las Notas a los estados financieros que se acompañan, forman parte integrante de este estado.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente 
correctos y responsabilidad del emisor.

Las Notas a los estados financieros que se acompañan, forman parte integrante de este estado.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente 
correctos y responsabilidad del emisor.

Intereses (Nota de desglose 3c)

Intereses (Nota de desglose 3c)

Intereses (Nota de desglose 3c)

Otros Ingresos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Otros Ingresos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Otros Ingresos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Otros Gastos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Otros Gastos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Otros Gastos Virtuales (Nota de desglose 3d)

Resultado Integral de Financiamiento

Resultado Integral de Financiamiento

Resultado Integral de Financiamiento

Servicios Personales

Servicios Personales

Servicios Personales

Servicios Generales

Servicios Generales

Servicios Generales

Materiales y Suministros

Materiales y Suministros

Materiales y Suministros

Gastos de Administración (Nota de desglose 3b)

Gastos de Administración (Nota de desglose 3b)

Gastos de Administración (Nota de desglose 3b)

Ingresos de Operación de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras

Ingresos de Operación de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras

Ingresos de Operación de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL 
TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO, 
S. A. DE C. V.

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO, S. A. DE C. V.

ESTADO DE RESULTADOS 
 DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS 
 DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 (PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS 
 DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PESOS)

L.C. Marío Gustavo Montesinos Valenzuela
Gerente de Administración y Finanzas

L.C. Juana Carmina Osuna  Carrillo
Gerente de Administración y Finanzas

Vicealm. (Ret) Marco Antonio Ibarra Olaje
Director General

Lic. Benjamín Suárez Ruiz
Director General

L.C. Marío Gustavo Montesinos Valenzuela
Gerente de Administración y Finanzas

L.C. Marío Gustavo Montesinos Valenzuela
Gerente de Administración y Finanzas

L.C. Juana Carmina Osuna  Carrillo
Gerente de Administración y Finanzas

Ing. Carlos Meraz Zavala
Director General

Vicealm. (Ret) Marco Antonio Ibarra Olaje
Director General

Lic. Benjamín Suárez Ruiz
Director General

0

0

47,561,062

64,616,640

311,918

-61,692,842

1,496,199

0

0

0

0

47,561,062

65,434,651

374,302

-59,495,524

2,011,226

0

0

0
0

47,561,062
65,434,651

374,302
-59,495,524

2,011,226
0
0

0
0

47,463,458
65,434,651

436,686
-56,505,105

217,253
0
0
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Lo mejor de la red está en Gentleman

GentlemanMéxico gentlemanmexico

LO MEJOR DE 
GEN TLE M AN 

ESTÁ EN L A R ED

gentleman.excelsior.com.mx

GENTLEMAN 10º ANIVERSARIO. 
Celebramos la creatividad.  
Especial Arte: grandes artistas, subastas, exposiciones. 
Las mejores colecciones corporativas.
André Leon Talley: un icono de la moda.
Restaurantes de CDMX: ¿Qué es lo más nuevo?
Grandes viajes de invierno: Maldivas, destino el paraíso.
Nuevos autos para una nueva era: vivir el paisaje. 

10º
Aniversario
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