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EL AIRBNB PARA PERROS

Se alista la llegada al pais de la :
plataforma DogHero, que sera
“‘una comunidad de personas
apasionadas que reciben a los
perros de otras personas en su
casay lo cuidan, como si fuera
suyo, mientras que el padre del
perro tiene que viajar”, explico
su cofundadory CEQ, Eduardo
Baer. Es como el Airbnb para

B —

PROGRAMAS DEL PROXIMO GOBIERNO

268 MIL MDP,COSTO
DE APOYOS SOCIALES

La cifra, que equivalea

1.12% del PIB, crecera

3.6% anualrealen el
sexenio por ladinamica

Ak demografica.Los
% subsidios deben formar
.| partedeunsistema
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Revisaran
contratos
relevantes

Fluvio Ruiz, exconseje-
ro profesional de Pemex
y que ha sido considera-
do como el proximo di-
rector de la subsidiaria de
Exploracién y Produccion,
afirmo que en la proxima
administracion se revisa-
rdn los contratos que han
sido otorgados a provee-
dores de bienes y servicios,
principalmente aquellos
que sean considerados
como estratégicos.

En entrevista, manifesto
que “laimplementacion de
la reforma termind siendo
otrareforma, unadonde se
privilegic la generacion de
competencia a Pemex, an-
tes que el fortalecimiento
de Pemex como operador
nacional”. >9

RACIONALIDAD

Ruiz dijo que Pemex debe-
ré hacer “una explotacion
racional” de los hidrocar-
buros y dar prioridad a los
trabajos de exploracion
para la incorporacion de
reservas petroleras.
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los recursos que se
transfieran seran

insuficientes.”

' GONZALO HERNANDEZ
 SECRETARIO EJECUTIVO
DEL CONEVAL

Fuente: Elaborada con datos del ejercicio actuarial de analistas financieros/Fotoarte: Horacio Sierra

Concretan acuerdo energético en TLCAN

Ildefonso Guajardo, secretario de Economia, y Jesls Seade, préximo jefe negociador del TL-
CAN, confirmaron que lograron un acuerdo en materia de energia en sus negociaciones con
Estados Unidos. Mientras, el presidente de la Camara de Comercio de Canadd en México, Ar-
mando Ortega, lamentd que la negociacion se haya supeditado a los intereses de EU, y fue
enfatico en sefialar que Canada rechazara acuerdos bilaterales por separado. >7

Alaska se va
de la Ciudad
de México

El préximo 7 de noviembre,
la aerolinea estadunidense
Alaska Airlines operara su
tltimo vuelo directo entre
la Ciudad de Méxicoy Los
Angeles. Alaska saldra de
este mercado a poco mds
de un afio de haber inicia-
do operaciones en dicha
rutay también se cerra-
ran las conexiones que ha-
bian para los vuelos de San
Franciscoy San Diego. >2

Foto: Reuters

Aeromar
reduce sus
operaciones

La aerolinea mexicana, an-
te su reestructuray pro-
blemas financieros, ha
comenzado areducir ope-
racionesy flota, lo que im-
pactard a sus trabajadores,
quienes ya han sido invita-
dos a solicitar permisos sin
goce de sueldo, seglin se
confirmd en una cartade la
Asociacién Sindical de So-
brecargos de Aviacién
(ASSA).>2
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SALARIOS DE BUROCRATAS

AUMENTARA MOROSIDAD

Los niveles de morosidad que los bancos han
mantenido contenidos en los ultimos afos

se incrementaran con la decision del proximo
gobierno de reducir los salarios en el sector publico,
expresaron directivos de distintos grupos financieros.
Manifestaron que los posibles afectados deberan

IIMPACTA POLITICAS HOSTILES

Mexicanos viajan menos a EU

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.com.mx

Las agresivas politicas y ex-
presiones antimexicanas de
Donald Trump, —quien asu-
mié como presidente de EU
el 20 de enero de 2017—,
habrian tenido un sensible
efecto en el turismo de los
connacionales que viajan al
vecino pais, ya que el nime-
ro de paseantes mexicanos
a EU cayd drdsticamente en
2017,y se estima que en 2018
el monto permanecerd por
debajo del registrado durante
2016, establecen estadisticas
y proyecciones de la National
Travel and Tourism Office de
Estados Unidos (NTTO).
Precisa que en 2016, Mé-
xico fue el segundo pais que
mads viajeros envio a EU con
un total de 18 millones 991 tu-
ristas, muy cerca de Canadd,
el nimero uno, que contabi-
1iz6 19 millones 289 turistas

17.6

MILLONES

de turistas saldran
a EU en 2018, un

millén menos que

durante 2016

en EU. Sin embargo, el nu-
mero de turistas mexicanos a
EU cay6 en 9% el afio pasado
y se ubico en 17 millones 281
mil personas y para 2018, la
NTTO proyecta que el turismo
mexicano apenas crecerd 2%
y se ubicard en 17 millones 627
mil, es decir, un millén 364
mil paseantes menos que en
2016, el afio previo a la asun-
cion al poder de Trump.
Mientras que el nimero

de turistas mexicanos y cana-
dienses se acercabamucho en
2016, para el 2018 se separa-
rdn, ya que la NTTO proyecta
que los paseantes del pais de
la hoja de maple sumarian 21
millones 63 mil.

Después de México, el ter-
cer pais que mads turistas envia
aEU es Reino Unido con 4 mi-
llones 435 mil personas calcu-
ladas para este afio, seguido
de Japon con 3 millones 647y
China con 3 millones 244 mil.

Segun datos del Banco de
México, el afio pasado el nu-
mero de turistas mexicanos
que salieron al extranjero
bajo 5.7 por ciento, al sumar
19 millones 67 mil paseantes,
la cifra mds baja desde 2014.
En 2016, la cifra de turistas as-
cendio a 20 millones 223 mil
personas. Elmayorimpacto se
resintio en la baja de los viaje-
ros fronterizos (en 1a linea di-
visoria con Estados Unidos),
que cayeron 10.5% en 2017.

anticipar acciones para evitar mas dafos. >4

Foto: Freepik

DEVOLUCION AL CANCELAR

iPor finl Dejaste en ceros tu tarjeta de crédito y estas
listo para cancelarla. Y aunqgue la labor del ejecutivo
es procurar gque no canceles la tarjeta y te dara mil

y un motivos para ello, lo que la mayoria no sabe es
gue, segun una circular del Banco de México, cuando
cancelas una tarjeta te deben regresar la parte
proporcional de la anualidad que no utilizaste. >4
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ALIANZA CON EMIRATES

La aerolinea Interjet firmé un
acuerdo de colaboracion inter-
lineal con Emirates, para poder
transportar a sus pasajeros a los 55
destinos que opera en México y el
extranjero. José Luis Garza, director general de Interjet, destaco
que esto muestra la solidez de la aerolinea nacional no sélo en

MPRESAS

| ULTIMO VUELO DIRECTO

Esquimal de Alaska

Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

TLCAN por salir,
Pefia rubricaria,
AMLO pragmatico

a postura mexicana en las negociaciones para
modernizar el TLCAN fue una postura solida.
Mostré un frente comun del gobierno salien-
te, de Pefia Nieto, y del gobierno entrante, de
Lopez Obrador. Asi se dej6 ver en las nego-
ciaciones hasta que... vino el tema energético,
en el que el Presidente electo no estaba segu-
ro de si debia abrirse el sector petrolero, gasy electricidad, y
dejarlo plasmado en el acuerdo comercial. En este punto, el
fin de semanavimos una postura de Lopez Obrador decidi-
da parasacar adelante el TLCAN. Las negociaciones podrdn
culminar, y entonces Pefia Nieto podrd rubricar el acuerdo
binacional con Estados Unidos, para sumar a Canadd a las
pldticas, yrapido llevar el TLCAN a su proceso de ratificacion
en el Senado de EU, todavia republicano.

SEADE, EN ENERGIA NO SOMOS FRENO

Al final, la traba que parecia poner México por la diferen-
cia entre los gobiernos de Pefia y AMLO, en el sector ener-
gético, no resultd ser un freno. EI TLCAN camina con sector
energético. Asi lo dejo ver el negociador del TLCAN de Lopez
Obrador. Seade tuvo que dejar unos dias las negociaciones
de Washington para regresar a México y platicar con Lopez
Obrador. Después de las reuniones en la casa de transicion,
Seade lo dijo abiertamente: Ellos ya no ponfan traba alguna en
el tema energético, pero que debian de verificar bien la redac-
cion (las comas cuentan). Seade confirmé que el gobierno de
Lopez Obrador no iba a meter ruido ni polémica en 1as nego-
ciaciones: “No es polémica... es meter en la forma apropiada
y hacer ajustes alaredaccion, destacando los aspectos que ya
estdn reflejados en el TPP, y en todos lados, de soberania, de
derechos, de registros de los hidrocarburos, pero puestos de
una forma que no quede ninguna confusion”. En otras pala-
bras, Lopez Obrador se mostré como estratega en las nego-
ciaciones, y lejos de poner una traba al sector energeético, estd
impulsando el sacar adelante el TLCAN.

ILDEFONSO, TRAJE Y CAMISAS A TINTORERIA
Las negociaciones las estd concluyendo el gobierno de
Pefia Nieto, a traveés de

lldefonso Guajardo, La traba que parecia

quien haresultado un ne- 4l

gociador bastante audaz, p9ner M.EXICO por la

pero que supo poner el diferencia entre los

pie cuando la Casa Blan- . ~

ca querfa imponernos goblernos de Pefia

cldusula sunset o pedir 'y AMLO, en el sector

de mds en el sector auto- P

motriz y el agropecuario. energetlco, no
lidefonso comen-  resulto ser un freno.

té6 que habfan llegado

a Washington y ya no

pensaban regresar, e incluso habia mandado a Ia tintoreria sus
camisas y trajes para continuar negociando hasta terminar.
Ildefonso ha sido un buen negociador, pues Pefia Nieto habrd
terminado su sexenio con el nuevo TPP-12, pero también con lo
que era clave para México en su vocacion exportadora, mante-
ner abierto el mercado estadunidense mediante la renegocia-
cién del TLCAN, el llamado TLCAN 2.0. Asi, no habrd ni TLCAN
ni 1.5 ni nada por el estilo, sino una renegociacion completa.

EL TUIT DE TRUMP: “GENTE

REALMENTE BUENA EN MEXICO”

Esta situacion se reflejé en el tuit sabatino de Donald Trump,
el presidente de Estados Unidos, donde el inquilino de la Casa
Blanca confirmaba que pronto México y EU llegarian a cul-
minar las negociaciones. El presidente de Estados Unidos,
via Twitter, dijo que se espera un “gran acuerdo comercial...
nuestra relacion con México estd haciéndose mds cercana con
cada hora que pasa. Hay gente realmente muy buena, tanto
dentro del nuevo como del viejo gobierno, todos trabajando
estrechamente juntos”. Estd claro que Trump, quien ha sido el
mads firme opositor del TLCAN, estd conforme con las nego-
ciaciones que, seguramente, ya incluyen el tema energético.

CUMPLIRIAN CON REQUISITO

LEGISLATIVO DE EU

Para Trump es clave terminar las negociaciones esta semana
para cumplir con los trdmites legislativos que le obligan en-
tregar el nuevo acuerdo comercial al Senado de EU, 90 dias
previos de su ratificacion. Y si Trump quiere que el acuerdo
comercial sea aprobado por legisladores republicanos, debe
terminarlo en estos dias para cumplir con el plazoy que sea
aprobado antes de las elecciones de noviembre que podrian
traer un nuevo Senado.

Al finy al cabo, Trump habrd cumplido con lo que queria:
Presumir a su electorado que habrd inversiones y empleos que
se queden en Estados Unidos y no se trasladen a México.

Y nuestro pais, con Pefia Nieto llevando las negociacio-
nes, y el aval estratégico de Lopez Obrador, también habrd
logrado la parte clave para la economia mexicana: Mantener
abierto el mercado exportador hacia Estados Unidos.

le dira adios al AICM

Con su salida también se acabaran
las conexiones directas que habia
desde el aeropuerto de Los Angeles

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

La aerolinea estaduniden-
se Alaska Airlines operard su
ultimo vuelo directo entre la
Ciudad de México y Los An-
geles (LAX), el proximo 7 de
noviembre.

Saldra de este mercado a
poco mds de un afio de haber
iniciado operaciones en dicha
ruta. Con la salida del vuelo
también se acabardn las co-
nexiones a través de LAX que
tenfa para los vuelos de San
Francisco y San Die-
g0, estos dos tltimos
también tenfan co-
nexién directa con

. SERVICIO

En 2017, la ruta

negocios, turistas y de fami-
liares y amigos. Sin embargo,
atn no da una postura oficial
sobre qué motivo su salida.
Alaska Airlines logro re-
gresar en 2017 ala Ciudad de
México, donde no operaba
desde 2015, luego de que fue
beneficiada con cuatro hora-
rios de aterrizaje y despegue
(slots) en esa terminal, que le
fueron cedidos por Aeromé-
xico como parte de la condi-
cién que laempresa mexicana
tenia que cumplir para con-
cretar su Acuerdo de Colabo-
racion Conjunta
con Delta Airlines
para operar de
forma coordina-

mas transitada fue
la Ciudad de Méxi- e Las Angeles da en el mercado
co, pero dejaron de o operan ero- ransfronterizo.

atenderse en abril.

“Si, es cierto que
yano volaremos a la
Ciudad de México.
Lamentable. Nuestra fecha de
salida es el 7 de noviembre.
Estén atentos en las proximas
semanas a los anuncios de
nuevos mercados”, comen-
t6 la empresa sobre su salida
del Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México
(AICM), mediante su cuenta
de Twitter.

Entre los argumentos que
dio pararegresar a la Ciudad
de México durante el afio pa-
sado estaba la demanda que
existia hacia Los Angeles, y
en general hacia California,
que combina pasajeros de

méxico, Volaris e
Interjet, entre otras.

El Departamen-
to de Transporte
de Estados Unidos
(DOT) y la Comi-
sion Federal de Competencia
Econémica de México (Cofe-
ce) impusieron dicho reme-
dio para equilibrar la oferta'y
competencia en el mercado
entre ambos paises.

Al cierre del primer semes-
tre, Alaska Airlines presen-
t6 una pérdida en su utilidad
neta de casi 49 por ciento, al
pasar de 386 millones de do-
lares obtenidos en los prime-
ros seis meses de 2017 a los
197 millones que percibio este
afio.

Segun la Direccion General
de Aeronautica Civil (DGACQ),

MEéxico, sino en el mundo.

— Miriam Paredes

COMBINACION DE FUERZAS

Lafusion entre la aerolineay Virgin America en 2016 dejaria como

resultado:

-4

billones de ddlares en
ingresos

40

millones de pasajeros
atendidos

1,200

vuelos diarios
desde y hacia
varios destinos

286

aeronaves para dar
servicio a los usuarios
de todo el mundo

18

en 2017, larutamds transitada
entre Méxicoy Estados Unidos
fue la México-Los Angeles. En
esa misma operan aerolineas
como Aeroméxico, Volaris,
Interjet, Delta Airlines, entre
otras.

Otra de las aerolineas que
decidi6 ya no operar una ruta
entre México y Los Angeles
fue JetBlue, quien solicito que
los slots que le fueron cedi-
dos por la alianza Aeroméxi-
co-Delta, los pudiera cambiar
para operar la ruta México-
Nueva York y México-Boston
apartir del 25 de octubre.

destinos en Estados Unidos
y otros mercados

SE SUMA

También este fin de semana,
la compafifa West]et notifico
que dejard de operar su vuelo
directo entre Méxicoy Calgary
y Méxicoy Vancouver, apartir
del 27 de octubre.

Al primer semestre de este
afio, la compafiia canadiense
reportd una caida en su utili-
dad neta de 82.8 por ciento.

Cabe recordar que en fe-
brero de 2016 AlaskaAirlinesy
Virgin America se fusionaron
para crear la quinta compafifa
en el mercado y reforzar las

rutas a México.

I\pnosLEMAs FINANCIEROS

Aeromar inicia reduccion de operaciones

En las préximas
semanas podrian
dejar sus puestos
23 sobrecargos

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Ante su reestructuracion y
problemas financieros, la ae-
rolinea mexicana Aeromar ha
comenzado a reducir opera-
cionesy flota. Lo anterior im-
pactard a sus trabajadores,
quienes ya han sido invitados
a solicitar permisos sin goce
de sueldo, segtin confirma
una carta de la Asociacion
Sindical de Sobrecargos de
Aviacion (ASSA).

“Derivado de la reduc-
cion de flota y operaciones
en la empresa, se les invita a
todos aquellos interesados
a solicitar permisos sin goce
de sueldo durante el periodo
comprendido entre el mes de
septiembre de 2018 y el mes
de febrero de 2019”, expone
el documento que es firmado
por Ricardo del Valle, secre-
tario general de ASSA.

De acuerdo con fuentes
cercanas al proceso, en las
proximas semanas la empre-
sa prescindird de los servi-
cios de 23 sobrecargos. Cabe

Derivado de la reduccion de flotay
de operaciones en la empresa, se
les invita a todos aquellos interesa-
dos a solicitar permisos sin goce de

sueldo.”

-

RICARDO DEL VALLE

SECRETARIO GENERAL DE ASSA
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MDD
invirtié Synergy
Group para ampliar
la flota de Aeromar

recordar que el 20 de agosto
Aeromar y ASSA iniciaron su
revision del Contrato Colec-
tivo de Trabajo (CCT) y un dia
después, durante la Asam-
blea General Extraordinaria,
se informo que la empre-
sano estaba en condiciones
de otorgar un incremento al
salario debido a la situacion
financiera por la que atra-
viesa, con base en lo que dio
a conocer el sindicato a sus
agremiados.

El jueves pasado, los so-
brecargos acudieron a la
Junta Federal de Concilia-
cién y Arbitraje para ratificar
su emplazamiento a huelga,
que finaliza el 31 de agosto a

REVISION

El20 de agosto Aeromary
ASSA iniciaron su revision
del Contrato Colectivo de
Trabajo (CCT).

las 24:00 horas. Actualmen-
te, Aeromar cuenta con una
planta de 122 sobrecargos.
Cabe recordar que el lunes
pasado, Germdn Efromovich,
presidente de Synergy Group,
empresainteresada en inver-
tir en Aeromar, confirmo que
la situacion financiera de

la compafiia regional no es
buenay, en caso de no con-
cretar ninguna inyeccion de
capital, podria “desaparecer”.
Destaco que Synergy ya
realiz6 una inversion indirec-
tade mds de 200 millones de
dolares para adquirir nueve
aviones ATR y arrenddrselos
a Aeromar, para lograr una
renovacion de la flota.

ULTIMATUM

Destac6 que si no hay un
acuerdo entre ambas partes,
Synergy tomaria sus aviones
y los pondria a operar en al-
guna de las aerolineas de
Avianca Holdings, de la que
es accionista mayoritario.

José Manuel Herrera
Coordinador
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Four Loko tiene sed de exportar

La marca buscara
tener liderazgo en el
segmento de bebidas
premezcladas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Four Loko quiere arrasar con
la categoria de bebidas pre-
mezcladas o ready to drink
en el pais. Para ello, 1a mar-
ca comenzard a exportarse
desde México hacia el resto
de Latinoameérica el proxi-
mo mes, mientras que el plan
para 2020 es que su partici-
pacion de mercado supere 32
por ciento.

Roberto Lee, director de
Joseph Roberts Co., compaifiia
detrds de Four Loko en Méxi-
co, explico que la bebida cre-
ce a un ritmo de 400% anual
y que en 2008 dejo de ser un
producto energético para en-
focarse en competir tinica-
mente con bebidas listas para
beber, tales como New Mix.

“La bebida naci6 en Esta-

bebida alcohdlicay energéti-
ca; en 2008 se reformula, sele
quita lo energético, porque la
FDA prohibid la mezcla. Four
Loko es de las bebidas que
deciden reformularse y conti-
nuar como premezclada’, re-
laté el directivo.

Para 2012, Lee decidio ini-
ciar su negocio importando
la bebida desde Estados Uni-
dos; para 2015 los duefios de
la marca, Phusion Projets, se

ELABORACION

Elalcohol que se utiliza
para producir Four
Loko en México es de
origen nacional, en
tanto que la formula-
cion es diferente a la de
Estados Unidos, donde
se hace a base de mal-
ta, mientras que aqui
se elabora a partir de
un espiritu neutro, que
permite lograr mejores
mezclas.

y crearon la empresa Jose-
ph Roberts Co., por lo que en
junio de ese mismo afio se
produce el primer Four Loko
mexicano en Puebla.

“Actualmente somos el
sexto lugar de la categoria, re-
presentamos 3% de un seg-
mento que tiene valor de 500
millones de dolares”, dijo.

La meta es pisar fuerte el
acelerador, pues a partir de
este mesyatiene presencia en

de por lo menos 13 mil 500
puntos de venta adicionales,
con lo cual suma 18 mil en
todo el pais donde los mille-
nnials, que son sus principales
clientes, pueden adquirir Four
Loko.

“Ahora que tenemos la
apertura y la accesibilidad
para que el consumidor com-
pre en OXx0 estamos seguros
de que en 2020 seremos el
primer lugar de la categoria
de bebidas premezcladas a
escala nacional, eso significa
mas de tres millones de cajas
y tener una participacion por
arriba del 32% de la categoria”,
sostuvo Lee.

Segun el empresario, una
de las estrategias que impulsa
la compafiia es brindar mayor
informacion sobre Four Loko
a los compradores, pues se
cree que es un producto ener-
gizante, cuando después de
su reformulacion solamente
es una bebida alcohdlica pre-
mezclada, es decir, no compi-
te ni con Red Bull ni Monster

dos Unidos en 2005, erauna aliaron con el emprendedor Oxxo, lo que le abre la puerta, Beverage por el mercado.
dinero@gimm.com.mx © @DineroEnlmagen
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' trado por las afores del fabricante -
durante la actual dg ﬂbras sintéticas
PORCIENTO administracion. >5 William Barnet & Son
76 ANOS
LO RELEVANTE
Piden reingenieria Seguridad necesaria

El proyecto de presupuesto
economico para 2019 tiene que
cumplir con el requisito de ser
realista, objetivo y transparente,
recomend¢ el Centro de
Estudios Econémicos del
Sector Privado (CEESP). >10

DINERO EN IMAGEN
Nuevo billete de 500 pesos

AuUn no se tiene conocimiento de
cémo sera fisicamente, pero la
decision responde en parte, a la gran
cantidad de falsificaciones que esta
denominacion tiene en la actualidad.

https://bit.ly/2wm9pYW

EL
CONTADOR

El Consejo de Promocion Turistica de México, que

dirige Héctor Flores Santana, prepara junto con

Disney-Pixar varias sorpresas para el desfile del

Dia de Muertos, que se realizard el 27 de octubre. Su
colaboracion se dard tras el éxito de la pelicula Coco, que
se estreno el afio pasado a escala mundial. En el desfile de
2017 hubo presencia de un carro alegdrico que hacia pro-
mocion a la pelicula, pero ahora habrd novedades. Se sabe,
ademds, que ya se cocina la Ruta Turistica de Coco, para
aprovechar la proyeccion que el filme le dio a México y a su
muy particular tradicion. De acuerdo con la Secretaria de
Turismo, que encabeza Enrique de la Madrid, el desfile de
2017 fue visto por un millén de personas.

Master Electrénicos, fundada y dirigida por
Luis Manuel Rodriguez, participard en la Se-
mana Nacional del Emprendedor, a realizarse
del 10 al 14 de septiembre, mostrando parte de
sus avances tecnologicos. La empresa, de origen mexica-
no, presentard a los asistentes una tecnologia de recono-
cimiento facial. Se trata de un sistema que se alimenta de
fotosy, a través de una cdmara, puede ver e identificar si se
trata de una persona, objeto y algunas de sus caracteristi-
cas. También ofrecerdn un espacio para desarrolladores y
creativos donde las personas podrdn aprender a hacer cor-
te [dser, programar un arduino, conocerdn sobre robdtica,
impresion en tercera dimension y modelos de negocio.

La industria minera observa un
retroceso por diversos factores,
por lo que, una vez que el Presi-
dente electo asuma el cargo

solicitara laimplementacion de
“una politica publica’, que dé

certeza juridica: Camimex. >13

Esto puede vaciar tu cuenta

Siete de cada diez casos de robo

de identidad estan relacionados con
pérdida de los documentos, y seis
de cada diez por robo de carteras

y portafolios, segun la Condusef.

https://bit.ly/2MQ805B

La compafifa de seguros Axa, que diri-

ge Daniel Bandle, celebrara sus prime-

ros diez afios de haber llegado al paisy la

expectativa de crecimiento es larga dado
el gran potencial que brinda el mercado mexicano. Para su
director, éste es un mercado clave dada la baja penetracion
del sector asegurador, que representa 2% como proporcion
del PIB, de acuerdo con la Asociacion Mexicana de Institu-
ciones de Seguros. La empresa se encuentra en 64 paises
en el mundo y en los dltimos afios ha crecido en México a
una tasa de 10%, enfocada en segmentos como automotriz,
de vida, parala vivienda y siendo un parteaguas en la difu-
sion de la cultura de la prevision y el ahorro.

Partiendo plaza por Washington se ha vis-
to a los principales lideres empresariales
del pais, entre ellos Juan Pablo Castafion,
presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial; Francisco Cervantes, de Concamin; Gustavo
de Hoyos, de la Coparmex; Eduardo Solis, presidente de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz y Bosco
de la Vega, del Consejo Nacional Agropecuario. Los em-
presarios han dejado atrds sus diferencias por un objetivo
en comtun: el TLCAN. Este grupo de estrategas estd dispo-
nible para atender el llamado de Ildefonso Guajardo, se-
cretario de Economia, tan pronto como lo requiera para
avanzar en los cabildeos de la renegociacion del acuerdo.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

El verdadero cancer
del Incan

arcado caso de complicidad, conflicto de

interés y corrupcion, afecta la reputacion e

imagen del Instituto Nacional de Cancerolo-

gia(Incan). Tema que hallamadolaatencién

de su propio Organo Interno de Control (OIC)

ydelaSecretariade laFuncion Pablica (SFP).

El tema en cuestion, y que ya traen en el

radar los sabuesos de Arely Gémez, es la contratacién de servicios

de “concierge” (conserjeria) a la empresa Sohin, que preside la co-

lombiana Juanita Ramirez, para la aplicacion de pruebas molecu-

lares con el fin de detectar el cincer de mama. La cuestion es que las

pruebas fabricadas por la compafifa norteamericana Agendia Inc.,

bajo la marca MammaPrint, son vendidas a ese instituto que en-

cabeza Abelardo Meneses con un sobreprecio de casi el doble de

su valor de mercado. Fuentes internas, conscientes del cambio de

administracion que se avecina, nos informan que el exdirector de

este Instituto, Alejandro Mohar, es socio, segtin el acta constitutiva

de Sohiny, presuntamente, vinculado con el actual director general

del Incan, en este negocio en particular. La sospechay evidencias

afloran cuando el susodicho instituto convoca a licitacién publica

parala contratacion del servicio de aplicacion de pruebas molecu-

lares para la deteccion de cancer de mama. Se hace presente una
tramposa practica muy socorrida en licitaciones amafiadas.

En el primer evento, Sohin presenta su propuestay ésta es des-
calificada en automatico por negarse a presentar su acta constituti-
va, requisito bdsico parala subasta. En el segundo evento sucede lo
mismo y Sohin es nuevamente descalificada. Sin embargo, ya en el
tercero, el Incan resuelve la contratacién de Sohin por adjudicacion
directa. Y con un final feliz, Abelardo Meneses, Alejandro Mohar y
Juanita Ramirez logran su jugoso objetivo economico. Ast de fdcil,
asi de sencillo. El verdadero cancer son este tipo de personajes que
defraudan y ordefian a las instituciones de servicios de salud, ade-
mds de que lucran con el sufrimiento de los enfermos. La promesa
de Andrés Manuel Lépez Obrador de acabar con la corrupcién en
un rubro tan sensible como es la salud, ojald que se cumpla.

INFIERNO EN LA TORRE

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) se sigue cayendo a pedazos,
cosa que no le importa nada a sus consejeros. Ahora el que se fue es
Gerardo Valdés, director de Capital Humano. Es el cuarto director
que cuelga los zapatos. Nadie le aguanta el ritmo al director general,
José Oriol Bosch. Antes, este exdirectivo del JP Morgan habia forzado
aPedro Zorrillaa dejar 1a Direccién Corporativa, el segundo de ma-
yor antigiiedad encargado de la auditorfa, administracion, relaciones
internacionales, recursos humanos y drea juridica, que tenfa las mis-
mas facultades que el propio Oriol en las épocas en que presidian
la Bolsa Guillermo Prieto y Luis Téllez. Antes se fue Luis Carbajo,
director corporativo de Tecnologfa, que en su momento le reporta-
mos que se fue a la competencia: la Bolsa Institucional de Valores,
la de Santiago Urquiza, y que, al igual que Zorrilla, salié muy mal
con Bosch. Y todavia antes, también por celoy malos tratos de aquél,
se fue Jorge Alegria, director corporativo de Mercados, quien se fue
a trabajar al Chicago Mercantile Exchange, desde donde le impuso
tal presion al Mercado Mexicano de Derivados (MexDer), que estaba
bajo su responsabilidad en la BMV, que quedo reducido a su minima
expresion. Pero no crea que los empleados del grupo van a extrafiar
aValdés: nooooooo000a, al contrario: el ejecutivo resultd ser una fi-
chita que casi acaba con el animo y dignidad de la tropa. Quiso que
laBMV tuviera la distincion del Great Place to Worky en tres afios se
la negaron, las encuestas de clima organizacional salian cada afio
peory optd por cancelarlas, aconsejé cambiar el esquema de bonos
al personal y ahora todos los empleados ganan menos (dicen que
se le adelanto a la politica de Lépez Obrador), nunca pago la PTU
y otras prestaciones porque contraté a empresas de outsourcingy
los casos de acoso laboral y denuncias de personal crecieron 300%
durante su gestion. La BMV es un verdadero desastre.

VIENE SUBSE DE MINAS

Poco a poco se van configurando los equipos que acompariardn a
los nuevos secretarios en el gobierno del presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador. Le pasamos unos nombres que suenan
fuerte para la Secretaria de Economia, que comandara Graciela
Marquez. Apunte a Jestis Seade como subsecretario de Negocia-
ciones Comerciales Internacionales, obvio, por su papel de repre-
sentante de AMLO en las renegociaciones del TLCAN. Asimismo,
considere en la Subsecretaria de Industriay Comercio a Juan Carlos
Moreno-Brid, especialista en politicas para el desarrollo y creci-
miento economico, maestro de economia en el CIDE y licenciado
en matemadticas por la UNAM; incluya al exdirector de Planeacion
Internacional de Grupo Villacero, Francisco Quiroga, se hard cargo
de la nueva Subsecretaria de Minas. Y asi como surge ésta, desapa-
recerfa Competitividad y Normatividad, que actualmente opera la
decana de esa dependencia, Rocio Ruiz Chavez.

REFUERZAN LA SECTUR

Donde ya quedé laalineacion completaes en la proxima Secretaria de
Turismo. Como le adelantamos, se confirmé el nombramiento del ex-
consul general de México en San Antonio, el tabasquefio Humberto
Hernandez Haddad como subsecretario de Calidad y Regulacion. La
sorpresa de Miguel Torruco fue Ia designacion de Simén Levy como
subsecretario de Planeacion y Politica Turistica. Impresionante su cu-
rriculum: licenciado en derecho con especialidad en comercio exterior
porlaUNAM, maestro en administraciony direccion internacional por
el ITAM, reconocido como Young Global Leader del World Economic
Forum y emprendedor global del Foro Mundial de Emprendedores.
Doctor en derecho de las Asociaciones Publico-Privadasy especialista
enderecho chino. Fue director delaAgencia de Promocién de Inversio-
nesyDesarrollo delaCDMXyasesor del Consejo de Promocion Turisti-
cadelaCDMX Leadelanto quelaSectur desaparecerdlaSubsecretaria
de Innovaciény Desarrollo Turistico, que lleva Gerardo Corona.

CONVERTIR TU INVERSION EN LOGROS

CDMX: 5231-4500, desde otras ciudades 01 800 746-6639
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Finaliza
pretemporada

1 muy largo proceso de transicion entre los

gobiernos de Enrique Pefia Nieto y Andrés

Manuel Lépez Obrador es algo asi como la

pretemporada de cualquier deporte, puesto

que, al final del dia, no importa el resultado

del partido sino como se realicen los procesos.

Tristemente, hemos permitido que los

politicos digan cualquier cantidad de mentiras durante la

campafia. No importa la viabilidad de las propuestas, sino

el impacto que tienen en la mente de los electores o el dafio
que pueden hacer al opositor.

Esta estrategia, debo reconocer, ha funcionado. En los
dltimos cuatro gobiernos, tres veces se ha cambiado de par-
tido politico por el llamado voto de castigo, de enojo o como
quiera llamdrsele. En lugar de elegir al mejor se ha optado
por convertir en esperanza al que encuentra los principales
errores del gobernante en turno o su partido.

A partir de ahi comienza un largo periodo de decepcion
en el que se hace evidente que el candidato ganador min-
(i, exagero o, abiertamente, falsed la realidad. Lo mismo se
comprende que el problema del EZLN no se resolverd en 15
minutos, que el pais llegard al Primer Mundo o que los pre-
cios de los combustibles bajardn desde el primer dia del go-
bierno... En la siguiente eleccion se pagan las consecuencias.

DICHOS VS. HECHOS

Del equipo de transicion han surgido algunas correcciones
alo que se prometié en campafia como, por ejemplo, que el
precio de las gasolinas no bajard sino que se incrementard
de acuerdo con la inflacién, como se hacia en tiempos de
Felipe Calderony a lo que se llamo el original gasolinazoy
algunas otras cosas que se han venido diciendo.

Gran parte de las correcciones entre lo ofrecido en la
campafiay lo que real-
mente puede hacer un
gobierno tienen que ver
con la posibilidad real
de hacer las cosas cuan-
do se conocen los datos
concretos y precisos de
los hechos. Algunos lo
explican con el refran
no es lo mismo ser bo-
rracho que cantinero.

Sin embargo, todo
lo que se diga entre la
campafia no pasan de
ser palabras que, con la
mejor voluntad, se tuer-
cen por las exageraciones politicas, el furor de la campafia,
las interpretaciones que pueden hacerse bajo la optica de la
efervescencia politica.

Si bien es cierto que en el proceso de transicion también
las palabras comienzan a tener algin peso especifico, tam-
poco son vistas con gran seriedad, puesto que no se con-
vierten en acciones de gobierno.

Los mercados no reaccionan ante las palabras sino ante
los hechos. La tranquilidad de los mercados durante el pro-
ceso electoral se debid a que el proceso se dio en ordeny
con disciplina, lo que fue mucho mds alld de quién gand la
eleccion.

Vale la pena hacer un paréntesis en el tipo de cambio,
puesto que se trata de una moneda global y responde mu-
cho mds a factores internacionales que a hechos domésti-
cos. Esta caracteristica se debe a la solidez de la economia,
baja inflacion y profundidad del mercado. No se trata de un
hecho dado y se puede perder.

Se presentaran

los Criterios
Generales de
Politica Econémica
y comenzarana
tenerse elementos
concretos de

como arrancara el
proximo gobierno.

ACCIONES

Esta muy larga pretemporada, afortunadamente, estd muy
cerca de llegar a su fin, cuando se presenten los Criterios
Generales de Politica Economica.

Si bien es un hecho que el paquete econdmico lo hacen
de comun acuerdo el gobierno entrante y el saliente, es un
hecho que los actuales aportan la informacion y los nuevos
toman las decisiones finales de un paquete que deberd ser
aprobado antes del 15 de diciembre.

Hasta el momento, el equipo econémico del nuevo gobier-
no ha establecido que mantendrdn la disciplina en las finanzas
piblicas, buscardn ahorros para reorientarlos a programas so-
ciales, asi como buscar el crecimiento de la economia.

En mi experiencia de ya 30 afios en el periodismo eco-
nomico jamds he oido que los encargados de presentar un
paquete economico o defenderlo digan algo diferente. Es
lo automdtico, puesto que decir algo que no fuera parecido
serfa francamente absurdo.

En los proximos dias se presentardn los Criterios Gene-
rales de Politica Econémicay ahi comenzardn a tenerse ele-
mentos concretos de como arrancard el proximo gobierno.
En estos datos, que incluyen la estimacion del tipo de cam-
bio, precio promedio del petrdleo, PIB e incluso si recono-
cerdn el rango de inflacion fijado por el Banco de México, se
verd realmente hacia donde va el gobierno. Es fundamental
que haya superdvit en las finanzas ptiblicas.

En una fase siguiente se verd si los diputados, que en su
mayoria son de Morena, respetan estos criterios o silos mo-
difican. Hay quienes creen que se mantendrd Ia tradicion
de realizar ajustes para cuadrar el presupuesto, pero otra
alternativa seria confiar en que aprobardn lo que provenga
del Presidente de 1a Republicay su lider de partido.

| ALERTAN BANQUEROS

PREMIO AL MEJOR BANCO DIGITAL

Citibanamex fue reconocido como el
mejor banco digital empresarial en
México por la revista Global Finance
mediante su lista anual de los mejores
bancos digitales en el mundo. Ademds,
la institucion financiera también fue

premiada en las subcategorias de mejores servicios de pago digital
de servicios y de envio de notificaciones SMS.

— Notimex

Disminuir sueldos
disparara deudas

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

Disminuir el sueldo a los bu-
rocratas, como parte de las
medidas de austeridad del
proximo gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador, pro-
piciard que aumenten los ni-
veles de morosidad que los
bancos han contenido en los
dltimos afios, coincidieron
directivos de los principales
bancos del pas.

Eduardo Osuna, director
general de BBVA Bancomer
dijo que es “logico” que cuan-
do a una persona se le reduce
el ingreso, comience a tener
problemas para cumplir con
el pago de sus deudas.

Sin embargo, ante la po-
sible reduccion de 50% del
ingreso a los empleados del
gobierno, el directivo del ban-
co mds grande del pais dijo
que €sta es una situacion que
la institucion enfrenta cada
que una persona pierde el
empleo o tiene alguna reduc-
cion en su ingreso.

Ernesto Torres Cantd, di-
rector general de Citibana-
mex, también opiné que la
reduccion de salarios tendrd
un impacto en la economia
de las personas y por ello es
importante que si los buro-
cratas estdn anticipando una
situacion de este tipo, des-
de ahora se acerquen con
los bancos para encontrar
alguna solucion.

“Estamos en el proceso de
dimensionar el tema. De dar-
se, les vamos a ofrecer op-
ciones como lo hacemos con
cualquier otro cliente que esté
enfrentando dificultades eco-
nomicas”, comento.

Los niveles de morosidad aumentaran con el ajuste de
sueldo que tendran los burdécratas del nuevo gobierno

La banca esta lista

para ofrecer todo

tipo de soluciones

a los clientes que
enfrenten dificul-

tades econdmicas

por el recorte de
salarios.”

MARCOS MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA ABM

El presidente de la Aso-
ciacion de Bancos de México
(ABM), Marcos Martinez, ex-
plicé que la banca estd lista
para ofrecer todo tipo de so-
lucion, pues “serd siempre un

Foto: Archivo
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PORCIENTO

es la reduccion de
salarios propuesta

PORCIENTO

se reducira el gasto
familiar disponible

menor problema y serd mds
fdcil 1a solucion que si tuvié-
ramos una crisis donde habria
muchos mds clientes afecta-
dos y donde seria mds dificil
encontrarles una solucion”.

Explicé que como a todo
cliente que tiene problemas,
si alguno de ellos tiene difi-
cultades para cumplir con sus
compromisos, la banca estard
lista para ayudarle a sobrelle-
varlos aver de qué formase le
puede ayudar.

De acuerdo con datos de
la Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Finan-
cieros (Condusef), esta me-
dida reducird 67% el ingreso
disponible para gasto familiar
de un sector, el de la burocra-
cia mediay alta, que genera
una percepcion bruta anual
de 75 mil 164 millones de pe-
sos 'y que después de eliminar
el pago del ISR, dispone de 51
mil 170.6 millones de pesos.

IMPACTO ESTIMADO
Osunareconocio que sise im-
pactard en la capacidad de
pago de los afectados, pero
comento que eso ocurre todos
los dias, por ejemplo, cuan-
do una persona sale de un
empleo y llega a otro donde
gana menos.

En este sentido, explicé
que el banco estd en proceso
de analizar con detenimien-
to el impacto que podria tener
estamedida.

En tanto, Marcos Ramirez
Miguel, director general de
Banorte, dijo que no ven un
problema en la cartera por el
plan de austeridad pues, de-
talld, en caso de la baja de
sueldos, esto serd en los al-
tos mandos y no en el grueso
de la burocracia.

[TARJETAS DE CREDITO

Recupera parte de tu anualidad

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Si por fin lo lograste, dejar en
ceros tu tarjeta de crédito, el
siguiente paso es cancelarla.

Cuando decides terminar
con tus deudas y tener sélo
un pldstico, no una colec-
cion, para asi administrar-
te mejor con lo que debes
y puedes pagar, lo mejor es
cancelar las tarjetas que ya
no utilizards.

cPor qué? Las tarjetas de
crédito aunque no son el dia-
blo, el problema es que pen-
Samos que son una extension
de nuestro sueldo o no par-
timos de la sencilla ecuacion
de conocer nuestra capaci-
dad de pago, ahi es donde las
cosas se ponen feas.

Antes que nada debes
tener presente que el ban-
co no dejard ir tan fdcil a un
cliente, a través del asesor te
preguntard scudl es larazon
por la que has tomado esa
determinacion?

Pese a que tus razones
son sencillas, el trabajo del
representante del banco es

PASO APASO

El Banco de México establece que cuando el cliente ejerza el derecho de dar por terminado el contrato
correspondiente, la entidad financiera debera devolver el importe remanente.

retenerte a cualquier costo: te
dice que de cancelar la tarjeta
perderds los puntos acumu-
lados, esos que nunca usaste
porque las cosas que te ofre-
cian simplemente no iban
con tu estilo de vida, asi que
definitivamente no importa.
Elasesor continda hacien-
do labor, pero no logra nada.

HAZLAS CUENTAS

Las entidades financieras no estaran obligadas a devolver
el remanente de la comisidn anteriormente referido en
caso que el numero de dias correspondiente sea igual o

menor a treinta, establece el Banxico.

reembolso.

Grafico: Freepik

Finalmente saca de la
manga la anualidad, te expli-
caqueyalapagasteyal can-
celar ese dinero se perderd

Y si auin asi eres firme y
le dices que la decision esta
tomada, aunque tengas que
asumir la pérdida de la anua-
lidad ya pagada, te llevards
una sorpresa grata.

En primera instancia el banco debe darte un
folio que valida que la tarjeta fue cancelada.
Después te deben indicar de manera verbal y
via correo electrénico cual es el saldo a devolver
por concepto de anualidad no ejercida y los dias
alos que corresponde.

También deberan proporcionarte un folio con
el cual podras reclamar la devolucién de la comi-
sion de la anualidad

Tendra que pasar un periodo de siete dias ha-
biles para que puedas acudir a la sucursal de tu
banco y reclamar el dinero.

Deberas llevar tu credencial oficial y una co-
piay el folio, y en una ventanilla solicitar el

El folio sera valido por un plazo de tres meses
posteriores a su recepcion.

De acuerdo con la Circu-

lar del Banco de México nu-
mero 8/2016, que se refiere a
“Devoluciones y Comisiones
por prepago”, te deben regre-
sarla parte proporcional de la
anualidad que no utilizaste al
cancelar tu tarjeta, un detalle
que la mayoria de usuarios
ignora, asi que ponte listo.
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|cARTERA DE cREDITO

Banca tiene 17
anos creciendo

NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

La banca en México alcanzo
17 afios de crecimiento soste-
nido en cartera de crédito, que
fue de 11.6 por ciento nominal
al primer semestre, lo que re-
presenta el ciclo positivo mds
largo en la historia, destaco el
presidente de la Asociacion
de Bancos de México (ABM),
Marcos Martinez Gavica.

“La fortaleza y solidez con
la que cuenta el sistema ban-
cario desde hace varios afios
se ha convertido en uno de los
detonantes mds importan-
tes del crecimiento economi-
co del pais; hemos alcanzado
una madurez como sistema
que se acredita en los 17 afios
de crecimiento continuo, pe-
riodo en que se han superado
eventos criticos del exterior,
transiciones internas e inclu-
so el arribo de nuevas tecno-
logias y regulaciones”, dijo.

Indicé en un comunica-
do que contar con una ban-
ca solvente y un destacado
crecimiento crediticio han
permitido que el pais cum-
pla sobradamente con los
estdndares regulatorios
internacionales.

El reporte expone que el
Indice de Capitalizacion (Icap)
de Ia banca a junio pasado
fue de 15.9 por ciento, lo que
represento 5.4 puntos por-
centuales por arriba del 10.5
por ciento, nivel minimo re-
querido en los Acuerdos de
Basilea IIL.

De acuerdo con cifras del
Banco Mundial, al cierre de
2017, el crédito interno al sec-
tor privado, medido como
porcentaje del PIB, fue de 35.6
por ciento, lo que se traduce

en el nivel mds alto de Ia his-
toria del pafs.

Esta cifra incluso superé
el anterior mdximo histdrico,
que data de 1971, cuando al-
canz6 34.1 por ciento después
del periodo conocido como
“desarrollo estabilizador”.

Enlo que respectaalamo-
rosidad, ésta se mantiene en
sus niveles mds bajos de la
dltima década, como lo de-
muestra el Indice de Morosi-
dad (Imor) que se sitia en 2.2
por ciento para la cartera en
general, 1.7 por ciento en la
empresarial, 2.6 por ciento en
el caso de vivienda y 4.6 por
ciento en consumo.

Asi, afiade el reporte de la
ABM, labanca continta con su
labor de seguir siendo uno de
los motores de desarrollo de
México y como generador de
inversiones.

CUMPLIMIENTO

El presidente de la ABM indi-
cd en un comunicado que
contar con una banca solven-

te y un destacado crecimien-
to crediticio han permitido
que el pais cumpla sobrada-
mente con los estandares re-
gulatorios internacionales.

15.9

POR CIENTO

fue el indice de
Capitalizacion (Icap)
de la banca a junio
pasado

Politica pyme...

Cuenta corriente

ALICIASALGADO

alicia@asalgado.info

Resultados auditables

altan dos semanas paraque
dé inicio la Semana Nacio-
nal del Emprendedor (SNE)
que organiza el Inadem,
que preside Alejandro
Delgado, con todo el eco-
sistemay su red de apoyo,
integrada por mds de 5,200 consultores
en todo el pais, se halogrado incorporar a
mds de dos millones de emprendedores,
y que, con el sistema de acompafiamien-
to integral, alrededor de 100 mil uni-
dades economicas hayan logrado un
incremento de 30% en ventas y 10% en
capacidad de financiamiento. Del pro-
grama de incubacion se han graduado
medio millén, que lo mismo han estado
acompafiadas de alguna de las 67 incuba-
doras de alto impacto cuando se trata de
emprendimientos innovadores.

De los 20 mil proyectos productivos
consolidados 10%, y si bien el acompafia-
miento financiero ha sido fundamental, la
OCDE sefiala que el nimero de quiebras
ha caido de rangos de 9.1% a niveles del
6.5% anual entre 1as empresas pequefias,
y del nimero de micros que se mantie-
nen después de dos afios con acompafia-
miento, las quiebras se reducen a menos
el 6 por ciento.

Aunque la tasa de interés sigue siendo
uno de los temas pendientes en México,
mucho ligado al problema de la infor-
malidad y la bancarizacion relativa de las
unidades econdémicas micro y pequefias,
con la incorporacion de fondos de capital
al ecosistema pyme, se han invertido mil
900 millones de pesos en cinco mil em-
prendimientos, que tienen un récord de
crecimiento en ventas superior al 12%y en
generacion de empleo de 9 por ciento.

El aumentar la productividad del sec-
tor Mipyme ha sido una prioridad para el
sector privado. Constituido por el Con-
sejo Mexicano de Negocios, que pre-
side Alejandro Ramirez, el Centro de

Competitividad de México, que dirige
Ivan Garcia Rodriguez, en siete afios ha
logrado incorporar a tres mil pymes pro-
veedoras de las empresas integrantes del
CMN a sus cadenas de valor, haciendo
énfasis en el cierre de la brecha de pro-
ductividad y crecimiento. Ser proveedores
profesionales de las grandes empresas,
se ha traducido para este universo mi-
cro en un incremento de 32% en ventas,
31% en su productividad promedio y 7%
en reduccion de sus costos; en tanto que
para el universo de empresas pequefias,
en un aumento de 25% en ventas, 28%
en productividad y 3% de reduccion. Hay
coincidencia en que no sélo el acceso al
financiamiento y la tasa explican la me-
jora, pues al ser un sistema integral de
acompafiamiento el CCMX registra que
esos resultados son en un 15% resultado
de impulsar la innovacion, 33% sus capa-
cidades administrativas, contables y lega-
les; 17% en mercadotecnia (saber vendery
en qué canal importa), 13% de lamejora de
procesos de la empresa 'y 22% de mejorar
ventas y servicio a clientes.

El Programa de Desarrollo de Pymes
de CCMX, através de consultoriay capaci-
tacion buscan incorporar en las empresas
las mejores prdcticas de las grandes em-
presas mexicanas. Posteriormente, se im-
pulsa el crecimiento de las pymes a través
de su vinculacién con nuevas cadenas de
valor, y finalmente, CCMX apoya su con-
solidacion con el Programa de Financia-
miento, por medio de asesorfa se analiza
la viabilidad financiera de una pyme en
un proceso de crédito. A la fecha, CCMX
ha atendido seis mil pymes en todo el pais.

DE FONDOS A FONDO

B NAFTA: Hoy se dard a conocer el acuer-
do en principio, alcanzado entre Méxi-
coy Estados Unidos. El equipo encabeza-
do por Ildefonso Guajardo, secretario de
Economia, yelrepresentante del Presidente

electo, Jestis Seade, hanlogrado unacuer-
dogeneralsobrelos temas clave,comoelde
energfa(con mecanismos de disputaclaros
estado-estado e inversionista-estado), re-
glas de origeny temas laborales.

Una vez anunciado, el grupo de

Chrystia Freeland de Canadd, se sumara
esta semana para tener listo el acuerdo en
principio del NAFTA hacia el jueves o vier-
nes. jAun hay tiempo, pero si no lo firmard
AMLO!
B Credijusto, los “trajes a la medida” de la
Sofom-Fintech, que preside Allan Apoj, es
una de las cinco sofomes con mds de cin-
co afios en el mercado de crédito que han
ido mejorado su plataforma de contacto
y Se encuentran en plena expansion. Esta
empresa Fintech tiene las herramientas en
tecnologia avanzada y le permite captary
analizarel historial crediticioy capacidad de
pagodepymesentodo el pais,aunaveloci-
dadyconuna calidad que haria palidecera
los departamentos de crédito comercial de
labanca comercial en México.

Me toc6 ver como a un famoso restau-
rante le dijo que no podria darle el crédito
en menos de 15 minutos, porque el regis-
tro de la propiedad del inmueble que daba
en garantia tenia una afectacion en el Re-
gistro de la Propiedad del Edomex, lo que
ademds resulté muy cierto, que frena el
crecimiento de nuestro pais.

Credijusto se diferencia por su velo-
cidad en resolver solicitudes, flexibilidad
ante situacion en Buro y tasas competiti-
vas: haciendo posible tomar decisiones de
crédito en menos de 24 horas y otorgar fi-
nanciamiento en 48 horas. Esto hace que
su tasa de crédito en los ultimos dos afios
de 20% mensual, le permitird llegar a la
mefa de tres mil millones de pesos finan-
ciados al finalizar 2019.

Sélo tienen dos tipos de crédito, simple
y revolvente, tasas que van de 18 238%y
plazos de 12 a 48 meses, no es cliente de
Nafin, pues su fondeo proviene de fondos
estadunidenses e inversionistas patrimo-
niales, tiene 500 acreditados, el crédito
promedio de 1.3 millones de pesos, 1a car-
tera suma 700 millones de pesos y, la tasa
de incumplimiento es de 1.8 por ciento.

Las condiciones que ofrecen permi-
ten alos clientes crecer, ya que entienden
a fondo sus necesidades. Con enfoque en
desarrollar un “traje hecho a la medida”,
Credijusto interviene y ayuda, como nin-
gun banco, a determinar cudles son las
necesidades reales; prueba de ello, es que
logran que la mitad de sus clientes crezca
sus ventas mds de 50% en el primer afio
del crédito.

RENOVAMOS NUESTRA
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SUPERAVIT AGROALIMEN TARIO

En el primer semestre de 2018, México alcanzo
un superdvit histdrico en su balanza comercial
agroalimentaria, al superar los cuatro mil 403
millones de ddlares, informé la Sagarpa. En un
comunicado, sefialé que los ingresos representan
14.03% con respecto al mismo lapso del afio
anterior, cuando el saldo favorable se situd en tres mil 861
millones de dolares.

ECONOMIA

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

— Notimex

| CALCULOS ACTUARIALES

Subsidios costaran
mas de 1.12% del PIB

CNET, reunion
con Lopez Obrador

Presentardn sus propuestas para mejorar

o o Se destinaran GASTO ANUAL DE LOS NUEVOS PROGRAMAS SOCIALES
la competitividad del sector turistico. . (Millones de pesos)
. ) 268 mil mdp
ablo Azcdrraga, presidente del Conse- b PENSION UNIVERSAL  SUELDO “NINIS” PENSION BECAS TOTAL
6 g cipela el ecoreage: | estudiantes CAOPSOS GRS TS ey
pa a 15 Camaras y Asociaciones turisti- . o ’ ’ 0
cas, se reunird en los proximos dfas con el disca pamtados 2019 148,009 106,954 4,624 8640 268,221 112%
presidente electo, Andrés Manuel Lopez y pensionesala 202 161,813 110,805 4,857 8,899 286,375 114%
Obrador, y con Miguel Torruco, futu- t dad 2021 176,681 114,650 5,098 9,166 305,595 115%
ro secretario de Turismo, para presentarles el documento eérceraeda 2022 192,652 118,520 5349 9,441 325,963 117%
Una nueva hoja de ruta para el turismo mexicano. 0
Es un documento que el CNET elabor6 para presentarlo POR PAULO CANTILLO 2023 209765 1224405 5609 o124 347504 Ho
2024 228,055 126,294 5879 10,016 370,245 1.21%

a los candidatos a la Presidencia de la Republica, con una
serie de propuestas concretas para lograr la meta de que

paulo.cantillo@gimm.com.mx
Fuente: Elaborada con datos de un ejercicio actuarial de analistas financieros

no solo se consolide el 6° lugar que tiene México en capta-
cion de turistas extranjeros, de acuerdo con los datos de la
Organizacion Mundial de Turismo, sino que se incremente
la captacion de divisas porque estamos en la posicién 15 a
nivel mundial en ingresos por visitantes extranjeros; y en
lugar nimero 40 en gasto promedio por turista, con 558
dolares, que palidecen frente al promedio de 1,497 délares
de Tailandia, que estd en la posicion nimero 8 a nivel mun-
dial; o los 1,117 dolares en Reptiblica Dominicana, que estd
en el lugar ndmero 15, muy arriba de México.

Azcarraga presentard las principales propuestas del
CNET para mejorar la competitividad del sector, pero no
serd una reunion sencilla porque es el mds férreo y publi-
co opositor a la propuesta de Lopez Obrador —secundada
por su futuro secretario de Turismo— para financiar el Tren
Maya con los derechos de no migrante que pagan los turis-
tas extranjeros al llegar a México.

Azcarraga buscard convencer a Lopez Obrador de no
reducir los recursos de promocion turistica ni enfocarlos a
una region cuando una propuesta del CNET es la diversifi-
cacion de destinos. Sefiala, ademds, que se requiere realizar
un estudio para determinar si un tren turistico es la mejor
opcion para el desarrollo de la region, cuando las Cdmaras
de Transporte sugieren otras alternativas, como la de am-
pliar la carretera peninsular que se podria concesionar mas
fdcilmente que un tren de pasajeros que requerird subsidios
gubernamentales.

No solo buscan que
CAMBIOS v s
JURIDICOS México se consol}de
Entre las propuestas COMO el sexto pais
del CNET destaca, en < P
primer lugar, 1a ne. qU€MAas turistas
cesidad de continuar extranjeros recibe,
con la construccion del . d .
NAIM para resolver el SIno que ademas
severo problema de sa- jncremente la

turacion del actual ae-
ropuerto de la Ciudad
de México y mejorar la
conectividad aérea. Demandan también mayor seguridad
en destinos turisticos y proponen diversas modificaciones
al marco juridico, como una Ley de Promocion Turistica y
cambios a la ley del IVA para incluir tasa cero al turismo
de congresos y convenciones, que no se ha desarrollado
pese a su potencial.

La propuesta que definitivamente no serd autorizada por
un gobierno de izquierda serd modificar la Ley de Inversion
Extranjeray el articulo 27 de la Constitucion para que los
extranjeros puedan adquirir propiedades en zonas restrin-
gidas sin necesidad de constituir un fideicomiso y permiso
de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

captacion de divisas.

TLCAN: éCUESTION DE HORAS?

A pesar de que Donald Trump publicé un tuit en el que
aseguro que pronto concluirdn las negociaciones de “un
gran acuerdo con México” y alabé a los negociadores del
“nuevoy del viejo” gobierno, no han logrado todavia termi-
nar, principalmente, por la cldusula sunset o de extincion
del TLCAN. Sin embargo, se mantiene abierta la posibilidad
de que en cuestion de horas se pudiera realizar el esperado
anuncio del cierre de las negociaciones.

EL AVION PRESIDENCIAL SERA LICITADO
El Premio Limdn Agrio es para Gustavo Jiménez Pons,
sobrino de Rogelio Jiménez Pons, proximo director del
CPTM. Logro sus 10 minutos de fama por su ocurrencia de
presentarse en la casa de campafia del presidente electo,
a fin de presentarle una propuesta para comprar el avion
presidencial a un precio muy bajo, de 1,900 millones de
pesos, pararentarlo a otros mandatarios, incluido el propio
Lopez Obrador.

Lépez Obrador le cortd las alas al insistir en que viajard
solo en lineas comerciales, asi sea a China, y que el avion
presidencial se venderd en una licitacion.

INEGI, NUEVA MEDICION

El Premio Naranja Dulce es para Julio Santaella, presidente
del Inegi, por la nueva medicion de la inflacion que entro en
vigor a partir de esta semana, con la 12 quincena de agosto,
que se elevo a 4.81% a tasa anual. Se incluyeron nuevas ciu-
dades como Canctn que, inexplicablemente, estaban fuera
de lamuestra, se amplio el nimero de productos y servicios
de 2832 299. El cambio se realizé acorde con las recomen-
daciones del FMI.

México tendrd que desti-
nar 268 mil 227 millones
de pesos el siguiente afio
para financiar 300 mil be-
cas a estudiantes univer-
sitarios, otorgar un apoyo
a 2.3 millones de jovenes
aprendices en empresas,
duplicar 1a pension a cerca
de 9.5 millones de adultos
mayores y entregar una a
582 mil discapacitados, de
acuerdo con un ejercicio
actuarial realizado porana-
listas financieros y del cual
Excélsior tuvo acceso.

La cifra, que representa
1.12% del Producto Inter-
no Bruto (PIB), se obtuvo
a partir de los grupos po-
blacionales que delined el
presidente electo Andrés
Manuel Lépez Obrador en
sus promesas de campafia,
y de los montos mensuales
de cada subsidio, esto es,
1,200 pesos para adultos
mayores y discapacitados,
3,600 pesos para jévenes
aprendices y 2,400 pe-
SOS a quienes asistan a
la universidad.

ESTRUCTURA
Los datos actuariales se-
fialan que la mayor pro-
porcion de estos subsidios
se destinardn a la pension
a adultos mayores, con
55.2% del total, seguida de
los pagos a los aprendices
con 39.9%, luego las becas
auniversitarios (3.2%) y por
dltimo la pension a disca-
pacitados (L7 por ciento).
Asimismo, los analistas
estiman que el costo de es-
tos cuatro apoyos se incre-
mente en 3.6% promedio
anual en términos reales a
lo largo del sexenio y que
terminen costando 370
mil 245 millones de pesos,
que representaran 1.21%
del PIB. La dindmica de-
mogrdfica serd el principal
factor de presién de costos.

Se debe cuidar
que los nuevos
programas no
generen efectos
no deseados en
areas como la
formalidady la
productividad
de la economia,
tal como ocurre
con algunos
programas
sociales hoy.”

GONZALO
HERNANDEZ LICONA
SECRETARIO EJECUTIVO

DEL CONEVAL

Coneval da recomendaciones

Gonzalo Herndndez Li-
cona, secretario ejecutivo
del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval),
explicé en entrevista con
Excélsior que son vdlidos

y adecuados los objetivos
de los programas descri-
tos para apoyar a grupos
prioritarios como jovenes,
adultos mayores y discapa-
citados a través de un ingre-

so minimo que les impulse
en su desarrollo.

Sin embargo, expre-
sO que a partir de la ex-
periencia del Coneval en
monitoreoy evaluacion de
distintas politicas publicas
en México, se deben tener
en cuenta diferentes con-
sideraciones para que los
programas puedan tener
éxito en los objetivos que
se plantean.

NECESARIA, POLITICA INTEGRAL

Los programasy subsidios deben insertarse en unaldgica que permita:

Responder a un Sistema
de Proteccion Social amplio

m Gonzalo Hernandez plantea que los progra-
mas propuestos deben responder a la ldgica de
un gran Sistema de Proteccién Social y no deben
pensarse como piezas aisladas que atiendan
grupos poblaciones especificos.

m Lo anterior con el fin de que “no generen
efectos no deseados o incentivos perversos en
areas como la formalidady la productividad de la
economia, tal como ocurre con algunos progra-
mas sociales hoy”.

m Expreso que serd importante ver ‘cémo queda
el gran sistema que se propone, por ejemplo en el
caso del apoyo a adultos mayores, qué porcenta-
je va a ser contributivo y qué porcentaje serd no
contributivo, y cémo se complementan entre si”.

m Afadid que el objetivo como pais debe ser,
mas alld de apoyar a grupaos prioritarios que son
vulnerables, establecer “un acceso efectivo a los
derechos sin importar quién eres, tu género, raza
o color de piel, si es indigena o no. Se trata de
establecer igualdad en el trato, de derechos y de
oportunidades, y que aplique a toda la poblacién”

SUBSIDIOS SON INSUFICIENTES

Se deben complementar con acciones concretas:

Adultos mayores y discapacitados

m Expreso que duplicar el apoyo a adultos ma-
yores, si bien ayuda a reducir la desigualdad
frente a pensiones del régimen formal y acerca
los ingresos a las lineas de bienestar, se deben
insertar en un sistema nacional de pensiones y
de proteccion social amplio.

m Para los discapacitados, si bien el subsidio
sera un piso minimo para sufragar sus gastos “si
no se complementa con rampas de acceso, faci-
lidad de servicios médicos de calidad, o politicas
de empleo que los favorezcan, el subsidio queda-
ra incompleto”.

m También manifestd la necesidad de crear una
Red Nacional de Cuidados tanto para adultos
mayores como para discapacitados, que cree
estancias para que puedan ser atendidos, “pues
mucha gente no podra pagar los servicios que se
ofrecen en el mercado privado y porque cada vez
mas a los familiares se les dificulta el cuidado”.

m Adadié que “es como sia una mujer dedicada
al hogar se le da un salario, pero no atacas fac-
tores como la violencia hacia ellas, el acceso al
empleo y el empoderamiento. El subsidio econé-
mico resultara incompleto”.

Definir responsabilidades claras
enlas Secretarias

m Elsecretario ejecutivo del Coneval manifestd
que actualmente, la responsabilidad del acceso
efectivo a los derechos sociales, como la educa-
ciony la salud, se diluye entre organismos del
gobierno federal.

m “No queda claro si el acceso efectivo ala
educacion de las mujeres es responsabilidad de
la SEP o de Inmuijeres, o si el acceso a la salud de
los indigenas es rol de la Secretaria de Salud o
de la Comision Nacional de Pueblos Indigenas; o
sila calidad de la salud y educacion que reciben
los pobres es de las secretarias respectivas o del
programa Prospera”.

m Hernandez propone resolver esta indefinicion
de responsabilidades por medio “de establecer
con claridad que el acceso efectivo a los de-
rechos es objetivo principal de las secretarias
grandes (salud, educacion) para cualquier grupo
pablacional (jévenes, adultos mayores, indige-
nas, mujeres, etcétera.), y que organismos como
Injuve, Inmuijeres, Inapam, Pueblos Indigenas,
sirvan como apoyo para tareas especificas’.

Apoyoalos jovenes

m Gonzalo Hernandez comento que las becas

a universitarios y los salarios a aprendices en
empresas son dos vertientes adecuadas para
brindar salidas a las necesidades de los jévenes.
Sin embargo, no deben pensarse como las Unicas
salidas para apoyar a este sector.

m Unaidea que también debe explorarse, como
alternativa en educacion, son las carreras téc-
nicas, en la que los jovenes puedan aprender
habilidades especificas e insertarse al mercado
laboral en empresas que requieran esas habili-
dades, tal como se han aplicado en paises como
Alemania o Suiza.

m Expresd que otra opcion es el acceso al finan-
ciamiento, pues habrd jovenes que no querran
dedicarse sélo a la educacion pero que tienen
ideas de innavacion que pueden desarrollar, y
para ellos ser requiere un mercado de capitales
sdlido que les brinde apoyo.

m Manifestd también que si no se resuelve el ac-
ceso al empleo de calidad, con acceso a la segu-
ridad social, si no hay chamba para ellos una vez
finalizados sus estudios, “nuestro bono demogra-
fico se convertira en un pagaré demografico”.

Foto: Archivo



EXCELSIOR : LUNES 27 DEAGOSTO DE 2018

|\M|’5cho Y ESTADOS UNIDOS

Cierran capitulo de energia en TLCAN

Durante el fin de
semana los equipos
negociadores
concretaron el tema

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

El equipo negociador mexi-
cano del Tratado de Libre Co-
mercio de Ameérica del Norte
(TLCAN) confirmo que el tema
energético estd resuelto.

Jesus Seade, designado
como jefe negociador por el
Presidente electo Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, asegu-
1o que el “tema energético
yasalig”.

Al llegar a la oficina del
representante comercial
de Estados Unidos, Robert
Lighthizer, en Washington,
detall6 que “en los demds te-
mas estamos avanzando. Ya
estamos llegando a las ulti-
mas”, agrego en referencia a
las conversaciones bilatera-
les que se llevan a cabo des-
de hace seis semanas, antes
de reincorporar al didlogo ala
tercera parte del acuerdo que
es Canadd.

Al respecto, el secreta-
rio de Economia, Ildefon-
so Guajardo, indicé “yo diria
que estamos practicamente
en las dltimas horas de esta
negociacion”.

Foto: Notimex

Ildefonso Guajardo, secretario de Economia, y Jesus Seade, jefe
negociador designado por el presidente electo.

El tema grande energético salio. En
los demas temas estamos avanzando.
Ya estamos en las ultimas.”

JESUS SEADE

JEFE NEGOCIADOR DEL EQUIPO DE TRANSICION

Indico que los temas pen-
dientes de cerrar antes de que
se pueda alcanzar un acuer-
do en principio, se resumen a
“dos o tres”.

“Habia un tema completo
que era estacionalidad agri-
colay que sigue siendo parte

del paquete de soluciones que
se estdn buscando”, apunto.
Cuestionado sobre los
otros pendientes, comento
que son varios, pero sin preci-
sar. “En todo hay cosas que se
estdn discutiendo y nada estd
acordado hasta que todo esté

acordado, esa es una filosofia
muy sabia”, externo.

Aunque la semana pasada
Guajardo anticip6 que seria
cuestion de horas alcanzar un
acuerdo y este domingo re-
pitio su optimista pronaostico,
evito precisar plazos cuando
fue cuestionado sobre la posi-
bilidad de tener un anuncio el
dia de hoy.

“No. No, para eso esta-
mos aqui, para hacer nuestro
mejor esfuerzo. Recordemos
siempre que necesitamos mi-
nimo una semana para tra-
bajar también con Canada.
Procuremos terminar lo antes
posible”, menciond.

Canadd debe dar su apro-
bacion en capitulos como la
regla de origen automotriz,
propiedad intelectualy de ma-
nipulacién monetaria y otros,
aseguro Guajardo.

— Con informacion de Reuters
y Notimex

Respeto
a soberania

El proximo secretario de
Relaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, afirmo
que el acuerdo debe
tener esta prioridad

MAS INFORMACION
(NACIONAL) PAGINA 4

Armando
Ortega, presi-
dente de la
Camara de
Comercio de
Canada.

Foto: Especial

I‘ASEGURA ARMANDO ORTEGA

“No apoyaremos acuerdos
bilaterales por separado”

La renegociacion del Tra-
tado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN)
esatipica, yaque adiferencia
de hace 24 afios, ahora no
comparte el objetivo de los
tres paises de incrementar la
integracion y la competitivi-
dad, sino que estdn primero
los intereses particulares y
politicos de Estados Unidos,
lamenté Armando Ortega,
el presidente de la Cdmara
de Comercio de Canadd en
Meéxico (Cancham).
Elrepresentante dela co-
munidad empresarial, dijo
que bajo esta premisa es que
los canadienses no acepta-
rdn acuerdos bilaterales por
separado, sino un pacto glo-
bal para Norteameérica.
“Estamos convencidos
que el dnico futuro por el
que vale la pena luchar es
porun acuerdo trilateral que
se traduzca en fortalecerala

region; por lo tanto no apo-
yamos de ninguna mane-
ra un resultado que pudiera
traducirse en dos acuerdos
bilaterales”, dijo en entrevis-
ta con Excélsior.

La delegacion de Canada
lleva cinco semanas conse-
cutivas fuera de las conver-
saciones del TLCAN que
realizan México y Estados
Unidos, si bien es comin
que se realicen ajustes bila-
terales, Ortega aseguro que
si fracasan estos cabildeos
los canadienses no podrdn
sumarse a las mesas de dis-
cusion, lo que complicaria
tener un acuerdo cerrado, o
en principio.

La Cancham representa
amds de 300 empresas ca-
nadienses de todos los sec-
tores, instaladas en México,
desde multinacionales hasta
negocios en pequefio.

— Lindsay H. Esquivel

Gracias al apoyo de las empresas y de la sociedad estamos
reconstruyendo las comunidades afectadas por los sismos.

iQueremos seguir contando contigo!
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sociales y politicos en México
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Dr. Alberto del Castillo, Dr, Gonzalo
;_-[i Varela, Miro. Jorge Castafeda.
todera; Dr. Héctor Luis Zarauz,
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Canaero plantea que CNET
participe en discusiones clave

nlareunion deljueves pasado,
de buena parte del “PIB turisti-
comexicano”hubo un mensaje
disruptivo y corrio a cargo de
Sergio Allard, presidente de la
CamaraNacional de Aerotrans-
porte (Canaero).

Asf como permeo la idea de comunicar-
se con el nuevo gobierno de forma distinta,
Allard le puso “limon a la herida” cuando re-
cord6 que el Consejo Nacional Empresarial
Turistico (CNET) no estd en las grandes discu-
siones que le atafien al sector.

Aunque Concanaco-Servytur, que preside
José Manuel Lopez Campos, tiene la repre-
sentacion oficial del turismo; Allard dijo que
el CNET deberia estar en los didlogos sobre el
Nuevo Aeropuerto Internacional de México
(NAIM), los planes de seguridad y el futuro del
Derecho de No Residente (DNR).

Sostuvo que realmente es factible la can-
celacion de las obras en marcha del NAIM,
por lo que es importante seguir defendiendo
ese proyecto.

Dado que la conectividad aérea es esen-
cial para que el turismo siga creciendo, Allard
no solo planted cabildear para que el di-
nero del DNR no se dirija a fondear el Tren
Maya, sino que propuso una nueva férmula
de distribucion.

Para él, 40% deberia seguir usdndose en
la promocion, 30% ir al Instituto Nacional de
Migracion (INM) y 30% a la nueva Agencia
Federal de Aviacion Civil, que no ha podido
constituirse por falta de presupuesto.

Después de esto, bromeo Allard en la co-
mida, “creo que ya no me invitardn a las reu-
niones del CNET".

Otra participacion dura fue la de Alejandro
Zozaya, CEO de Apple Leisure Group y vi-
cepresidente del CNET, quien anticipo una
caida de 18% en la llegada de turistas esta-
dunidenses a los destinos de sol y playa en
México para el invierno, segun sus sistemas
de reservaciones, y en donde el problema es

la mala imagen sobre la seguridad.

Esto sucede cuando hay estadisticas ré-
cord en la emision de pasaportes en Estados
Unidos, dijo, o que significa que México clara-
mente estd perdiendo participacion de merca-
do, situacion que estd obligando a bajar tarifas
en Canctn, Riviera Maya, Los Cabos y Vallarta.

Segin su perspectiva, hay una con-
traccion en la demanda por parte de los
viajeros estadunidenses de alto poder ad-
quisitivo, que estdn optando por productos
como los cruceros y paises como Jamaicay
Reptiblica Dominicana.

El Consejo Nacional
Empresarial Turistico
deberia estar en el dialogo
sobre el nuevo aeropuerto,
dijo Sergio Allard.

El episodio de violencia en algunas colo-
nias de Cancun de la semana pasada, donde
se encontraron restos de ochos personas ase-
sinadas por el crimen organizado, no debe
considerarse como una noticia alarmista de
un medio de Milwaukee, ya que fue una de
las seis mds vistas en las redes a nivel global,
sostuvo Zozaya.

La reunion del CNET del jueves tuvo una
asistencia extraordinaria, incluyendo per-
sonajes que no se dejan ver mucho como
Alejandro Soberon, presidente de Corpora-
cion Interamericana de Entretenimiento (CIE),
y Enrique Beltranena, CEO de Volaris.

DIVISADERO

Sectur. El equipo que acompafiard a Miguel
Torruco Marqués en la Secretaria de Turis-
mo quedo integrado por los subsecretarios
Humberto Herndndez Haddad y Simo6n
Levy; el primero fue cénsul en San Antonio y el
segundo, promotor de inversiones en1la CDMX.

LUIS ENRIQUE MERCADO
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Perspectivas

luemer@gmail.com
Twitter: @Jerezano52

La economia ya se desinflo

espués de cinco afios
de gasto desbocado fi-
nanciado con endeu-
damiento, el gobierno
de Enrique Pefia Nieto
metio el freno y redujo
drdsticamente el gasto
publico; lo acompafié el Banco de México
subiendo las tasas de interés.

Por eso no fue una sorpresa que la eco-
nomia mexicana perdiera el paso en el se-
gundo trimestre del afio (abril-junio).

Si el afio pasado, en ese mismo trimes-
tre, la economia crecid 0.5%, en el mis-
mo periodo de 2018 decrecio 0.2%y en la
tasa anual, de 3% de 2017 apenas logro 1.6
por ciento.

Al freno fiscal y monetario se sumaron
la incertidumbre sobre el Tratado de Libre
Comercio y la certidumbre de que Lopez
Obrador ganaria las elecciones.

As{ que mientras en el mundo se respira
un aire de recuperacion econdomica enca-
bezada por el dinamismo de Estados Uni-
dos con un crecimiento de casi 3%, México
no solo es incapaz de superar su tradicional
crecimiento de 2% sino que trae una eco-
nomia desinflada.

Lo peor del caso es que viendo lo que
quiere hacer Lépez Obrador es posible que
veamos crecimientos menores e incluso un
decrecimiento que se convierta en recesion.

Existen pocas dudas de que AMLO qui-
tard el freno fiscal; mds aun, existe el temor
de que entremos a un periodo de gasto ex-
pansionista que tendrd que ser financiado
con deuda porque los ahorros no serdn
suficientes para financiarlo, y aumentar el
deficit en las finanzas publicas serd pésima
sefial que los mercados castigarian encare-
ciendo el crédito hacia México.

Desde hace 36 afios, la politica econé-
mica ha sido manejada por los Dream Team
que se formaron en Yale, Harvard, MIT, Chi-
cago y es un misterio si esos economistas
mexicanos no entraron a alguna clase o la
reprobaron porque han sido incapaces de
lograr que la economia mexicana crezca

mads de 2% promedio anual. Ese ha sido el
crecimiento de México. Raquitico sin duda.

Pero tampoco despiertan confian-
za los anuncios de gasto en subsidios o
en proyectos que como el Tren Maya no
son rentables.

Ningtin gobierno en los dltimos 36 afios
ha sido capaz de hacer las reformas que le
den productividad a la economia, que des-
regulen los mercados, que desalienten los
monopolios y oligopolios y que atraigan y
fomenten una mayor inversion.

Al freno fiscal

y monetario se sumaron la
incertidumbre

por el Tratado de Libre
Comercio de América

del Norte y la certeza del
triunfo de AMLO.

Es verdad que se han hecho cambios
sustanciales, reformas importantes, pero
solo han evitado las crisis recurrentes; han
aumentado la competitividad de la econo-
mia e, incluso, han hecho crecer el ingreso
promedio de los mexicanos.

Pero no han alcanzado para que el creci-
miento se dinamice. Que se crezca cuando
menos 4 0 5% anual. No es como para pre-
sumir que durante 40 afios el crecimiento
haya sido de 2% promedio anual.

Por eso la pobreza no se reduce y por eso
el bienestar de la mayoria de la poblacion
parece estancado y, por eso, buena parte
del enojo social.

Los mexicanos votaron por un cam-
bio, pero la verdad es que ese cambio, en
materia econémica al menos, no parece
que vaya a hacer las cosas mejor que los
tecnocratas.

Hasta el préximo lunes y, mientras, no
deje de seguir mi pdgina de FB, Perspecti-
vas de Luis Enrique Mercado.
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Grandes anunciantes
buscan nuevas alternativas
en relaciones publicas

urantelasdltimas semanas,
importantes anunciantes
contrataron una nueva
agencia de relaciones pu-
blicas. Hoy nos referire-
mos a Walmart, que asigna
sus estrategias de comu-
nicacion en esa drea a Cuadrante. Por su parte,
Jeffrey Group conquistalas cuentas de Samsung
y de PepsiCo México. En un comunicado emiti-
do hace s6lo unos dias por JeffreyGroup México,
informo que fueron seleccionados paramanejar
lacomunicacion corporativa, de marcayrelacio-
nes publicas de PepsiCo México, consorcio con
mads de 110 afios de presencia en el mercado en
nuestro pais.

Al respecto, Alina Hernandez, directora de
Asuntos Corporativos de PepsiCo México, afir-
mo: “México es la mayor operacion de PepsiCo
en Latinoaméricay la segunda mds grande en
el mundo, por lo que tenemos una gran respon-
sabilidad no solo frente al negocio, sino tam-
bién frente al corazén de nuestra empresa: Los
consumidores. En el futuro inmediato nuestras
cuatro prioridades estratégicas estdn enfoca-
das en innovacion y consolidacion de marca,
infraestructura, agricultura y comunidad. Las
credenciales de JeffreyGroup México, sus mo-
delosy metodologias de trabajo, talentoy expe-
riencia nos llevaron a elegirlos como socios en
esta labor de construccién de marca y cumpli-
miento de la mision que enfrentamos diaa dia”.

Por su parte, Mauricio Gutiérrez, managing

director de JeffreyGroup México, sefialo: “Es
un privilegio actuar como los guardianes de la
comunicacion y la reputacion de una empresa
global lider con fuertes raices en México que, a
lo largo de muchos afios, ha demostrado un s6-
lido compromiso con el desarrollo econémico
y social de nuestro pais”.
B IMPORTANTE CONQUISTA: Por su parte,
Cuadrante, la agencia a la que Walmart asigno
sus estrategias de comunicacion de relaciones
publicas inici6 su relacion con este importan-
te, cliente compartiendolaaleccionadorahisto-
riade Carmen Kingston, originaria de Torreon,
quien emigro aEstados Unidos,ysuejemplartra-
yectoria de 22 afios y cudles fueron los retos a
los que se enfrentd para convertirse en vicepre-
sidenta de Operaciones de Sam’s Club México.

En el sitio de multipress.com.mx encontra-
rd detalles de esta profesional comprometida
y auténtica impulsora del cambio y de talento.
Estas son algunas de las caracteristicas que de-
finen ala mujer que rige sus decisiones toman-
do siempre en cuenta dos ejes principales: La
familiay el alcance a sus objetivos.

Hoy, como lider de Sam’s Club México, sien-
te la responsabilidad de asegurar que todo el
equipo que tiene a su cargo, alrededor de 25 mil
asociados en 163 clubes de precio, esté alinea-
do con los objetivos de la empresa, siempre
pensando en cOmo construir un negocio para
el mafiana de manera sostenible.

B POR OTRA PARTE: Se informé que Bode-
ga Aurrera, formato de negocio de Walmart de
México y Centroameérica, recibio la declaratoria

de Marca Famosa por parte del IMPI, debido al
reconocimientoy aceptacion de la marca entre
los consumidores, asi como por su permanen-
ciaenelmercado mexicano. Enel portal de mul-
tipress.com.mx encontrard detalles del evento.
B CONSOLIDACION: Grupo IMU (Imdgenes y
Muebles Urbanos), especializado en la comer-
cializacion de espacios publicitarios en mobilia-
rio urbano, finaliza el primer semestre de 2018
comoliderenlaindustria de publicidad exterior.
Laempresa cuenta con mds de 15 mil caras pu-
blicitarias en las principales ciudades de Méxi-
co, entre las que se incluyen Ciudad de México,
Guadalajaray Monterrey. Durante este periodo,
GrupoIMU fortaleci6 supresenciaatravésdesus
tres dreas de negocio: Via publica, aeropuertosy
centros comerciales.

Gerardo Candano, director general de Gru-
po IMU, manifesté: “Estamos muy orgullosos
del crecimiento que Grupo IMU ha presentado
durante los primeros seis meses del afio; este
trabajo es resultado de la confianza que nos
brindan nuestros clientes, con quienes alo largo
del tiempo hemos afianzado lazos y esfuerzos
para ofrecer los mejores resultados a sus mar-
cas, por lo que la empresa se compromete dia
adia en proporcionar un excelente servicio en
las principales plazas de la Republica Mexica-
na, implementando innovaciones tecnolégicas
que benefician tanto a nuestros clientes como
al publico al que impactamos”.

Finalmente, cabe sefialar que ala par, como

parte de sus actividades de responsabilidad so-
cial empresarial, al cierre del primer semestre
de 2018, Grupo IMU cuenta con 30 estaciones
de cargaeléctrica o EVstaciones y 417 columnas
contenedoras de pilas de desecho, a través de
las cuales se han recolectado mds de 800 to-
neladas de este desecho.
B HACEN NOTICIA: Enrique Perezyera, el nue-
vo director general de Microsoft México, reafir-
mael compromiso delacompafiiaconlos mexi-
canosy explica que alo largo de sus 32 afios en
México, con 156 mil 860 empleos relacionados
con su tecnologia, mds de 8,000 pymesy 3,325
startups apoyadas con sus iniciativas, Microsoft
reafirma su compromiso de empoderar a los
mexicanosy alas empresas del pais, a través de
sussoluciones tecnoldgicas necesarias paracon-
solidar su transformacion digital.

Ejemplos de la transformacion en la vida de
las personas a traves de la Inteligencia Artificial,
son los casos de Emmay Arthur, quienes han
cambiado su realidad de vivir con la enferme-
dad de Parkinson y Trastorno del Espectro Au-
tista, respectivamente.

“Esto no para aqui, todos los dias encon-

tramos inspiracion en nuevos retos y pro-
blemdticas en el pais, lo que nos hace mas
creativos para aportar, desde nuestra trinchera
de innovacion, a las soluciones de estos”, con-
cluyo Perezyera.
B PENDIENTE: Laproximasemananosreferire-
mosal casodelaCentral de Comunicacion, pro-
yecto implementado durante la administracion
del presidente Echeverriay del cual nos tendrd
detalles “La Arafia Iraqui”.

DINERO
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PORJESUS ALBERTO CANO VELEZ*

CAMBIOS

El gobierno federal esta en
preparacion para el arribo

de los nuevos

El cambio de guardia incluye lo relacionado con el Tratado de Libre
Comercio de America del Norte, cuya renegociacion pronto la manejard

el equipo del proximo Presidente.

e estd armando el cambio de
guardia en el gobierno federal
con las preparaciones para que
arriben las autoridades entran-
tesa concluirlaslabores que se
tenfan que efectuar, alavez de
recibir a los préximos encar-
gados de la entidad y a disponerlos para que
asuman sus nuevas responsabilidades.

Entre los aspectos para el cambio de
guardia estd lo relacionado con el Tratado de
Libre Comercio trilateral de Norteamérica,
que pronto lo manejard el grupo mexicano
que relevard a los actuales, y el de Estados
Unidos y de Canadd, que son los paises con
quienes se trabajan las metas a lograr.

Las tareas conjuntas con Canadd y Es-
tados Unidos requirieron mucha labor de
coordinacion porque no siempre ven las co-
sas de la misma manera. Al fin, son paises
diferentes. Cada uno con sus propias metas.
Luego, también es importante preparar los
trabajos con el grupo mexicano que sustitui-
rd. Para los mexicanos iniciales ha implica-
do lallegada del grupo de Andrés Manuel
Lépez Obrador, el gran triunfador de las
elecciones pasadas, donde recibio 53 por
ciento de las votaciones, cosa que genero
muchos agrados entre los congéneres.

A pesar de que no hay garantia de que en
agosto quede cerrado el TLCAN, para llegar
a él se requirieron varios dias de negociacion
ardua entre los paises que lo componen. El
pais mds dificil es EU, porque Canadd y Mé-
xico congeniaron con facilidad. Pero en esta
0casion se separaron en su proceso de nego-
ciacion interna por lo que se complicaron las
€0Sas un poco.

No obstante, México prevé avances con
Estados Unidos para relanzar el TLCAN 2.0.
Esa parte de la complicada negociacion le
toco al secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo Villarreal, pero atin asi estima una
semana para que concluya.

Por otra parte, seguird el tema de los sol-
dados porque la policia federal no estd lista,
y el Ejército y la armada, que los han estado
ayudando, todavia son necesarios.

¢Que la inversion privada es fundamen-
tal para el desarrollo del pais? Ese es el re-
encuentro con una premisa que a base de
golpes y errores mucho ha costado a los

mexicanos.

El equipo econémico de Lopez Obrador
ha actuado de manera cuidadosa en funcion
de muchos de los temas de la agenda. Antes,
el candidato ganador fue claro con respecto
a dos principios bdsicos para una buena po-
litica econdmica: 1a independencia del ban-
co central y el equilibrio entre el ingreso y el
gasto publico.

Hay comprension sobre temas funda-
mentales, en especial, sobre la participacion
del sector privado en el desarrollo de la in-
fraestructura, asi como coincidencia o senti-
miento de responsabilidad de los limites del
presupuesto para cumplir los compromisos
de campafia.

Hay comprension

en especial sobre la
participacion del sector
privado en el desarrollo
de lainfraestructura, asi
como de los limites del
presupuesto para cumplir
los compromisos de
campaiia.

Quizd el drea que impone mds sus tiem-
pos, reglas e inercias estd en la economia. Allf
no hay mucho margen de maniobra, su buen
manejo no da mucho espacio a la discrecio-
nalidad o a las ambigiiedades politicas.

Lograr la estabilidad macroeconémi-
ca ahora se da por hecho, pero fue un largo
recorrido. Aunque muchos connacionales
no vivieron o ya olvidaron el castigo de una
inflacion desbordada, con altisimas tasas
de interés o por el deterioro dramdtico del
ahorro; todo funcionario involucrado en los
temas economicos reconoce la necesidad de
no comprometer la estabilidad.

El gobierno que entra tiene como res-
paldo 1a fuerza de un resultado que le da
legitimidad y acompafiamiento, por mayo-
ria legislativa. Pero a mayor poder, mayor
responsabilidad.

*Economista
Twitter: @acanovelez

I‘OBJETIVO, FORTALECER A PEMEX

Elsector maritimo de pais
realiza un diagndstico so-
bre el estado actual de los
puertosy lo que se tendria
que hacer para potenciar su
desarrolloy llegar asia una
cuartatransformacién en la
materia, informo el presi-
dente del Consejo Maritimo
Portuario (Comport), Fernan-
do Ramos Casas.

Sector maritimo dara diagnéstico a nuevo gobierno

En el Congreso Anualde
la Asociacion Mexicana de
Agentes Navieros (Amanac),
reiterd que el sector necesi-
taun “empuje”y que porello
dicho analisis serd entrega-
do ala préxima administra-
cién federal con el objetivo
de hacer mas eficiente la
operacion aduaneray evitar

discrecionalidad. —Notimex

Revisaran los contratos estratégicos

PRODUCCION DE CRUDO

Se haran cambios de raiz, dijo Fluvio Ruiz,
exconsejero de la petrolera

NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

La nueva administracion de
Petréleos Mexicanos (Pemex)
revisard los contratos otorga-
dos a proveedores de bienes y
servicios, principalmente los
estratégicos.

En entrevista, Fluvio Ruiz,
exconsejero profesional de
la empresa, dijo que, ademds
habrd una serie de acciones
y cambios a la Ley para for-
talecer ala petrolera como el
principal operador, y no sélo
como un competidor mas.

“La implementacion de la
reforma (energética) termind
siendo otra reforma que pri-
vilegicd la generacion de com-
petencia a Pemex, antes que
el fortalecimiento de Pemex
como operador nacional”

Ante las constantes acu-
saciones sobre la discrecio-
nalidad con la que se han

entregado algunos contratos,
como los que involucran a la
firma Odebrecht y al ex di-
rector de Pemex, Emilio Lo-
zoya, considerd necesario
hacer revisiones que descar-
ten cualquier dafio, y que se
demuestre su proposito, via-
bilidad y conveniencia parala
petrolera.

Sostuvo que el gobier-
no federal entrante busca un
cambio de raiz, lo cual de-
berd verse reflejado en to-
das las dreas, por ello, una de
las premisas serd la de “re-
visar ciertos contratos que
se consideren estratégicos y
relevantes”.

RACIONALIDAD

Para Fluvio Ruiz, que ha sido
considerado como el préximo
director de Pemex Explora-
cién y Produccién (PEP), para
alcanzar la meta de 2.5 millo-
nes de barriles por dia hacia

(Miles de barriles por dia)
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2024, como lo ha menciona-
do el presidente electo, An-
drés Manuel Lépez Obrador,
no solo es necesario mds in-
version, sino también migrar
de las técnicas convenciona-
les a un mayor uso de tecno-
logias de punta.

Dijo que la empresa debe-
rd hacer “una explotacién ra-
cional” de los hidrocarburos

Fuente: Pemex

y dar prioridad a los trabajos
de exploracion para la incor-
poracion de reservas, que en
el mediano plazo le permi-
ta aumentar sus niveles de
produccion.

Sin embargo, esto debe-
rd tomar en cuenta la rea-
lidad geoldgica de México,
pues aun cuando se tiene un
importante potencial para

nuevos descubrimientos, son
trabajos que requieren un
tiempo de maduracion, por
lo que pasar de 1.8 2 2.5 millo-
nes de barriles producidos por
dia, podria no tener una fecha
especifica.

Actualmente, 1a produc-
cion de crudo de Pemex al-
canzo apenas un millén 875
mil barriles por dfa, como
consecuencia del agotamien-
to de los yacimientos, princi-
palmente el de Cantarell, pues
en afios anteriores “se hacia
cualquier cosa con tal de que
creciera la produccion en el
corto plazo, pasard lo que pa-
sard, con larecuperacion total
final”, fomentando con ello un
agotamiento acelerado de las
reservas petroleras.

“Ahora no, yo estoy con-
vencido de que con la
voluntad de la nueva admi-
nistracion y el trabajo de la
CNH, lo que se va a propiciar
es recuperar la mayor canti-
dad posible de volumen y ha-
cer una explotacion racional

Foto: Freepik

de los yacimientos”, comento.
Paraello, es necesario que
en los siguientes afios, se haga
un gran esfuerzo para redu-
cir costos y utilizar técnicas
de recuperacion mejoraday
adquirir capacidades propias
en el desarrollo de campos en
aguas profundas del Golfo.

LICITACIONES

Para el exconsejero, las lici-
taciones internacionales de
contratos de exploraciony ex-
plotacion deben “suspender-
se indefinidamente”, no asilos
farmouts de Pemex, aunque
considera que debe hacerse
una serie de cambios, a fin de
que sea la empresa quien es-
cojaasus sociosynola CNH.

Asegura que esto le per-
mitird buscar nuevos mer-
cados y no solo enfocarse en
México, es decir, alcanzar la
internacionalizacion,

“Yo imagino un Pemex
como cualquier petrolera, te-
niendo produccion dentroy
también fuera, para satisfacer
la produccion nacional”, tal y
como ya lo hacen empresas
que incluso son menores a la
petrolera mexicana.
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La extraordinaria
normalidad regresa

La dicotomia entre inflacion y desempleo no se ha
materializado, y la accion de la politica monetaria ha sido
efectiva, pero en las escuelas de economia se sigue privilegiando
la ensenianza de la llamada sintesis neocldsica y se sigue
abjurando del enfoque neokeynesiano.

los economistas les
ensefian una hipote-
sis que en las ultimas
dos o tres décadas
ha resultado ser una
mentira: al bajar el
desempleo repunta
lainflacion, porlo que la politica mone-
taria a veces es una ilusion. Al inyectar
liquidez en la economia los precios su-
birdn, y el efecto expansionista del ban-
co central acabard en purainflacion, sin
efectos sobre el empleo y el producto.
Pero el desempleo estd en niveles mini-
mos historicos, ylainflacion no repunta,
y la expansion monetaria ha produci-
do una expansion econémica notable.
¢Hasta cudando?

El parrafo anterior significa que en
las dltimas décadas, la famosa Curva de
Phillips no ha servido mds que para pa-
sar exdmenes en la escuela. La dicoto-
mia entre inflacién y desempleo no se
ha materializado, y 1a accién de la poli-
tica monetaria ha sido efectiva. A pesar
de lo anterior en las escuelas de econo-
mia se sigue privilegiando la ensefianza
de lallamada sintesis neocldsicay se si-
gue abjurando del enfoque neokeyne-
siano. Es como si nos ensefiaran adn el
modelo de Ptolomeo en nuestras cla-
ses de ciencias naturales.

Los ultimos dos afios han sido, no
obstante, una prueba al limite de esta
excepcionalidad econémica, y los ulti-
mos datos muestran que quizd estemos
en la franja en que lo extraordinario

deje de ser normal. La tasa de des-
empleo en un conjunto importante de
paises se encuentra en niveles extre-
madamente bajos: en Estados Unidos,
por ejemplo, estd en 3.9%, en Alemania
se ubica en 3.5%Yy en el Reino Unido en
4 por ciento.

La tasa de desempleo,
en un conjunto
importante de paises,

se encuentra en niveles
extremadamente bajos:
en Estados Unidos, por
ejemplo, esta en 3.9%;
en Alemania se ubica en
3.5%Yy en el Reino Unido,
en 4 por ciento.

Tales niveles de desempleo se ha-
brian asociado hace poco mds de trein-
ta afios a tasas de inflacion intolerables
para los bancos centrales, y las tasas
de interés asociadas con dichos nive-
les de desempleo serian de entre 5.5-
7% en los Estados Unidos por ejemplo,
comparado con Ia tasa de 1.75% en vi-
gor. Es decir, la inoperancia de la Curva
de Phillips le ha regalado a los Estados
Unidos unas cuatrocientas centési-
mas de costo financiero, que medido
€N pPesos y centavos es una inyeccion

enorme de financiamiento a la econo-
mia que contribuyo a que la gran rece-
sion economica de 2008-2009 sea casi
un recuerdo en términos de nivel del
producto una década después (pero no
en términos de equidad econémica).

Pero los tltimos meses han presen-
ciado el regreso de un temido fantasma
que poco a poco parece estar asoman-
do Ias narices: la inflacion. En Estados
Unidos estd en el limite del dos por
ciento establecido por la Fed como el
umbral tolerado, situdndose en 1.9 por
ciento. Otras economias, como la mexi-
cana, tienen ya niveles de inflacion ter-
cos y con dificultades para someterlos
dentro de las franjas toleradas.

Este atisbo de inflacién parece en-
tonces confirmar una hipétesis bastan-
te extendida entre los economistas en
décadas recientes. La razon por la cual
la sacrosanta ley de la Curva de Phillips
ha sido incumplida en afios recientes es
por la enorme oferta de bienes y ser-
vicios baratos provenientes de China.
Hay un dato demoledor que ilustra este
efecto: el acero producido por China los
ultimos veinte afios supera con mucho
al producido por Inglaterra en toda su
historia: el gigantesco crecimiento chi-
noylavasta capacidad instalada que lo
ha acompafiado han tenido un efecto
deflacionista en el resto del mundo al
producir una plétora de mercancias
que han vendido por el mundo a pre-
cios deprimidos, provocando una re-
duccion dramadtica en la inflacion.

Si el exceso de capacidad y de
oferta chinas son lo que ha anclado a
la inflacion en las dltimas décadas
y han permitido la convivencia de ba-
jas tasas de inflacién con bajo des-
empleo entonces el poner cuotas
y aranceles a las importaciones de
ese pafs hacia Estados Unidos, proba-
blemente, provoque un repunte en la
inflacion por encima del dos por ciento
tolerado por la Fed y despierte de nue-
vo los miedos a una espiral de precios,
que han estado dormidos y ausentes en
las dltimas décadas.

En economia los milagros no exis-
ten. Y si hemos disfrutado bajas infla-
ciones en la mayoria de las economias
del mundo durante los ultimos treinta
afios ha sido por la vasta oferta china y
al libre comercio. Si se levantan muros
arancelarios y regresan las cuotas en-
tonces que no nos sorprenda que vie-
jos trucos inservibles, como la Curva de
Phillips, regresen por sus fueros.
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Piden reingenieria
para gasto publico

Es momento de
revisar los programas
regresivos, considera
el CEESP

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El proyecto de presupuesto
economico para 2019 tiene
que cumplir con el requisi-
to de ser realista, objetivo y
transparente, recomendo el
Centro de Estudios Econd-
micos del Sector Privado
(CEESP).

El organismo recordd que
en las préximas semanas se
dardn a conocer los Criterios
Generales de Politica Eco-
nomica para 2019, momento
idoneo para que las nuevas
autoridades hacendarias lle-
ven a cabo la profunda rein-
genieria del gasto publico que
tanto se ha pedido en los lti-
mos afos.

Entre los temas a rees-
tructurar estan los programas
regresivos; eliminar la discre-
cionalidad con que se asig-
nan los recursos; evaluar los
proyectos de inversion que
determinen su rentabilidad
econdmica y social y evitar
que la asignacion de recursos
se relacione con compromi-
sos politicos.

Ademds, considero funda-
mental determinar el espa-
cio fiscal que tendrd Ia nueva
administracion para cum-
plir con sus objetivos, es de-
cir, la cantidad de recursos
que podria tener disponible
adicional al gasto que ya estd
comprometido.

Y es que las propuestas
del nuevo gobierno contem-
plan programas que reque-
rirdn importantes recursos

adicionales, que segtin algu-
nos cdlculos podrian superar
cinco puntos del PIB.

La estrategia anunciada
por el gobierno entrante es
que los recursos extra se ob-
tendrdn de las medidas de
austeridad burocrdtica, ade-
mads de la baja en el dinero
que se destina a las entidades
y principalmente por el com-
bate a la corrupcion, lo que
generarfa un ahorro de 500
mil millones de pesos.

El CEESP insistio en que
esto podria ser insuficien-
te para financiar los progra-
mas propuestos, ademds de
que, en materia de ingresos,
se anuncio que se mantendrd
el compromiso de las autori-
dades de no incrementar las
tasas impositivas ni crear nue-
VOS impuestos.

500

MIL MILLONES

de pesos preveé ahorrar
el proximo gobierno
con su estrategia

6

Es preferible

no cumplir con
algunas de las
promesas que
endeudar mas al
palis para lograrlo.”
CENTRO DE ESTUDIOS

ECONOMICOS DEL
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e

=i

=

UN HOTEL TAN INCREIBLE RS

OMO LA
CIUDAD

QUELORODEA

Caminn Real Puﬂblﬂ te recibe con las puertas abiertas,
ven a descubrir los nuevos detalles que le hemos puesto
para que disfrutes aun mas tu estadia.

Reservaciones en: (222) 303 1800 o

caminoreal.com

PUEBLA ANGELC 5

LAWIOA, DESDE OTHO ANGULO

*



EXCELSIOR : LUNES 27 DEAGOSTO DE 2018

I CIFRAS AL PRIMER SEMESTRE

Precio del crudo
iImpacta el gasto

Un mayor costo del petroleo implica mayores costos de

produccion para las empresas productivas del Estado

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

El incremento del precio
del petréleo a nivel interna-
cional ha registrado duran-
te el dltimo afio un impacto
negativo a las finanzas pu-
blicas, no solo porque se in-
crementa el porcentaje del
subsidio que el gobierno fe-
deral aplica sobre el Impues-
to Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS) de com-
bustibles automotrices; sino
también porque un mayor
costo del petréleo implica
mayores costos de produc-
cion en las empresas pro-
ductivas del Estado.

En las estadisticas dispo-
nibles de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico se
observa una tendencia cre-
ciente en el gasto publico,
a pesar de las medidas
de austeridad que ha
impuesto el gobierno
federaly ello, de acuer-
do con la dependencia
que encabeza José Antonio
Gonzdlez Anaya, se explica
por el aumento en el precio
del petrdleo.

Esasique al cierre del pri-
mer semestre de este afio, el
gasto publico alcanzd un
saldo de 2 billones 790 mil
millones de pesos, cifra que
representa un incremento
de al menos 155 mil 597 mi-
llones de pesos respecto a
lo que se tenia programado
gastar para los primeros seis
meses del afio en curso.

Si este gasto se compa-
ra con lo ejercido durante
el mismo periodo del afio
anterior, se observa un in-
cremento de 4.9%, a pesar
de las medidas de austeri-
dad y del recorte en inver-
sion publica que ha hecho el
gobierno federal.

GASTO PUBLICO

(Millones de pesos, primer semestre de cada afio)
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por barril es el precio del

crudo previsto para lo
que resta del
anoy 2019

DETALLE DEL GASTO
El incremento en el gasto,
de acuerdo con la Secretaria
de Hacienda, se explica por
“un mayor gasto de la Comi-
sion Federal de Electricidad,
respecto al originalmente
previsto, provocado por los
mayores precios de los com-
bustibles utilizados para la
generacion de electricidad,
asi como a otros gastos aso-
ciados aingresos excedentes
del gobierno federal”.

De ahf que analistas de
macroeconomia coincidan
en que el gasto seguird en
aumento durante la segun-
da mitad del afio asocia-
do al precio de produccién

I\sEanTAnlA DE HACIENDA
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Fuente: Secretaria de Hacienda

de energia, ya que se prevé
que el precio del petrdleo
siga en ascenso.

De acuerdo con Gabriela
Siller, directora de Andlisis
Econdmico y Financiero

de Banco Base, s6loenla

dltima semana el precio
de las principales mezclas
de petroleo registré un in-
cremento debido a las pre-
siones que registra por una
menor oferta de parte de los
paises Irdny Libia.

“El precio de las prin-
cipales mezclas de crudo
cerrd la semana con ganan-
cias, llevando al WTI a fina-
lizar la semana cotizando en
68.55 dolares por barril, lo
cual equivale a un aumen-
to de 4.02% en su precio;
mientras que el precio del
Brent mostro un incremento
de 5.19%, cerrando en 75.56
dolares por barril”,

En esta misma linea, la
compafiia de servicios fi-
nancieros Barclays modifico
al alza sus estimaciones para
el precio del petréleo para
2018 y 2019, ubicandonos
por arriba de los 73 délares
por barril.

El ahorro para el retiro
alcanza monto historico

RECURSOS ADMINISTRADOS POR EL SAR

Millones de pesos, al cierre de cada afio

Llegé a 3 billones
368.1 mil millones
de pesos en junio

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx

Durante la presente adminis-
tracion el saldo de los recur-

sos acumulados en el Sistema

de Ahorro para el Retiroy que
es administrado por las afo-
res aumento 76.9%, informo
Alejandro Rodriguez Cortés,
vocero de la Secretaria de Ha-
cienday Crédito Publico.

En su informe semanal,
preciso que el ahorro de los
trabajadores en las cuentas
de afore paso de 1billon 903.2
mil millones de pesos en 2012
a 3 billones 368.1 mil millo-
nes de pesos al cierre de julio
de este afio.

“Los recursos administra-
dos por el Sistema de Ahorro
para el Retiro ascendieron a 3
billones 360 mil millones de
pesos, al cierre de julio pasa-
do, lo que representa un mon-
to historico equivalente al 15%
del Producto Interno Bruto”.

Lo anterior, dijo, implica
un incremento de casi 1 billén
500 mil millones de pesos,
de los cuales 705 mil millo-
nes de pesos corresponden
a rendimientos netos de co-
misiones generados por las
afores, y el resto pertenecen
alas aportaciones realizadas

2,7541
2541.0
23734
2,050.8
1,903.2
1,566.2
1,384.9 |
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por patrones, trabajadores
y gobierno.

Hay que recordar que las
aportaciones que se hacen
alas cuentas de afore son el
equivalente a 6.5% del suel-
do de los trabajadores y de
esa cifra los pa-
trones aportan 5
puntos, el traba-
jador 1.25, y el go-
bierno 0.25.

Estas contribu-
ciones son bimes-
trales y el dinero,
no sélo se acumu-
la en la cuenta de ahorro de
cadatrabajador, sino que las
afores se encargan de inver-
tirlo en diferentes sectores
e instrumentos financie-
ros con la finalidad de que

. INVERSION

Al cierre de junio de
2018, las afores han
invertido 1 billén
200 mil millones de
pesos en actividades
productivas.

3,368.1

|

2018*

31515

Fuente: Consar

los recursos acumulado ge-
neren rendimientos para
los trabajadores.

Al respecto, el vocero de
la Secretaria de Hacienda
destaco que, alo largo de 21
afios, el sistema de pensio-
nes genero ren-
dimientos por 1
billén 53 mil mi-
llones de pesos
y aportaciones
tripartitas por 1
billon 83 mil mi-
llones de pesos.

Ademds, Ro-
driguez Cortés sefialé que
durante el sexenio el ré-
gimen de inversion se ha
flexibilizado dando como
resultado portafolios de in-
versién mds diversificados.

Deloitte
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NuesTo pais bajo treslugares en el indice Mundial de Comperitividad que elaboraelinstituro debido,
enfreofras cuestiones, aldeterioroenlafacilidad parahacer negocios y enlaeficienciagubernamental

La competitividad es, hoy, un factor determi-
nante para demostrar el crecimiento y desarro-
llo de un pais. Un indicador que nos permite
conocer lamanera enla que una nacion se esta
desempenando en diversas areas, como la edu-
cacion, tecnologia, salud, instituciones, infraes-
tructura, etcétera.

Enla actualidad, existen diversos organis-
mos, tanto internacionales como nacionales,
que se encargan de medir el nivel de competiti-
vidad de los diferentes paises, tomando como
base datos duros (como las tasas de empleo, in-
flacién, inversion) o de percepcion (como segu-
ridad, corrupcién, transparencia).

Los principales rankings de competitividad,
a nivel global, son los elaborados por el Foro
Econémico Mundial (WEF), por el Instituto
Internacional para el Desarrollo Gerencial
(IMD)y por el Banco Mundial; a nivel nacional,
destacan los que hacen el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) y el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI)1.

A finales de mayo pasado, el IMD Business
School dio a conocerlamas reciente ediciéon de
su Indice Mundial de Competitividad, en el
cual, nuestro pais registr6 un nivel de competi-
tividad similar al que tenia en 1997.

Meéxico ocup6 la posicion nimero 51 de 63
paises evaluados, un lugar que representa una
caidade tres posiciones respecto al afio anterior,
y el lugar mas bajo en el que ha estado desde
1997, afio en el que se le incluy6 en el ranking;

El descenso que México experiment6 este
ano se explica por diversas razones. Segun la
IMD Business School, es el resultado del dete-
rioro que nuestro pais experimenté en su des-
empeilo econémico, eficiencia gubernamental
y en la facilidad para hacer negocios.

De manera mas especifica, las areas en las
que México fue peor evaluado son comercio
internacional, legislacién comercial, marco ins-
titucional, contexto social, infraestructura ba-
sica y tecnologica, salud y medio ambiente, y
educacion.

El panorama no es muy alentador, sin em-
bargo, y tomando en consideracion todos estos
elementos, ¢existe alguna forma en la que Mé-
xico pueda mejorar su competitividad? Segin
la IMD Business School, si.

La institucion sefiala que, paralograrlo, los
principales desafios que tiene nuestro pais son
trabajar en mejorar la relacion con los Estados
Unidos y darle continuidad a la implementa-
ci6n de las reformas estructurales de educacion
y energia.

Deigualforma, planteala necesidad de pro-
mover un incremento del Producto Interno
Bruto (PIB) de 3% o 4%, mediante el creci-
miento del mercado interno, e incentivar una
mayor inversion publica eninfraestructuray en
vivienda.

Esto puede lograrse a través de las distintas
fortalezas conlas que México cuenta, y que son
destacadas por el IMD Business School, como
las horas de trabajo, el costo de vida, la tasa de
desempleo entre jovenes y la presencia de gran-
des corporaciones.

1. ;Qué sony como se construyen los
indicadores de competitividad?”,
Meéxico Competitivo, www.gob.mx

LOS PAISES MAS COMPETITIVOS
Este aflo, no hubo cambios respecto a cuales
son las cinco economias mas competitivas del
mundo, no obstante, si se presentaron modifi-
caclones con respecto a la posicion que éstas
ocupan. Estados Unidos, por ejemplo, regres6
al primer lugar del Indice, escalando tres
posiciones.

En contraste, Hong Kong descendié un lu-
gar, quedando enlasegunda posicion del Indice
Mundial de Competitividad 2018 del IMD Bu-
siness School, seguido de Singapur, Holanda y
Suiza.

El regreso de los Estados Unidos a la cima
se explica, seguin el instituto, por el impulso que
registr6 gracias a su desempeno econémico e
infraestructura, mientras que otros paises,
como Hong Kong, optaron por un enfoque di-
ferente, apostandole a su eficiencia guberna-
mental y comercial.

EL RANKING, UN REFERENTE GLO-
BAL DE COMPETITIVIDAD

ElIndice Mundial de Competitividad se pu-
blica cada afio, desde 1989, por el Centro de
Competitividad Mundial del IMD, un grupo
de investigacion dentro del Instituto Interna-
cional para el Desarrollo Gerencial (IMD), ubi-
cado en Suiza.

Elranking, que se ha convertido en un refe-
rente global en materia de competitividad,
mide a ésta en términos de las habilidades que
tienen las naciones para crear y mantener un
clima que permita competir alas empresas es-
tablecidas en su territorio.

La posicion de los diversos paises que con-
forman el listado es otorgada con base en el
analisis que el centro hace a través de diversos
factores y variables, entre los que destacan el
desempefio econémico, la eficiencia guberna-
mental, la facilidad para hacer negocios y la
infraestructura.

Elanalisis toma en cuenta datos duros delos
paises evaluados, como estadisticas nacionales
de empleo y comercio, asi como datos de per-
cepcion, conformados por una encuesta de opi-
nion ejecutiva, en la que se mide la opinién
empresarial sobre diversos temas como la co-
rrupcion, preocupaciones ambientales y cali-
dad de vida, entre otras.
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ECONOMIA
ADETALLE

INFORME DE LA CEPAL

CAMBIAREL RUMBO:

POR RODRIGO VILLEGAS*

| pasado jueves, la
Comision Econo-
mica para América
Latina y el Caribe
(Cepal) presento,
de Ia mano de Ali-
cia Bdrcena, su “Estudio Econdmi-
co para América Latina y el Caribe
2018” En €], ademds de evaluar las
perspectivas economicas para La-
tinoameérica durante el corto plazo,
abordo un tema fundamental para
la futura administracién de Andrés
Manuel Lopez Obrador: el del papel
de la inversion, tanto publica como
privada, como motor del desarrollo
y crecimiento en la region.

La Cepal estima un crecimien-
to mundial de 3.3% para el 2018, si
bien se observa una elevada hete-
rogeneidad entre regiones y paises.
Pero sobre todo, el organismo ad-
vierte de mayores riesgos econo-
micos derivados de las tensiones
comerciales y un repunte en la vo-
latilidad financiera, lo que se tradu-
cird en una pérdida de impulso en la
actividad econémica.

RIESGOS GLOBALES

En consecuencia, si en el 2017 la
economia mundial se movia en
sincronia al alza, ahoralo hace ala
baja. En los emergentes, la Cepal
preveé que su crecimiento se estan-
que siendo una de las excepciones
la India, pais que se estd posicio-
nando como uno de los principales
motores de este grupo. Del mismo
modo, también augura una reduc-
cién en la expansion econémica de
los paises desarrollados, no sélo en
Estados Unidos sino también, y fun-
damentalmente, Japon.

Como bien se sefiala, es esta
desaceleracion “estructural” del
comercio mundial la que estd im-
pactando a la economia de todo
el orbe. La Cepal hizo hincapié en
que este riesgo debe ser cuidado-
samente analizado por los paises
latinoamericanos, sobre todo aque-
llos cuyo modelo de crecimiento
estd basado en el dinamismo de las
exportaciones. El mensaje es cla-
ro: es momento de redefinir el mo-
tor del desarrollo. Llegé la hora (¢0
quizd una nueva oportunidad?) de
transitar de una “economia de ex-
portacion” hacia una de “inversion-
salario” en donde los objetivos se
centren en fomentar la formacion
de capital de alto valor agregado. De
lograrse, se tendrian las bases para
elevar los salarios y reducir asf los
altos niveles de desigualdad y po-
breza que atn persisten en laregion.

Sobre lavolatilidad en los merca-
dos financieros se destaca que, aun-
que en 2017 ésta se situo en niveles
histéricamente bajos, 1as tensiones
comerciales entre las dos principa-
les economias del mundo, los incre-
mentos en las tasa de interés de la
Fed y las depreciaciones generali-
zadas delas divisas emergentes con
respecto al délar han contribuido a
que nuevamente el famoso “indice
del miedo” se haya disparado.

Lo anterior, sin duda, tiene im-
plicaciones directas en los mer-
cados emergentes, puesto que se
pronostica que los flujos de capita-
les que recibe Ameérica Latina conti-
nten disminuyendo en lo que resta
de 2018 hasta situarse en su nivel
mds bajo desde mediados de 2016.
Otro elemento preocupante es que
el riesgo soberano se ha deteriorado
en todos los paises de laregion, con
lo que se rompe asi la trayectoria a
labaja que se habia observado hasta
inicios de 2017. Que los capitales si-
gan afluyendo a la region es funda-
mental en una coyuntura en la que
se espera que el déficit de cuenta
corriente se eleve en la mayoria de

MAYORINVERSION Y
POTENCIARSALARIOS

Hoy, mas que nunca, Latinoameérica tiene la urgencia de elevar sus niveles de inversiony al
mismo tiempo debe buscar que recaiga en aquellos sectores que generen alto dinamismo.

EL PANORAMA

Las tensiones comerciales
globalesjuntoconel
alzadetasasdeinterés

en Estados Unidos esta
mermando los flujos de

capital hacia los paises de 160,000

América Latina, tantoen 140,000

lo que serefiere alos flujos 120,000
de IED como de cartera, los

cuales podrian reducirse 100,000

anivelessimilares alos 80,000

observados en 2016. 60,000

40,000

20,000

0
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En cuanto al crecimiento
economico de América
Latina, si bienen general
se estima unrepunte en las
tasas de variacion del PIB,
derivado de lafortaleza

del consumointerno, al
interior seacentauna
divergencia: por un lado,
los paises del cono sur
veran mermadas sus

tasas de expansion del PIB
mientras que para la region
de Méxicoy Centroamérica
se elevarasuritmo de
crecimiento.
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los paises en comparacién con 2017.
Ahora bien, los paises exportadores
de hidrocarburos asi como los prin-
cipales paises receptores de transfe-
rencias corrientes (remesas) parten
de una posicién menos vulnerable.
Otro tema relevante tiene que ver
con la situacion de los ingresos, gas-
tos y deuda publicay es que, aunque
los niveles de endeudamiento como
proporcion del PIB se han contraido,
esto se debio en gran medida a que
los ajustes fiscales han sido en el gasto
primario y no asi producto de un in-
cremento de los ingresos tributarios. El
problema de esta estrategia es que se
ha sacrificado el gasto social y de in-
version que, aunado a las altas tasas
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de evasion de impuestos, termina por
incrementar los niveles de desigual-
dad, lo que resta efectividad a los es-
fuerzos del estado en la materia.

En cuanto al crecimiento econé-
mico de América Latina, si bien en
general se estima un repunte en el
ritmo de expansion del PIB deriva-
do de lafortaleza del consumo de las
familias, al interior se acentdan las
divergencias: por un lado, los paises
del cono sur verdn mermadas sus ta-
sas de crecimiento del PIB mientras
que paralaregion de Méxicoy Cen-
troameérica se elevard su ritmo de ex-
pansion. Al respecto, se calcula que
2018 arroje un crecimiento del 1.5%
en el PIB de América Latina.

El papel de la inversion es clave
para entender el crecimiento eco-
nomico de corto y largo plazo. Es
por ello que el Estudio Econémico
de este afio se dio ala tarea de hacer
un andlisis estructural de su com-
portamiento, y de sus efectos.

Un primer elemento a destacar
es que, entre 2003 y 2013, la inver-
sion registro incrementos sin pre-
cedentes, pues paso de representar
un 17.5% del PIB en 2003 a situarse
en un 21.9% para 2013. Sin embar-
g0, desde entonces no hahecho mds
que disminuir. Otro dato revelador
es que se pone de manifiesto que en
los periodos de contraccion econo-
mica se recorta mds la inversion de
lo que se aumenta en los periodos
de auge, por lo que en el largo plazo
no alcanza a compensarse.

Ello ha dificultado que se cierre
la brecha que registra América La-
tina en comparacion con otras re-
giones del mundo. Asi, en 2016, la
diferencia entre las tasas de inver-
sion observadas en los paises de
Asia Oriental y el Pacifico en com-
paracién con Latinoameérica fue de
5.6 puntos porcentuales del PIB.

El problema detrds de este com-
portamiento tiene su origen en dos
deficiencias de fondo: por un lado, la
formacion bruta de capital fijo rela-
cionada al componente de “Maqui-
nariay equipo” (el cual resulta ser el
que mds beneficios aporta al desa-
rrollo), es apenas un tercio del total,
mientras que en los paises desarrolla-
dos representamds del 50 por ciento.

Por otro lado, la inversion priva-
da se concentra en pocas empresas,
grandes conglomerados todas ellas.
Segtin el estudio, de una muestra de
2,228 empresas en Argentina, Bra-
sil, Chile, Colombia, Méxicoy Pert, el
10% de éstas acapararon mds del 70%
de lainversion privada.

LOS RETOS

Es por estas causales que el gran
reto de los gobiernos latinoameri-
canos consiste en generar los meca-
nismos para que las Pymes accedan
de forma accesible al crédito. En la
medida en que se consiga desarro-
llar politicas publicas para que el
sector financiero financie de ma-
nera exitosa a los jévenes empren-
dedores de los sectores de alto valor
agregado, las tasas de crecimiento
del PIB serdn mayores.

Pero no sdlo se trata del sector
privado, la inversion publica tam-
bién es motor de desarrollo. Sin
embargo, ésta se ha visto estanca-
da en torno al 5% del PIB. El caso
mads representativo es el de México,
en donde las tasas de inversion pu-
blica han descendido a un ritmo de
5% anual de 2012 a 2017. Por eso, su
contribucion al crecimiento ha de-
caido, pues paso de aportar mds de
un 1 punto porcentual en el creci-
miento del PIB en la década de los
60 a 0.5 puntos porcentuales en el
periodo de 2010-2015.

Finalmente, hoy mds que nunca
Latinoameérica tiene la urgencia de
elevar sus niveles de inversion y al
mismo tiempo, debe de buscar que
recaiga en aquellos sectores que ge-
neren alto dinamismo. Por consi-
guiente, se necesita de un enfoque
estratégico que permita alinear las
metas e incentivos de los sectores
publico y privado para asi empren-
der proyectos que deriven en un
mayor crecimiento y bienestar eco-
nomico, al mismo tiempo que sean
incluyentes pues solo asi se poten-
ciard el desarrollo de los nuevos ac-
tores economicos como los jévenes
emprendedores.

* Analista de llamadinero.com
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I INDUSTRIA MINERA

Buscaran nueva
politica publica

INVERSION PARA EL SECTOR
MINERO 2017-2018 (1)

Piden aumentar
la certidumbre
y modificarel
régimen fiscal

POR JOSE DE J.
GUADARRAMA
jose guadarrama@gimm.com.mx

La industria minera en Méxi-
co observa un retroceso por
diferentes factores, por lo
que, una vez que el Presiden-
te electo, Andrés Manuel L6-
pez Obrador, tome posesion
de su cargo, los empresarios
del ramo solicitardn la imple-
mentacion de una politica pu-
blica, que dé certeza juridica,
enlaque se revise y modifique
el ambito fiscal y se garantice
seguridad, dijo Sergio Alma-
zdn, director de la Camara Mi-
nera de México (Camimex).
De acuerdo con el dirigen-
te, si bien México es uno de
los paises en Latinoamérica
con mayor atractivo para la
inversion en exploracion, en
2017 a pesar de ocupar una
buena posicion en el Indice
de Percepcion de Politicas y
de Potencial Minero, los te-
mas de la imposicion de nue-
vos derechos, incertidumbre
en materia de normatividad
ambiental, burocracia y so-
brerregulacion, declaratoria
de dreas naturales protegidas,
incertidumbre sobre disputas
de acceso a tierras y el tema
de inseguridad han sido fac-
tores disuasivos para captar
mayor inversion en mineria.

(Millones de ddlares)

EMPRESAS AFILIADAS A CAMIMEX
Exploracion

Expansion de proyectos
Nuevos proyectos
Capacitaciony productividad
Adquisicion de equipo
Medioambiente

Seguridad y salud en el trabajo
Seguridad patrimonial
Desarrollo comunitario
Energiaslimpias

Investigaciony desarrollo tecnoldgico

Apoyo a comunidades
Mantenimiento

Otros

Subtotal

No Socios
Exploracion
Activos
Subtotal
Total mineria

*Cifrasreales
** Cifras proyectadas

2017* 2018
3541 439
462.2 4953
625.9 9215
755 805
314 10415
1757 2485
782 825
302 493
9.8 74
14.8 258
45 180
327 370
4355 4988
608.2 6295
36389 4,559.2
25719 2708
4053 4296
663.2 7004
£4,302.1 5,259.6

Segun el reporte 2018, con base en datosy proyecciones de 2017 (1)

Indico que para aumentar
la inversion se debe revisar
y mejorar el régimen regu-
latorio y el entorno social en
todo el pais.

“El sector minero requie-
re de un nuevo enfoque en
las politicas publicas del Go-
bierno Federal, que garan-
tice y estimule el desarrollo
sustentable de la industria en
condiciones de competitivi-
dad internacional”, segun el
reporte 2018 de esarepresen-
tacion empresarial.

Fuente: CAMIMEXy SE

Dijo que también se deben
revisar las regulaciones am-
bientales mexicanas, ya que
en la dltima década se han
vuelto cada vez mds estrictas
como resultado de los acuer-
dos internacionales.

Almazan preciso que para
2018 se tienen estimadas in-
versiones por 5 mil millones
de ddlares. Para exploracion
se tiene la expectativa de que
el gasto permanezca en 612
millones de ddlares, similar al
registrado en 2017.

I\ASEGURA CONCANACO-SERVYTUR

José Manuel Lépez
Campos, presidente
de la Concanaco-
Servytur, apoya la
participacion de
empresas privadas
en las obras de
infraestructura.

’ Foto: Elizabeth Veldzquez/Archivo

Concesiones y APPs, ideales
para detonar infraestructura

Piden que la inversion del erario se destine a
analisis de viabilidad y rentabilida de obras

NOTIMEX
dinero@gimm.com.mx

Las concesiones y las Aso-
ciaciones Publico-Privadas
(APPs) son adecuadas para
impulsar el crecimiento de
lainfraestructura, indicé José
Manuel Lépez Campos, pre-
sidente de la Confederacion
de Cdmaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turis-
mo (Concanaco-Servytur).

Considerd que la inicia-
tiva privada apuesta por el
desarrollo econémico y cre-
cimiento productivo del pais
con la finalidad de que to-
dos los mexicanos puedan
alcanzar mejores niveles
de bienestar.

A través de un comuni-
cado, Lopez Campos in-
dicé que los empresarios
estdn abiertos a alternati-
vas de inversion que deto-
nen la economia, como la
propuesta de Javier Jimé-
nez Esprid, designado como
secretario de Comunica-
ciones y Transportes en la
proxima administracion,
quien planted que se pedird
a la iniciativa privada inver-
tir 20 pesos por cada peso
destinado por la federacion

20

PESOS

pedira el proximo
gobierno a la iniciativa
privada que invierta
por cada peso que
destine a obras de
infraestructura

¢QUESON APPS?

Las Asociaciones Publico
Privadas son esquemas de
inversion de largo plazo
para el desarrollo de in-
fraestructura en los paises.

aobras de infraestructura.
“Laparte que pone el era-
rio se tiene que considerar
como capital semilla, que
sirva para los andlisis de in-
version o preinversion, para
determinar si el proyecto es
rentable e invitar a la inver-
sién privada en esquemas de
asociacion ptblico privada
(APP), u otras alternativas de
negocios con rentabilidad,
para que haya continuidad

en el tiempo para mds y mds
proyectos necesarios”, anoto.

Al inaugurar un taller de
trabajo de la Federacion
de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Tu-
rismo de Jalisco (Fecana-
co), resalto la importancia
de los proyectos prioritarios
anunciados por el préximo
gobierno federal.

Destacd que algunos de
estos impulsardn las econo-
mias de los estados de las
zonas sur-sureste, como el
Tren Mayay el corredor del
Istmo de Tehuantepec, me-
diante los cuales se apoyard
a zonas del pais rezagadas
economicamente.

El Tren Maya, recordo, re-
quiere unainversion de entre
120y 150 mil millones de pe-
sos, de los cuales solo 28 mil
provendrdn del sector pu-
blico, y el monto restante se
cubrirfa con aportaciones de
capital privado.

Acompafiado por Xa-
vier Orenddin de Obeso,
presidente de la Concana-
co-Servytur de Guadalajara,
argumento que en estos pro-
yectos debe plantearse un
escenario con posibilidades
de que existaun retorno de la
inversion y se obtengan uti-
lidades razonables para las
empresas participantes.
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MERCADOS

TENDENCIAS
FINANCIERAS
MULTIVA

Importancia del
escenario alcista en
las tasas de la Fed

El incremento de la tasa de fondos federales
conduce a una restriccion del crédito por parte
de las instituciones bancarias y viceversa;

con la consiguiente afectacion en el mismo
sentido, de todas las tasas de corto plazo.

areciente publicacion de las minutas del
ultimo Comité de Mercado Abierto (FOMC,
por sus siglas en inglés), del Sistema de la
Reserva Federal (Fed), permite confirmar
el posicionamiento de los responsables de
la politicamonetaria en Estados Unidos en
favor de mayores incrementos en su prin-
cipal tasa de referencia.

La tasa de fondos federales es la principal tasa de re-
ferencia de la Fed por cuanto regula las condiciones mo-
netarias de la economia estadunidense. En especifico, es
la tasa que fija el costo del financiamiento al plazo de 1
dia (overnight) al que las instituciones bancarias de los
EU (que son mds de 7,800) pueden prestarse entre si los
fondos que mantienen depositados en la propia Reserva
Federal, con el fin de cubrir el requerimiento obligato-
rio de sus reservas de capital. En este mecanismo, el in-
cremento de la tasa de fondos federales conduce a una
restriccion del crédito por parte de las instituciones ban-
carias y viceversa; con la consiguiente afectacion en el
mismo sentido, de todas las tasas de corto plazo.

LaReserva Federal enfrento las consecuencias econo-
micas de la gravisima crisis financiera de septiembre de
2008 con la adopcion de una politica monetaria expan-
sivamuy agresiva: En diciembre de 2018 situd el objetivo
de la tasa de fondos federales en su minimo histdrico de
0.25% anual y lo mantuvo alli hasta diciembre de 2015;
cuando inicio un proceso pausado de normalizacion de
las condiciones mone-
tarias con la elevacion
paulatina de su tasa de
referencia.

La elevacion de
la tasa de referencia
de la Fed es uno de
los factores de riesgo
mads importantes para
los mercados finan-
cieros y cambiarios
del mundo, donde el
peso mexicano no es
una excepcion. Quizas
una tercera parte de la
depreciacion de casi
40%, acumulada por
la divisa mexicana en-
tre diciembre de 2014
—cuando la paridad interbancaria era de MX$13.50 pesos
por délar— y los niveles actuales que flucttian alrededor
de MX$ 18.80 pesos por dolar; pueden explicarse por el
incremento de 175 puntos base (1.75 puntos porcentuales)
en la tasa de fondos federales, Ia cual ha alcanzado 2.0
por ciento.

Consciente de la hipersensibilidad de los mercados
financieros a sus decisiones de politica monetariay en
virtud de su doble mandato de no sélo cuidar la infla-
cion, sino también el empleo, la Reserva Federal ha teni-
do muy buen cuidado de mantener un enfoque gradual
en los incrementos en su tasa de referencia, los cuales
han sido moderados y bien distribuidos a lo largo de dos
afios y medio. No obstante, en lo que se antoja un desca-
rado, pero intitil intento de violar Ia autonomia del Banco
Central, el presidente Donald Trump ha hecho declara-
ciones en los medios de comunicacion para presionar
a Jerome Powell —el actual presidente de la Fed que
Trump mismo postulé—, para que evite nuevos incre-
mentos en su tasa.

La divulgacion de las minutas de la tltima reunion del
FOMC muestra la preocupacion de sus integrantes por el
vigoroso crecimiento de la economia estadunidense y el
hecho de que la inflacion al consumidor se ubica ya cerca
de su objetivo de 2.0 por ciento. Asimismo muestra su
disposicion para dar un paso mds en la eliminacion de la
politica monetaria expansiva si lo datos contintian vali-
dando la perspectiva economica actual.

Lo anterior confirma las expectativas del consenso
de analistas consultado por el sistema de informacion
Bloomberg, las cuales anticipan dos incrementos adi-
cionales de 25 puntos base (un cuarto de punto porcen-
tual) en la tasa de fondos federales para lo que resta de
2018. Estos incrementos se darian en las reuniones del
FOMC del 26 de septiembre y del 19 de diciembre —hay
una reunion adicional el 8 de noviembre para la que no
se esperan movimientos en la tasa de referencia—. Asf, la
principal tasa de referencia de Ia Fed finalizaria 2018 en
2.50 por ciento.

Laelevaciondela
tasa de referencia de
la FED es uno de los
factores de riesgo
mas importantes
paralos mercados
financierosy
cambiarios del
mundo, donde el
peso mexicano no
€S una excepcion.

llama al 01-800-2262668
0 siguenos en twitter: @bancomultiva o
ingresa a www.multiva.com.mx

Dolar Interbancario

ACTUAL
$18.9345

ANTERIOR VAR%
$18.9000

0.18

GRUPO FINANCIERO

MAULTIVA

I PRESIONA LA DEUDA CORPORATIVA

Preocupa a emisoras
cotizacion del dolar

Segun Intercam, al menos 20 companias del IPC tendrian
mayores costos por su apalancamiento en dicha divisa

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@ginum.com.mx

Las empresas mas importan-
tes del pais y que forman par-
te del S&P/BMV IPC deben
70 mil 343 millones de ddla-
res, cantidad que han inten-
tado disminuir, pues el valor
de la divisa extranjera frente
al peso va en aumento, esto
debido a la expansion econo-
micade Estados Unidosy ante
mayores tasas de interés.

De acuerdo con un anda-
lisis de Intercam sobre la ex-
posicion de las empresas
mexicanas a la divisa estadu-
nidense, la deuda dolarizada
de los corporativos solamen-
te ha mostrado una reduc-
cion de -1.1% en un afio, alo
que hay que afiadir que, ante
un escenario de depreciacion
del tipo de cambio, al menos
20 emisoras del IPC tendrian
mayores costos por su apa-
lancamiento en dolares.

“Actualmente el IPC tiene
unarazon Deuda Neta / EBIT-
DA de 2.51 veces. Esta cifra es
notoriamente menor respec-
to del nivel mdximo de los
dltimos afios de 3.03 veces
(2014), 1o que sefiala que las
empresas han tratado de dis-
minuir su nivel de apalanca-
miento en los dltimos afios,
tanto en ddlares como a nivel
general; aunque en algunos
otros casos esto obedece a
una mejora en su generacion
de flujo de efectivo”, sostuvo
Intercam.

ESTRUCTURA

De acuerdo con la casa
de bolsa, dentro de las em-
presas de la muestra del IPC

NIVEL DE APALANCAMIENTO

(Coeficiente Deuda neta / EBITDA)

Endeudamiento elevado

CemexCPO 41 Bimbo.A  3.20 Alpek.A 301
Alfa.A 3.28 LalaB 310 lenova.* 276
Endeudamiento moderado

Tlevisa. CPO 250 Nemak.A 195 Gmexico.B 131
Amx.L 237 Kof.L 175 FemsaUBD 130
Alsea* 210 Soriana 170 Gmxt* 127
KimberA 2.08 Gruma.B 160 AC* 1.24
Mexchem.* 207 Chedraui 144 LivepoolC-1 1.1
Endeudamiento Bajo

AsurB 100 Penoles* 056 Rassini 030
Pinfra.* 0.66 OmaB 054 MegaCPO 012
Gap.B 062 Gearso. At 038

Solida posicion de caja

Gsanbor 0.00 Walmex* -052 Cuervo* -0.58
Elektra* -017 Volar.A -0.56

y considerando otras cuatro
a las que da cobertura, 18%
tiene un nivel de apalanca-
miento elevado, es el caso
de Cemex, Alfa, Bimbo, Lala,
Alpek asi como lenova; 44%
tiene un endeudamiento mo-
derado, 23% tiene un endeu-
damiento bajo y 15% tiene
una solida posicion en caja,
es el caso de Cuervo, Vola-
ris, Walmex, Elektra y Grupo
Sanborns.

“Para algunas empresas
mexicanas, la exposicion de
la deuda al ddlar es un tema
importante a considerar. De
hecho, calculamos que las
empresas pertenecientes al
IPC tienen deuda dolarizada
que casi triplica su nivel de ac-
tivos en estamoneda”, declaro
Intercam.

La casa de bolsa mencio-
no que del cierre de 2013 ala

Fuente: Calculos de Intercam

Para algunas em-
presas mexicanas,
la exposicion de la
deuda al dolar es
un tema importan-
te a considerar. De
hecho, calculamos
que las empresas
pertenecientes al
IPC tienen deu-
da dolarizada que
casi triplica su ni-
vel de activos en
esta moneda.”

INTERCAM

fecha el dolar se hafortalecido
en alrededor del 19% contra
unacanasta de monedas fuer-
tes, y casi 44% contra el peso
mexicano, pero la preocupa-
cion actual paralas empresas
recae en el amplio camino por
recorrer de la Reserva Federal
para seguir aumentando tasas
de interés.

HAY CONFIANZA

Pese al endeudamiento de
las empresas mexicanas en
dolares, existe confianza en
su desempefio, asi como en
el manejo que hacen de sus
pasivos, de tal forma que se-
gin Intercam, las empresas
de la Bolsa Mexicana de Valo-
res se encuentran mejor posi-
cionadas para hacer frente a
una potencial apreciacion del
dolar.

“Las compafiias no sélo
han reducido su exposicion a
estamoneda sino que han ba-
jado susrazones de apalanca-
miento. Mientras que aquellas
que se encuentran en una si-
tuacion relativamente vul-
nerable han implementado
planes de ventas de activos
para sanear mds acelerada-
mente su posicion financiera,
0 incluir dentro de sus estra-
tegias coberturas de tipo de
cambio y planes de reduccion
de costos y gastos”, sostuvo
Intercam.

De acuerdo con la firma,
aunque Cemex pareciera ser
la inica empresa con un alto
endeudamiento, alta propor-
cion de su deuda en dolares,
posicion neta monetaria pa-
siva en dolares y baja genera-
cion de ingresos dolarizados
en relacion al tamafio de su
deuda; la administracion de la
cementera tiene coberturas,
asi como un plan de venta de
activos.

I\mv:nsmmsus ESTA SEMANA

Informe trimestral acapara la atencion

El banco central
presentara una
nueva version del
billete de 500 pesos

POR FELIPE GAZCON
felipe.gazcon@gimm.com.mx

La atencion del publico en
México se enfocard este lu-
nes en la presentacion del
nuevo billete de 500 pesos,
por parte de la junta de go-
bierno del Banco de México,
mientras que los economis-
tas aguardan con interés el
informe Trimestral del com-
portamiento de la economia
y lainflacion que hard el 29
de agosto el gobernador del
banco central, Alejandro Diaz
de Leon.

Se prevé que los partici-
pantes del mercado esta-
rdn particularmente atentos
a posibles cambios en los
pronosticos de inflaciéon y a
la perspectiva del Banco de
México en torno al desempe-
fio de la economia mexicana.

El mismo dia se publica el
PIB anualizado del segundo
trimestre del afio, de Estados
Unidos, donde el consenso
prevé un crecimiento de 4
por ciento en su tasa trimes-
tral anualizada.

Durante el martes, el

Grupo Financiero Actinver
presenta a los medios de co-
municacion sus perspectivas
econdmicas y de oportuni-
dades de inversion de 2018
a2024.

El jueves se publican en
Estados Unidos indicadores
de las peticiones semanales
de seguros por desempleo,
asi como el gasto e ingre-
so personal de julio, los que
se espera crecerdn 0.40 por
ciento con respecto al mes
anterior.

El viernes 31 la Univer-
sidad de Michigan publica-
rd para agosto su indicador
del Indice de Confianza del
Consumidor, que se prevé
aumente 0.21 por ciento con
respecto al mes anterior.

En México el lunes 27 de
agosto saldrd la balanza co-
mercial de julio, que el mer-
cado espera tenga un déficit
de mil 400 millones a mil 540
millones de ddlares.

El martes 28 se publica-
rd la tasa de desempleo de
México del mes de julio, que
el mercado calcula llegue
a 3.43 por ciento con cifras
desestacionalizadas.

EN EL MUNDO
En el resto de los mercados,
se dardn a conocer cifras del

Alejandro Diaz de
Ledn, gobernador
del Banco de

México.

INDICADORES

Hoy se publican los datos
de la balanza comercial de
julio, y mafana los princi-
pales indicadores laborales
de julio, ambos reportados
por el Inegi.

panorama de negocios, del
PIB, del empleo e inflacion
de algunas economias eu-
ropeas; ademads, de datos de
desempleo y produccion in-
dustrial de Japon; y cifras del
PIB de Canaddy de manufac-
tura de China.

Ellunes en Alemania sal-
drd el indicador del panora-
ma de negocios de agosto. El

[
PORCIENTO

la tasa de desocupacion

esperada para julio

miércoles Francia publicard
el PIB del segundo trimes-
tre del afio, que se proyec-
ta crezca 0.20 por ciento
con respecto al trimestre
anterior.

Eljueves Alemania publi-
card el cambio en el empleo
y lainflacion de agosto, esta
dltima se espera que se ubi-
que en dos por ciento.

Foto: Archivo
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DALE HOSPEDAJE
AMASCOTAS

POR AURA HERNANDEZ
aura. hernandez@gimm.com.mx

Uno de los mayores proble-
mas que tienen los duefios
de mascotas, especialmente
perros, es encontrar un lugar
donde los cuiden cuando sa-
len de viaje por vacaciones,
trabajo o alguna emergen-
cia, algo que cambiard con
lallegadaal pais de la pla-
taforma DogHero.

¢COMO FUNCIONA?

Desde hace dos meses comenzaron a desarrollar una base de

datos de anfitriones en el pais; ya son 200 registrados particularmenteenla
Ciudad de México, Monterreyy Guadalajara.

Para ser anfitrion tiene que descargar la aplicacion, para equipos iOS y Android, y llenar

un formulario extenso que incluye documentacién, relacion con perros, motivacion, las fotos y

videos de casa, ubicacion y preferencia de perros, entre otros.

El proceso de seleccion es exhaustivo; sélo se aprueba 25% de las solicitudes. <Y

“Construimos una A icacio i i i i 2.
Por el otro lado, el duerio descarga la aplicacion y revisa las diferentes opciones que existen, cada s

comunidad de perso- G i iami iSi6 ®

: anfitrion establece el precio del alojamiento y la plataforma cobra una comisién de ese monto. <

nas apasionadas que “Cuando un cliente llega a la plataformay ve a los anfitriones, selecciona uno o tres, les envia el mensaje &
reciben a los perros de para pedir el servicio y nosotros vemos esos mensajes, la respuesta, cudnto tardd en respondery se hace )
otras personds en su un control previo para conocerlo en persona, si después del encuentro no se hace reserva se pregunta por 3
casay los cuidan como qué”, detalld Eduardo Baer. g

si fueran suyos”, explico Ademas se cuenta con las opiniones de anteriores huéspedes y con una garantia veterinaria por Q

el cofundador y CEO de
DogHero, Eduardo Baer.

Al platicar con Excélsior
recordd que esta plataforma
inicio hace cuatro afios en
Brasil, donde tiene mds de 15
mil anfitriones para recibir a
mascotas, y lograron que 80
por ciento de los hogares en
ese pafs tengan un anfitrién
amenos de 5 kilometros
de su casa.

Tras el éxito ob-
tenido en su pais de
origen, decidieron
comenzar su expan-
sion en Ameérica La-
tina, ya que se estima
que en laregion hay cer-
ca de 100 millones de pe-
1ros, de los cuales 50 millones
estdn en Brasil y 20 millones
en México.

“Hace un afio empezamos
en Argentina, que estd mas
cerca de Brasil, para aprender
cémo se hace unlanzamiento
internacional. Y en diciembre
2017 conseguimos una ronda
de inversion donde participo
un fondo mexicano para co-
menzar en México”, relato.

Y es que ven una gran
oportunidad de negocio en el

maximo 15 mil pesos para cualquier eventualidad.

Baer considerc que lo que masle gusta a los clientes es que, durante el hospedaje, reciben

fotosy videos para verlo que pasa en tiempo real, lo que les da mucha tranquilidad.
Agregd que la meta en México es tener mil personas dispuestas a cuidara

las mascotas de otros, y quieren que sea el segundo mayor mercado de

/1 O 5o

de los alojamientos
son para gatos

son para otros animales
como peces, tortugas,
conejos y otros

Hicimos una
pesquisa de
donde dejan

a los perros
cuando viajan

y 90% lo hace
CON SUS amigos o

pais, ya que cerca del 68 por familiares.”

ciento de los hogares tiene un ’

perro y lo consideran como EDUARDO BAER

un miembro mds de la fami- COFUNDADORY CEO
DE DOGHERO

lia. ;Te animas?

La app esta disponible
en App Store
y Google Play

Grafico: Freepik

[en MExicO

Enel Green Power digitaliza su operacion

POR AURA HERNANDEZ
aura herandez@gimm.com.mx

provenir de nuestras plantas,

LA EMPRESA también informacion de mds
m Lafirmaitaliana W L de 60 millones de clientes
inicid en los afios 60. % S !T‘F como comportamientos, de-

. manda, consumo, geografia
m En 2008 comenzg y asi tomar decisiones, cam-
a operar en Mexico. biar rumbos o modificar pro-
®m Maneja plantas cesos”, detallo.
solares, edlicas e - Con los datos pueden de-
hidroeléctricas.

Los sistemas de control, el in-
ternet de las cosas, el andli-
sis de datos y hastalos drones
se han convertido en herra- . .
mientas clave para que la m'é-w-
industria de energias reno- o e el

el

vables se mantenga compe-
titiva, por lo que Enel Green
Power emprendi6 un proceso
de digitalizacion en México.

“Lo que estamos hacien-
do en el pais es la activacion
de un cuarto de control enlas
oficinas de Ciudad de México.
Esto para toda la operacion
remota de nuestros activos 'y
plantas que estdn distribui-
dos alo largo y ancho de la
Republica”, dijo a Excélsior
lalider del drea de Transfor-
macion Digital en Enel Green
Power México y Centroamé-
rica, Cynthia Salgado.

La empresa de origen ita-
liano comenzo a operar en
México en 2008y cuenta con
mds de 12 plantas solares,
edlicas e hidroeléctricas en
el pafs.

La activacion del cuarto
de control permitird reunir la
informacion de todos los par-
ques en un lugar para enviar-
la a los Centros de Control
Global, que estdn en Italia.

“Nos permite no sélo con-
centrar los datos que puedan

Foto: Cortesia greenpower

<

El grupo esta
invirtiendo miles de
millones de ddlares a
tres afnos para poder
llevar a cabo esta
transformacion.”

CYNTHIA SALGADO
ENEL GREEN POWER

- terminar cOmo construir sus

nuevos activos, cémo dan
mantenimiento y gestionan
los que estdn en operacion,
saber si invierten o no en
algin lugar, en alguna tec-
nologia o en los clientes ofre-
ciendo nuevos productos y
servicios.

En la Ciudad de México
tienen programas internos
para que sus trabajadores
se capaciten en nuevas tec-
nologias, experimenten con
drones o tengan acceso a so-
luciones que laempresa tiene
€n otros paises.

Extranet

PAULLARA

Twitter: @doc_paul

La Gran Muralla
y tu vida profesional

EKIN.— Sialguna vez has visitado la parte tu-
ristica de 1a Gran Muralla China, sabrds que
estd maravilla de seis mil 600 kilémetros de
largo cuenta con seis torres para llegar a su
cima. Estos seis tramos los identifiqué con la
vida de todo emprendedor tecnoldgico y su
vida profesional: Cémo se sufre paralograrla
meta, el esfuerzo que hay que mantenery hasta las estrategias
aaprender en el camino. Voy a explicar mi experiencia.

Mientras subia la Muralla China iba pensando en llegar a
cada torre y lo complicado que puede ser al principio. Iba di-
vidiendo cada una en 5 afios de vida profesional, por lo que
la cuenta nos daria 30 afios, pensando que has decidido con-
vertirte en un emprendedor a los 25 afios, y lograr la cima en
30 minutos, que equivaldria a conquistar cada torre en cinco,
0 afio por minuto de vida profesional. El primer tramo puede
ser sencillo al inicio, 1a subida es tranquila sin tantos escalo-
nes y con oportunidad de ir rebasando a toda Ia gente que se
aglomera emocionada por iniciar la travesfa. Aqui el camino
es un poco mds ancho, la mayoria que decide llegar a la meta,
logra la primera torre e inicia el festejo. Muchos, incluso, llevan
sobre los hombros a otras personas. Piensa en estos primeros
cinco afios de vida profesional: sNo crees que muchos pueden
tener una empresa de inicio, sin importar algunas cargas extra
yllegara esta primera torre de vida? Las ganas de lograr algo te
impulsan para al menos cumplir con esta primera meta.

La segunday tercera torres vienen muy complicadas en su
subida: Escalones de diversos tamafios y muy empinados. El
camino es angosto y cuesta trabajo rebasar, por lo que a veces
hay que esperar para adelantar a otros. Claro, a veces necesi-
tas creatividad o mejor condicion para ello. El sudor te escurre
por los ojos varias veces, lo que hace que te detengas un poco
para mirar donde pisas. De un grupo de quizd 200 personas,
va declinando la mayoria, y en la segunda torre se queda la
mitad. Para la tercera, algunos deciden sentarse a descansary
no subir mds. Sélo llegan como 30 a esta parte de la muralla.

Muchos profesionales, durante sus cinco a 15 afios de vida
profesional, deciden no esforzarse mds, creen que es suficien-
te esta metay sobreviven dia a dia. Puede que esté bien, al me-
nos han logrado superar a la mayoria. El valor de una persona
no se mide en llegar ala sexta torre. Puede que en su vida pro-
fesional eso sea suficiente, pero para algunos que somos afe-
rrados a conquistar metas mds altas, siempre buscamos mds.

La cuartay quinta torre son de dolor, cambio de estrategia,
velocidady de allegarte a otros que, como tu, quieren llegarala
cima. De 30 que seguimos adelante, algunos declinan rumbo
alacuarta torre. El cansancio en las piernas es notable. Las ca-
misas mojadas por el sudor en el cuerpo y la mente comienzan
adecirte que es suficiente, pero las ganas de estar en la cima te
impulsan a no detenerte. Ya para el tramo hacia la quinta torre
suceden cosas geniales. Ves a personas de diversas naciona-
lidades apoyandose con una sonrisa o compartiendo agua e
intercambiando algunas estrategias. Aqui el idioma es impor-
tante, hablar otras lenguas puede ser de gran ayuda.

La velocidad de subida disminuye, pero el dolor comien-
za a ser un dnimo de que no te detendrd eso. Atrds quedaron
algunos, y se mantienen los que van contigo cerca, inclusive
gritando que lograremos. Claro, muchas malas palabras sur-
geny terecargas en la pared para contener larisa. Piensa en tu
vida profesional del afio 15 al 25, cuando el esfuerzo de seguir
creciendo te motiva. Ya dejaste de ser el emprendedory ahora
eres un profesional que se alia con otros y expandes tu cono-
cimiento internacionalmente. Eres un grande y quieres mads,
no por soberbia o por avaricia, simplemente porque piensas
de otra manera. La sexta torre se divisa muy cercay los esca-
lones ya no son tan pesados. En algunas partes hay rampas
que hacen la subida menos complicada, el cansancio extre-
mo se supero y el sudor lo secd el sol. Algo pasa que, al ver la
cima, salen fuerzas de no sé donde y hasta corres a la meta.
Las sonrisas, fotos y aplausos cuando llegamos cada uno de
los seis que lo conseguimos se convierten en una camaraderia
impresionante. Sabes que quienes llegaron a la cima forman
parte de un grupo al que, como a ti, pocas cosas lo detiene.

Llegara esos 30 afios de vida profesional siendo exitoso des-
de tu perspectiva es complicado. Detenerte por cansancio, floje-
ra o por creer que es suficiente es un tema personal, pero hacela
diferenciay marca tu camino. Aliarte y allegarte de los mejores te
contagiay te motiva a conseguir mds, como lograr la cima de la
Gran Muralla China. La bajada es divertida, llena de conocimien-
tos sobre como ir orientando a quienes comienzan la travesia.
Donde descansar, donde tomar agua y como apoyarse unos a
otros. Te conviertes en este descenso en un consultor, y el error
mds grande seria no ayudar alos que inician con su experiencia.

Tengo que presumir que logré la cima en 28 minutos, pero,
tal vez, el que no fumo y que hago un poco de deporte haya
sido una ventaja. Tal vez unos llegan antes, otros después,
pero, como dicen, hay que saber llegar y mantenerse.

@doc_paul
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