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PRESIDIRA CARLOS TORRES

INICIAEL RELEVO EN BBVA

N | El consejo de

g administracién de
BBVA aprobd el plan de
sucesion de Francisco
Gonzalez al frente del
grupo espanoly en su
lugar se eligio a Carlos
Torres Vila, actual
consejero delegado de
la entidad, como futuro
presidente ejecutivo.
Torres iniciara gestion el
1de enero de 2019. >4
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: 1 Edificios altos
[mexico = 4 NI BANCOS, VULNERABLES como en NY
Este fin : “son viables”

texto del
acuerdo

Fuentes de la Secretaria
de Economia confirmaron
a Excélsior que su titular,
Ildefonso Guajardo Villa-
rreal, estard listo para en-
tregar al Senado los textos
finales de la actualizacion
del TLCAN con Estados
Unidos, el préximo viernes.

“Es muy probable que
se entreguen los textos fi-
nales el viernes, pero tam-
bién podria ser el sdbado o
el mismo domingo, que es
la fecha limite”

La agencia Bloomberg
informd que el gobierno de
Estados Unidos publica-
rd este viernes el texto del
acuerdo con México, que
probablemente excluird a
Canadd, pero dejard abier-
ta la posibilidad de que se
una posteriormente.

En México podria haber
edificios tan altos como los
de Nueva York, pues laten-
dencia es que la metrépo-
li crezca de forma vertical
y en la capital del pais hay
potencial, afirmé Nicolds
Carrancedo, fundadory di-
rector general de Be Grand.
Eldirectivo sefiald que el
mercado de la Ciudad de
México no estd saturado,
por lo que hay mas oportu-
nidades para el sector. >2

ARRECIAN
CIBERATAQUES

Un informe de la Organizacion
de Estados Americanos destaca
que 9 de cada 10 instituciones
en América Latina recibieron
ataques digitales en 2017, de los
cuales cuatro aceptaron que
esos eventos tuvieron éxito >14

Qi
CIBERATAQUES MAS FRECUENTES
EN LOS ULTIMOS 12 MESES

(Proporcion de bancos en América Latina) f

Bancos grandes

Foto: Cortesia Be Grand

ExxonMobil

Cadigo malicioso (Malware)

%

Bancos pequeinos

| Econom(ija indtic() qé‘ei Ingenieria social (Phishing) lnaugura
€1 proceso de entrega de o, 3
T — terminal

estden “stand by”. >6

CANADA

El sector empresarial mexi-
cano no pierde la esperan-
za de que Canada se sume
al acuerdo entre México y
Estados Unidos en los si-

guientes dias, dijo Moisés
Kalach, asesor negaciador.

frare

Sube la
tasa de
interes

En un cuarto de punto ele-
vO la tasa de interés de re-
ferenciala Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed),
parallevarla a un rango de
entre 2y 2.25 por ciento.

Con este incremento,
el banco central estaduni-
denseyasuma tres alzas en
lo que va del afio; ademads,
lamayorifa de los integran-
tes del Comité de Mercado
Abierto de la Fed conside-
10 apropiado subir su tasa
otra vez antes de que con-
cluya el afio, con lo que
acumularian cuatro incre-
mentos en 2018.

Para el proximo afio, los
miembros de la Fed man-
tuvieron sin cambios su
perspectiva de posible-
mente llevar a cabo tres
alzas adicionales, lo que
mandariala tasa a 3.25 por
ciento. También, mejord su
estimacion de crecimiento
paraEU. >13

PROYECCIONES

Para 2018, la prevision
de crecimimiento de la

Fed subio a 3.1% desde
2.8%; a 2.5% desde
2.4% para 2019; y sin
cambios (2%) en 2020.

Conlaoperacién de una
terminal de almacena-
mientoy distribucion en
Nuevo Ledn, ExxonMo-
bilinicié operaciones en el
estado, lo que le permiti-
rd abastecer 34 estaciones
de servicio con el combus-
tible que yaimporta desde
Estados Unidos. Carlos Ri-
vas, director de combus-
tibles de ExxonMobil, dijo
que en México ya operan
100 gasolinerias. >2

Violacion de escritorio (clear desk)

B [T
Fraude interno

R 79%

45%
42%

Ingenieria social (Phishing)

IMPACTO EN LOS BANCOS

92% 49% 309

fue victima de no implementa

ciberataques las nuevas

durante el afio tecnologias* para
pasado la prevencion

Violacion de escritorio (clear desk)

Codigo malicioso (Malware)

Fraude interno

millones de —=

ddlares fue el
costo anual de
recuperacion

T

. - . . . — Fuente: Organizacion de Estados Americanos/llustracién: Jesus Sanchez
* Big Data, Machine Learning o Inteligencia Artificial

Foto: CortesiaExxon

DESEMPENO DE AFORES

PLUSVALIA POR 121 MIL MDP

La Comisidn Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro reporto que las afores registraron plusvalias por
un monto global de 65 mil millones de pesos durante
el periodo que va de mayo a agosto. Asi, las plusvalias
en el ahorro de los trabajadores acumularan 121 mil
480 millones de pesos entre enero y agosto. >5

El robo de vehiculos contimia imparable

Alalcanzar un maximo de 93 mil 656 vehiculos robados a nivel nacional en el periodo com-
prendido entre septiembre de 2017y agosto de 2018, el delito del hurto de vehiculos registrd
un incremento de 10.3% respecto al mismo periodo del afio anterior, informa la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros. El Tsuru y el Versa son los modelos mds robados. >4

|c05'ros POR ViCTIMA

En autos y secuestro, el mayor dafio

Quienes fueron victimas en

2017 de robo de autos, de al-
gun tipo de secuestro o vio-
lacion, o de algun tipo de
fraude son los que mds han
experimentado pérdidas eco-
nomicas en el pais, relevo la
Encuesta Nacional de Victi-
mizacion y Seguridad Publica
del Instituto Nacional de Esta-
disticay Geografia (Inegi).

El organismo destaco que
el costo del delito por perso-
na a nivel nacional, al ubicar-
se en siete mil 147 pesos por
victima, tuvo un repunte de
19.3% anual real debido al au-
mento en el nimero de victi-
masy en el nimero de delitos
en el pais.

Esta situacion contrasto
con el periodo 2013-2016, en

LOS DELITOS QUE MAS
LESIONAN EL BOLSILLO

(Pesos anuales por victima)

1 Robototal de autos 29,139
2 Secuestrosy delitos

sexuales 18,463
3 Fraudebancarioyfisico 12,584
4 Carterismo 7100
5 Roboencasahabitacion 6,018
6 Roboencalle

otransporte publico 4,851
7 Lesiones 2,97
8  Robo parcial deauto 1,901
9  Amenazasverbales 1,688
10 Extorsion 1627

Fuente: Inegi

que este costo se mantuvo es-
table en términos reales.

San Luis Potosi, con 12 mil
157 pesos al afio por victima,
Michoacdn con 10 mil 432

pesosyYucatdn con nueve mil
995 pesos, fueron las entida-
des federativas donde se re-
gistraron los mayores costos
porvictima en el pais.

En cambio, en Durango
(4 mil 80 pesos por victima),
Tlaxcala (cuatro mil 110 pe-
s0s) y Nayarit (cuatro mil 125
pesos) fueron los estados con
menores costos por delito.

Adridn Franco, director de
Estadisticas de Gobierno y
Seguridad Publica del Inegi,
explico en entrevista con
Excélsior que las cifras reva-
ladas por la encuesta de este
afio muestran que una de las
prioridades de las entidades
federativas debe ser el forta-
lecimiento de sus sistemas de
procuracion de justicia. >8

TU DINERO

Foto: Freepik

ANTICIPATE A LA INFLACION

Alejandro Saracho, experto en finanzas personales
y negocios, afirma que “la inflacion, que es el alza
sostenida de precios, implica que cada 15 afios tu
dinero vale la mitad, o en otras palabras tienes que
ganar el doble para vivir como lo hacias antes”. Por
eso te da consejos para hacer frente a la inflacion. >5
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PESCA OTRO GALARDON

Attin Dolores fue reconocido por cuarto
afio consecutivo como Marca de Confianza
por Reader’s Digest México, con el premio
en la categoria de Attin Enlatado. En un
comunicado, la compafiia informo que este galardon le permite
reafirmar su posicionamiento como una marca que escucha al
consumidor, identifica sus necesidades y se esfuerza por brindar

MPRESAS

I INCURSION EN VIVIENDA MEDIA

La Gran Manzana
inspira a Be Grand

Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Teletonica no se
vende, pide mejor
contraprestacion;
IFT que se revise

elefénica en México no estd enventa, nos dice
Carlos Morales, el director de la compafiiaen
nuestro pais, que hace poco, tan sélo en agosto
pasado, entré a comprar espectro en laBanda
2.5 Ghz. Telefénica no habia necesitado mds
espectro, pues de hecho intercambié con AT&T
unas bandas que les favorecieron aambos. Y
ahora quiere entrar de lleno a4.5G para competir por datos, con
nuevos productos (como internet), pero...y ahi estd el pero, la
compafiiadice que después de 13 afios de estar en nuestro pais,
habiendo invertido 13 mil millones de ddlares, si necesita una
mejora regulatoria a favor de los mds pequefios.

IFT, BIEN POR USUARIO, PERO PIDE

PAGAR MENOS POR ESPECTRO

Telefonica ha logrado obtener 17% del mercado de telefonia
movil, pero considera que 1a situacion regulatoria actual, que
impone medidas de preponderancia sobre el grupo Telcel-
Telmex, todavia no les favorece. Incluso, considera, que tam-
bién deberfan cambiar los incentivos, pues, por ejemplo, el
espectro en nuestro pais resulta muy caro, pues esos recursos
los podrian estar dedicando a instalar cientos de antenas.

“IFT, POR REVISAR CONTRAPRESTACION”

Y aqui hay noticias. Ayer mismo, el presidente del IF T, Gabriel
Contreras, dijo en la Canieti que sf se revise el mecanismo
de contraprestaciones. Vaya, hasta al mismo regulador se le
hacen caras las contraprestaciones, y pueden poner en riesgo
los planes de expansion de las compafiias telefonicas. El pro-
blema ahi es que las contraprestaciones las pone... la Secre-
taria de Hacienda, a cargo de José Antonio Gonzdlez Anaya.
Ahf hay un tema para el equipo hacendario, que vaya que se
ha empefiado en cerrar bien el sexenio, pero en el tema de
contraprestacion quiza se les ha pasado la mano. Recorde-
mos que la contraprestacion es el pago anual que hacen las
compafifas telefénicas por el pago de espectro y viene en la
Ley Federal de Derechos. Bueno, pues la industria y el mismo
regulador piden revisarla.

DESDE ESPANA, EL RUMOR

Como contexto de las compafifas telefénicas que han dejado
al pais podemos mencionar las que llegaron desde 1997 con la
apertura de larga distancia. Desde MCI, en aquel entonces con
Avantel, hasta Verizon y Vodafon, que terminaron vendiendo
su participacion en Iusacell.

Para Telefonica es clave la revision del esquema de contra-
prestacion. Sefiala que es caro, incluso a nivel internacional, y
que esos recursos podrian destinarlos al despliegue de su in-
fraestructura para competir mds y mejor, como podria ser con
instalacion de antenas. Telefénica argumenta que sus razones
financieras se han optimizado en México, que ha invertido 13
mil millones de dolares desde el afio 2000, pero necesita una
mejor contraprestacion y condiciones de competencia para
poder crecer. En México no pierde, pero tampoco gana. Y se
trata de tener competidores, para mejorar servicios y darlos
a mejor precio. Lo importante, que el mismo presidente del
IFT empata con la preocupacion de Telefonica, de mejorarlas
contraprestaciones. Hacienda tiene la palabra.

HEATH PARA SUBGOBERNADOR DE BANXICO
Carlos Urzua, quien serd el proximo secretario de Hacien-
da, al ser cuestionado sobre quién podria suceder a Manuel
Ramos Francia como subgobernador del Banco de Méxi-
co, dijo “ahi necesitamos sangre nueva”. Y parece que la en-
contraron en Jonathan Heath. Ayer, The Wall Street Journal
tomando como fuente al equipo de transicion, sefialé que
Heath podria ser el sucesor. Aqui debemos decir dos puntos:
1.- Ramos Francia lo ha hecho bien, ha sido un subgoberna-
dor ortodoxo, que tiene en claro hacia donde debe ir el Banco
de México: a bajar la inflacion; y 2.- Si llega Heath serd una
excelente sefial.

Heath, de 63 afios, es un economista que no sélo se queda
enlacritica, sino en las propuestas. Mds alld de sus estudios de
doctorado en Economia por la Universidad de Pennsylvania,
podemos comentar su trayectoria: siempre un analista equi-
librado. Se ha especializado en indicadores econémicos y fi-
nancieros, ha explicado las crisis sexenales y al propio Banco
de México. Ha propuesto que Banxico cumpla con la meta de
bajar la inflacion para tener credibilidad, que tenga minutas
de laJunta de Gobierno mds entendibles. Y ha criticado gastos
excesivos en la administracion del banco central.

La informacion corrié como pdlvora, al grado de que el
mismo Heath respondio via Twitter: “Gracias a todos por
sus comentarios, pero no hay nada oficial. Por lo pronto, es
simplemente rumor”. Y debemos decirlo: serfa una excelen-
te sefial a favor de la autonomia del Banxico al poner a un
economista, que mantendria el mandato constitucional de
preservar el valor de 1a moneda, pero que suele ser critico y
propositivo. Si esta es la nueva sangre, bienvenida.

productos innovadores y de la mayor calidad.

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Llegar tan alto como los ras-
cacielos es uno de los obje-
tivos de Be Grand, una de las
inmobiliarias mds institucio-
nalizadas del mercado, yaque
en el pafs podria haber edifi-
cios tan prominentes como
los de Nueva York, pues la
tendencia es que la metrépoli
crezca de forma vertical y en
la Ciudad de México hay po-
tencial paraello.

“Todo es relativo. Hace
diez afios un edificio de 50
departamentos era un de-
sarrollo grande. Hoy vemos
unos de 300 departamentos.
Ojald llegdramos a un mo-
mento donde México pudiera
tener desarrollos como se ven
en Nueva York, en China, ain
mds grandes; obviamente,
siempre cuidando el entorno”,
comento Nicolds Carrancedo,
fundadory director general de
Be Grand.

El directivo sefial6 que, en
el futuro, las ciudades requie-
ren de un desarrollo vertical y
que el mercado de la Ciudad
de México no estd saturado,
por lo que existen oportuni-
dades para el sector.

VIVIENDA MEDIA
CIMIENTA NEGOCIO

El empresario adelanté que
en el corto plazo incursiona-
rdn en el segmento de vivien-
da media, con el objetivo de
afianzarse.

“Tenemos un plan para
sacar vivienda de un menor
precio, consideramos que
va a ser un proyecto en Tlal-
nepantla para un sector me-
dio; tenemos pensado hacer
el proyecto pronto, digamos
que abajo de tres millones (el
precio de los departamentos);
tampoco queremos incursio-
nar en interés social, el enfo-
que esvivienda media, bajara
media, pero no mds”, explico
el empresario.

Actualmente, Be Grand se

— De la Redaccion

Las urbes requeriran un desarrollo vertical y el mercado
de la Ciudad de México no esta saturado, segun la firma
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Propositos, por cumplirse

José Oriol Bosch, direc-
tor de la Bolsa Mexica-

na de Valores, considerd
que 2018 cerrard como un
buen afio para el mercado
de renta variable, ya que
muestra un avance de 15%
contra 2017 en cuanto al
monto colocado.

“En 2017 tuvimos 38
nuevas empresas; al diade
hoy, 30. Algo que ha sido
diferente es que vimos
mds actividad en financia-
miento de deuda de largo
plazo (...), pero hemos te-
nido varios instrumentos y
una diversificacion impor-
tante”, asevero.

enfoca en el mercado de lujo,
por lo que sus departamentos
suelen costar mds de tres mi-
llones de pesos.

En conferencia de prensa,
a proposito de la colocacion
de 800 millones de pesos en
Certificados de Capital de De-
sarrollo (CKD) y de mil 500
millones de pesos en deuda

Para el ejecutivo, la
Bolsa estd para hacer
crecer ala economia, por
lo que tanto los gobier-
nos como las empresas
pueden acudir a ella para
obtener recursos.

“Mds que pedirle algo
ala siguiente adminis-
tracion, le ofrecemos lo
mismo que alas adminis-
traciones con las que ha
trabajado la Bolsa en 120
afios: la Bolsa ahf estd para
apoyar el crecimiento
€conomico, que es priori-
dad de cualquier gobier-
no”, declaro.

— Eréndira Espinosa

UTILIZACION

El monto de los CKD corres-
ponde a un programa por

hasta cuatro mil millones
de pesos, por lo que Be
Grand podria volver al
mercado por mas fondos.

h
Be Crand®

Foto: David Hernandez

Nicolds Carrancedo, fundador y director de Be Grand, estuvo acompariado
por José Oriol Bosch, director general de la Bolsa Mexicana de Valores, en
la colocacidn de Certificados de Capital de Desarrollo de la inmobiliaria.

de largo plazo por parte de la
compafifa, el ejecutivo refirio
que estan buscando oportu-
nidades de crecimiento, por
lo que la firma analiza su in-
cursion en otros territorios
como Nayarit, Guadalajara o
Cancun.

Detall6 que el dinero obte-
nido de la emision de sus CKD
se destinard al desarrollo de
nuevos proyectos en un plazo
de cinco afios, mientras que
los fondos de su emision de
deuda fueron para el refinan-
ciamiento de algunos pasivos
y para proyectos en curso.

EL RETO: CIUDAD
UNIVERSITARIA
No todo ha sido fdcil para esta
empresa, pues uno de sus
proyectos se encuentra dete-
nido; el que se ubicard justo
frente a Ciudad Universitaria.
Al respecto, Carrancedo
explicd que no estd en sus in-
tereses tener un pleito con
las autoridades de la mdxima
casa de estudios, por lo cual
la firma estd abierta al didlo-
go con el objetivo de lograr
un acuerdo que sea benéfico
para ambas partes.

I‘APERTURA DE 34 ESTACIONES

ExxonMobil hace regia entrada en NL

POR NAYELI GONZALEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La petrolera de origen esta-
dunidense ExxonMobil ya
comenzo a operar su cuarta
terminal de almacenamien-
to y distribucién en Nuevo
Leon, que le permitird abas-
tecer 34 estaciones de ser-
vicio en el estado, con el
combustible que ya importa
desde la Union Americana.

La empresa mantiene sus
planes de expansion y cre-
cimiento, aun con el cambio
de gobierno, pues ya trabaja
en un proyecto portuario en
Tuxpan, Veracruz, para im-
portar gasolinas y diesel por
barco.

Carlos Rivas, director de
combustibles de ExxonMobil,
aseguro que la firma ya estd
operando 100 gasolinerias
con la marca de la empresa
en el territorio nacional y se
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ExxonMobil opera 100 gasolinerias en el pais y se tienen compro-
metidas 200 mas, que podrian estar listas en los préximos meses.

tienen comprometidas 200
mas, las cuales podrian estar
listas en los siguientes meses.

Es asi que este miércoles
anunciaron la apertura de las
primeras once estaciones en
Nuevo Leon, bajo la alian-
za con Grupo Orsan, con la
que esperan la apertura de

34 estaciones en el estado.
“Esto es una continuacion
de lo que venimos hacien-
do, en el sentido de que veni-
mos participando en toda la
cadena de suministro, pues
incluye produccion, trans-
porte, almacenamientoy es-
tamos abriendo una cuarta

terminal. Nuestro compro-
miso es invertir 300 millones
de dolares”, dijo.

Cabe sefialar que la nue-
va terminal, ubicada en Sa-
linas Victoria, Nuevo Ledn,
fue construida por la empre-
sa Bulkmatic, aunque firmo
una alianza con Exxon con la
finalidad de que seala tinica
empresa que utilice las ins-
talaciones para el almacena-
miento y distribucion de los
combustibles que importay
comercializa en México.

Mencion6 que el primer
tren con combustible llegé 1a
semana pasada, por lo que el
producto ya es distinto al que
vende Petroleos Mexicanos.

Sobre el proyecto en Tux-
pan, que podria estar listo en
2019, éste permitird a la em-
presa importar el combusti-
bles via maritima, por lo que
se conectard un ducto hasta
una terminal en Tula.

José Manuel Herrera
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ICORONA LIGHT, AHORA EN PALETA

Toda la frescura y nada de espuma

La marca de cerveza
espera cautivar a & - A
los clientes con una '
mezcla de limoén, sal
y un toque glacial

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

o
R
La marca de cerveza Corona
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Light no sélo estard disponible

en lata o botella, sino también y‘-
enpaletahelada, graciasauna

alianza con la empresa mexi- : : s
canala Pantera Fresca, que se
hizo famosa por sus paletas
hechas con Panditas y Cone-
jitos de chocolate.

“La nueva paleta Corona
Light estard disponible por
primera vez durante el Sep-
tember Fest (..). El festival se
llevard a cabo este 29 y 30 de
septiembre en el Deportivo
Lomas Altas”, expuso la firma
en un comunicado.

Maria Fernanda Gonzd-
lez, gerente de la marca Co-
rona Light, comenté que, en
colaboracion con La Pante-
ra Fresca se tomo la decision

Foto: Especial

Las paletas estaran disponibles en las 14 sucursales de La Pantera
Fresca, asi como en los préximos eventos de Coronay Corona Light.

“Esta colaboracion nos
permite ofrecer una pale-

los tradicionales sabores que
tanto gustan a los mexicanos:
limény sal. ta que la gente siempre pide

De acuerdo con y estamos segu-
la ejecutiva, Corona . UNBREAK  rosqueserdunade
quiere inspiraralos Corona quiere inspi- 1as opciones mas
consumidores ato- yaralos consumido- Populares en las
mar momentos de yes 3 tomar momen- tiendas. Para noso-
relajacion y pausas tgs de relajaciony tros como empre-
ensuagitadarutina paysasensuagita-  sa orgullosamente
entresemana, porlo  da rutinasemanal.  mexicana es ade-
que “ahora con las mds muy emocio-

de presentar una nueva pa-
leta de hielo sabor cerveza,
que fusiona Corona Light con

paletas, encontramos la me-
jor manera de refrescarlos”,
explico.

nante unirnos a la marca de
cerveza mexicana mds co-
nocida en el mundo”, expreso

Francisco Macias, director
de Marca e Innovacion de La
Pantera Fresca.

DESTAPE

Luego del September Fest, 1as
paletas estardn disponibles en
las 14 sucursales de La Pante-
ra Fresca en la Ciudad de Mé-
xicoylos proximos eventos de
Coronay Corona Light.

Corona Light contiene 30%
menos calorias que Corona
Extray tiene 3.4 grados de al-
cohol. Es una cerveza ligera
que se fabrico por primeravez
en México en 2007.

En los dltimos afios, An-
heuser-Busch InBev hainicia-
do un proyecto de expansion
para que la marca Corona sea
reconocida en mds mercados
alrededor del planeta.

En tanto, la Pantera Fres-
ca comenzo a hacer helados y
paletas en 1974, pero se fun-
dé como empresa hasta 1996.
Desde su fundacion ha desa-
rrollado innumerables com-
binaciones de sabor, desde
productos con chile hasta pa-
letas bajas en calorias. En su
portafolio cuenta con versio-
nes de pan de muerto y rosca
dereyes.

DINERO

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

[P tendra aliado
VS. corrupcion

no de los grandes pendientes que deja
el gobierno de Enrique Pefia Nieto es la
corrupcion. Erradicarla serd uno de los
objetivos cruciales del préximo gobierno,
por lo que el compromiso de la iniciati-
vaprivada en este tema es fundamental.
El sector ya estd tomando acciones para
lograr acotarla.

Tal es el caso de NYCE Sociedad Internacional de Ges-
tion y Evaluacion, que lleva Pedro Cano, un organismo de
certificacion con un importante liderazgo en materia de
certificacion que trae a nuestro pafs la norma internacional
ISO 37001, Sistema de Gestion Antisoborno.

Con esta nueva norma, las empresas podrdn establecer
un sistema de vigilancia operativa con las mejores prac-
ticas internacionales, con controles de prevencion y de-
teccion oportuna entre sus procesos de operacion para
erradicar el soborno dentro de su estructura comercial y
de operaciones, sin importar su tamafio o giro de negocio.

Ademads, los empresarios podrdn contar con una serie
de indicadores cuantificables que podrdn mostrar a sus
stakeholders como parte de su compromiso social en el
combate a la corrupcion.

Asi, NYCE SIGE ofrecerd hoy la primicia de esta norma
en dos eventos tan importantes, como el foro “El liderazgo
del Oficial de Cumplimiento en el combate a la corrupcién

en México”, de la Asociacion Mexicana de Profesionales de
Eticay Cumplimiento (AMPEC), de Fernando Senties; y el
Seminario Internacional 2018, “Retos de las Politicas An-
ticorrupcion: de la captura al universalismo en México”, de
la Red por la Rendicién de Cuentas, (RRC).

De esta manera, 1a ISO 37001 podrd ser ampliamente
conocida por aquellos responsables de transparentar las
actividades, tanto de las dependencias de gobierno, como

EL RADAR DINERO

dinero@gimm.com.mx © @DineroEnimagen

LA CIFRA s
HOY CUMPLE

Z%?elgzri[r;%;esfsx?;g Arthur Blank de las empresas y organizaciones de la iniciativa privada,
administracign on seis COFUNDADOR en beneficio de todos los mexicanos.

de la cadena de tiendas para
el mejoramiento del hogar

afnos, por permitir el uso de

sus postes para el tendido ARGANIS DIRIGE

MIL MDP de infraestructura de The Home Depot Le reportaba que hoy las principales empresas petroleras
telecomunicaciones. >N 76 ANOS internacionales y mexicanas, particularmente las gana-

doras de los bloques para exploracion y extraccion de hi-

LO RELEVANTE drocarburos, se reunirdn con el presidente electo, Andrés

Manuel Lopez Obrador.

El evento lo organizo el futuro jefe de la Oficina de la
Presidencia, Alfonso Romo, y asistirdn, entre otros, Rocio
Nahle, propuesta como proxima secretaria de Energia, y
Octavio Romero, designado ya nuevo director general de
Pemex. Un asistente clave al que no debe perderle la vista
es Jorge Arganis. Este hombre fue secretario particular de
Bernardo Quintana Arrioja, fundador de ICA, posterior-
mente secretario de Obras en el gobierno del DF de Lopez
Obrador vy, después, presidente del Colegio de Ingenieros
Civiles de México.

Arganis va ser el director ni mds ni menos que del pro-
yecto de la nueva refineria que se construird en Dos Bocas,
Tabasco. Hablamos del principal desarrollo en materia de
infraestructura energética del gobierno entrante.
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Mejoras necesarias

El Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM)
requiere mayor infraestructura,
pues su saturacion puede
representar un problema de
seguridad para los pasajeros,
segun la Canaero. >9

Sin escapatoria

Uber acordd con autoridades
estadunidenses pagar una
multa de 148 millones de
dolares para resolver los
reclamos legales relacionados
con la filtracion de datos de

57 millones de personas.  >15

LO QUE VIENE

Balanza comercial

El Inegi reporta hoy este indicador
con cifras a agosto, que se encarga de
medir la diferencia de valor entre las
mercancias importadas y exportadas.
Es el mayor componente de la balanza
de pagos. Los envios al exterior refejan
el crecimiento del pais.

PIB trimestral de EU

LLa Oficina de Analisis Econémico

de ese pais reporta los datos del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais;
se trata de la medida mas amplia de la
actividad econdmica, por tratarse de
un indicador clave para ver la salud de
la economia de ese pafs.

Masa monetaria M3

El Banco Central
Europeo informa sobre
el indice, que mide

el valor de todas las
divisas en efectivoy
activos liquidos en
manos del publico.

REPUVE: REVES

En el tema de la marca “Repuve” que desde 2009 estd
siendo disputada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Ptblica (SESNSP) a un particular,

DINERO EN IMAGEN

Aumenta plusvalia en la Roma

La colonia Roma de la Ciudad
de México reporto la plusvalia de
vivienda usada mas alta, a pesar
del sismo ocurrido el 19 de
septiembre del afio pasado.

http://bit.ly/2ROFMWH

EL

CONTADOR

La compafifa que estd preparando un anuncio im-

portante y que estard relacionado con su crecimien-

to es Alsea, que encabeza Alberto Torrado, firma

detrds de formatos como Starbucks, Domino’s Piz-
za, Vips, El Porton, California Pizza Kitchen, Burger King,
entre otros, y que se ha caracterizado por sus constantes
adquisiciones, asi como por la adopcién de nuevas mar-
cas. Torrado, quien suele visitar por sorpresa algunas de
sus unidades y conversar con sus empleados, también tie-
ne previsto cerrar el afio con cifras positivas, pues, pese a
las dificultades que han enfrentado los diferentes merca-
dos, las estrategias para mantener el interés de los clientes
en sus formatos han resultado exitosas.

El turismo es uno de los sectores mds impor-

tantes y de mayor crecimiento a nivel mundial.

Para México esto no es distinto, ya que ocupa

el sexto lugar como potencia turistica. Por eso
parala Secretaria de Turismo, de Enrique de la Madrid, es
importante celebrar el Dia Mundial del Turismo para conti-
nuar con el propdsito de elevar los estandares de calidad en
sus servicios. Prueba de ello es el impulso al nuevo “Distin-
tivo Nacional de Calidad Turistica” para que empresas del
sector se apeguen a la inspeccion de sus procesos para de-
mostrar el cumplimiento con las Normas Oficiales Mexica-
nas que son realizadas por Unidades de Verificacion como
la de NYCE, que lleva Gerardo Hernandez.

¢Millonario alos 30?

Grant Cardone, un especialista en
ventas Internacionales, cre¢ un
meétodo a los 21 aflos de edad para
convertirse en millonario antes de
llegar a la tercera década de vida.

http://bit.ly/2zxpkGJ
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Jests Seade, del equipo de transicion

del nuevo gobierno, sigue mostrando el

musculo del convencimiento; después

de haber logrado un acuerdo bilateral
con Estados Unidos en el marco de la renegociacion del
TLCAN, el estratega comercial ahora busca posicionar el
pais y el modelo econémico del presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador, con representantes de bancos,
analistas de inversion y administradores de fondos; por
ello, planeo una reunion con la ayuda de la firma de servi-
cios financieros JP Morgan para respaldar su postura; in-
cluso aprovecho el showroom para hablar bien del Estado
y perspectivas de las negociaciones de ese tratado.

Quien si entregard resultados positivos al fi-

nal de esta administracion serd el secretario

de Economia, Ildefonso Guajardo, ya que,

luego de mds de un afio de cabildear con
el gobierno de Donald Trump, serd el presidente Enrique
Pefia quien firme el nuevo TLCAN. Y es que los textos finales
del acuerdo estdn en su ultima fase de revision antes de ser
entregados al Congreso de EU el 30 de septiembre. El vista-
zo final lo dara desde Nueva York, ciudad que visita por un
evento sobre la Alianza del Pacifico, creada en 2011 entre
Chile, Colombia, Pertd y México para competir con la region
asidtica, la cual ha sido tan exitosa que ha despertado el in-
terés de Canadd, Singapur y Nueva Zelanda.

y en la cual la dependencia no ha obtenido un sélo fallo
a favor en juicios administrativos y constitucionales, le
cuento que esta misma semana, en las oficinas de dicha
dependencia, se recibié un emplazamiento por infraccion
en materia de comercio, mismo que el titular de dicha ins-
tancia, Alvaro Vizcaino, se nego a recibir.

Todo deriva de que el SESNSP se empefi6 en usar una
marca que jamds le ha pertenecido, por lo que el titular
de la denominacion Repuve, a través de su apoderado le-
gal, Hugo Alday Nieto, reclama ahora el pago de cerca de
mil millones de pesos que deberd pagar la Secretaria de
Gobernacion, que comanda Alfonso Navarrete Prida, por
usar la marca reiteradamente. Y no solo eso, ya que todo
indica que serd una deuda millonaria heredada a 1a admi-
nistracion entrante de Olga Sdnchez Cordero.

LLEGA AIRA

De origen chileno, la empresa tecnoldgica Aira se encuen-
tra en proceso de expansion, y tras posicionarse con €xi-
to en Pert y Colombia, llega a México con una propuesta
innovadora.

Se trata del primer software de inteligencia artificial
(TA) denominado Aira Recruiter, especializado en el reclu-
tamiento y seleccion de personal. Aira ha trabajado de la
mano con lideres globales y regionales en industrias como
retail, banca, consumo masivo, construccion, seguros, te-
lecomunicaciones, entre otras, y espera hacer lo propio en
nuestro pais. La empresa busca captar un alto volumen de
compafifas con una fuerte demanda de personal, no sélo
corporativos o multinacionales, que operan en México.
Con la incursién en nuestro pais y la operacion en Suda-
meérica, esperan lograr al término del afio un crecimiento
en ingresos por ventas del 300% respecto al 2017. Y alcan-
zar una valoracion de alrededor de los 15 millones ddlares
al cierre de 2018.

APLAZAN CNET

La reunion que el Consejo Nacional Empresarial Turistico
(CNET), que preside Pablo Azcarraga, iba a tener ayer con
el proximo secretario de Turismo, Miguel Torruco, se difi-
ri6 hasta el proximo 10 de octubre.

Le decia en la vispera que inexplicablemente las hues-
tes de Andrés Manuel Lépez Obrador han evitado, has-
ta ahora, reunirse con los principales empresarios de este
sector. Con quien si se encontro ayer Torruco fue con los
de la Concanaco-Servytur, que encabeza José Manuel
Lopez Campos.
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Jugando con fuego

raiz de que el presidente electo hicierauna
confusa declaracion sobre Ia estabilidad
econdmicay el papel de Banco de México,
pareceria que algunos que son mds papis-
tas que el Papa interpretaron que la ma-
nera de quedar bien con €l, era lanzarse
en contra del instituto emisor.

Aparecieron los exégetas de Andrés Manuel Lopez
Obrador, quienes supusieron que sabian mejor lo que el
mismo presidente electo que quiso decir y los expertos en
semdntica de microondas crearon confusas explicaciones
sobre el significado de bancarrota. Inventaron un exotico si-
nénimo con crisis o pobres resultados en materia economica.

Después se presentaron los autores del realismo mdgi-
co periodistico. Esos quienes inventaron que después de la
reunion con el presidente electo Alejandro Diaz de Le6n
queria renunciar al Banco de México, pero un grupo de em-
presarios lo convencié de no hacerlo.

Cuando leo los empresarios, imagino que estoy ojeando
una nota de la prensa del corazén donde el desconocido
acompafiante de la actriz es un empresario quien, eviden-
temente, no tienen ningun trabajo conocido que no sea el
de cargar la bolsa de su acompafiante.

En abono de su version tan inverosimil como carente de
fundamentos llegaron a decir que habia sido un encuen-
tro rispido entre el proximo Presidente y el gobernador de
Banco de México. Evidentemente la version carecia de cual-
quier cosa parecida a una fuente, pero si tenfa afirmaciones
ridiculas, como que Lopez Obrador le ley6 la cartilla...

¢Qué empresarios? ¢Cudl es la fuente de informacion?
Un minimo trabajo periodistico desmonta esta version.
¢Realmente alguien cree que empresarios (los que sean)
manejan las decisiones del gobernador de Banco de México
0 que este hombre toma decisiones impulsivas? Un minimo
de verosimilitud.

Las versiones que
si tienen fuente directa
sefialan de una larga re-
union en la que se inter-
cambiaron puntos de
vista sobre vasos comu-
nicantes que les permi-
tirfan construir politicas
publicas. Quienes si es-
tuvieron ahi hablan de
un encuentro cordial y
respetuoso en el que se
dio un buen intercam-
bio de puntos de vista.

Lalabor de un
banco central

es preservar

la estabilidad
economica para

lo cual suele ser
mas importante su
independencia...

LOS QUEDA BIEN

Araiz de eso aparecio una parvada de oportunistas econo-
micos, quienes creen que la manera de ganar posiciones o,
por lo menos, cinco minutos de fama es lanzando declara-
ciones totalmente desinformadas sobre el papel de Banco de
México.

Los mds ruprestres, en materia econémica, entre los que
desgraciadamente se encuentran legisladores, estdn viendo
como se gastan las reservas de Banco de México. Creen que
el dinero es malo y por lo tanto deben deshacerse de €l.

Se han leido y escuchado algunas barbaridades como
para qué sirve tener reservas en un paifs pobre, con las re-
servas se podria pagar la deuda externa... Afirmaciones que
demuestran el grave desconocimiento sobre qué son las re-
servas de Banco de México (algunos creen que es un guar-
dadito o lo que sobra) y cudl es su funcion para preservar la
estabilidad del tipo de cambio.

Realmente no vale la pena “tratar de educar” a quienes
dan opiniones que s6lo muestran un profundisimo desco-
nocimiento de cuestiones economicas sobre las que opinan.
Una minima responsabilidad implicaria que se enteraran de
cosas como que las reservas de Banco de México no so6lo
son dolares sino CETES o que recordaran los efectos muy
negativos de no tener reservas internacionales, tal y como
se vivié con el error de diciembre que causd la dltima crisis
econdmica que ha vivido este pais en 1995.

Otros mads se pusieron creativos y propusieron que cam-
biara el mandato de Banco de México para ser dual, es decir,
no solo preservar la estabilidad de precios (lo que resulta ser
fundamental para el bienestar de las personas), sino ademads
trabajar en el crecimiento de la economia.

PELIGRO

La labor fundamental de un banco central es preservar la
estabilidad econdmica, para lo cual suele ser mds impor-
tante su independenciay autoridad moral que el uso de las
herramientas que tiene a su alcance como la politica mone-
taria. Si un banco central es, o parece, supeditado, al gobier-
no en turno pierde toda su efectividad.

Cualquier medida que vaya en contra de la autonomia
de Banco de México o que, en los hechos, restrinja su capa-
cidad para tomar medidas que eviten el crecimiento des-
controlado de la inflacién no va en contra de su junta de
gobierno o de sus funcionarios, sino del bienestar de las
personas.

La inflacién debe ser vista como un impuesto que se
cobra a los mds pobres por el hecho de serlo. Si Banco de
México pierde capacidad de evitar un crecimiento en los
precios, las victimas no son los politicos, ni los ricos quie-
nes incluso se benefician de mayores inflaciones, sino las
clases trabajadoras de menores ingresos. Poner en duda la
funcion de Banxico es un juego muy peligroso de insospe-
chadas consecuencias.

PREFIEREN CUENTAS DE AHORRO

E150% de los mexicanos prefiere ahorrar en el banco
y 21% lo hace en efectivo guardado en su hogar, aun
cuando conlleva el riesgo de ser robado y que no

(il
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genera rendimiento. Seglin la encuesta Bienestar :
Econdmico y Actitudes sobre 1a Toma de Decisiones H i

financieras 2018 realizada por Provident y GfK, 53%
de los hombres y 48% de las mujeres encuestadas
prefiere guardar su dinero en una cuenta de ahorro.

| VIOLENTOS, 64% DE LOS CASOS

| ]
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Roban mas autos
y recuperan poco

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

Elrobo de vehiculos en el pais
alcanzo un nuevo récord his-
torico al contabilizar 93 mil
656 vehiculos a nivel nacional
entre septiembre de 2017 y
agosto de 2018, lo que repre-
sentd un incremento de 10.3%
respecto al mismo periodo
anterior, informo la Asocia-
cion Mexicana de Institucio-
nes de Seguros (AMIS).

A través de un comunica-
do, la institucion detall6 que
los autos mds robados du-
rante los dltimos 12 meses
fueron el Tsuru que ha regis-
trado 7,228 vehiculos sustrai-
dos, Versa con 3,758, Pick-up
corto/largo 2,922, Np300 con
2,766, Sentra 2.092, Estacas
corto/lago con 1,606 y su mo-
delo March con 1,124 casos.

A través de su reporte de
Robo y Recuperacion de Au-
tomoviles Asegurados, la
AMIS informé que las cin-
co entidades de la Republica
con mayor indice en el hurto
de vehiculos asegurados fue-
ron: el Estado de México, con
26,572 casos; Jalisco, que re-
gistr6 11,751; Ciudad de Méxi-
co presento 10,586 robos; en
Puebla ocurrieron 6,174, y Ve-
racruz, con 4,398 unidades.

RECUPERACION

Respecto alarecuperacion de
unidades aseguradas, se re-
portan 34 mil 565 vehiculos
en todo el pais, es decir, 37%
del total de hurtos. “El feno-
meno del robo todavia sigue
muy alto y la recuperacion
baja, por lo tanto seguimos
expresando nuestra preocu-
pacion para que se tomen ac-
ciones eficaces por parte de

Segun la AMIS, sdlo se recuperé 37% de las unidades
sustraidas de septiembre de 2017 a agosto de 2018

VEHICULOS ASEGURADOS ROBADOS Y RECUPERADOS

(Miles de unidadesy participacion, septiembre-agosto)

mm Robados = Recuperados
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las autoridades en lo que co-
rresponde al combate al deli-
to de robo de vehiculos”, dijo
Recaredo Arias, director ge-
neral de AMIS.

El reporte de las ase-
guradoras sefiala que,
en promedio, 64% de
los robos registrados en
el territorio nacional ocu-
rren con uso de violencia. “El
indice de robo con violencia
va en aumento y, nos preocu-
pa que, mds del 80% de esta
modalidad del delito ocurre
en 11 entidades federativas,
que son: Guerrero con 83%,
Sinaloa con 78%, México 77%,
Puebla 74%, Tlaxcala 73%, Ta-
maulipas con 73%, Michoa-
cdn 72%, Tabasco con 67%
Oaxaca 64%, Morelos 64% y
Zacatecas también con 64%”
informo Arias.

En lalista de los vehiculos
mads robados se encuentran
marcas como General Motors
con mil 297 autos con reporte
de robo; Volkswagen con 472,
Chrysler con 265 y Yamaha

14-15 15-16

0.3

POR CIENTO

se incremento el robo
de automoéviles de

septiembre de 2017 a
agosto de este ano

con 293; asimismo vehiculos
fronterizos y de semirremol-
que con 510 automdviles ase-
gurados sustraidos.

De acuerdo con los datos
delaAMIS, el sexenio de Enri-
que Pefia Nieto cerrard con el
mayor niimero de autos ase-
gurados robados.

En conferencia de pren-
sa recientes sobre este tema,
Recaredo Arias, ha detallado
que este delito es preocupan-
te para las empresas del sec-
tor, dado el crecimiento que
hareportado en el dltimo afio
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Fuente: AMIA

al romperse un nuevo récord
cadames.

“Son las cifras mds altas
de las que se tenga registro
a nivel histérico”, resalto

Recaredo Arias.

Considerando ade-
mds el parque vehicular
que no estd asegurado, se
estima que se podrian tener
casi 200 mil autos robados al
afio a nivel nacional en total,
es decir, considerando asegu-
rados y no asegurados.
“Como ustedes bien sa-
ben, tenemos mds 0 menos el
31 por ciento del parque ase-
gurado, pero nosotros sabe-
mos que a nivel nacional hay
99 mil 352 denuncias por robo
en el semestre, lo cual signifi-
ca que tenemos cerca de 200
mil denuncias de robo en los
dltimos 12 meses, que es mds
del doble de lo que tenemos
NOSOtros si tomamos en cuen-
ta que tenemos 92 mil a nivel
de los ultimos 12 meses”, pre-
ciso el director general de la
AMIS.

I\mlcm PLAN DE SUCESION

BBVA aprueba relevo de su presidente

Carlos Torres Vila, actual consejero, dirigira
al grupo a partir del 1de enero de 2019

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro@gimm.com.mx

El consejo de administracion
de BBVA aprobd el plan de su-
cesion de Francisco Gonzdlez
al frente del grupo espafiol y
en su lugar, eligio a Carlos To-
rres, actual consejero delega-
do de la entidad, como futuro
presidente ejecutivo.

Carlos Torres Vila reem-
plazard a Francisco Gonzdlez
como presidente ejecutivo
cuando éste deje su cargo, lo
que estd previsto parael 31de
diciembre de 2018.

“La sucesion garantiza la
continuidad en el proceso de
transformacion que ha pues-
to a BBVA ala vanguardia de
la industria financiera glo-
bal”, dijo la institucion en un
comunicado.

Ayer el Consejo de BBVA,
a propuesta de la Comision
de Nombramientos, ha apro-
bado por unanimidad el plan
de sucesion del presidente,
designando a Carlos Torres
Vila como sucesor, al consi-
derar que es la persona id6-
nea para dar continuidad a la
estrategia de transformacion
del Grupo.

Carlos Torres Vila se in-
corpor6 al Grupo en 2008

como responsable de estra-
tegiay desarrollo corporati-
vo, y asumio la direccion del
drea global de banca digital
enmarzo de 2014.

TECNOLOGIA

Desde el nombramiento de
Carlos Torres Vila como con-
sejero delegado en mayo de
2015, el proceso de transfor-
macion de BBVA se ha acele-
rado notablemente.

Precis6 que los avan-
ces son claros, tanto des-
de el punto de vista interno,
donde se ha producido una
importante transformacion
cultural en los ultimos afios
anclada en unos fuertes valo-
res, cComo externo, en la pro-
puesta de valory la relacion
con los clientes.

Segun detallo, hoy las
ventas digitales representan
casi el 40% del total de uni-
dades vendidas del grupo y
los clientes digitales superan
los 25 millonesy antes de que
termine el afio, el objetivo de
BBVA es que la mitad de los
clientes sean digitales.

“El trabajo de Carlos es-
tos dltimos afios es la mejor
garantia de continuidad en
la estrategia”, dijo Francis-
co Gonzdlez, presidente de

TRAYECTORIA

En BBVA Carlos Torre Vila
se ha desempefiado como:

2008

Director de estrategia y
expansion corporativa y
miembro del Comité de
Direccion.

2014

Lider de la unidad de banca
digital.

2015

Consejero delegado del Grupo
BBVA.

“Gracias

ala

tecnologia
podemos
ayudar a las
personasy a
las empresas a
tomar mejores
decisiones en
torno al dinero.”

CARLOS
TORRES VILA
CONSEJERO

DELEGADO
DE BBVA

Foto: Cortesia

BBVA. Carlos Torres Vila co-
mento que “gracias alavision
estratégica del presidente
hace mds de una década, hoy
en dia no hay proyecto em-
presarial mds atractivo que el
de BBVAy es un honor poder
formar parte de é1”, resaltd.
Destaco que BBVA es una
organizacion que tiene unos
ritmos de trabajo muy dgi-
les, con ciclos trimestrales
de planificacién y ejecucion
y Ccon equipos autonomos y
multidisciplinares que son
capaces de entregar nuevos
productos y servicios a los
clientes de forma continua.
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|$ ENERO A AGOSTO DE 2018

Plusvalias de afores
llegan a 121 mil mdp

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

De enero a agosto los recur-
sos gestionados por las afores
crecieron 219 mil 802.8 mi-
llones de pesos, de ellos 121
mil 480 millones de pesos son
plusvalias.

La Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el Re-
tiro (Consar), informé que los
trabajadores comenzardn a
recibir sus estados de cuenta
con los que se les reportaran
plusvalias por un monto glo-
bal de 65 mil millones de pe-
sos, en el dltimo cuatrimestre.

La Ley de los Sistema de
Ahorro para el Retiro (LSAR)
prevé la obligacion de las
afores de enviar el Estado de
Cuenta al domicilio que indi-
quen los trabajadores.

Por ello esta semana ini-
ciard el envio de mds de 35
millones de documentos co-
rrespondientes al segundo
cuatrimestre de 2018, explico
el organismo regulador.

EN ELTOP

Por administradora, de mayo
aagosto de 2018, XXI Banorte,
Profuturo y Sura, encabezan
las afores que mds plusvalias
generaron para los trabaja-
dores, con 13 mil 170 millones
de pesos, 12 mil 890 millo-
nes y nueve mil 521 millones,
respectivamente.

Del cuarto al sexto lugar
estdn Citibanamex, Coppel,
Principal, que ya incluye los
flujos derivados de la fusion
con MetLife, respectivamente.
Y del séptimo al décimo lugar
estdn PensionISSSTE Inbursa;
Invercap y Azteca.

SEGUIMIENTO

La Consar aseguro que el es-
tado de cuenta permite a los
trabajadores dar seguimiento
alaevolucion de sus recursos,
ademds que es requerido para
realizar tramites en el sistema.

De acuerdo con la Consar, Sura, Profuturo y XXI Banorte
son las administradoras con un mayor nivel de beneficio

EVOLUCION

(Millones de pesos)

2,115
2,28
1,786 299

Azteca '
Invercap '
Inbursa r
Pensionissste '

3421

8,887

5,669
4,785

Coppel V

Citibanamexr

Principal* V

*Incluye flujos derivados de la fusién con Metlife
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MILLONES

de trabajadores
recibiran el estado de
cuenta de su afore

65

MIL MDP

es el monto de las
plusvalias de las afores
de mayo a agosto

Por ejemplo, el cambio de
afore, retiro de saldo y solici-
tud de pension, entre otros.

En el estado de cuenta los
trabajadores podrdn encon-
trar, en el anverso, concep-
tos como el saldo acumulado

en la cuenta, éste a suvez se
distribuye en tres subcuen-
tas: retiro, ahorro de afore
voluntario y vivienda. Tam-
bién podran observar la evo-
lucion cuatrimestral que
tuvo el ahorro desglosado en
aportaciones, rendimientos y
comisiones.

Finalmente encontrardn
una tabla con el Indicador de
Rendimiento Neto (IRN) para
comparar a las afores y la
composicion del portafolio de
inversion por tipo de activo.

En el reverso, en esta oca-
sion verdn la campafia “El rit-
mo del ahorro”, que tiene la
finalidad de fomentar el aho-
rro voluntario y el uso de la
aplicacion AforeMavil.

DETALLES

También podrdn ver las apor-
taciones de su patron, la suya
y ladel gobierno alas cuentas
individuales, asi como el aho-
rro voluntario, las comisiones
y los rendimientos.

12890 13170

9,521

I
I

Profuturo
XXI Banorte

Fuente: Consar

El organismo recordo que
através de AforeMavil, el es-
tado de cuenta también pue-
de ser consultado desde el
celular, y en menos de un mi-
nuto enviar el documento ala
cuenta de correo del titular de
la cuenta de afore.

“Del mismo modo, esta
aplicacion ofrece la posibi-
lidad de consultar en linea el
saldo y los movimientos de
recursos de la cuenta indivi-
dual tanto del usuario titular
como del menor de edad que
haya registrado en una afore”,
establece.

RECOMENDACIONES
La Consar recomendo a los
trabajadores revisar que en
su estado de cuenta los da-
tos estén correctos y comple-
tos, es decir, el RFC, CURP,
NSS; ademds que se reflejen
las aportaciones obligato-
rias, aportaciones patronales
y del gobierno, asi como las
voluntarias.

IADMINISTRA TUS GASTOS

POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

Seguro escuchaste, leiste o
viste alguna pldtica, en la que
las personas expresaron su
preocupacion por la desapa-
ricion del billete de 20 pesos
y el nuevo de dos mil pesos.

Si andas en otro canal, es
importante que sepas que, a
finales de agosto, el Banco de
México informo que el bille-
te de 20 pesos dejaria de cir-
cular paulatinamente en el
paisy serfa sustituido por una
moneda.

Pero eso no es todo, habrd
unaserie de cambios enlafa-
milia de billetes y monedas,
esto tras la presentacion del
nuevo bhillete de 500 pesos.

Ante estoy el debate que
se generd sobre el futuro del
peso mexicanoylaeconomia
del pafs, Alejandro Saracho,
experto en finanzas persona-
les y negocios, asegura que lo
primero que debes saber es
que los nuevos billetes no ex-
plican el futuro, lo que expli-
can es el pasado.

“En especifico explican la
inflacion, que es la pérdida

ACCIONES

FUGADERECURSOS

Los llamados gastos hormiga representan entre un 9y
12% de los ingresos de un trabajador, segun el Institu-
to Nacional de Estadistica y Geografia.

Evita que la inflacion te alcance

Ante esta situacion, Saracho te dice qué puedes hacer para amortiguar esta situacion:

1. Gana mas dinero: en-
cuentra formas de generar
multiples ingresos, para no
estar dependiendo de una
sola entrada de dinero, re-
cuerda que muchos de tus
hobbies los puedes convertir
en una fuente extra de tra-
bajo e ingresos.

2. Simplifica tus gastos:
reduce tus gastos, anali-

za cudles son innecesarios y
afectan tus finanzas, ya que
éstos son los llamados gastos
hormiga, los cuales segun el
Inegi representan entre nue-
ve y 12% de los ingresos de
un trabajador.

4. Lo necesario. Si eres de los que nada mas no pueden contro-

larse con los gastos, mejor sa

[ con lo necesario, ni mas ni menos,

pues una cosa es que no tengas un billete de emergencia en tu
cartera a que bajo este pretexto siempre lleves de mas y al regre-

sar a casa no veas ni lasomb
financieros.

de valor de la moneda o el
incremento sostenido de los
precios, esto quiere decir,
que aproximadamente cada
15 afios tu dinero vale Ia mi-
tad o en otras palabras tienes

ra de él. Ponle trampas a tus vicios

que ganar el doble para vivir
como lo hacias antes”, afirma.

Agrega que antes el billete
de 200 pesos era el billete de
mayor circulacion en México,
hoy en dia el billete de mayor

3. Respeta tu presupues-
to. De nada sirve que tengas
mas ingresos, y que reduz-
cas gastos hormiga u otras, si
no respetas un presupuesto,
al inicio ser dificil, pero en-
tenderds laimportancia de no
comprar por comprar.

6%
@ CHECK »

Grafico: Freepik
circulacion es el de 500 pe-
sos, por lo tanto, una de las
acciones que estd haciendo
el gobierno es crear nuevos
billetes y eliminar los billetes
mads pequefios.

DINERO

Cuenta corriente

ALICIA
SALGADO

alicia@asalgado.info

Eliminar
subsecretaria
no implica dejar
de “normar”

afuturatitular de Economia, Graciela Marquez
Colin, sabe que México es uno de los paises que
destaca en cuanto a trabajo coordinado entre
autoridades e iniciativa privada, para impul-
sar la Norma Oficial Mexicana (NOM) y Norma
Mexicana (NMX) de productos y servicios, para
garantizar la seguridad de los ciudadanosy la
competitividad a nivel internacional.

Tan es asi, que México es de los paises que mejores practi-
casy procesos impulsa para revisar que cada producto cum-
pla con los estandares requeridos en el mercado local, lo que
garantiza la seguridad del usuario final.

Paramuestra un boton: de acuerdo con la Direccion Gene-
ral de Normas, que lleva Alberto Esteban Marina, se publica-
ron 45 NOM y mil 303 NMX; ademds, de septiembre de 2013
a 2017, se incremento en 57.1% la infraestructura de personas
acreditadas para evaluar el cumplimiento de NOM y NMX.

Asi, ante el plan de austeridad del gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador, la proxima funcionaria anuncio que
se eliminaria la Subsecretarfa de Competitividad y Normativi-
dad, que hoy lleva Rocio Ruiz Chavez, sin embargo, la desa-
paricion no significa que la seguridad de los consumidores o la
estructura de normas se vea afectada, segin Marquez Colin.

Y es que se sabe que la proxima titular de Economia pondrd
especial interés en el sector de la normatividad, ya que serd
una pieza fundamental para impulsar la competitividad del
pais y que los productos con el sello “Hecho en México” cum-
plan en calidad y estandares que se requieren para competir
en el mercado internacional.

Estos hechos fortalecen el Sistema Mexicano de Metro-
logia, Normalizacion y Evaluacion de la Conformidad (Sis-
menec), mismo que integra a 4 mil empresas dedicadas a la
realizacién de pruebas de laboratorio, certificacion de pro-
ductos y de procesos de calidad, los cuales garantizan que la
sociedad tenga productos y servicios seguros, que cumplen
con las NOM vigentes en territorio nacional.

Por ello, para seguir fortaleciendo al sector, el Conse-
jo Mexicano de Normalizacién (Comenor), de Gerardo
Hernandez, propuso al gobierno de Lépez Obrador, un do-
cumento en el que compila sus propuestas y estrategias para
que el sistema de normas impulse 1a politica industrial gene-
rada por la Concamin, de Francisco Cervantes; ademds de
promover, a través de Economia, politicas publicas en temas
de comercio exteriory sobre la normalizacion y evaluacion de
la conformidad de productos.

DE FONDOS A FONDO

#Infonavit... Ayer se reunieron los equipos de Carlos Martinez
Velazquez y David Penchyna para facilitar la transicion ad-
ministrativa en la primera hipotecaria del pais y de América
Latina. La agenda de trabajo se ejecutard en octubre y por el
tono del primer encuentro se ve un proceso ordenado, eficaz
y transparente. Martinez es el politlogo propuesto por Lépez
Obrador para que ocupe la direccion general del Infonavit.
#LaConsultaDelNAIM... Una semana después de la reunion
que sostuvieran los representantes del sector privado, en-
cabezados por Juan Pablo Castafion, del CCE; Francisco
Cervantes, de la Concamin; Sergio Allard, de la Cdmara Na-
cional de Aerotransporte, y la Cdmara Nacional de 1a Industria
de la Construccion, de Eduardo Ramirez Leal, con el equipo
del proximo titular de 1a SCT, Javier Jiménez Esprid, se dio a
conocer la totalidad del estudio técnico que avala la continua-
cién de la construccion del nuevo aeropuerto en Texcoco.

Para las lineas aéreas son evidentes las ventajas de seguir
apostando por un nuevo aeropuerto, considerando la satura-
cion del actual AICM, que lleva Miguel Peldez, por el potencial
de expansion que tendria la oferta de asientos/pasaje y carga
en los proximos afios. A eso se ha sumado recientemente la
propuesta de Allard para establecer zonas econémicas espe-
ciales en los municipios que rodean al poligono del aeropuer-
to y asi provocar su integracion al desarrollo urbano y social
de manera acelerada, como ha ocurrido en localidades como
Querétaro, en México; Atlanta, en Estados Unidos; Toronto, en
Canadd, y Schiphol, en Amsterdam.

Buena parte de la discusion sigue centrada en el espacio
aéreo. Si es posible o0 no operar al mismo tiempo el actual ae-
ropuerto y 1a base militar de Santa Lucia, idea que promueve
José Maria Rioboo y Sergio Samaniego.

Este punto podria quedar destrabado una vez que la Or-
ganizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), que regula
a todas las autoridades de aviacion civil en el mundo, haga
un pronunciamiento en la materia. ;Lo hard? Eso no se sabe.

Lo curioso es que en noviembre de 2015, representantes de
esta organizacion sugirieron al propio Riob6oy a los repre-
sentantes de Morena que realizaran una consulta al despacho
MITRE para resolver esta duda. Tres afios después el equipo
de Jiménez Espriu ha puesto en duda la recomendacion de
este asesor internacional en el disefio de espacios aéreos para
aeropuertos.

Tanto los colegios de pilotos, como el de controladores
aéreos e ingenieros en aerondutica, han declarado que no
es posible operar simultdneamente dos aeropuertos, pues la
orografia montafiosa del Valle de México impide esta posibili-
dad. No obstante estas recomendaciones mds la de otros ex-
pertos tendrdn que ser consideradas en la consulta/encuesta
que se celebrard el 28 de octubre proximo.

Finalmente, en cuanto al tema del financiamiento, la in-
dustria aérea pone sobre 1a mesa la posibilidad de que las
aerolineas inviertan directamente en la construccion del ae-
ropuerto o en su administracion, paralo cual habria que cam-
biar la ley de aviacion civil tal como sucede en otros casos en
el mundo, o tal vez podrian decidir la colocacion del proyecto
aeroportuario en bolsa, de manera que los recursos de capital
obtenidos podrian financiar otros proyectos.
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IMSS niega castigar
servicio médico
por solvencia

Asegura que eficientaron el uso de recursos
publicos y revirtieron deficiencias en atencion.

1 IMSS nos envi6 una carta en relacion con el
estudio realizado por un grupo de expertos
en el que sostiene que la solvencia financiera
de la institucion se ha alcanzado a costa de
castigar la calidad en el servicio médicoy la
atencion a los derechohabientes.

EIIMSS califica esta conclusion de “abso-

lutamente falsa”. Y da sus razones.

Afirma que, en efecto, el reto es crecer en forma mds
acelerada en su infraestructura hospitalaria para mejorar la
calidad de servicio ante el creciente nimero de derechoha-
bientes, que asciende ya a 80 millones.

Asegura que para enfrentar el problema de quiebra técnica
en el que se encontraba el IMSS al principio de la actual admi-
nistracion, se aplico una estrategia de mejor gasto para eficientar
el uso de recursos ptblicos y revertir deficiencias en atencion.

Insiste en que hoy, y seguramente asi lo ratificard Miguel
Tuffic, el director general en la préxima asamblea del IMSS,
tiene ya viabilidad financiera hasta 2030.

Es cierto también que se halogrado un importante avan-
ce en la digitalizacion de 78% de los tramites. Afirma que al
cierre de 2017 el gasto real en salud es 24.5% superior al de
2012, se construyen 40 nuevas unidades de medicina fa-
miliar y 12 hospitales con una inversion de 18 mil mdp, mds
tres mil mdp en equipamiento médico este afio.

Sin embargo, los datos del estudio son contundentes:
mientras en 2006 habia 0.47 médicos familiares por cada
mil derechohabientes, en 2017 hay 0.35; en el mismo perio-
do, el nimero de enfermeras por cada mil derechohabien-
tes bajo de 2.54 a 2.27. El nimero de camas censables por
cada mil derechohabientes adscritos a médico en unidad
de medicina familiar bajo de 0.80 en 2012 a 0.69 en 2017y
en el mismo periodo el gasto en materiales y suministro se
redujo 1.7% en términos reales.

¢JONATHAN HEATH, A BANXICO?

A través de su cuenta de Twitter, Jonathan Heath asegu-
16 que no hay nada oficial y es sélo un rumor que Andrés
Manuel Lopez Obrador lo va a proponer como subgo-
bernador del Banco de
México en sustitucion
de Manuel Ramos
Francia, quien termi-
na su periodo el 31 di-
ciembre y, aunque por
su edad podria ser ra-
tificado en el cargo, el
presidente electo quie-
re aprovechar la opor-
tunidad para realizar
un primer cambio en la
Juntad de Gobierno de
Banxico. Y en su admi-
nistracion podrd hacer
tres cambios adiciona-
les porque sélo Irene
Espinosa concluye su
periodo como subgo-
bernadora en diciembre de 2024, después del sexenio.

De confirmarse, seria, sin lugar a dudas, un acierto de
Lopez Obrador, porque Jonathan Heath, doctor en eco-
nomia por la Universidad de Pennsylvania, tiene un amplio
prestigio y reconocimiento en el sector financiero. No seria
el primer economista del sector privado en incorporarse a
Banxico, porque Felipe Calderon nombré como subgober-
nador a Manuel Sanchez Gonzadlez, quien era economista
en jefe de BBVA Bancomer.

Fue The Wall Street Journal el que destapo a Jonathan
Heath y de inmediato corri6 la noticia como reguero de
polvora, lo que evidencia la necesidad de que el equipo
de transicion no se tome demasiado tiempo en confirmar
quién serd el sustituto de Ramos Francia.

De acuerdo conun
estudio, el nimero de
camas por cada mil
derechohabientes
bajo de 0.80 en 2012
a0.69en2017y

en el mismo periodo
el gasto en materiales
y suministros
seredujo 1.7 por
ciento.

AT&T, POR ANUNCIAR NUEVO PLAN

DE INVERSIONES

AT&T, asegura Anabel Lopez, directora de Comunicacion
Corporativa, esta comprometida con México y su inversion
en el pais, cuatro mil 400 mdd son destinados a la compra
de las dos empresas; tres mil mdd en el despliegue de la
marcay avance de lared 4G; y mil 400 mdp en la compra
de espectro de labanda 2.5 ghz.

Reconoce que, en efecto, sdlo tienen 13% de participa-
cion en mercado, pero han duplicado el nimero de usuarios
de ocho a 16 millones y es la empresa del sector que crece
mds rdpido.

En cuanto a los resultados del reporte Soy Usuario del
IFT, en el que, al cierre del segundo trimestre, AT&T fue la
empresa con mayor nimero de quejas: un total de 801, ase-
gura que las revisardn, y la meta es seguir trabajando en un
mejor servicio. Precisa que en la encuesta de satisfaccion
del cliente, que realizo el propio IFT, a principios de este
afio AT&T fue la empresa con mayor nimero de clientes sa-
tisfechos, lo que marca una clara contradiccién con los re-
sultados de Soy Usuario.

| ACUERDO BILATERAL

FORD PREVE AUMENTO DE PRECIOS

Los aranceles impuestos por el gobierno

del presidente Donald Trump sobre las
importaciones de aluminio y acero le costaran
mil millones de ddlares a Ford, incrementando
la posibilidad de que haya aumentos de
precios en la industria automotriz, advirtio

su director general, Jim Hackett.

Detall6 que esta cantidad

representard el costo desde marzo de este afio hasta el de 2019.

— AP

Textos del TLCAN,

este fin de semana

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.com.mx

Los textos finales del Tratado
de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) serdn
entregados a los congresos
de Méxicoy Estados Unidos el
proximo viernes.

Fuentes de la Secreta-
ria de Economia confirma-
ron a Excélsior que su titular,
lldefonso Guajardo, estard lis-
to para entregar al Senado la
actualizacion del acuerdo co-
mercial con Estados Unidos
desde el 28 de septiembre.

“Es muy probable que los
textos finales se entreguen el
viernes, pero también podria
ser el sdbado o el mismo do-
mingo, que es la fecha limite”.

Indico que el proceso de
entrega del acuerdo de enten-
dimiento a los congresos esta
en “stand by” debido a que
contindan los trabajos entre
los negociadores estaduni-
densesy canadienses.

La agencia de noticias
Bloomberg informo que el
gobierno de Estados Unidos
publicara este viernes el tex-
to del acuerdo con México,
que probablemente excluird
a Canada, pero dejard abier-
ta la posibilidad de que se
sume posteriormente.

AUN HAY TIEMPO
Elsector empresarial mexica-
no no pierde la esperanza de
que Canadd se sume al acuer-
do de entendimiento logrado
entre México y Estados Uni-
dos. Moisés Kalach, director
del Consejo Consultivo Estra-
tégico de Negociaciones In-
ternacionales, indicd que ain
existe una oportunidad de lo-
grar un acuerdo trilateral.

A cuatro dias de que con-
cluya la fecha limite para en-
tregar los textos finales, sefiald
que “Canadd atin tiene opor-
tunidad de aprovechar el po-
der de negociacion que le da
que todos los involucrados
quieran que se sume”.

De acuerdo con el lider del
organo de consulta que brinda
posicionamientos técnicos a
los funcionarios que negocian
acuerdos comerciales, lograr
un acuerdo trilateral dard cer-
tidumbre a las inversiones en
todalaregion.

México y Estados Unidos entregaran el acuerdo de
entendimiento comercial a sus respectivos congresos

Fotos: Reuters

Ildefonso Guajardo, secretario de Economia, y Robert Lighthizer,
representante comercial de Estados Unidos, confian en el acuerdo.

No tenemos prisa: Trudeau

El primer ministro de Ca-
nadd, Justin Trudeau, afir-
mo que el Tratado de
Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) se
negociard el tiempo que
seanecesario.

“Nos mantenemos
enfocados, trabajando
tanto tiempo como sea
necesario para obtener
el acuerdo correcto para
Canadd”, expreso en una
conferencia al margen de
la 73 Asamblea General
de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

El primer ministro
canadiense parecio restar
importancia a la presion
ejercida por el gobierno
de Estados Unidos, que
haamagado con excluir a
Canadd del TLCAN sino
existe un acuerdo prelimi-
nar esta semana.

Es por estarazon que el es-
tratega confirmoé que ya sea
bilateral o trilateral, el acuer-
do comercial serd firmado por
el presidente Pefia Nieto.

“Los textos deberdn entre-
garse al Congreso a mds tar-
darel 30 de septiembre, porlo
que todavia hay una ventana

; - ‘
T
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A il h
Justin Trudeau, primer
ministro de Canada.

La presion se debe a
que se busca firmar el
acuerdo antes de que con-
cluyala gestion del actual
gobierno mexicano.

Trudeau indico que
Canadd contempla alter-
nativas en caso de que las
negociaciones del TLCAN
fracaseny de que Estados
Unidos firme un pacto
bilateral con México, aun-
que evito dar detalles.

— Notimex

de oportunidad para que se
sume Canadd, pero deben
de pasar al menos 60 dias
para que el Presidente pue-
da firmar, por lo que serd el
ultimo o pentiltimo dia de no-
viembre cuando sea signado
por el presidente Enrique
Pefia Nieto”.

RENEGOCIACION
DE LAS REGLAS

Fechas clave del proceso de
modernizacion del pacto
comercial trilateral

16 de agosto de 2017

Inician las negociaciones

del TLCAN en Washington,
encabezadas por los ministros
lldefonso Guajardo (México),
Robert Lighthizer (Estados
Unidos) y Chrystia Freeland
(Canada).

2 de julio de 2018

Tras hablar con el presidente
electo de México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, el
mandatario de Estados
Unidos, Donald Trump, dijo
que analizaria la posibilidad de
un acuerdo bilateral.

26 de '|ulio de 2018

Meéxico y Estados Unidos
retoman las renegociaciones
del acuerdo comercial

sin Canada para buscar
entendimiento en los temas
algidos del mismo.

27de agosto de 2018

Meéxico y Estados Unidos
anuncian un acuerdo de
entendimiento de libre
comercio en el que buscaran
incorporar a Canada.

28 de agosto de 2018

Canada retoma las
negociaciones del TLCAN
Unicamente con Estados
Unidos. Busca lograr acuerdos
en temas complicados sin
sacrificarse.

30de segtiembre de 2018

Fecha limite para entregar al
Congreso de Estados Unidos
los textos finales del acuerdo
para lograr que sea firmado
por el presidente de México,
Enrique Pefia Nieto.

30 de noviembre de 2018

Ultimo dia de funciones del
mandatario Enrique Pefa
Nieto, fecha en la que alin
podria firmar un nuevo
acuerdo comercial.

[ciFRAS DEL INEGI

El desempleo esta en stand by

TASA DE DESOCUPACION

POR KARLA PONCE
karla,ponce@gimm.commx

La tasa de desocupacion en
el pais se ubico en 3.5% de la
Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) durante agosto
pasado, lo que significa que 1
millén 947 mil mexicanos no
encontro trabajo pese a bus-
carlo activamente.

Esta proporcién es 1a mis-
ma que la registrada en el
mismo periodo del afio pasa-
do, reporto el Instituto Nacio-
nal de Estadisticay Geografia.

Francisco Flores, econo-
mista de Banorte, conside-
16 que la tasa de desempleo
descenderd en los proximos
meses debido a que conti-
nuard el dinamismo en el

(Porcentaje, agosto de cada afio)

2012 2013 2014

sector de servicios, dado que
éste sigue siendo el motor
de la economia nacional y
adicionalmente se anticipa
que la actividad en el sector

industrial, particularmente
en el rubro manufacturero,

2015

2016 2017

Fuente: Inegi
apoye el dinamismo del
mercado laboral nacional, en
particular tras la disminucion
de la incertidumbre genera-
da por el acuerdo de enten-
dimiento alcanzado entre
Méxicoy Estados Unidos.

Durante el octavo mes del
afio la tasa de ocupacion en
el sector informal, la cual se
refiere a todas las personas
que trabajan para unidades
econdmicas que funcionan a
partir de los recursos del ho-
gar o de lapersona que enca-
beza la actividad sin que se
constituya como empresa, se
ubicé en 27.3 por ciento.

Por su parte, 1a tasa de in-
formalidad laboral, la cual
contabiliza a los mexicanos
que laboran en condiciones
de vulnerabilidad debido a
que carecen de contrato es-
crito asi como de presta-
ciones obligatorias como el
acceso a instituciones de sa-
ludy ahorro para el retiro, fue
de 56.9 por ciento.
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Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Xcaret confirma inversiones
por 2,200 millones de dolares

n esta época de cambios que
estd provocando que muchos
paises, incluyendo a México,
volteen a ver al pasado, algu-
nas empresas turisticas van
mejor de lo esperado.

Es el caso del Hotel Xcaret
que, con menos de un afio desde su apertu-
ra, tiene ocupaciones promedio superiores a
90%, arriba de la plaza, con lo que estd supe-
rando sus expectativas de negocio.

El director general de Xperiencias o Gru-
po Xcaret es Marcos Constandse Redko
quien, a sus 46 afios, es el nimero dos de esta
organizacion que preside Miguel Quintana
Palli.

El hotel que ha revolucionado una plaza
tan competida como Riviera Maya, llegé con
un concepto de “toda la diversion incluida”,
asi es que por una tarifa promedio de unos
700 dolares por cuarto en ocupacion doble,
incluye comida, bebida, transportacion y en-
trada a todos los parques.

Han sido tan buenos los resultados del ho-
tel de 900 habitaciones, con una inversion de
350 millones de dolares, que el préximo afio
abrird 1a Casa de la Playa, hotel boutique de
64 habitaciones con una inversion de 85 mi-
llones de ddlares que serd el mds lujoso de
México.

También, pondrdn la primera piedra del
Hotel Xcaret Arte, en donde la inversion sera
de 450 millones de ddlares para otras 900
habitaciones.

Cifra ala que se suman los 50 millones de
dolares del nuevo parque Savage, que com-
petird con los modelos de adrenalina que se
han vuelto famosos en paises como Nueva
Zelanda.

En total el plan de inversiones a 10 afios de
este grupo mexicano es de dos mil 200 mi-
llones de ddlares, que no cambiard tras la lle-
gada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la
Presidencia de México.

De hecho los socios del grupo tienen la
expectativa de que el pais mejorard, si el

proximo gobierno resuelve problemas tan
importantes como la inseguridad y la falta
de oportunidades que padecen millones de
mexicanos.

También, estdn conscientes de que las épo-
cas de grandes cambios implican riesgos im-
portantes, asi es que las familias Constandse
y Quintana formaron un fideicomiso que in-
cluye a todos los parques.

Estas propiedades, ubicadas en sitios natu-
rales extraordinarios, no pueden ser enajena-
das, ni hipotecados y su modelo de negocio se
rige con bases muy conservadoras.

Mientras que en lo referente al negocio de
los hoteles, si estdn tomando mds riesgos y
actuando de forma agresiva.

El hotel que ha
revolucionado una plaza
tan competida como
Riviera Mayallego con
un concepto de “todala
diversion incluida”.

Constandse Redko, también, ha recibido
el mandato del grupo de tener una participa-
cién mds activa en lo relacionado a las poli-
ticas turisticas, asi es que ya hizo su solicitud
para participar en el Consejo Nacional Em-
presarial Turistico (CNET), que preside Pablo
Azcarraga.

También, €l y su familia mantienen buena
relacion con Miguel Torruco, proximo se-
cretario de Turismo, a quien respetan por su
conocimiento y experiencia dentro del sector
turistico.

El gran interés de las nuevas generaciones
por seguir viajando hacen ver con optimismo
el futuro para Grupo Xcaret; ademds de que
se siente confiado de que esa mezcla entre
agresividad y conservadurismo les permi-
tird navegar con €xito si las aguas se tornan
turbulentas.
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Ya empezaron;

Economia sin lagrimas

ANGEL VERDUGO

averdugo@gimm.com.mx

¢a donde pretenden llegar?

as palabras dichas enla tribu-
nadela Cdmarade Diputados
por un diputado del Partido
del Trabajo son, ademads de
la expresion mds acabada de
laignorancia total del signifi-
cado, importancia, objetivoy
razon de ser de las Reservas Internacionales
de unbanco central, unallamada de atencion
que no debemos desestimar.

No es novedad que alguien que todo lo
ignora del papel de la banca central en una
economia y la formacion de Reservas, sali-
ve ante el volumen que poco a poco van al-
canzando. Fdcil se les hace disponer de ellas
para despilfarrarlas sin entender lo mds ele-
mental: esas reservas no pertenecen al go-
bierno, son propiedad del banco central las
cuales, aun cuando parezca una afirmacion
increible, las ha ido adquiriendo para con
ellas, coadyuvar en el mantenimiento de la
estabilidad y enfrentar choques de oferta o
demanda en el mercado de divisas.

La lectura del articulo 18 de la Ley de
Banco de México aclararia las cosas para
todo aquél que posea los conocimientos mi-
nimos de lectura de comprension; transcribo
aqui dicho articulo: ARTICULO 18.- El Banco
de México contard con una reserva de ac-
tivos internacionales, que tendrd por objeto
coadyuvar a la estabilidad del poder ad-
quisitivo de la moneda nacional mediante
la compensacién de desequilibrios entre los
ingresos y egresos de divisas del pais.

La ignorancia que va aparejada a la dema-
gogia lleva ano pocos, gobernantes, funciona-
rios y legisladores, a ver las reservas del banco
central en uno u otro pais (Argentina y Vene-
zuela serian, en América Latina, casos extre-
mos mas no tinicos), como la solucién a todos
los excesos cometidos por el gobierno.

El déficit en las finanzas publicas y en la
Cuenta Corriente lleva a gobernante y sus
funcionarios a ver aquéllas como la pécima
mdgica que curard todos los errores cometi-
dos incluido en este numeroso conjunto, por

supuesto, 1a ofensivay desbocada corrupcion.

Uno de los frenos mds efectivos —cuando
se le concede a la banca central su autono-
mia— es, contar con un cuerpo de funcionarios
y técnicos del mds alto nivel, convencidos de la
importancia de su papel para lograr —y luego
mantener— la estabilidad de precios. También,
al quedar establecido en el texto constitucional
la prohibicion de financiar el déficit en el que
incurra el gobierno federal, 1a estabilidad eco-
nomica prdcticamente estaria asegurada.

Sin embargo, 1a llegada de hordas de igno-
rantes a un Congreso o parlamento —como
el diputado mencionado al principio— y de
un gobernante y sus principales funcionarios
que rivalizan con aquéllos en la ignorancia del
papel de una banca central auténoma, nada
estaria garantizado. De ahi la validez y opor-
tunidad de la pregunta del titulo: Ya empeza-
ron; ca donde pretenden llegar?

¢Se atreverd Lopez —que todo desconoce
del papel del Banco de México y los frutos de
25 afios de autonomfa—, a intentar modificar
la Constitucién y 1a Ley de Banco de México
para, no solo agregar a la tarea constitucional
unica —mantener la estabilidad de precios— el
estimulo del crecimiento, y facultades para dis-
poner de las reservas internacionales las cuales
dilapidaria para formar clientelas politicas?

No pocas ensefianzas nos han brindado las
malas politicas publicas desde hace decenios
en América Latina; también, hemos enfrentado
dolorosos y carisimos episodios producto de la
ignorancia econémica de los gobernantes (LEA
yJLP). ¢Acaso todo eso de nada ha servido?

¢<Como entender que legisladores y algunos
de los eventuales funcionarios que rodearfan
a Lopez, sabedores del peligro que conllevan
las estupideces econémicas de aquel diputado,
compartidas por muchos, no hayan salido a des-
autorizarlo y condenar posturas que, lo menos
que producen es un aumento de la ya de por si
elevada desconfianza en Lopez y sus politicas?

¢Qué pretenden? ;Asegurar el poder por
siempre, a cambio de desfondar y hundir el
pais?

I ENCUESTA DE VICTIMIZACION DEL INEGI

Secuestroyrobo de
autos, lo mas caro

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantillo@gimm.com.mx

Quienes fueron victimas de
robo de autos, de algun tipo
de secuestro, violacion o de
fraude en 2017 experimenta-
ron mds pérdidas econémicas
en el pais, revel6 la Encuesta
Nacional de Victimizacion y
Seguridad Publica del Inegi.

Asi, el costo por perso-
na por el robo de autos es de
29 mil 139 pesos anuales; de
quien ha sufrido secuestro o
violacion es de 18 mil 463 pe-
sos y quien ha padecido un
fraude bancario o de otro tipo
es de 12 mil 584 pesos al afio;
estos delitos encabezan la lis-
tade los 10 con mayor impac-
to en el pafs.

Respecto a otros delitos,
la extorsion cuesta mil 627
pesos anuales; las amenazas
verbales, mil 688 pesosy el
robo parcial de autos, mil 901
pesos. Estos son los de menor
impacto anual del top 10.

De acuerdo con el estudio,
el costo del delito por perso-
na fue de siete mil 147 pesos
y tuvo un repunte de 19.3%
anual real por el mayor nu-
mero de victimas y de ilicitos.
Esto contrast6 con el periodo
2013-2016, cuando el costo se
mantuvo estable.

IMPACTO

Adrian Franco, director de
Estadisticas de Gobierno y
Seguridad Publica del Ine-
gi, explico en entrevista con
Excélsior que los costos

Los costos asociados a los delitos sumaron cerca de 300
mil millones de pesos el ano pasado, aseguro el analisis

COSTO POR ViCTIMA

(Pesos anuales en 2017)

M Alto Medio Bajo
San Luis Potosi 12,157 Guanajuato 5,944
Michoacan 10,432 Tamaulipas 5,894
Yucatan 9,995 Tabasco 5,838
Nuevo Leon 9,454 Baja California 5,709
Morelos 8,929 Colima 5,526
Estado de México 8,462 Zacatecas 5423
Chihuahua 8,315 Sinaloa 5,306
Querétaro 7712 Puebla 5122
Jalisco 7034 Campeche 5,108
Sonora 7,026 Guerrero 4,917
Ciudad de México 6,988 Hidalgo 4,857
Coahuila 6,910 Veracruz 4,729
Quintana Roo 6,812 Chiapas 4,215
Oaxaca 6,352 Nayarit 4,125
Baja California Sur 6,302 Tlaxcala 4,110
Aguascalientes 5972 Durango 4,080

Promedio nacional 147

asociados a los delitos, que
sumaron cerca de 300 mil
millones de pesos y represen-
taron 1.65% del Producto In-
terno Bruto el afio pasado, se
refieren a la afectacion micro
anivel de las familias, lo que
significa que son recursos que
dejan de destinar a rubros de
su interé€s y tienen que otor-
garlos a otros como gastos de
prevencion o de salud asocia-
dos a los dafios, y en el caso
de la pérdida directa de bie-
nes o dinero, se trata de una
afectacion de su patrimonio o

Fuente: Inegi

.65

PORCIENTO

del PIB representaron
los costos asociados a
los delitos en 2017

del esfuerzo de todala familia.

Aclaré que “las pérdidas
econdmicas que publica-
mos, tanto totales como por

persona, no se pueden inter-
pretar como que la econo-
mia dejard de crecer en esa
magnitud por causa de lavio-
lencia. Mucho del gasto aso-
ciado a prevencion o a dafios
ala salud, que se contabiliza
como pérdidas asociadas al
delito, entra a la economia
a los sectores de construc-
cion, comercios minoristas y
hospitales”.

LA JUSTICIA

Acerca de la cifra negra del
pais, esto es que 93.2% de los
delitos no se denuncian o no
se inicia investigaciony que se
ha mantenido estable en los
ultimos afios, Adridn Franco
comentd que es un indicio de
que “los gobiernos estatales
deberian invertir recursos en
lamejora de lainfraestructura
con la que cuentan en los mi-
nisterios ptiblicos, asi también
en laformacion de capital hu-
mano que permita mejor nivel
de atencion de las denuncias
de delitos, con el fin de reducir
estacifra”.

Expreso que, de manera
directa, acciones como éstas
“tendrian un impacto en la
mejora de la confianza ciuda-
danay en la reduccion de los
niveles de impunidad. Estas
dos condiciones son desea-
bles no s6lo para el sistema de
seguridad y justicia, sino para
el desarrollo nacional”.

PERDIDA RECAUDATORIA
(Millones de pesos)
Escenarios M Optimista  ® Medio Pesimista
16
51777 53270 9 49,248
40,226
- I
Enel VA Enel ISR
Fuente: Calculos del CIEP
|[FRONTERA NORTE

Bajar IVA

costara

100 mil mdp: CIEP

Entre 83,148 y 104,412 millo-
nes de pesos serd la pérdida
recaudatoria del pafs por re-
ducir en la frontera norte el
Impuesto al Valor Agrega-
do (IVA) de 16 2 8%, y el Im-
puesto sobre l1a Renta (ISR)
a personas morales de 30 a
20%, estimo el Centro de In-
vestigacion y Economicay
Presupuestaria (CIEP).

En un ejercicio estadis-
tico respecto a las medidas
fiscales que pretende im-
pulsar el gobier-
no del presidente
electo, Andrés Ma-
nuel Lopez Obra-

. CUENTAS

Hasta 104 mil 412

LLAMADO
Por esta razon Héctor Villa-
rreal, director general del
CIEP, hizo un llamado al
nuevo gobierno a reconsi-
derar la reduccion de im-
puestos en la frontera norte.
“Cuando un pafs tiene
una baja recaudacion tri-
butaria como la nuestra, es
poco probable que un esti-
mulo de este tipo tenga un
efecto neto positivo”.
Afiadio que “tener mads
pérdida recau-
datoria implica
altos costos de
oportunidad: hay

dor, Adridn Garcia, :jnl!lopesge pesos sectores impor-
investigador de in- ejarlgn d e ser | tantes con presu-
gresos presupues- ¢audacdos poria 6505 precarios

tarios del CIEP,
contrasto las pér-
didas generadas
por la reduccion de las tasas
y los efectos positivos, a tra-
vés de tres escenarios.

Estos incluyen un mayor
consumo ante un IVA mas
bajo, y mayores ingresos,
porque muchas empresas
migrarian a la frontera norte
para beneficiarse de menos
pagos por concepto del ISR.
Los resultados del ejercicio
indican que predominaron
los efectos negativos.

menor tributacion
del IVAy del ISR.

como la salud, la
educacion supe-
rior e investiga-
cién, por no mencionar la
infraestructura”.

Expresé que con la me-
dida “existe el riesgo de que
por evasion (mentiras en
cuanto al lugar de las ventas)
y elusion (movimiento de di-
recciones fiscales) aumente
la pérdida recaudatoria de
manera considerable, ade-
mads de que se complicaria
mucho la administracion

tributaria” —Paulo Cantillo
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IFIRMA DE CONVENIO CON REINO UNIDO

Pide la Canaero mejoras para el AICM

El aeropuerto actual esta saturado desde
2014 y el nuevo operara hasta 2021, advierte

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

El Aeropuerto Internacional
delaCiudad de México (AICM)
requiere mayor infraestructu-
ra, pues su saturacion puede
representar un problema de
seguridad para los pasaje-
ros, asegurd Rodrigo Pérez-
Alonso, director general de
la Camara Nacional de Aero-
transportes (Canaero).

En el marco de 1a firma del
convenio de colaboracion de

ese organismo con la emba-
jada britdnica, explicé que
mientras queda listo el nuevo
aeropuerto es necesario aten-
der los retos del actual, pues
solo el afio pasado dio servicio
a casi 45 millones de pasaje-
ros. “Estamos ya super satura-
dos desde 2014y creemos que
el nuevo aeropuertovaabrin-
dar nuevas oportunidades no
s6lo comerciales sino de ru-
tas aéreas. E1 AICM tiene va-
rios retos y como sabemos, el
nuevo no va a estar listo hasta

2021y lo que necesitamos del
actual es brindar mayor segu-
ridad paralos pasajeros y me-
jor infraestructura”.

Recordo que 1a posicion de
las aerolineas para solucionar
la saturacion aérea en el Valle
de México es que contintie la
obra del nuevo aeropuerto en
Texcoco, pueslaoperacion en
dos centrales aéreas, es decir,
elactual AICM ylabase militar
de Santa Lucia —que tendria
que ser adaptada, como pro-
pone el nuevo gobierno— se-
rfainsuficiente y representaria
un doble costo para las com-
pafiias a€reas.

“La operacion en dos ae-
ropuertos es muy ineficien-
te para una aerolinea. Lo que
se quiere es centralizar todas
las operaciones en uno para
brindarle un mejor servicio a
los pasajeros”, afirmo.

En cuanto al convenio fir-
mado con el Reino Unido, de-
tallé que permitird compartir
informacion y experiencias
internacionales sobre todo
en temas de infraestructu-
ra como la del Aeropuerto de
Londres-Heathrow, en el que
se discute la construccion de
una tercera pista. “Queremos
aprender de esa experiencia”

DINERO

Foto: David Hernandez

Rodrigo Pérez-Alonso, director de la Canaero, Yuri Salinas, vicepresi-
dente del organismo, y Duncan Taylor, embajador britanico en México.

Sobre el tema, el embaja-
dor de Reino Unido en Méxi-
co, Duncan Taylor, advirtio
que de no ser construida esa

tercera pista, el pais perderd
competitividad con sus veci-
nos de Europa, que tienen ae-
ropuertos de gran capacidad.

CCE

Proponen
asociacion
para tren

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

El presidente del Consejo
Coordinador Empresarial
(CCE), Juan Pablo Casta-
fion, destaco que la viabi-
lidad del Tren Maya, que
planea construir el proxi-
mo gobierno, serd posible
s6lo en asociacion publi-
co-privaday con un enfo-
que social .

Al término de una re-
unién con Rogelio Ji-
menez Pons, el proximo
titular del Fondo Nacio-
nal de Fomento al Turis-
mo (Fonatur), dijo que la
construccion de laviay la
inversion de los ferrocarri-
les se realizaria con recur-
sos publicos, con distintos
instrumentos financieros, y
lasinstalaciones en las dis-
tintas estaciones por me-
dio de una combinacion
publico-privada.

Reconocio que inicial-
mente seria s6lo un tramo
el viable y que en la reu-
nion no se detalld la inten-
cion de utilizar los recursos
del Derecho de No Resi-
dente ( DNR), para cons-
truir dicha infraestructura.

“En el trayecto de Mé-
rida hasta Tulum, pasan-
do por Cancun y Playa del
Carmen, es donde hay ma-
yor concentracion turistica
y mds viabilidad financie-
ra pero en un proyecto de
infraestructura de largo
plazo hay que ver tam-
bién la viabilidad social y
la conectividad y uno de
los grandes retos que tene-
mos en el sur-sureste es la
conectividad”.

DUDAS

Diversos sectores han
expresado dudas sobre

la viabilidad financiera
del proyecto, impulsa-
do por el gobierno fe-
deral entrante.

El empresario confirmé
que hay empresas mexi-
canas del sector logistica
y construccion, principal-
mente, interesadas en el
Tren Maya, pero prime-
IO quieren conocer a pro-
fundidad el proyecto. “Hay
que transmitirlo, ver el
desarrollo del proyecto,
como se van a dar las lici-
taciones y todo para que
existaelinterés de lainver-
sion. En el interés turfstico,
de corto plazo, el tramo
Mérida pasando por Can-
cun, Playa del Carmen y
Tulum es el mds rentable y
sujeto a ser financiable por
instituciones nacionales e
internacionales, pero con
el tiempo iremos viendo
que el resto de laruta tiene
Sus atractivos turisticos”.

Reconocio que larenta-
bilidad social de otros pro-
yectos cuestionados se ha

confirmado con el tiempo.
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| CONGRESO MEXICANO DE PETROLEO

Importara

Pemex crudo
en octubre

El director de la empresa, Carlos Alberto Treviino, informo
que seran comprados hasta 100 mil barriles por dia

POR NAYELI GONZALEZ
Enviada
nayeligonzdlez@gimm.com.mx

ACAPULCO.- Petr6leos Mexi-
canos (Pemex) no cuenta con
el suficiente crudo para abas-
tecer a las refinerias del paifs,
es por ello que en octubre
proximo comenzard con la
importacién de hasta 100 mil
barriles de crudo diarios.

Entrevistado luego de la
inauguracion del Congreso
Mexicano del Petréleo (CMP),
el director de laempresa, Car-
los Alberto Trevifio, reconocio
que este afio no podrd alcan-
zarse la meta de producir un
millén 951 mil barriles por dia
debido a que el campo Xanab
fue parcialmente invadido de
agua, lo que ha desplomado
sus niveles de extraccion.

“Tuvimos un problema
muy serio en un campo que
se llama Xanab, desgraciada-
mente se nos invadié prema-
turamente de aguay eso ha
afectado de manera impor-
tante la produccion de cru-
do ligero. Desgraciadamente
esonosvaaimpedirllegarala
meta que teniamos planeada
paraeste afio”.

“La industria del petréleo
es de riesgos y por desgracia
ocurrio esto. Hemos tenido
una buena recuperacion del
aceite que tenfamos en ese
campoy estamos incorporan-
do nuevas tecnologias en los
campos para recuperar mds
aceite”.

Sin embargo, debido a esta
situacion la empresa comen-
zard a importar crudo a par-
tir de octubre, con el objetivo
de cubrir el volumen faltante
para abastecer las refinerias.

Es necesario para “suplir
el crudo ligero que perdimos
en Xanab y poder manetener
nuestras refinerfas con un ni-
vel de operacion mds alto”,
dijo el director.

Asegurd que se compra-
rd el volumen suficiente para
poder incrementar hasta 100
mil barriles por dia el proce-
samiento del sistema refina-
dor, con una mezcla de crudo
mexicano y petroleo ligero
proveniente del extranjero.

Elcrudo serd enviado prin-
cipalmente a Salina Cruz, para
poderhacerunamezclaconel
crudo mexicanoy el petréleo
de importacion.

Es importante mencionar
que el campo Xanab, ubicado
frente a las costas de Tabas-
co, paso de producir 168.1 mil
barriles de crudo al dia, a s6lo
104.4 mil barriles, equivalen-
te a una reduccion de 38 por
ciento, lo que afectard la meta
de extraccion prevista para
este afio.

El director de Pemex re-
conocio que la empresa no
tiene la capacidad financie-
ra para hacer una nueva refi-
neria, sin embargo, dijo que
existen diversos mecanismos
para poder fondear este tipo
de proyectos.

PRODUCCION
PRIVADA

Durante su intervencion en
la ceremonia de inaugura-
cion, el titular de 1a Secreta-
ria de Energia, Pedro Joaquin
Coldwell, asegurd que los 107
proyectos que fueron adju-
dicados a empresas priva-
das durante las rondas de

-
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De malas
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El campo Xanab se inundé y se redujo
su produccion, dijo el director de
Pemex, Carlos Alberto Trevifio.

Ahorro de 56 mil mdp
por un nuevo esquema

Petréleos Mexicanos (Pe- Tal es el caso de Panu-
mex) logro ahorros por co que seria desarrollado
56 mil millones de pe- en conjunto con Schlum-
sos con laimplementa- bergery el campo de Mi-
cion del nuevo esquema quetla con Grupo Diavaz.
de compras. “Esos campos nos
Eldirectordelaempre- han permitido estar en
sa, Carlos Alberto Treviflo,  este nuevo escenario de
informo que se ha redu- produccion con socios
cido de manera impor- privados, para poder in-
tante el otorgamiento de crementar las inversiones,
contratos por compartir los
adjudicacion .: riesgos y com-
directay que, i=d DEUDA . partgir 1052 benefi-
adiferenciade Pemexhareducido o hero 1o mgs
otras admi- S O [0) GENDE importante, para
nistraciones, rlt‘mo e Gk incrementar la
actualmentela Mientoen 2017,y en produccion de
mayor parte de 80 Porcientoduran= 5160 en nues-
estos proce- te este ano. tro pais. Es la par-
sos se llevan a te mds importante
cabo en licitaciones abier-  de lograr socios”.
tas, con lo cual se estd ge-
nerando una competencia HUACHICOL

beneficiosa.

Los ahorros alcanzados
entre 2016 ala fecha, por
56 mil millones de pesos,
representan la tercera
parte del presupuesto de
Pemex Exploraciony Pro-
duccion (PEP).

Menciono que el Con-
sejo de Administracion de
la empresa ya autorizo la
migracion de dos campos,
lo que permitird una mejor
explotacion en el mediano
plazo.

Es necesario
(importar)
para suplir el
crudo ligero
que perdimos y
mantener nuestras
refinerias con un
nivel de operacion
mas alto.”

CARLOS ALBERTO

TREVINO
DIRECTOR DE PEMEX

El directivo dijo que al cie-
rre de este afio, la empresa
prevé alcanzar pérdi-
das por 30 mil millones
de pesos por el robo de
hidrocarburos.
Dicha cifra es simi-
lar alo registrado el afio
pasado, pese a que se
mantiene un incremento
constante en el nimero de
tomas clandestinas.
Trevifio inauguro el
Congreso Mexicano del

Petroleo. —Nayeli Gonzdlez

licitacion estardn producien-
do 816 mil barriles de crudo
en 2030.

En el corto plazo, los pri-
meros resultados podrdn ver-
se a partir de 2020,cuando se
incorpore un volumen de 180
mil barriles por dia, detallo el
funcionario federal.

“Asi, uno de cada cuatro
barriles que se produzcan en
2030, provendrdn de alguna
de las 107 dreas adjudicadas
en esta administracion del
presidente Pefia Nieto. Serd
un legado paralas nuevas ge-
neraciones de mexicanos que
trascenderd ciclos y coyuntu-
ras politicas”, dijo al concluir
el primer dia de trabajos del
congreso en esta ciudad.

“Los 11 millones

de postes

cubren a 98

por ciento de la
poblacion; se ha
disefado una nueva
regulacion para
darles otro uso.”

EDGAR OLVERA
SUBSECRETARIO
DE LASCT

{sON 11 MILLONES

DINERO

1
Foto: Luis Enrique Olivares

La renta de postes de CFE
va a generar 20 mil mdp

Los operadores de
telecomunicaciones
podran usarlos
pronto para instalar
sus cables, recordd
laSCT

POR JOSE GUADARRAMA
jose guadarrama@gimm.com.mx

La préxima administracion
podria obtener ingresos por
casi 20 mil millones de pe-
s0s, en seis afios, por el co-
bro que la Comision Federal
de Electricidad (CFE) podra
hacer por permitir el uso de
sus postes para el tendido de
infraestructura de telecomu-
nicaciones, anuncié Edgar
Olvera, subsecretario de Co-
municaciones de 1a SCT.
Entrevistado durante la
Convencion Anual 2018 de
la Cdmara Nacional de la In-
dustria Electronica, Teleco-
municaciones e Informdtica
(Canieti) explicé que en bre-
ve serdn publicados los li-
neamientos generales para
que los prestadores de ser-
vicios de telecomunicacio-
nes puedan usar 11 millones
de postes de la CFE. Cobrard
unos 300 pesos por unidad,
lo que implica 3 mil 300 mi-
llones de pesos anuales.

FUNCIONAMIENTO

Lo operadores pagardn de-
pendiendo del peso que ten-
ga cada kilometro de cable,
segtin la tecnologia —ya sea
cobre, coaxial o fibra opti-
ca—y se usardn dos caras de
los postes, es decir, la que da
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hacia la banquetay fuera de
ésta. Se calcula que el pago
podrd variar entre los 14 y los
100 pesos por kilometro.
Dado que se ha buscado
laformade que quepalama-
yor cantidad posible de ope-
radores, la CFE tendrd que
echar mano de un proceso
de limpieza previa de los ca-
bleados que en la actualidad
Se encuentran en sus postes,
lo cual requerird de inver-
siones, sin embargo éstas ya
estdn contempladas en los
ingresos potenciales que el
organismo podria obtener.

DEPESO

Los operadores cuyos ca-
bles sean mas pesados pa-

garan mas, lo que alienta
el uso de materiales mas
modernosy ligeros, ex-
plicé Olvera.

Olvera explico que los 11
millones de postes cubren
a 98 por ciento de la pobla-
cion, y para darles este nue-
vo uso ha sido disefiada una
nueva regulacion junto con
la Comision Reguladora de
Energia (CRE), con la CFE y
con laindustria.

Esta incluye el aspecto
técnico, lo que implica la for-
ma en que deberdn ser lim-
piadas las redes existentes y
como serdn reordenadas las
redes, porque eso es lo que
permitird ampliar la capaci-
dad de los postes, explico el
funcionario.
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Los lineamientos dan la
facultad a los operadores
para poder limpiar los postes
de cables muertos, en desuso
y que se puedan instalar ahi
los suyos usando las dos ca-
ras de los postes, 1a que da al
arrollo vehicularyla del lado
delabanqueta; son 40 cm de
cadalado, lo que duplicardla
capacidad actual.

“Dependerd de que estén
bien reordenadas, ademads
del peso de los cables”, dijo.

La segunda medida es
que se permitird el uso de
cualquier tecnologia, pero
el cable mds pesado pagard
mds. El cobro maximo que se
realiza en la actualidad es de
hasta100 pesos.

El estimulo que generard
la medida es que sean utili-
zados cables menos pesa-
dos, lo que implicaria que
estdn siendo aplicadas tec-
nologias mds eficientes, ex-
plicé Olvera.

La tercera parte es que
los contratos tendrdn una
duracion de cinco afios, lo
que generara mayor certi-
dumbre, dado que en la ac-
tualidad la contratacion se
renueva cada afio. Se seguird
una contratacion centraliza-
daenla CFEy en seis meses
el tramite podrad ser total-
mente electrénico.

Ademds, en breve serdn
puestos a disposicion de los
operadores de telecomuni-
caciones 10 mil kilémetros
de carreteras federales para
el tendido de redes, aunque
el precio ain se encuentraen
proceso de definicion.
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En enero, pruebas del tren México-Toluca

El Tren Interurbano Mé-
xico—Toluca comenzard a
operar con pasajeros “por
tramos” entre junio y julio
del afio préximo comen-
zando de Zinacantepec a
Santa Fe, unavez que se
realicen las pruebas res-
pectivas durante seis o
siete meses, informo ayer
Gerardo Ruiz Esparza,
secretario de Comunica-
cionesy Transportes.

Entrevistado en la Con-
vencion Nacional 2018 de
la Cdmara Nacional de la
Industria Electronica, Te-
lecomunicaciones e Infor-
matica dijo que en enero
iniciardn las pruebas con
la obra civil terminada, y
la parte hasta Observato-
rio mds adelante.

Coment6 que el Poder
Judicial emitié un amparo
que protege “el derecho
del propietario de algin
terreno” pero aseguro que
ello no implica suspender
las obras, que yaacu-
mulan cuatro meses de
atrasos.

En otros temas men-
ciono que hasta ahorano
existe ningun arbitraje
respecto ala cancelacion
del Tren México-Queré-
taro, para el que fueron
erogados 21 millones
de pesos en gastos no
recuperables.

Alinaugurar la conven-
cion, destaco que “en bre-
ve tiempo realizamos una
transformacion impos-
tergable y de gran calado

en el sector de las teleco-
municaciones del pais, el
cual hoy es uno de los mds
dindmicos de la econo-
mia”, ya que, de acuerdo
con el Instituto Federal de
Telecomunicaciones, en-
tre 2012y 2018 el PIB del
sector crecio a tasa anual
de 12.3 por cientoy se ha
convertido en un imdn de
inversion, ademds de que
diversos de sus programas
han recibido reconoci-
mientos internacionales.
Entre ellos destaca

México Conectado, que
ofrece conectividad gra-
tuita a internet a escuelas,
bibliotecas y hospitales
mediante la operacion de
101 mil sitios publicos.

— José Guadarrama
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ECONOMIA
ADETALLE

TRUMP CONTRA EL MUNDO

ELMALESTARDELOS
EMERGENTES Y LA
FIESTAENWALL STREET

POR EDGAR AMADOR
dinero@gimm.com.mx

stos factores son: el
costo de la cadena
de transporte hasta
el consumidor final
y el tipo de cambio
entre las dos mo-
nedas. Silos costos de la cadena de
transporte estdn mds o menos fijos
en el corto plazo, entonces la dife-
rencia estd dada primordialmen-
te por los tipos de cambio. De alli la
importancia de la impredecible po-
litica comercial de Donald Trump
sobre la economia mundial.

Si el sistema de paridades inter-
nacional es lo que regula el comer-
cio global, las barreras arancelarias
tendrdn entonces un impacto doble:
la primera es que la cantidad co-
merciada disminuird; 1a segunda es
que para evitar que sus ventas mer-
men, el pafs exportador depreciard
su moneda. Tal ha sido la reaccion
de lamayoria de las monedas —con
excepciones, como el peso mexica-
no— de paises que han enfrentado
barreras arancelarias de Donald
Trump.

El problema con una deprecia-
cion cambiaria es que a nadie le
gusta tener activos cuyo valor se
deprecia. Un inversionista estadu-
nidense con inversiones en China
sufre cada vez que el yuan chino se
deprecia al intentar ese pais con-
servar su cuota de mercado via de-
preciacion de su moneda cuando
Trump impone aranceles, cuotas y
otras barreras comerciales contra
sus exportaciones. La depreciacion
del yuan para compensar los aran-
celes de Trump entonces desincen-
tiva la inversion en activos chinos.
Y esos activos pueden ser fdbricas,
terrenos, casas o acciones en las
bolsas.

Por lo anterior es posible atribuir
una parte del mal comportamiento
que los mercados emergentes han
tenido recientemente (y quizd tam-
bién el redoble alcista en los merca-
dos estadunidenses). La estrategia
comercial de Trump de levantar
aranceles se refleja en un ajuste en
el sistema de paridades global, que
acaba desanimando la inversion en
acciones de mercados emergentes.

Las cadenas de valor se encuen-
tran tan imbricadas y extendidas,
que un arancel a un producto chi-
no podria tener implicaciones en el
sureste asidtico en donde sus par-
tes son fabricadas, por ejemplo, asi
que la batalla comercial EU vs. Chi-
na estd creando desbalances en el
equilibrio cambiario y econémico
de los mercados emergentes, que
puedan explicar en parte el desem-
pefio desalentador que hemos visto
en las bolsas de esa clase de activos.

El otro factor detrds del males-
tar de los emergentes es sin duda
la bisqueda de la Reserva Federal
(Fed) de los Estados Unidos para
normalizar sus condiciones mone-
tarias y elevar sus tasas de interés
desde un nivel de cero, en donde es-
tuvieron por casi una década, a casi
dos por ciento actualmente.

Las condiciones economicas de
Estados Unidos, de muy sélido cre-
cimiento, muy bajo desempleo, y
con presiones iniciales en el creci-
miento de los costos salariales, per-
miten pronosticar que la reciente
alza de las tasas de interés de refe-
rencia de la Fed continuard, y quiza
veamos unas 75 centésimas adicio-
nales de incremento en los proxi-
mos doce meses.

Para economias emergentes
con problemas de cuenta corrien-
te, como Turquiay Argentina, el alza
de tasas de interés de la Fed es una
pésima noticia: una parte impor-
tante de sus deudas corporativasy

En una economia en donde no existiese barrera comercial alguna, la diferencia
de precios de un bien entre el pais en donde se produjo y el pais hacia donde
se exporta estaria determinado por sélo dos factores.

AUGE BURSATIL EN EU

Nova este 2018 nada

mal para el parqué
neoyorquino. Alli, en Wall
Street, sustres grandes
emblemasregistran
firmes gananciasenlo
que llevamos de ario,
acaban de festejar que
transitan por el mercado
bullméslargodela
historiay en diasrecientes
han saboreado nuevos
récords histricos.

Nasdaq

Eljolgorio de Wall
Street contrasta con

las dificultades de los
mercados bursatiles
emergentes. Los
aranceles de Trump
ylassubidas de tasas
han pasado factura
asusdivisas, cuya
consecuencia hasido
que losinversionistas
extranjeros abandonen
sus mercados de renta
variable, muy evidente
en paises como Turquia,
Argentina, Brasil o China.

-59.5 ‘

En Europa, el dnimo
también dista mucho
delafelicidad queen
estos diasseviveen
Nueva York. Casi todos
los principalesindices
bursatiles se negocian con
ligeras pérdidas, también
afectados porlas politicas
de Trump, el aumento
delastasasenEUyla
expectativa de que el BCE
detenga completamente
su politica monetaria
expansiva.

Cac-40 de Paris

Finalmente, quedala

Reserva Federal. Ayer (Porcentajes)
hubo reunién de politica 32
monetariay se decant6 '
por unanueva alza de 31
tasas deinterés, para
situar la tasa de referencia 3.0
cercaenunrangode
entre2.00y2.25%yla 29
expectativa de continuar
conlasendadesubidade 28
tasas. La politicadela Fed 27
ha presionado latasa de 10
anosaniveles de 310 por 26
ciento.

25

2Ene

ptiblicas estdn indexadas al délary
el incremento de la Fed encarece al
dolar y por tanto eleva sus deudas,
provocando las disrupciones severas
que hemos visto en esos mercados
recientemente, las cuales han infec-
tado a otros mercados emergentes
aun en casos en donde la cuenta co-
rriente no sea un problema tan seve-
ro como en Argentinay Turquia.
Pero aunque no haya problemas
con la cuenta corriente, el alza de las
tasas de la Fed erosiona el valor de
las acciones de mercados emergen-
tes simplemente reduciendo el va-
lor presente descontado de los flujos

Rendimiento en Wall Street durante 2018
(Porcentajes)
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Los mercados Bears (ETF iShares de MSCI)
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futuros de ingresos y dividendos, asi
que existen varios ingredientes que
estdn provocando que la fiesta bur-
sdtil en los mercados emergentes se
haya terminado. Y al terminar la fiesta
en ese sector los inversionistas se han
llevado la mtisica a otra parte: y pare-
cen estar celebrando en Wall Street.
Allf, en estos dias se rompen va-
rios hitos. En agosto se quebro algo
que parecia impensable: que se su-
perara el mercado bull o alcista mds
largo de la historia, el de 1a burbuja
de internet de finales de los noven-
ta, una de las etapas de mds auge y
prosperidad en Estados Unidos. Pues

bien, el actual mercado bull dura
mds de 3,400 dias sin que en medio
se haya producido una caida de mds
del 20%, y ya puede presumir de ser
el mds largo de la historia. Un mes
después, Wall Street paso sin in-
mutarse por el décimo aniversario
de la quiebra de Lehman Brothers.
Pero ademds, en ese recorrido, Wall
Street no se ha movido con timidez:
ha seguido rompiendo nuevos ré-
cords, una tendencia que no pare-
ce se vaya a romper en el mds corto
plazo.

La semana pasada, el S&P 500
tocaba un nuevo récord histérico,
los 2,941 puntos y empieza a otear
otra diana redonda: los 3,000 pun-
tos. En el afio ha trepado 9.0 por
ciento. El Dow Jones también hizo
cumbre lIa semana pasada, al cerrar
en los 26,769 puntos, con un avan-
ce en el afio del 7.2%. El Nasdag, el
indice estrella, también estd cerca
de sus récords y batalla por asentar-
se por encima de los 8,000 puntos,
liderado por las empresas engloba-
das en ese acronimo de FAANG, y se
ha disparado 16% en lo que lleva-
mos de 2018.

Distinto es lo que se observa en
otras costas del mercado bursa-
til global, donde parece que existe
una epidemia de bears, u 0sos, ba-
jistas que, asustadizos, vislumbran
un horizonte de desaceleracion
econdmica asociado al impacto
del proteccionismo comercial y las
mayores tasas de interés globales.
Por ejemplo, el ETF iShares de Mer-
cados Emergentes de MSCI (EEM)
entré brevemente en un mercado
técnicamente bajista a inicios de
septiembre con una caida de 21%
respecto a sumaximo de enero.

En esa manada estd el gran ri-
val de Estados Unidos, China, pais
al que se le estd atragantando toda
la palabreria de Trump y sus ame-
nazas comerciales. EI ETF iShares
de acciones de alta capitalizacion
de China (FXI) se hallegado a hundir
26% respecto a su mdximo de ulti-
mo afio, también alcanzado en ene-
1o, en tanto el Shanghai Composite
se ha deprimido en torno a 15% en
lo que llevamos de 2018. El decli-
ve de Chinallevado aparejado a un
ganador natural, Japon: el Nikkei de
Tokio es de las mejores bolsas del
mundo y se ubica en mdximos no
vistos desde 1991, antes del estallido
de su colosal burbuja.

Peor que China es la situacion
de otros paises mds vulnerables de
los que ya hemos hablado en estas
paginas: el ETF iShares de Turquia
(TUR) se ha desplomado casi 60%,
el de Brasil (EWZ) 36%, y el de Ar-
gentina (ARGT) otro 36 por ciento.

En Europa, el crecimiento tam-
bién empieza a frenarse y el presi-
dente del Banco Central Europeo,
Mario Draghi, advierte que el pro-
grama de compra de activos fi-
nalizard en diciembre tras haber
inyectado 2.5 billones de euros. En
consecuencia, el comportamien-
to bursdtil también contrasta con el
estadunidense, con rendimientos
negativos en casi todos sus princi-
pales indices bursdtiles: el Ibex-35
de Madrid (-5.3%), el Dax de Franc-
fort (-4.3%)y el Ftse-100 de Londres
(-2.3%). El Cac-40 de Paris logra so-
bresalir con un avance en el afio de
3.4 por ciento.

En el largo plazo, la politica de
Trump serd perdedora para todos.
Pero ahora, mientras los emergen-
tes se fastidian y afligen, en Wall
Street siguen de fiesta, como si real-
mente aprobaran las politicas de su
Presidente.
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POR FELIPE GAZCON
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El Comité Federal de Mercado
Abierto de la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed) deci-
dié de manera undnime ele-
var en un cuarto de punto su
tasa de interés de referencia
parallevarla a un rango entre
2y 2.25 por ciento, con lo que
suman tres alzas en el afio;
ademds, 1a mayoria de los in-
tegrantes de la Fed considero
apropiado subir su tasa otra
vez antes de que concluya el
afo, con lo que acumularian 4
incrementos en 2018.

Para el préximo afio, los
miembros del banco central
estadunidense mantuvieron
sin cambios su perspectiva
de posiblemente llevar a cabo
tres alzas adicionales, lo que
mandaria la tasa a 3.25 por
ciento.

Cabe resaltar que la de-
cision de los funcionarios
de la Fed se da a pesar de las
recientes criticas de Donald
Trump a la politica monetaria
seguida por el banco central.

ESTIMACIONES

La Fed mejord su estimacion
de crecimiento para la eco-
nomia norteamericana: la
mediana para 2018 subio a
3.1 por ciento desde 2.8 por
ciento; a 2.5 por ciento desde
2.4% por ciento para 2019; y
sin cambios la estimacion de
2 por ciento para 2020; para
2021 la estimacion es de 1.8
por ciento.

Economistas coincidieron
en que el principal ajuste del
comunicado de prensa res-
pecto a su dltima reunion es-
triba en la eliminacion de la
frase donde explicaban que

Para el proximo ano, los miembros del banco central de
EU esperan que la tasa de interés llegue a 3.25 por ciento
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PROYECCIONES PARAEU
Variable 2018 2019 2020
PIBreal (Var. %) 31 25 20
Desempleo (% PEA) 37 35 35
Inflacion (%) 21 20 21
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POR CIENTO

es el limite superior de la
tasa de fondos federales

de la Reserva Federal

la politica monetaria seguia
siendo acomodaticia.

Sin embargo, en la confe-
rencia, el presidente de laFed,
Jerome Powell, aclard que el
haber eliminado Ia frase de
que la politica monetaria si-
gue acomodaticia, no sefiala
un cambio en la trayectoria de
las tasas de interés.

Explicé que las alzas gra-
duales permiten a la Fed mo-
nitorear los datos econémicos

IPOR ALZA DE TASAS EN EU

que se van publicando. Por su
parte, destaco que el impacto
de los precios del petréleo so-
bre la inflacion serd transito-
rio y dijo que el Comité de la
Fed espera ver la inflacién en
2 por ciento en una trayectoria
sostenida.

Explicé que si toman en
cuenta las cuestiones finan-
cieras en sus decisiones, pero
que no toman en cuenta las
cuestiones politicas.

ANALISIS

Jorge Gordillo, director de
andlisis de CI Banco, expre-
s6 que, en sentido estricto, la
serie de alzas de tasas realiza-
da en los dltimos afios impli-
caqueyaestdn pasandoauna
politica monetaria neutral o
restrictiva.

En su comunicado, la Fed
precisé que desde su pasada
reunion de agosto a la fecha
el mercado laboral ha seguido
fortaleciéndose y la actividad
economica ha estado aumen-
tando a un ritmo fuerte.

“Las ganancias de empleo
han sido fuertes, en promedio,
en los tltimos meses, y 1a tasa
de desempleo se ha manteni-
do baja”, resalto.

Sobre los precios indico
que “sobre unabase de 12 me-
ses, tanto la inflacion general
como la inflacién para arti-
culos distintos de alimentos
y energia se mantienen cerca
del 2 por ciento”.

Subrayo que, de conformi-
dad con su mandato legal, el
Comité busca fomentar el em-
pleoylaestabilidad de precios
maximos. Los riesgos para las
perspectivas economicas pa-
recen mds o menos equilibra-
dos, enfatizo.

El dot plot —el grafico de
puntos que muestra la expec-
tativa de tasas futuras de los
miembros de la Fed— incluyo
las previsiones para 2021, que
ubican la tasa de referencia
en 3.37 por ciento. Adicional-
mente, destaca que la tasa de
largo plazo se ubico en 3 por
ciento, por encima del 2.87
por ciento del grafico de junio.

“Hay que seguir atentos a riesgos”

Alejandro Diaz de
Ledn dijo que se
deben fortalecer los
fundamentales

POR JOSE GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.commx

Aunque un entorno de ma-
yor crecimiento en Estados
Unidos es una buena noticia,
se han incrementado los po-
sibles riesgos debido al incre-
mento de las tasas de interés
en ese pais, advirtié Alejandro
Diaz de Ledn, gobernador del
Banco de México.

Al ofrecer una conferen-
cia respecto de la situacion
de la economiay las finanzas
en el pais, durante la Conven-
cion Anual 2018 de la Cama-
ra Nacional de la Industria de
Electronica, Telecomunica-
ciones e Informadtica (Canieti),
hizo referencia al anuncié que
hizolaFed de EU, respecto del
incremento de las tasas de in-
terés en un cuarto de punto
porcentual.

Indico que “la Reserva Fe-
deral (de EU) anunci6 que se
incremento su objetivo para
latasa de interés y destacaria
dos cosas: igual en sintonia
como hay diferencias en ritmo
de crecimiento en el tipo de

presiones inflacionarias, tam-
bién lo hay en el tipo de res-
puesta de politica monetaria”

Destacd que lo anterior
es importante para Méxicoy
paralas economias emergen-
tes, ya que se bien el mayor
crecimiento de la economia
estadunidense es una buena
noticia, éste viene acompafa-
do por unaincertidumbre que
México en particular haresen-
tido de manera adelantada
durante dos afios, como con-
secuencia de larenegociacion
del Tratado de Libre Comercio
y las implicaciones que ha te-
nido en el tipo de cambioylas
cuentas externas.

Foto: Archivo
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Es imperativo avanzar
en los ambitos rela-
cionados con las con-
diciones de seguridad
y de certeza juridica.”

ALEJANDRO
DiAZ DE LEON

GOBERNADOR DEL
BANCO DE MEXICO

Agrego que “eso signifi-
ca que lo que hemos visto es
un entorno donde la econo-
mia estadounidense crece

con mayor rigor, en donde ha
tenido un incremento en las
presiones inflacionarias, en
donde se han venido incre-
mentando las tasas de inte-
rés de politica monetariay en
donde los posibles riesgos a
que tengan incrementos ma-
yores de tasas de interés se
han estado incrementando”.

FORTALECIMIENTO
Diaz de Leon ratifico el com-
promiso de mantener un mar-
co macroeconomico sélido
como base para una politica
econdmica que detone el cre-
cimiento del pafs.

Reconoci6 que “la estabi-
lidad macroeconémica por si
misma, si bien es necesaria,
no es suficiente para generar
mayor crecimiento econo-
mico. También es necesario
enfrentar los retos estructu-
rales e institucionales que en
su caso podrian aumentar
la productividad, sin olvidar
que, en ultima instancia, la
unica forma de generar em-
pleos mejor remunerados y
reducir la pobreza de manera
sostenible es a través de una
mayor productividad”.

Afirmd que “es necesario
fortalecer también los dmbi-
tos distintos al economico”.
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Las noticias de EU
favorecieron al peso

POR FELIPE GAZCON
felipe gazcon@gimm.commx

Debido a que el alza de la
tasa de interés de la Reser-
va Federal de Estados Uni-
dos (Fed) a 2.25%, ya estaba
descontada por el mercado,
el dolar reacciono debilitdn-
dose frente a sus principa-
les cruces, lo que permitio
al peso mexicano ganarle
13 centavos, para concluir
lajornada en 18.88 por divi-
sa norteamericana en el in-
terbancario. Para su venta al
menudeo, el billete verde se
vendio ayer en 19.15 pesos,
en promedio.

En el mercado de mayo-
reo, lamoneda del pais estu-
vo muy voldtil y desde antes
de Ia publicacion de los re-
sultados de la reunion de la
Fed el peso se habia apre-
ciado por debajo de 18.90
por délar spot, debido en
gran parte a comentarios
de funcionarios de la Casa
Blanca sobre el TLCAN, en
el sentido de que EU podria
publicar el texto del enten-
dimiento comercial con Mé-
Xico este viernes, previo a
ser entregado al Congreso el
proximo domingo.

De acuerdo con el re-
presentante comercial nor-
teamericano, seguirdn las
negociaciones con Canadd
incluso después del 30 de
septiembre, dejando abierta
la posibilidad de que se una
al tratado mds adelante, si es
posible.

Con la decision de la Fed
y las nuevas previsiones se
amplié por momentos la
apreciacion del peso hasta
un minimo de 18.80.

El optimismo sobre el TL-
CAN fue moderado por fuer-
tes declaraciones de Trump

ayer en las que sefialé que
estd muy descontento con el
estilo negociador de Canadd
y que no les gusta mucho su
representante Freeland.

En cambio, agrego el
mandatario, “los mexicanos
estuvieron fantdsticos y por
cierto el nuevo presidente ha
estado fantdstico”.

HOSTILIDAD

Trump también ventilé en
conferencia de prensa que
habia rechazado reunirse
con el primer ministro de
Canadd, Justin Trudeau, en
Nueva York, en ocasion de la
presencia en la ONU.

0.1

PORCIENTO

cayo ayer el principal
indice de la Bolsa
Mexicana de Valores

Por su parte, Trudeau ex-
preso ayer que los negocia-
dores de su pais se tomardn
el tiempo necesario para al-
canzar un acuerdo benéfico
y no descarto la posibilidad
de que no se logre un acuer-
do trilateral.

En México, Juan Pablo
Castafion, presidente del
Consejo Coordinador Em-
presarial, dijo que serd el 30
de septiembre cuando fi-
nalmente se publiquen los
textos oficiales del acuer-
do comercial bilateral entre
México y EU. No obstante,
dijo que el documento po-
dria publicarse con reservas
dada la baja posibilidad de
acuerdo de EUy Canada.

JONATHAN HEATH

SUENA PARA BANXICO

The Wall Street Journal sefial6 que el analista
econdmico Jonathan Heath suena para ser
nominado, por parte del presidente electo
Andrés Manuel Lépez Obrador, para formar
parte de la junta de gobierno del Banco de
México. Heath seria el suplente de Manuel
Ramos Francia, que saldra del instituto al
cierre de este afno. Heath senal6 que hasta
ahora todo se trata de un rumor. —DelaRedaccién

Foto: Archivo




HACKER

observada en el 2017.

T L s
TRIPLICAN ATAQUES

Segun el informe de Kaspersky Lab sobre el
Internet de las Cosas (loT por sus siglas en
inglés), durante la primera mitad de 2018 los
dispositivos loT fueron atacados con mas de
120 mil modificaciones de malware. Eso es
mas del triple de la cantidad de malware de loT

Foto: Freepik

—De la Redaccion

I MALWARE, LO QUE MAS AFECTA

FORO DE TELMEX

AVANZA EL CIBERCRIMEN

Luego de que se diera a conocer que el ano pasado
a México le costo siete mil millones de ddlares

el cibercrimen, “sectores financieros, privados

y gobierno nos comprometimos a trabajar en la
prevencion de este delito”, dijo Héctor Slim Seade,
director general de Telmex. En su participacion en
el foro Cibercrimen: Incertidumbre y Complejidad,
dijo que se requiere de mayor trabajo y esfuerzo por
parte del gobierno, empresas y sociedad, para mitigar
este mal que cada dia afecta mas a México. “Hemos
experimentado un alza del cibercrimem de entre
20y 30% anualmente. Cada ataque asciende a 11.7
millones de ddlares a escala mundial”, dijo.

fue el costo del
cibercrimen en
Meéxico el ano

pasado, segun

M”_ MDD Telmex

LABANCAESTA

NDO VULNERADA

Mas de una tercera parte de las instituciones financieras en
América Latina sufren ciberataques exitosos. La OEA alerta que
la mitad de ellas no usa las nuevas tecnologias para defenderse

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

La banca en América Latina, donde Méxi-
co juega un papel primordial, se ha conver-
tido en uno de los blancos favoritos de los
ataques cibernéticos patrocinados por go-
biernos (Estados), y los nimeros que arroja
la Secretaria General de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), el Foro Econo-
mico Mundial, el Grupo de Accién Finan-
ciera Internacional (GAFI) y la Federacion
Latinoamericana de Bancos (Felaban) son
alarmantes: 37 por ciento de las institucio-
nes financieras de la regién reportan que en
2017 fueron victimas de incidentes exitosos,
y el principal objetivo de los ataques fueron:
Motivos Economicos, aseguran 79 por cien-
to de las entidades bancarias victimas.

En un documento presentado el pasa-
do martes en Washington D.C. por la OEA
denominado Estado de la Ciberseguridad
en el Sector Bancario en Ameérica Latina
y el Caribe, del cual Excélsior tiene copia,
se menciona que a mediados de 2018, “los
ataques a Bancos de México y Chile deja-
ron en claro que los servicios financieros de
América Latina son ya el blanco preferido
delos delincuentes cibernéticos extranjeros
y respaldados por Estados”.

Un tema a destacar es que segtin el do-
cumento, donde participa el Programa de
Ciberseguridad de 1a OEA adscrito a Ia Se-
cretarfa del Comité Interamericano con-
tra el Terrorismo (CICTE), 49 por ciento de
las entidades bancarias atin no estdn im-
plementando herramientas, controles
0 procesos usando tecnologias digitales
emergentes, tales como big data, machine
learning o inteligencia artificial, las cuales
resultan muy importantes a la hora de pre-
venir ciberataques o determinar patrones
sospechosos asociados a fraude, entre otras
capacidades de deteccion.

“En 72% de las entidades bancarias, la
junta directiva recibe reportes periddicos
acerca de indicadores y gestion de riesgos
de seguridad digital. Sin embargo, 60% del
personal que reporta considera que con-
vencer a la alta direccion de invertir en
soluciones de seguridad digital es media-
namente complejo, a pesar de la relevancia
que tienen las inversiones, especialmente
en materia de prevencion y desarrollo de
capacidades contra el cibercrimen”.

Luis Almagro, secretario general de la
OEA, afirma que 92 por ciento de las enti-
dades bancarias manifiestan que identifica-
ron algin tipo de evento (ataques exitosos y
no exitosos) de seguridad digital.

“Los eventos mds identificados fueron
el cédigo malicioso o malware (80% del to-
tal de entidades bancarias), 1a violacion de
politicas de escritorio limpio (clear desk,

3%)y el phishing dirigido para tener acce-
so asistemas del banco (57%). Destaca ade-
mads la deteccion de eventos con frecuencia
diaria de malware y phishing dirigido para
tener acceso a sistemas del banco, en 24
y 22% de las entidades bancarias que los
identificaron, respectivamente”.

IMPACTO DE LOS INCIDENTES
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ALGUNAS RECOMENDACIONES
INTERNACIONALES DE SWIFT

m Resguarde su entorno: La integracion
de la seguridad al diserio de la arquitec-
tura de red deberia ser un principio fun-
damental. Esto debe incluir medidas de
seguridad fisicas, como limitar los dere-
chos de acceso a espacios susceptibles,
y procesos establecidos para controlar y
monitorear activamente quién entraen
dichas areas.

m Conocer el accesoy limitarlo: Hay que
instaurar procedimientos y procesos
para limitar y proteger los privilegios de
administrador y del sistema.

m Detectar y reaccionar: Las medidas
preventivas pueden llevarse a extremos,
sin embargo, la deteccion y capacidad de
respuesta son igualmente criticas. Debe

Almagro afirma que, segtin los datos, el
presupuesto en seguridad digital se invierte
en 43% en plataformas y medios tecnologi-
€0s; 22% en recursos humanos; 22% en ser-
vicios tercerizados; y 13% en generacion de
capacidades. En promedio, el presupuesto
asignado a un miembro promedio del equi-
po de seguridad digital fue de 19 mil 437 d6-
lares en 2017, valor que varia dependiendo
del tamafio de la institucion financiera.

Con los valores obtenidos del estudio se
estima que el costo total anual de respuesta
y de recuperacion ante incidentes de segu-
ridad digital de las entidades bancarias en
América Latina para 2017 fue de 809 millo-
nes de dolares, aproximadamente.

EL TEMA DEL SPEI

Para Troels Oerting, director del Centro de
Seguridad Cibernética del Foro Econémico
Mundial (WEF), y Sean Doyle, investigador

20 30 40 50 60

haber una serie de desencadenadores
y trampas que detonen una alerta ante
cualquier actividad sospechosa.

m Conozca a su adversario: Para prote-
gerse de un adversario es fundamental
conocerlo. La inteligencia sobre las
amenazas es fundamental en el desarro-
llo y las actualizaciones del software de
seguridad.

m Plan pararespuesta al incidente: La
seguridad no es un estado absoluto,
prepararse para lo peor es tan importan-
te como defenderse. Debe desarrollar

e instituir una politica de recuperacion
para garantizar que esté equipado para
responder rapidamente a la actividad
fraudulenta.

lider y quien encabeza el proyecto Gober-
nanzay Politica del Centro de Seguridad Ci-
bernética del WEF, ambos participantes en
el estudio dela OEA, amediados de 2018 los
Bancos en México fueron blanco de grupos
con las caracteristicas de Amenaza Persis-
tente Avanzada, respaldadas por Estados.
“Violaciones a los sistemas de pago,
como SWIFT, o las variantes nacionales,
como el SPEI de México, ocurre en todas las
regionesy es ahora es tendencia. Estos ata-
ques aprovechan las deficiencias de la ar-
quitecturay los procesos de los sistemas de
los bancosy, en general, no son el resultado
de deficiencias de la infraestructura de pa-
gos. Mds bien, en cada uno de los incidentes,
los clientes (bancos) sufrieron por primera
vez violaciones de seguridad”, aseguran.
Se destaca el caso de Bancomext, que
en enero pasado frustro un ciberataque a
través de la red Swift, el sistema de control

Fotoarte: Jesus Sanchez/Fuente: Estado de la Ciberseguridad en el Sector Bancario en América Latina y el Caribe

de trdfico aéreo para enviar dinero a todo
el mundo, el cual no se dio a conocer
pliblicamente.

Seglin se coment6 en Washington, un
técnico de nivel medio detecto actividad
inusual en la cuenta de Standard Char-
tered Plc., que utiliza el Bancomext para
transferencias internacionales, y se reporto
inmediatamente.

Autoridades de Bancomext se entera-
ron después que piratas informdticos sos-
pechosos de ser de Corea del Norte habian
tratado de desviar mds de 110 millones de
dolares, lo que obligé al prestamista de Rei-
no Unido a suspender temporalmente las
operaciones en su plataforma de pago in-
ternacional. Hoy se sigue investigando.

“Los delincuentes cibernéticos estdn
organizados, bien financiados y no tienen
limitacion geografica. Ya no necesitan in-
gresar aunasucursal, ni siquiera al pais en el
que se encuentra su blanco. Los delincuen-
tes atacardn el banco que proporcione el
mayor retorno de inversion, independien-
temente de dénde esté ubicado. Por tanto,
todos los bancos deben asegurarse de tener
suficientes recursos técnicos, personal ca-
pacitadoy procedimientos apropiados para
defenderse, y garantizar que el negocio sea
lo suficientemente resiliente. En Ameérica
Latinay en todo el mundo, la resiliencia ci-
bernética requiere un compromiso desde el
nivel de junta directiva hasta el nivel de su-
cursal”, agregan los especialistas.

EL CASO CARBANAK

La cara del cibercrimen en Ameérica Latina,
e inclusive en el mundo, tiene un nombre en
2018: Fin7, delincuentes informdticos tam-
bién conocidos como Carbanak. Se ha de-
terminado que Fin7 harobado al menos mil
millones de ddlares a operadores financie-
ros entre 2013-2016, antes de ampliar sus
objetivos a otros sectores en 2016-2018.

Cuando las fuerzas policiales comenza-
ron aarrestar amiembros de Fin7 en marzo-
agosto de 2018, se requirio la cooperacion
de EU, Ucrania, Alemania y Espafia, en-
tre otros paises. En general, la distribucién
geografica tanto de los bancos seleccio-
nados como de las personas que realizan
los ataques, hace que sea dificil para que
las instituciones financieras, por separado,
preparen defensas efectivas, y complica las
gestiones de aplicacion de la ley para ras-
treary arrestar a los delincuentes después
de un ataque exitoso.

“Ademads de ser un objetivo para grupos
delictivos internacionales, los bancos lati-
noamericanos también deben enfrentar a
atacantes sofisticados locales. Los ataques
a cajeros automdticos son un drea en la que
se encuentran entre los lideres mundiales”,
se sefiala en el estudio de 1a OEA.

Los logros generados por latinoame-
ricanos con cajeros automdticos, como la
familia de malware Ploutus, han demos-
trado ser tan efectivos y adaptables que los
delincuentes latinoamericanos decidieron
comercializar con éxito este software para
exportacion, y en EU ya hay huella de ello.

—Paul Lara

*
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Ya hay cross-play en la PS4

Sony ha cedido alas presiones de los usuarios y ha de-
cidido que desde ayer la PlayStation tiene cross-play

con Fortnite, apelandoy

agradeciendo ala comuni-

dad por la paciencia, dado el tiempo que ha tenido que
esperar para que esto sea una realidad. Un detalle in-
teresante es que, aunque esta centrado en Fornite, la
compafiia apunta a que han encontrado una manera
aceptable para dar soporte a funciones multiplatafor-
ma, es decir, juego cruzado, para contenido de terce-
ros seleccionados.

—De laRedaccion

De forma bastante sorpre-
siva, Microsoft ha confirma-
do que el XO volverd con una
nueva edicién este afioy lo
hara en la Ciudad de Méxi-
€0, una extraordinaria no-
ticia para los seguidores

de lamarca. EL X018 se ce-

lebrard el10y 11 de no-

viembrey serd unanueva

oportunidad para que la

compafiiay sus desarro-

[ladores entren en contacto con los consumidores
mexicanosy con el resto del mundo, pues se espe-
ran anuncios importantes sobre la Xbox One. El evento
coincidird con la Xbox Fan Fest.

—DelaRedaccion

Pesa Red Dead Redemption

Esta semana Rockstary Sony
llegaron aun acuerdo para
conseguir que ellanzamien-
to de Red Dead Redemption
2fuese lo mas especial po-
sible. Paraello anuncié una
serie de packs en los que
seincluird una copia de es-
te esperado juego junto con
una PlayStation 4 o una PS4
Pro, dependiendo del pack
elegido. La sorpresaviene

en que se hafiltrado el aspecto

que tendra la caja en su parte trasera, lo que ha reve-
lado un dato bastante importante: se necesitaran105
GB para poder instalar el juego.

—DelaRedaccion

Apantalla el iPhone XS Max

Elnuevo producto de laempresa
Apple, eliPhone XS Max, es el que
tiene la mejor pantalla entre todos
los smartphones existentes en el
mundo, esto segutin un estudio de
la empresa Display Mate. El nuevo
equipo de Apple demostré resul-
tados “realmente impresionantes”
y establecid récords en categorias
como “precisién de color absolu-
resolucion de pantalla visible”,
“brilloy contraste en modo de pan-
talla completa”, entre otras. Lare-
flectancia de pantalla es de 4.7 %,

” o«

ta’,

unade las mas bajas.

—DelaRedaccion

[REALIDAD VIRTUAL

I SOFTWARE INDUSTRIAL

Meta de
AL para

La compania
quiere conquistar
alas empresas de
todos tamanos

POR AURA HERNANDEZ
Enviada
aura.hernandez@gimm.com.mx

WASHIGTON.- La meta de
Infor en América Latina es
convertirse en el proveedor
de software mds importante
para las industrias de manu-
factura, alimentos y bebidas,
servicios financieros, salud y
retail en 2020.

“Cuando nos pusimos esta
meta queriamos un plan es-
tratégico a cuatro afios y he-
mos tenido avances. Por
ejemplo, en el dltimo afio he-
mos crecido a doble digito”,
aseguro el vicepresidente y
gerente general de Infor Amé-
rica Latina, Jodo R. de Noia.

Alo que se afiaden nuevos
clientes en la region, asi como
socios que les permiten llegar
asitios mds remotos y a clien-
tes mds pequefios.

Al platicar con Excélsior,
indic6 que la tecnoldgica ya
tiene varios afios de presencia
en laregion, y paraincremen-
tar su presencia decidieron
volver “a lo bdsico”, es decir,
definir cudles son los pro-
ductos de su portafolio con
mds éxito y cudles son las
industrias en las que deben
centrarse.

Como resultado de ese
andlisis encontraron que sus
sistemas de planificacion de
recursos empresariales, me-
jor conocidos como ERP, son
demandados en el sector de
manufacturas y de alimentos
y bebidas.

Muestra de esto es que fir-
maron, el afio pasado, dos
proyectos importantes de
manufactura localizado uno
en Brasil y el otro en México.

A esto se afiaden aplica-
ciones relacionadas con el
manejo de los negocios, las
cuales son adoptadas en ser-
vicios financieros, salud y re-
tail. “Una industria que no
estaba inicialmente en nues-
tras prioridades era el temade
retail, pero rdpidamente y por
la presion de transformacion
que estd viviendo, nos esta-
mos enfocando en ella desde

AJodoR. de
Noia, gerente
general de Infor
Ameérica Latina, lo
acompaiio ayer la tenis-
ta estadunidense
Venus Williams,
en su evento.
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Una industria que

no estaba en nues-
tras prioridades era
el retail, pero por la

presion de transfor-
macion que esta vi-
viendo nos estamos
enfocando enella’

JOAO R. DE NOIA

VICEPRESIDENTE Y GERENTE
GENERAL DE INFOR AL

ANQOS
fue lo que se pusieron

para lograr su plan
estratégico

hace ocho meses. Un ejemplo
es que trabajamos con Grupo
Exito en Colombia”, relat6 en
el marco de Inforum 2018.

De Noia acepto que se tra-
ta de un mercado con retos y
principalmente le preocupa a
futuro la situacion macroeco-
nomica de algunos paises.

“En mi experiencia, ya que
vivi 12 afios en una Espafia
que pasaba por el peor paro,
hay un mundo después de la
crisis con muchas oportuni-
dades, y eso vemos en AL

Foto: Aura Hernandez

“Redes,
opcion”

WASHINGTON.- Las
redes sociales se han
convertido en una
oportunidad no s6lo
paralas grandes em-
presas, también los
individuos pueden
aprovecharlas para co-
nectarse con otros e
impulsar sus ideas, y es
por eso que le agradan
alatenistay empren-
dedora Venus Williams.

Sibien no le gustan
mucho sus fotografias,
pese a que tiene mas
de un millén de segui-
dores en Instagram,
considero que las redes
sociales son una buena
herramienta si se saben
explotar.

“Soy un gran fan en
términos de las oportu-
nidades que generan”,
aseguro al participar en
el Inforum 2018.

Después de todo ella
tiene experiencia, ya
que no solo ha gana-
do fama como tenista,
también lanzo su linea
de ropa EleVen e in-
cluso escribio un libro
de entrevistas llamado
Come to Win.

— Aura Herndndez

Oculus Quest, nueva apuesta de Mark Zuckerberg

£

POR AURA HERNANDEZ
aura hernandez@gimm.com.mx

Larealidad virtual es una tec-
nologia que se encuentra ain
en su etapa temprana de de-
sarrollo, y Mark Zuckerberg,
fundador de Facebook, quie-
re acelerar su adopcion con
el lanzamiento de un nuevo
dispositivo llamado Oculus
Quest.

“El afio pasado comenta-
mos que nuestra meta a largo
plazo es llevar a mil millones
de personas a la realidad vir-
tual, y decimos en Facebook
que el viaje estd terminado
al uno por ciento y tal vez ni

siquiera eso, pero confio que
llegaremos ahi porque soélo
imaginen todas las formas de
sentirse realmente presen-
te con alguien, no importa
donde estén y como eso va a
cambiar la forma en que nos
comunicamos, jugamosy tra-
bajamos”, declaro al inaugu-
rar el Oculus Connect 5.

Es por esto que Oculus, la
empresa adquirida por Face-
book hace casi cuatro afios, se
enfoco en dos problemas que
tienen los dispositivos de rea-
lidad virtual en estos momen-
tos, el ecosistemay el formato
del dispositivo, sin olvidar su
costo.
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En el primer caso, Zuc-
kerberg indico que tienen
que asegurarse que los con-
tenidos sean compatibles
con los distintos dispositivos

o gafas y no hagan que los
usuarios deban tener diferen-
tes suscripciones. Con esto se
genera un ecosistema soste-
nible y también se impulsa la

DOLARES

sera el costo inicial de las
gafas VR Oculus Quest,
que se empiezan
avender en la
primavera 2019

Foto: AP

generacion de ingresos para
los desarrolladores.

En cuanto al formato del
dispositivo, es decir, los atri-
butos clave que debe poseer.

MILLONES

de personas
afectadas
por ocultar el
hackeo masivo

Uber
pagara
148 mdd

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

Uber ha acordado con las
autoridades estaduniden-
ses pagar unamulta de 148
millones de ddlares para
resolver los reclamos lega-
les relacionados con Ia fil-
tracion masiva de datos de
57 millones de personas,
la cual oculté que sufrié
hace dos afios. Asi lo die-
ron a conocer ayer el fiscal
general de California, Xa-
vier Becerra, y el fiscal de
distrito de San Francisco,
George Gascon.

El hackeo masivo fue
perpetrado en octubre de
2016 por un joven de en-
tonces 20 afios, a quien la
empresa pago 100 mil do-
lares por su silencio y para
que eliminara la informa-
cion robada. Los datos
comprometidos incluye-
ron nombres, direcciones
de correo electrénicoy ni-
meros de teléfono de 50
millones de usuarios, ast
como la informacion per-
sonal de unos siete millo-
nes de conductoresy como
600 mil licencias proce-
dentes de Estados Unidos.

“La decision de Uber de
encubrir este hackeo ma-
sivo fue una flagrante vio-
lacion de la confianza del
publico”, declaré Bece-
rra en un comunicado de
prensa.

Foto: AP

Xavier Becerra, fiscal
general de California.

La tecnoldgica consulté con
varios expertos y encontro
que se busca que las gafas
sean inaldmbricas, portdtiles,
con controles y que den hasta
seis grados de libertad.

Todo esto fue considerado
en el llamado Proyecto Santa

Cruz, y dio origen a las ga-

fas Oculus Quest, que es-

tardn disponibles a partir

de la primavera del proxi-

mo afio a un precio inicial
de 399 dolares.

“Esta es la experiencia de
realidad virtual todo en uno
que estabamos esperando. Es
inaldmbrica, tiene presencia
de las manos, te da libertad y
reproduce las experiencias de
la calidad de Rift”, asegurd el
fundador de Facebook al ter-
minar su conferencia.
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