
NUEVO TLC

Estabilidad  
a inversiones
Ildefonso Guajardo, secretario de Economía, afirmó 

en entrevista que el acuerdo “está bien cuidado y bien 
negociado” y dará más certeza a los capitales >6

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

S&P/BMV IPC 
(MÉXICO) 50,416.27 50,023.98 -0.78% 5
FTSE BIVA 
(MÉXICO) 1,020.56 1,012.28 -0.81% 5

DOW JONES 
(EU) 26,049.64 26,064.02 0.06% 1

NASDAQ 
(EU) 8,017.90 8,030.04 0.15% 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

DÓLAR 
(VENTANILLA) $19.1000 $19.4000 $0.3000 1

DÓLAR 
(SPOT) $18.7465 $18.9850 $0.2385 1

EURO $21.9688 $22.3125 $0.3437 1

LIBRA $24.2359 $24.5514 $0.3155 1

INDICADOR ANTERIOR  ACTUAL VARIACIÓN

TIIE 
(28 DÍAS) 8.1100% 8.1043% -0.0057 pp. 5

TIIE 
(91 DÍAS) 8.1500% 8.1425% -0.0075 pp. 5

CETE 
(28 DÍAS) 7.7100% 7.7200% 0.0100 pp. 1

TASA OBJETIVO 7.7500% 7.7500% 0.0000 pp.
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HACKER

EL EFECTO MALALA
En el marco del VMworld 2018, la Premio Nobel 
de la Paz, Malala Yousafzai, afirmó que hace 
falta mucha educación para las mujeres y que 
espera que la tecnología sea una herramienta 
que cambie esta situación en el mundo. >10

ATENCIÓN A CLIENTES 

TURISMO, BIEN CALIFICADO
De acuerdo con el estudio El Cliente: lo que realmente 
importa en el negocio, realizado por KPMG, las 
empresas hoteleras y de transporte aéreo y terrestre 
resultaron entre las mejores evaluadas por los 
consumidores mexicanos en experiencia del cliente. 
La hotelería y el transporte tuvieron la segunda mejor 
calificación, sólo detrás del entretenimiento. >2

STARBUCKS

INTEGRA AL ADULTO MAYOR
Starbucks inauguró la primera tienda operada por 
adultos mayores en la Ciudad de México, cuyo 
objetivo es incluir en su plantilla a más personas 
que superen los 60 años para 2019. Christian Gurría, 
director de Starbucks México, comentó que “cuando 
tienes un integrante adulto mayor, cambia el lenguaje 
entre partners, se vuelve más respetuoso”. >3

CUIDA AL VIEJITO FUTURO
Lo que hagas hoy por ese 
adulto mayor que un día 
serás en el futuro importa, 
y mucho. ¿Te has puesto 
a pensar cómo vivirá ese 
adulto mayor? En lo que 
se refiere al ahorro para 
el retiro, el tiempo es un 
factor de vida o muerte, así 
que las elecciones de hoy 
repercutirán en tu estilo y 
calidad de vida. Por eso ya 
no retrases ese momento 
de ponerte las pilas. >4
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TU DINERO

Enrique Covarrubias, eco-
nomista en jefe de Actin-
ver, expresó que una vez 
disipada la incertidumbre 
por el TLCAN “la economía 
mexicana sí podría crecer 
2.7% el próximo año”.

Esto lo afirmó debido 
a que ya se quitarían mu-
chas presiones al Banco 
de México para que las ta-
sas vuelvan a bajar y mien-
tras más pronto se firme el  
TLCAN, se verían aprecia-
ciones del peso.

Agregó que la paridad 
podría ubicarse entre 18 
y 19 pesos por dólar “pero 
no lo vemos más apreciado  
debido al factor Fed, que 
subirá sus tasas de interés”.

Explicó que se prevé 
que las exportaciones ne-
tas crecerán con la firma 
del TLCAN, y las inversio-
nes se reactiven. >9

El acuerdo al que llega-
ron el lunes los gobiernos 
mexicano y estaduniden-
se es el inicio del final del 
proceso para modernizar 
el TLCAN, aunque la de-
finición de Canadá para 
su conclusión será funda-
mental para poder hablar 
realmente de una nego-
ciación exitosa, consideró 
Mariana Ramírez.

La subdirectora de Aná-
lisis y Estrategia de Ban-
co BX+ también expresó 
que sólo cuando haya un 
acuerdo con Canadá es 
que se podrá hablar de un 
final de la falta de certeza 
que ha afectado a los acti-
vos mexicanos.

Expresó que de no ha-
ber un entendimiento con 
Canadá, lo que resultaría 
es un acuerdo bilateral que 
México y Estados Unidos 
tendrán que volver a re-
plantear. La voluntad po-
lítica será importante para 
alcanzar acuerdos, dijo. >9

ACTINVER

BANCO BX+

Éxito, con 
Canadá 
en TLCAN

GASTO
Covarrubias afirmó que el 
gasto del gobierno quizás 
no crezca, pero se gasta-
ría distinto y el consumo 
seguirá siendo el princi-
pal motor económico.

FACTORES
Ramírez comentó que ha-
cia adelante, los mercados 
reaccionarán a la defini-
ción del TLCAN y a las dis-
posiciones en materia de 
finanzas públicas que rea-
lice el gobierno mexicano.

Regresa cautela al mercado cambiario
La moneda mexicana cerró ayer con una depreciación cercana a los 24 centavos, y cotizó en 
18.9850 unidades por dólar en el mercado interbancario. De acuerdo con Banco Base, uno 
de los factores que afectó al peso fue que se ha desvanecido el optimismo en torno al en-
tendimiento comercial entre México y EU, pues Canadá apenas se está integrando a las plá-
ticas en Washington y no existe certeza si el tratado seguirá siendo trilateral. >9

REPORTE DE JULIO

Alza marginal del desempleo

RECURSOS A EMPRESAS

MÁS CRÉDITO BANCARIO
La razón detrás del crecimiento de la cartera de 
crédito bancaria a empresas y que ésta sea la que 
empuje la cartera total, es que las compañías han 
reducido su demanda de financiamiento externo 
a favor de los recursos nacionales, explicó BBVA 
Research. En mayo, el crédito a empresas  tuvo un 
crecimiento anual nominal de 17.4 por ciento. >4

Economía, 
con mejor 
panorama

INDICADORES 
La tasa de desocupación se 
ubicó en 3.5% de la Pobla-
ción Económicamente Activa 
(PEA) en julio pasado, lo que 
significa que 1 millón 947 mil 
mexicanos no encontró tra-
bajo pese a buscarlo activa-
mente, reportó el Instituto 
Nacional de Estadística y Geo-
grafía (Inegi).  

Esto implicó un alza de 56 
mil personas, dado que en el 
mismo periodo de 2017, los 
desocupados ascendían a un 
millón 891 mil personas. 

Francisco Flores, econo-
mista de Banorte, consideró 
que la tasa de desempleo des-
cenderá en los próximos me-
ses. “Continuará el dinamismo 
en el sector de servicios, dado 
que éste sigue siendo el mo-
tor de la economía nacional. 
Adicionalmente, anticipamos 
que la actividad en el sector 
industrial, particularmente 
en el rubro manufacturero, 

apoyará el dinamismo del 
mercado laboral nacional, en 
particular tras la disminución 
en la incertidumbre después 
del acuerdo comercial alcan-
zado entre México y EU”. 

Por su parte, la tasa de ocu-
pación en el sector informal,  
que contabiliza a las perso-
nas que trabajan para nego-
cios no registrados, se ubicó 
en 27.5% de los ocupados, y 
la informalidad laboral, que 
suma al grupo anterior a los 

que laboran en negocios for-
males pero sin prestaciones 
legales, fue de 56.9 por ciento.

Los datos del Inegi mues-
tran que del total de ocu-
pados, 67.8% opera como 
trabajador subordinado y re-
munerado, 22.4% trabaja de 
manera independiente o por 
su cuenta sin contratar em-
pleados, 4.9% se desempeña 
en los negocios o en las par-
celas familiares, y 4.9% son 
patrones o empleadores.

Mientras, la tasa de subo-
cupación, conformada por las 
personas con necesidad y dis-
ponibilidad para trabajar más 
horas, aumentó a 7.2% en julio 
de este año,  lo que de acuerdo 
con Alberto Lozano, especia-
lista en temas laborales, res-
ponde al alza de los precios. 
“Entre más caros los bienes y 
servicios, crece la necesidad 
de obtener más ingresos”.

 — Karla Ponce

Fuente: Inegi

Foto: Archivo

Foto: Freepik

Foto: Freepik

Foto: Especial

Foto: Paola Hidalgo

(Julio de cada año)

* Respecto a la PEA;  
** Respecto a los ocupados

 2017 2018
Desocupación* 3.4% 3.5%
Subocupación** 6.5% 7.2%
Informalidad laboral** 57.5% 56.9%
Sector informal** 26.3% 27.5%
Empleo asalariado** 64.3% 64.1%

LOS TEMAS MÁS 
COMPLICADOS

Cláusula de revisión
Cada 6 años, extendible  
por 10 o 16 años

 
Regla de origen 
automotriz
De 62.5 a 75.0%  
de contenido regional

40-45% del contenido 
regional, producido en 
zonas que paguen a 
16 dólares la hora
 
Solución de  
controversias 
Se mantienen  
mecanismos que  
EU quería eliminar
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Riobóo: Texcoco se 
hunde, sus razones 
y… demandas

P
ara José María Riobóo no se trata de ganar 
el contrato de diseño del aeropuerto de San-
ta Lucía, sino de señalar que en Texcoco no 
se puede construir un aeropuerto porque el 
terreno se está hundiendo continuamente, 
y, por lo tanto, el mantenimiento será extre-
madamente costoso.

Este ingeniero por la UNAM está satisfecho con su análisis. 
Está seguro de que en Texcoco el nuevo aeropuerto va a salir 
sumamente costoso, pues la piedra firme del subsuelo se en-
cuentra hasta 80 metros de profundidad y los pilotes que po-
drían ponerse no aseguran que la obra de Texcoco no se hunda. 
“Ni la ingeniería holandesa, que construye sobre agua, lo puede 
hacer, imagínate con pistas de cinco kilómetros de largo”.

RECHAZA SER EL NUEVO HIGA
Rechaza que vaya a convertirse en el nuevo caso sexenal de 
Higa, es decir, un contratista que adquiere obras a cambio de 
favores. Dice que su aparición en medios lo ha dejado blindado 
para evitar que ello vaya a suceder.

Riobóo, un ingeniero por la UNAM, amable, narra cómo co-
noció a López Obrador. Fue en la época que AMLO era jefe de 
Gobierno capitalino. En la construcción del Segundo Piso del 
Periférico había dos juntas semanales de evaluación, a las que 
acudía el entonces jefe de Gobierno capitalino y hoy Presidente 
electo. “Ahí lo conocí y sus ideales me convencieron”.

Dice ser uno de esos empresarios que comulga con las ideas 
de izquierda. Y sobre el aeropuerto de Santa Lucía afirma no 
tener ningún interés. Simplemente estaría el razonamiento de 
que Texcoco es una obra costosa y cuyo mantenimiento será 
carísimo, insiste. Que eso se lo presentó a López Obrador, por 
la preocupación de los costos.

QUE SÍ SE PUEDEN DOS  
PISTAS EN SANTA LUCÍA
Riobóo acaba de presentar el plan maestro para construir el 
aeropuerto en Santa Lucía. Fue el documento que el equipo 
de Javier Jiménez Espriú, quien será el próximo secretario de 
Comunicaciones y Transportes, subió la semana pasada a la 
página de lopezobrador.org.mx, donde se encuentra todo el 
dictamen técnico para elegir entre Santa Lucía y Texcoco, y que 
después de la consulta entre colegios y asociaciones de ingenie-
ros se pondrá a consulta pública.

“Claro que puede ser Santa Lucía”, dice un convencido 
Riobóo, al mencionar que ahí está la pista del Ejército mexica-
no, pero se pueden construir dos pistas más de cinco kilómetros 
cada una. 

Le cuestionamos que, operativamente, el aeropuerto de 
Santa Lucía se encuentra muy lejos del actual (está a 35 kilóme-
tros) y, por lo tanto, sería poco operable para una escala pasar 
de un aeropuerto a otro para tomar otro vuelo. Ello eliminaría 
la posibilidad de tener un hub internacional, es decir, un aero-
puerto de conexiones.

Sin embargo, Riobóo dice que con un Segundo Piso (como 
el que diseñó en la Ciudad de México) sí podría resolver el 
problema de lejanía, pues se haría sobre el Circuito Exterior 
Mexiquense.

ADEMÁS DE MITRE, FIRMAS  
FRANCESAS O ESPAÑOLAS
Y también al cuestionarle sobre MITRE, el organismo especiali-
zado para resolver diseños del espacio aéreo que se ha opues-
to a Santa Lucía, Riobóo dice que sí se están buscando otras 
opciones técnicas para tener una segunda opinión, y que no 
son sólo los técnicos chilenos, sino que se ha platicado con em-
presas especializadas en espacios aéreos, como las francesas 
o españolas.

Verían si éstas encuentran una solución al problema de fon-
do: Santa Lucía y el actual aeropuerto no pueden operar, por 
la dirección con la que aterrizan y despegan los aviones. Re-
cordemos que el Valle de la Ciudad de México está rodeado de 
montañas, y por eso los aviones tienen que entrar en determi-
nada dirección.

MITRE ha advertido que la operación conjunta de Santa Lu-
cía y el actual aeropuerto podría tener riesgos de colisión (cho-
que) en la zona de San Mateo. Para Riobóo, quizá el tema puede 
resolverse con una segunda opinión experta.

DEMANDAS CONTRA RICARDO ANAYA
Riobóo aprovecha para responder a gente del sector aero-
náutico, que lo acusa de no tener experiencia en el diseño de 
aeropuertos. De ahí nos saca una lista de aeropuertos donde ha 
estado involucrado, desde Cancún y Mérida, hasta la Ciudad de 
México y Los Cabos.

El ingeniero Riobóo cobró notoriedad cuando, en el debate 
de candidatos presidenciales, Ricardo Anaya lo acusó de tener 
conflictos de interés y corrupción, al apoyar a López Obrador. 

Dice que ello no lo puede aceptar, pues va en riesgo su nom-
bre y reputación profesional. Por eso mantiene en contra de 
Ricardo Anaya dos demandas, una mercantil en Mérida, ciu-
dad donde fue el debate presidencial, y otra que levantará en 
contra del excandidato presidencial panista por la vía penal en 
la Ciudad de México. 

Activo empresarial

JOSÉ YUSTE
dinero@gimm.com.mx

BUSCA LLEGAR A UN ACUERDO
La aerolínea regional Aeromar confía en que en los 

próximos días pueda lograr un acuerdo 
con sus tripulaciones y así concretar 
la inversión de Synergy Group. La 

empresa destacó que aún se encuentra en 
negociación con su personal para lograr ser 

una firma competitiva con la industria y tener oportunidades para 
crecer en el futuro. Sin embargo, rechazó hablar sobre su posición 
financiera.  — Miriam Paredes

ABORDAN TEMAS DE INMEDIATA ATENCIÓN

Sectur comienza proceso de transición
DE LA REDACCIÓN
dinero@gimm.com.mx

El secretario de Turismo, En-
rique de la Madrid, y Miguel 
Torruco Marqués, próximo 
titular de esa dependencia, 
encabezaron la primera re-
unión del proceso de transi-
ción que realiza el Gobierno 
de la República con el equipo 
del presidente electo, Andrés 
Manuel López Obrador. 

Durante el encuentro, que 
se llevó a cabo en las instala-
ciones de la Sectur, se abor-
daron temas considerados 
de inmediata atención como 
el presupuesto, contratos en 
materia de promoción y la 
pertinencia de seguir asis-
tiendo a ferias internaciona-
les importantes. 

En un comunicado, la de-
pendencia informó que se 
expresó toda la disposición 
y facilidades por parte de los 
funcionarios de la Secretaría 
de Turismo para poder en-
tregar todos los elementos 
que requiere la administra-
ción entrante “para arrancar 

motores de la economía del 
país”. 

En la reunión participaron 
el subsecretario de Innova-
ción y Desarrollo Turístico, 
Gerardo Corona González; 
la subsecretaria de Planea-
ción y Política Turística, Ma-
ría Teresa Solís; el director 
general del Consejo de Pro-
moción Turística de México 
(CPTM), Héctor Flores San-
tana; el director general del 
Fondo Nacional de Fomen-
to al Turismo (Fonatur), Mi-
guel Alonso Reyes, y el Oficial 
Mayor, Luis Mario Aguilar y 

Maya Medrano. Por parte del 
equipo propuesto por López 
Obrador estuvieron presen-
tes Simón Levy y Humberto 
Hernández Haddad, próxi-
mos subsecretarios de Turis-
mo; Rogelio Jiménez Pons, 
futuro titular de Fonatur, y 
Gabriela Cámara, quien ocu-
pará la titularidad del CPTM.  

Según el proyecto de na-
ción de López Obrador, entre 
sus propuestas para el sec-
tor turístico están: la cons-
trucción del Tren Turístico 
Peninsular que conecte al 
Mundo Maya, fortalecer el 
turismo rural, impulsar el tu-
rismo cinegético, consolidar 
clústeres médicos en la fron-
tera, establecer convenios 
de comercialización turísti-
ca con 15 países, desarrollar 
seis marcas regionales, entre 
otros, además de fortalecer 
la seguridad en los destinos 
turísticos.

También se buscará di-
versificar y vender mejor 
los productos turísticos, así 
como proteger y darle valor 
al medio ambiente. 

Foto: Especial

Fuente: Ranking KPMG y Nunwood

Miguel Torruco Marqués, próximo titular de la Sectur, y Enrique  
de la Madrid, actual secretario, tuvieron la primera reunión. 

15
MERCADOS
son con los que 
se buscará fijar 
convenios de 

comercialización

ESTUDIO DE KPMG

Empresas turísticas 
ganan una estrellita 
Se han realizado alianzas estratégicas entre éstas, lo que 
ha sido benéfico para mejorar la experiencia del cliente

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Las compañías de transpor-
te aéreo, terrestre y hotele-
ras resultaron ser algunas de 
las mejores evaluadas por los 
consumidores mexicanos en 
lo que se refiere a la experien-
cia, según el estudio El clien-
te: lo que realmente importa 
en el negocio, realizado por la 
firma de servicios profesiona-
les de auditoría, impuestos y 
asesoría KPMG.

Ambos rubros lograron 
obtener la segunda mejor ca-
lificación, detrás del entre-
tenimiento y por encima de 
las tiendas departamentales, 
que alcanzaron la tercera po-
sición, informó Manuel Hi-
nojosa, socio de Asesoría en 
Innovación y Experiencia del 
Cliente de KPMG.

“El que México sea uno de 
los principales destinos vi-
sitados a escala mundial ha 
permitido que la industria (tu-
rística) pase por un proceso 
de maduración más amplio y 
se haya generado esa cultu-
ra dentro de los empleados y 
empresas para ofrecer el ser-
vicio que hace a los turistas 
sentirse especiales cuando 
los atienden, pero sobre todo 
las empresas cumplen con las 
expectativas, tienen progra-
mas de lealtad interesantes, 
ofrecen servicios personali-
zados, etcétera. Han hecho 
esa evolución que los ha co-
locado en un nivel de primer 
lugar”.

Agregó que la industria tu-
rística también ha logrado la 
integración y realizado alian-
zas estratégicas entre hoteles, 

aerolíneas, servicios de trans-
porte y tours, lo que ha resul-
tado benéfico para mejorar la 
experiencia del cliente.

Según el informe, entre 
los pilares que ayudaron a la 

hotelería y el transporte para 
lograr la segunda mejor ca-
lificación están: el tiempo y 
esfuerzo, mediante el cual 
se eliminan obstáculos in-
necesarios y se minimiza el 

esfuerzo del cliente a través 
de los procesos simples y fáci-
les de seguir. La personaliza-
ción, con la cual se demuestra 
y se tiene información de las 
circunstancia de éste para ge-
nerar una conexión emocio-
nal, además de la integridad, 
es decir, ser confiable y pro-
yectar esa confianza. 

Las empresas turísticas lo-
gran indicadores muy positi-
vos incluso en componentes 
más sensibles para los en-
cuestados como el valor vs. 
precio, donde logra ser la in-
dustria mejor evaluada de 
todas, entre las que también 
están el entretenimiento, tien-
das departamentales, salud, 
restaurantes y fast food, tien-
das especializadas, autoser-
vicios, servicios financieros y 
telecomunicaciones. Entre las 
marcas de turismo evaluadas 
estuvieron empresas como 
Aeroméxico, Interjet, Primera 
Plus y ETN, entre otras.

De la industria turística, la 
hotelería fue la mejor valora-
da, en donde Marriott enca-
beza la lista de las 110 marcas 
evaluadas en nueve indus-
trias; le siguen City Market, 
Fiesta Americana, Costco, 
Holiday Inn Express, Fiesta 
Inn, Primera Plus, Farmacias 
San Pablo, Cinépolis y Cielito 
Querido.

El sector de entretenimien-
to fue el mejor evaluado, en el 
cual destaca el cine por pila-
res como la personalización, 
el tiempo y esfuerzo.

MENOR PUNTAJE
Hinojosa destacó que, por el 
contrario, entre los sectores 
peor calificados estuvieron 
los servicios financieros y de 
telecomunicaciones; sin em-
bargo, dijo que son servicios 
muy sensibles.

RANKING DE INDUSTRIAS

y seguir construyendo este 
sector, que se ha converti-
do en uno de los principales 

9
INDUSTRIAS

20
SECTORES

110
COMPAÑÍAS

Entretenimiento

Hotelería y transporte

Tiendas departamentales

Salud

Restaurantes y fast food

Tiendas especializadas

Autoservicio

Servicios financieros

Telecomunicaciones

Cine

Hotelero
Aerolíneas
Transporte terrestre

Tiendas departamentales

Hospitales privados

Restaurantes
Fast food
Cafeterías

Farmacias
Papelerías

Supermercados
Hipermercados
Wholesales
Tiendas de conveniencia

Banca
Seguros

Fijo
Móvil
Satelital

En términos de experiencia del consumidor: 
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EL 
CONTADOR

I. La empresa alemana especializada en logística, 
DHL Express, que en México tiene como director 
general a Antonio Arranz, informa de sus nuevos 
proyectos de inversión en el país. Al igual que en el 

resto del sector, DHL Express debe implementar medidas 
para atender la alta demanda que tiene el comercio elec-
trónico, modalidad de ventas con constantes aumentos en 
el mercado nacional. Por ello, esta firma debe demostrar 
que su competitividad es elevada, ya que los servicios de 
logística para atender al comercio electrónico incrementa-
rán su relevancia en el mercado interno en el futuro próxi-
mo. Entre sus proyectos, destaca el contar con centros que 
realicen con mayor celeridad las operaciones.

III. SAP, dirigido por Desmond Mullarkey, 
quiere acelerar la innovación y la trans-
formación digital de las empresas del 
país, por lo que realizará su Innovation 

Tour en septiembre en Monterrey, León y Querétaro. Se 
trata de una serie de encuentros entre expertos en tecno-
logía, socios y empresarios en ciudades clave del país con 
la participación de diversas industrias como automotriz, 
retail, consumo, banca, construcción, seguros, logística y 
transporte, textiles y muebles, entre otras. Y están tratando 
de enfocarse en las pequeñas y medianas empresas por-
que éstas generan 78% del empleo a nivel nacional y apor-
tan 42% del Producto Interno Bruto.

II.Cada generación modifica las tendencias la-
borales a nivel global, y un claro ejemplo es la 
incursión de los llamados millennials al mer-
cado laboral, quienes demandan mayor equi-

librio entre trabajo y vida personal, además de ser más 
apegados a la innovación y tecnología. Por ello, los grandes 
corporativos se están enfocando en privilegiar beneficios 
adicionales al salario, como la consultora especializada en 
soluciones de procesos y tecnologías de la información Nu-
baj IT & Consulting, de Francisco Javier Ramírez Lares, 
que por cuarto año fue reconocida por la firma Great Place 
To Work, enfocada en evaluar características como respe-
to, inclusión, comunicación y transparencia.

IV.Los siguientes dos días son decisivos para 
el futuro del Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte 2.0, que queda en ma-
nos de los negociadores canadienses en-

cabezados por Chrystia Freeland, ministra de Relaciones 
Exteriores. Y es que el tiempo apremia, pues la decisión de 
que sea un acuerdo bilateral o trilateral debe comunicar-
se pasado mañana al Congreso de Estados Unidos, con la 
intención de que el documento pueda ser firmado antes de 
las elecciones estadunidenses del 6 de noviembre, y por 
tanto, antes de que termine el gobierno de Enrique Peña. 
De no ser así, las nuevas reglas comerciales entrarían en 
vigor en el segundo semestre de 2019.

EL RADAR DINERO
dinero@gimm.com.mx    @DineroEnImagen

LA CIFRA

10.5 
POR CIENTO

del IVA propuso retener 
la Prodecon a cada 
factura emitida, para 
desalentar su uso con el 
fin de deducir impuestos 
cuando se trata de 
empresas fantasma >8

HOY CUMPLE
Carol Bartz
DIRECTORA EJECUTIVA 
de la tecnológica Yahoo! 
de 2009 a 2011

70 AÑOS

LO RELEVANTE

LO QUE VIENE
Indicadores de Bienestar
El Inegi difunde el índice, para lo cual 
ha implementado los módulos de 
Bienestar Autorreportado (BIARE). 
Cada informante evalúa y califica 
aspectos relacionados con la 
satisfacción de la vida denominados 
dominios de satisfacción. 

Flujo de divisas extranjeras
El Banco Central do  
Brasil reporta el índice,  
que muestra la cantidad 
dirigida al país por  
inversionistas extranje-
ros. Es esencial para 
mercados emergentes. 

PIB trimestral en EU
La Oficina de Análisis Económico da a 
conocer el indicador; es la medida más 
amplia de la actividad económica y un 
indicador clave para ver su estado. En 
tanto, el PIB anualizado muestra los 
cambios en la tasa de crecimiento de 
la economía en su conjunto.

¿Anuncios obligatorios?
Se dice que YouTube contempla la 
posibilidad de quitar la opción de 
saltar los anuncios que se presenta 
antes de cada video para que así  
se pueda monetizar ese contenido.

https://bit.ly/2PMj04k

Conoce las diferencias
En el mercado existen algunos tipos 
de carrocería diferenciados, pero es 
posible que no conozcas del todo  
cómo son. Aprende la diferencia  
entre SUV, Minivan y un Crossover.

https://bit.ly/2LC3hkV

DINERO EN IMAGEN

Revisión de estrategias
La Asociación Mexicana de  
Afores (Amafore) pidió que se  
examinen a fondo las políticas 
orientadas a garantizar el 
acceso a la salud y el bienestar 
económico de la población 
mayor de 65 años.  >5

Buscan poner freno
Las aerolíneas que operan en  
el país insistirán para que la  
Comisión Reguladora de Ener- 
gía reconsidere las tarifas de  
almacenamiento en aero-
puertos para facilitar la entrada 
de nuevos competidores.  >8

SAT, ¿golpe  
a exempleados  
de Mexicana?

A
yer se cumplieron ocho años de que Mexi-
cana de Aviación dejó de operar. Los pagos 
del Fideicomiso Invex Mexicana MRO aún 
no se efectúan y se espera que puedan ini-
ciarse en un par de semanas.

El atraso en la dispersión tan anuncia-
da por el secretario del Trabajo, Roberto 

Campa, tiene que ver con que el fiduciario tiene que con-
sultar con Hacienda si está obligado a retener impuestos a 
los trabajadores que recibirán los pagos.

Esta situación sería lamentable para los exempleados, 
quienes, en realidad, podrían recibir sólo el 50% del pro-
ducto de la venta de los nueve aviones Airbus A320 y los 20 
motores, considerando que 16% corresponde a IVA y hasta 
el 35% podría corresponder a ISR.

Se espera que la dependencia que encabeza José 
Antonio González Anaya y su brazo recaudador, el Servicio 
de Administración Tributaria, al mando de Osvaldo Santín, 
apoyen los esfuerzos y no terminen dictando una resolución 
que dañe todavía más a los trabajadores.

En paralelo, no debe olvidarse que el activo principal 
de ese fideicomiso es la base de mantenimiento Mexicana 
MRO, misma de la que, a ocho años, no hay visos de que su 
proceso de venta inicie, pues la empresa y los miembros del 
Comité Técnico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, que 
dirige Alfonso Sarabia, no han hecho nada.

Lo anterior, muy a pesar de que los miembros de las or-
ganizaciones de trabajadores han solicitado que se apresu-
re el tema; incluso firmas internacionales han manifestado 
formalmente su interés por adquirir Mexicana MRO, pero ni 
siquiera se les ha informado cuál será la ruta de venta.

En esa tesitura, tampoco se han realizo esfuerzos por ini-
ciar la venta de activos, como el edificio de servicios en el 
actual aeropuerto de la CDMX, otro en el centro histórico y 
uno más en la calle Mariano Otero, de Guadalajara, amén 
de las marcas y ya ni hablemos de los recintos fiscalizados 
en la aduana de la terminal capitalina.

Sobre estos últimos, la venta fue frenada y echada por la 
borda por el propio síndico de la quiebra, Alfonso Ascencio 
Triujeque, estrategia que ya había sido aprobada por la juez 
Edith Alarcón y el interventor Fernando Pérez Correa, an-
teponiendo sus intereses a los de los trabajadores de Mexi-
cana de Aviación, porque de tales recintos fiscalizados el 
síndico y sus auxiliares obtienen sus recursos para mantener 
indefinidamente vivo el proceso de quiebra de Mexicana.

Además, como les hemos venido comentado, el referido 
síndico nunca quiso ni proteger ni materializar económi-
camente las rutas y los slots que durante décadas obtuvo 
Mexicana, elementos que pudieron servir para liquidar dig-
namente a todos los más de siete mil exempleados.

MUJER PODEROSA
Grábese bien este nombre. Raquel Buenrostro Sánchez. 
Fue directora de Política Fiscal del “Gobierno Democráti-
co del Distrito Federal”, cuando el jefe era Andrés Manuel 
López Obrador. 

Va a ser la oficial mayor de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público. Su cargo en la dependencia al mando de 
Carlos Urzúa va a ser más que estratégico y crucial. Por su 
escritorio pasará la centralización de las compras de go-
bierno. Contratos y licitaciones de prácticamente todo el 
gobierno federal. 

Aunque esa política la está diseñando quien será el 
subsecretario de Egresos, Gerardo Esquivel, la que ope-
rará esa delicada función va a ser esa mujer. Buenrostro 
fue brazo derecho del propio Urzúa cuando era secreta-
rio de Finanzas del GDF y le tocó el relevo del cuestionado 
Gustavo Ponce.

ROMO CON LA AMIB
Al final, el que se reunió ayer con la comisión ejecutiva de la 
Asociación Mexicana de Instituciones Bursátiles (AMIB) no 
fue Andrés Manuel López Obrador, sino Alfonso Romo. 
El futuro jefe de la Oficina de la Presidencia planteó el plan 
económico del nuevo gobierno ante el gremio de los casa-
bolseros, que lidera José Méndez Fabre. 

GINXTI REÚNE
El Sexto Congreso Innovación Ideas en Acción, que ayer 
arrancó GINgroup, preside Raúl Beyruti, en la Expo Ban-
comer Santa Fe resultó un éxito. El plato fuerte, sin duda, fue 
la conferencia magistral que ofreció Porter Erisman, exvi-
cepresidente de Alibaba Group, que se refirió a la historia de 
éxito del emprendedurismo e innovación que implicó crear 
una plataforma de comercio electrónico.

Starbucks recluta a más baristas senior 
Inaugura una tienda 
operada por adultos 
mayores; busca que 
sean 120 para 2019
POR ERÉNDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Starbucks México inauguró 
la primera cafetería operada 
por adultos mayores, aunque 
el objetivo de la cadena es in-
cluir a más personas que su-
peren los 60 años para 2019 
en su plantilla.

La unidad se encuentra en 
avenida Coyoacán, en la Ciu-
dad de México, y de acuerdo 
con Christian Gurría, director 
de la compañía en México, in-
cluir a los adultos mayores ha 
beneficiado al negocio.

“El promedio de edad de 
los partners es de 25 años; 
cuando le agregas un inte-
grante adulto mayor, primero 
cambia el lenguaje, se vuel-
ve más respetuoso. Segundo, 
hay un componente de ma-
durez, los partners abrazan 
a éste de la tercera edad, hay 
un sentido de pertenencia, se 
busca que se sienta incluido. 
Por otro lado llegan los clien-
tes y empiezan a conectar con 
ellos, a contar sus historias, se 

crea esta magia interesante”, 
mencionó.

Actualmente, en la cade-
na laboran 65 adultos mayo-
res en diferentes tiendas, por 
lo que el objetivo es llegar a 

120 para diciembre de 2019, 
en alianza con el Instituto Na-
cional de las Personas Adultas 
Mayores (Inapam).

“En nuestras tiendas hay 
diversidad porque nuestros 

clientes también son diversos, 
el efecto que genera esto es 
positivo”, sostuvo Gurría.

De acuerdo con el direc-
tor de Starbucks, para abrir la 
primera tienda fue necesario 
hacer adecuaciones impor-
tantes en su diseño, buscando 
hacerla segura para sus nue-
vos empleados.

“La intención es seguir cre-
ciendo en el trabajo de adul-
tos mayores que hoy son 65, y 
poder replicar este modelo en 
tiendas que adecuamos o en 
unidades nuevas, la intención 
es hacerlo a nivel nacional, 
no solamente en la Ciudad de 
México”, expuso.

CIERRAN ACUERDO
Nestlé y Starbucks Corpora-
tion cerraron ayer un acuerdo 
valuado en siete mil 150 mi-
llones de dólares, que otorga 
al fabricante de alimentos y 
bebidas los derechos perpe-
tuos para vender productos 
de la marca de la sirena.

Con este convenio, Nestlé 
y Starbucks capitalizarán sus 
experiencias para trabajar en 
innovaciones y en la mejora 
de su oferta de productos para 
mantener la preferencia de los 
amantes del café. 

ALIANZA CON EL INAPAM

Foto: Paola Hidalgo

Foto: Especial

En la cadena laboran 65 adultos mayores en varias tiendas, pero  
la de avenida Coyoacán es la primera operada por este segmento. 

En nuestras tiendas hay diversidad 
porque nuestros clientes también lo 
son, el efecto que genera es positivo.”

CHRISTIAN GURRÍA
DIRECTOR DE STARBUCKS MÉXICO

Personal aguarda resolución
MEXICANA

Al cumplirse ocho años 
del cese de operacio-
nes de Mexicana, más 
de ocho mil 500 traba-
jadores esperan que la 
próxima administración 
resuelva los problemas 
que han enfrentado tras 
su último vuelo, que tomó 
pista a las 15:17 horas del 
28 de agosto de 2010.

“Estamos listos para 
tratar el tema como ya lo 
hemos hecho con Javier 
Jiménez Espriú, pero aho-
ra será de una manera 

más formal para trazar los 
objetivos para el pago jus-
to a los trabajadores”, dijo el 
presidente de la delegación 
de la aerolínea en ASPA, Ra-
fael Gutiérrez. — Notimex

Tiempo de negocios

DARÍO CELIS
dariocelisestrada@gmail.com

Twitter: @dariocelise
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Precisiones 

P
arecería que una gran parte de la sociedad 
mexicana padece una suerte de enferme-
dad mental y/o de las emociones que le 
impele a realizar análisis sumamente per-
versos de los hechos.

Dejan de importar los datos duros, las 
declaraciones oficiales de instituciones 

públicas y reconocidas. Es mucho más aceptada una espe-
culación de redes sociales o, lo más vergonzoso, un meme. 

Del martes podemos tomar dos ejemplos de los absur-
dos en los que caen no solamente los amplios círculos que 
se desinforman a través de las redes sociales, sino que llega 
hasta supuestos expertos o, por lo menos, profesionales de 
la información.

La presentación del Banco de México sirvió para dos es-
peculaciones ridículas: la primera de ellas que la decisión 
del nuevo billete de 500 pesos tiene el rostro de Benito 
Juárez como un guiño (o algo así) para Andrés Manuel 
López Obrador.

La Junta de Gobierno del Banco de México decidió hacer 
una nueva familia de billetes en 2013. La decisión de la fi-
gura del nuevo billete de 500 pesos se tomó por el máximo 
órgano de control del instituto emisor en abril de 2016. 

A pesar de que Alejandro Díaz de León y su equipo die-
ron una conferencia de prensa en la que explicaron cuál es 
el racional de las figuras en los billetes o el hecho de que 
Juárez ha salido en más de 30 billetes en la historia del país, 
hubo quienes prefirieron seguir creyendo en la leyenda del 
favor político. 

¿Le parece razonable que entre el primero de julio y el 27 
de agosto el Banco de México haya podido decidir, diseñar, 
producir y poner en circulación un billete? 

La segunda aberración tuvo que ver con la posible emi-
sión de un billete de dos mil pesos. No faltaron los que cre-
yeron que se trata de una señal de devaluación inminente 
(el peso no se devalúa desde mediados de los noventa) o 
de regreso a los tiempos de inflación. Reitero, la decisión se 
tomó en 2013 cuando la inflación estaba perfectamente en 
el rango establecido por el Banxico.

No existe absolutamente ninguna señal de que la infla-
ción pudiera repuntar en el corto plazo. De hecho, la sub-
yacente ha mantenido una tendencia a la baja que la lleva a 
estar en 3.6% anual, a pesar de que la general no ha dismi-
nuido tanto como sería deseable. 

ACUERDO COMERCIAL
El fin de las negociaciones entre México y Estados Unidos 
tendientes a modernizar el Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte también desató una serie de especula-
ciones, tristemente, no 
sólo entre las masas 
profundamente des-
informadas, sino entre 
uno que otro que caben 
en la muy imprecisa eti-
queta de líderes de opi-
nión, cualquier cosa que 
eso sea.

En sentido contrario 
a las posiciones inteli-
gentes e institucionales 
de Jesús Seade o Marcelo Ebrard, entre los fanáticos de 
Andrés Manuel López Obrador surgieron historias ridícu-
las como que fue la simple presencia del presidente elec-
to lo que cambió la negociación puesto que, según ellos, 
Donald Trump sí confía en su administración. 

¿Recuerda cuando estos mismos sectores radicales cali-
ficaron como un error el acercamiento entre Enrique Peña 
Nieto y Donald Trump? Decisión que, al final del día, re-
sultó ser correcta puesto que, entre otras cosas, tranquilizó 
a los mercados y fue los cimientos del acuerdo comercial.

Entre las lecturas equivocadas del acuerdo comercial es 
que México cedió y aceptó un tratado bilateral: Falso.

Como lo informé antes que nadie, la estrategia de México 
consistió en avanzar en la negociación con Estados Unidos, 
nuestro principal socio comercial, a favor de los intereses 
nacionales sin importar la distancia diplomática que hay 
entre los gobiernos de Trump y Justin Trudeau.

Una vez teniendo este acuerdo comercial, como ya ocu-
rrió, integrar a la negociación a Canadá y buscar que el con-
venio se mantenga trilateral. Para el equipo de Ildefonso 
Guajardo es fundamental desde varios puntos de vista.

Por principio de cuentas, México mantiene una política 
multilateral en la cual Canadá debe ser integrado al acuer-
do comercial no únicamente como una toma de posición 
económica, sino como un eficaz contrapeso a cualquier in-
tención proteccionista. Desde el punto de vista práctico, la 
presencia de Canadá tiene una gran relevancia en la nego-
ciación del capítulo 19 de resolución de controversias.

Otros más se mostraron preocupados porque el tratado 
tenga una vigencia de 16 años, renovables, pero que se revi-
se cada seis años. Los tratados deben ser revisados periódi-
camente para ajustarse a los cambios en la sociedad.

Los peores de todos son aquellos quienes consideran, de 
alguna exótica manera, que el gobierno mexicano cedió y 
que pagará el muro que prometió el Presidente de Estados 
Unidos desde su campaña electoral. 

Le dan mayor credibilidad a un tuit de Trump que a la 
posición oficial del gobierno mexicano expresada clara-
mente por el canciller Luis Videgaray. Curiosamente, los 
que dan veracidad a esta versión son también los que dicen 
que el acuerdo comercial se destrabó gracias a la figura del 
presidente electo.  

La decisión  
de la figura del 
nuevo billete  
de 500 pesos  
se tomó en abril  
de 2016. 

En firme

DAVID  
PÁRAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

REPORTARÁ LAVADO DE DINERO
Círculo de Crédito ofrecerá a las empresas 
la posibilidad de revisar si alguno de sus 
clientes está ligado a actividades de lavado 
de dinero o financiamiento al terrorismo. 
Su director ejecutivo, Juan Manuel Ruiz, 
comentó que este servicio ayudará a mitigar los riesgos en la 
generación de créditos a personas políticamente expuestas o 
reportadas por este tipo de delitos.

 — De la Redacción

MEJORA EL DINAMISMO

Empresas voltean 
al crédito bancario

BBVA Research anticipa que este tipo de financiamiento 
podría crecer a una tasa nominal de doble dígito 

POR CLAUDIA CASTRO
claudia.castro

Las empresas en México han 
reducido la demanda de fi-
nanciamiento externo en fa-
vor del crédito bancario, lo 
que explica el crecimiento de 
estos préstamos y que ésta sea 
la cartera que empuje al cré-
dito bancario, explicó BBVA 
Research.

De acuerdo con la Comi-
sión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV), la categoría 
de crédito bancario más diná-
mica en mayo fue el otorgado 
a empresas, que alcanzó una 
tasa de crecimiento anual no-
minal de 17.4 por ciento.

Según el área de Análi-
sis Económico de Bancomer, 
“mientras persista esta susti-
tución de fuente de financia-
miento se podrá esperar que 
la tasa de crecimiento del cré-
dito total de la banca al sector 
privado siga creciendo a una 
tasa nominal de dos dígitos”.

En mayo de 2018 la tasa de 
crecimiento nominal anual 
del saldo de la cartera de cré-
dito vigente otorgado por la 
banca al sector privado fue  de 
12.6%. Si bien este crecimiento 
fue mayor al del mes anterior 
(10.8%) también fue menor al 
del mismo mes de 2017.

Por su parte, el crecimien-
to del crédito al consumo fue 
7.7%, y éste fue menor al del 
mes previo y al del mismo 
mes de 2017.

Asimismo, el crecimiento 
del crédito a la vivienda fue 
8.3%, similar a la tasa obser-
vada el mes inmediato an-
terior (8.2%) y menor a la del 
mismo mes de 2017.

La aportación al creci-
miento del crédito total al 

17.4
POR CIENTO

fue la tasa de 
crecimiento 

nominal anual 
del crédito a las 

empresas

(Miles de millones de pesos)
PRÉSTAMOS A EMPRESAS  

sector privado de mayo por 
parte de sus componentes 
fue la siguiente: el crédito a 
empresas contribuyó con 
9.5 puntos porcentuales de 
los 12.6 puntos que creció en 
ese mes; crédito al consumo 
aportó 1.9 puntos porcentua-
les, y crédito a la vivienda, 1.6 
puntos.

Es decir, el componente 
más dinámico y que en mayor 
medida aportó al crecimiento 
del crédito total en mayo fue 
el concedido a empresas. 

De acuerdo con datos de la 
CNBV, alrededor de 8 de cada 
10 pesos que otorgan los ban-
cos al sector empresarial está 
concentrando en las grandes 
empresas del país, y el resto se 
canaliza a los pequeños y me-
dianos negocios.

De acuerdo con cifras de la 
CNBV a mayo pasado, el cré-
dito en las grandes compañías 
aumentó a un ritmo de 17%, 
mientras que para las Pymes 
creció a una tasa de seis por 
ciento.

Mientras persista 
esta sustitución 
de financiamiento 
se podrá esperar 
que la tasa de 
crecimiento del 
crédito de la banca 
al sector privado 
siga creciendo a 
una tasa nominal 
de dos dígitos.”

BBVA RESEARCH

Además, esta proporción 
ha caído 3.6 puntos porcen-
tuales en lo que respecta a los 
pequeños negocios del país, 
según los propios datos de la 
autoridad financiera, en tan-
to que los créditos a las gran-
des empresas siguen ganando 
terreno.

CRECIMIENTO  
DE LA CARTERA
Según la CNBV, a junio pasado 
el crédito bancario tuvo un in-
cremento de 6.6% con un sal-
do que superó los 4 billones 
978 mil millones de pesos.

El mayor crecimiento se 
observó en los créditos otor-
gados a las empresas, con un 
aumento de 12.7% en el perio-
do y más de 2 billones 450 mil 
millones de pesos en cartera.

Los préstamos otorgados a 
las familias apenas aumenta-
ron 2.8% en el caso del crédi-
to al consumo y los préstamos 
hipotecarios un 4 por ciento.

Estos datos indican que 
la cartera de crédito comer-
cial mostró un crecimiento de 
8.5% respecto al mismo mes 
del año previo. 

La cartera empresarial, con 
un saldo de dos billones 451 
mil millones de pesos a su vez 
representa 76.5% del crédito 
comercial, después de regis-
trar un crecimiento anual de 
12.7 por ciento.

Fuente: CNBV
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AHORRO PARA EL RETIRO

Cuida desde hoy a ese adulto mayor

EL ORIGEN
El 28 de agosto se celebra el Día del Abuelo los orígenes se re-

montan en la presidencia de Lázaro Cárdenas, quien determinó 
que debía existir una fecha especial para honrar a los abuelos.

POR SONIA SOTO MAYA 
sonia.soto@gimm.com.mx

¿Cómo vivirá ese adulto 
mayor que serás en el fu-
turo? Lo que hagas hoy por 
él importa y mucho, pues 
en lo que se refiere al aho-
rro, el tiempo es un factor 
de vida o muerte.

Según la Consar un jo-
ven que ahorra desde sus 
25 años en promedio el 
10% de su salario de 20 mil 
pesos, por ejemplo, puede 
alcanzar una pensión de 
9,055 pesos mensuales.

 n 3. No te alborotes. Si vas a recibir un 
dinerito extra, aguinaldo o algún bono no 
pienses en qué vas a gastártelo. Invierte 
ese dinero para tu ahorro. Trata de mejo-
rar tus hábitos de tal manera que siempre 
puedas guardar un porcentaje que permi-
ta elevar el ahorro para tu pensión.

PIENSA EN TU YO FUTURO
Aprende y Crece, programa de educación financiera y negocios de Banco Azteca, te recomienda:

 n 1. Revisa tus ingresos. Contrario a lo que muchos piensan, no es necesario ser un experto en finanzas 
para hacer rendir tu sueldo. No importa cuál sea el monto de tu salario, pero sí debes tener claridad sobre 
cuáles son tus gastos y qué lleva prioridad.  Lo anterior te permitirá tener un control sobre cada centavo y 
poder hacer un plan de ahorro para tu retiro. Ahora que si ya eres una persona adulta, administrate lo mejor 
posible para que tu pensión te dure y no tengas de qué preocuparte.

 n 2. Destina parte de tus ingresos a 
tu afore. Hacerlo es una oportunidad 
de incrementar el ahorro para tu vejez; 
actualmente, las aportaciones men-
suales en México son bajas: 6.5% para 
el IMSS y 11.3% para ISSSTE del salario. 
Debes tomar en cuenta que al retirarte 
puedes vivir, en promedio 17 años o 
más y tus ahorros deberán cubrir ese 
tiempo. Lo anterior significa que todo 
lo que puedas ahorrar para tu pensión 
debe ser durante tu vida laboral.

Lo recomendable es hacer una lista de todos los gastos fijos; esto 
te ayudará mucho a organizarte y saber realmente con cuánto 
dinero dispones mensualmente.

Una pensión adecuada debería ser 
aproximadamente del 70% del último 
salario; no obstante, actualmente las 
aportaciones están alrededor del 30 
por ciento . 

Gráfico: Freepik
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H
a surgido toda clase 
de malas interpre-
taciones en torno a 
la participación fu-
tura de Canadá en el 
Tratado de Libre Co-
mercio de América 

del Norte (TLCAN), pero me parece que 
es fruto del desconocimiento más que 
de la realidad.

Aunque en las últimas cinco semanas 
Canadá no ha estado sentado físicamente 
en la mesa de negociación bilateral Mé-
xico-Estados Unidos, sí lo ha estado des-
de el año pasado y dejó, en gran medida, 
avanzada la propuesta de reglas de origen 
que se afinó con México. 

Sin embargo, tanto la conversación 
sostenida entre Trudeau y Trump, el lu-
nes por la tarde, como la sonriente de-
claración de Chrystia Freeland y la del 
secretario del Tesoro, Steven Mnuchin, 
permiten considerar que habrá un anun-
cio de acuerdo trilateral de libre comercio 
al finalizar esta semana.

Si el nombre cambia a algo diferente 
de TLCAN a 21st, es algo que a ninguno 
de los tres les ha importado, dado que 
se trata de un ejercicio extraordinario de 
actualización del acuerdo, similar al que 
se ha hecho con otras regiones, pero que 
incorpora, por primera vez, un mecanis-
mo obligatorio de revisión, como el de la 
cláusula sunrise que ayer le comenté.

Lo que sí le digo que tiene a “todo el 
Cuarto de Junto”, coordinado por Juan 
Pablo Castañón del CCE, con preocupa-
ción o enojo en algunos casos, fue la lec-
tura en voz alta de los detalles que reveló 
la oficina de la USTR de Robert Lighthi-
zer durante la tarde de ayer.

Los resúmenes que usted puede re-
visar en estas páginas son más claros 
respecto a los acuerdos finales para con-
seguir el Tratado de Libre Comercio del 
Siglo XXI (así se va a llamar), que, además 
de resúmenes de las disciplinas más con-
trovertidas, generó enojo, tensión y un 
gran debate entre integrantes, abogados, 

representantes y miembros del equipo 
del secretario Guajardo.

En el caso de disputas agropecuarias, 
por ejemplo, se convino establecer un 
nuevo mecanismo de consultas técnicas 
para resolver disputas entre los países y 
establecer medidas sanitarias y fitosani-
tarias sobre las pruebas científicas (SPS 
mesures), pero en el ínter, en la defini-
ción de cómo se autorizarían indicacio-
nes geográficas a cambio de no restringir 
el acceso al mercado en México y EU 
para los quesos etiquetados bajo ciertos 
nombres (como tipo manchego o tipo ca-
membert). Esto puso en alerta máxima a 
los queseros y sector de lácteos, porque 
se termina de abrir el mercado que sólo 
admite importación a México y no expor-
tación a EU, porque no se convino la eli-
minación de la regla de grado A.

DE FONDOS A FONDO
#QuiebraCoincidir…  En el sector fi-
nanciero popular hay de todo, buenos 
y malos intermediarios y una capaci-
dad limitada de supervisión y vigilancia 
por lo numeroso del mismo. Desde el 
caso Ficrea se ha hecho suponer que el 
subsector de sofipos no está lo suficien-
temente regulado, en consecuencia, la 
capacidad de supervisión y vigilancia de 
la CNBV parece limitada por ley.

Me parece que no hay tal deficien-
cia. Tenga en cuenta el caso de la Sofipo 
Coincidir, que dirige Carlos Obregón 
y preside Francisco Cornejo, perso-
naje que se volvió muy famoso al inicio 
de la administración Calderón porque 
el expresidente festejó en su rancho, al 
son del mariachi, su investidura como 
Jefe del Ejecutivo.

El fondeador primario de esta Sofipo 
es FIRA, que dirige Rafael Gamboa, y 
los créditos se contrataron antes de que 
él llegara, pero comenzaron a presentar 
deterioro con la cartera de cañeros y de 
un ingenio hace tres años.

Ha trascendido su situación de bajo 
capital y baja capacidad de recuperación 

¡Canadá estará en el TLCAN!

Cuenta corriente

ALICIA SALGADO
alicia@asalgado.info

desde hace más de un año, tiene pro-
blemas de liquidez que, evidentemen-
te, pudieron resolverse antes, se le ha 
promovido para venta y dos veces se ha 
caído y, finalmente, ahora la Condusef, 
de Mario di Costanzo, dice que están 
organizando una acción colectiva para 
que los ahorradores de la sofipo puedan 
recuperar sus ahorros. Tiene registrados 
dos mil clientes en el pasivo, a los que en 
marzo se les había otorgado crédito por 
mil 400 millones de pesos, y sus recursos 
de captación sumaban mil 300 millones 
de pesos. ¿Por qué no ejercen la garan-
tía de FIRA para pagar la cartera vencida, 
qué no sirve para cubrir pérdidas? Nomás 
pregunto.
#Infonavit… Le adelanto que mañana 
en la sede del Infonavit, que dirige David 
Penchyna, se va a firmar un convenio in-
teresante con la Asociación Mexicana de 
Profesionales Inmobiliarios, que preside 
Alejandro Kuri, para dar impulso al pro-
grama de movilidad hipotecaria conoci-
do como Cambiavit.

La apuesta es capacitar a los promoto-
res de la AMPI para que funjan como un 
eslabón de transacciones entre quienes 
quieren cambiar de casa y así dinamizar 
el mercado secundario como la nueva al-
ternativa crediticia del Infonavit.

Recordemos que el programa es un 
“tercer pilar del crédito” que no sustituye 
la originación de cartera en el programa 
hipotecario (tradicional) y el de mejora-
miento (Mejoravit).

Por cierto, le adelanto que la colo-
cación de cartera crediticia del institu-
to llega ya a los 330 mil créditos, y aún 
faltan los “meses fuertes” de septiembre 
y el último trimestre, por lo que la ins-
titución se mantendrá en un punto de 
alta colocación al momento del cambio 
de administración.

Sin duda, la reconfiguración crediti-
cia, operativa y financiera del Infonavit 
(que se expresa en una cartera que supe-
ra los 1.3 billones de pesos, con créditos 
que dejaron de originarse en veces sala-
rio mínimos, y por tanto, representan una 
cartera más sana, es una herencia posi-
tiva que dejará la administración Peña 
al presidente electo, López Obrador, 
que, si preserva el salto cualitativo que 
dio, le permitirá cubrir metas ambicio-
sas en materia de vivienda, sin volver 
a perder de vista que no se trata de una 
constructora o desarrolladora, sino de 
una hipotecaria que administra una bue-
na parte del patrimonio para el retiro de 
trabajadores mexicanos.

Políticas en adultos 
mayores es el reto 
La asociación pidió 
una revisión de las 
estrategias para este 
sector de la población
POR SONIA SOTO MAYA
sonia.soto@gimm.com.mx

La Asociación Mexicana de 
Afores (Amafore) pidió reali-
zar una revisión a fondo de las 
políticas orientadas a garan-
tizar el acceso a la salud y el 
bienestar económi-
co de la población 
mayor de 65 años.

En el marco del 
Día del Adulto Ma-
yor, el organismo 
que aglutina a las 
afores) estableció 
que la transición 
demográfica que vive el país 
es una realidad que presenta 
importantes desafíos para los 
mexicanos y los gobiernos fe-
deral, estatales y locales. 

Para entender el contex-
to en el que se desarrolla esta 
petición, explicó que, en me-
nos de tres décadas, 6.3 mi-
llones de mexicanos de 65 
años o más no tendrán pen-
sión, diez millones vivirán en 
pobreza y 15.3 millones más 

padecerán enfermedades 
crónicodegenerativas.

Recordó que el envejeci-
miento poblacional comenzó 
a acelerarse notablemente a 
partir de la década de los 70.

“En ese momento, la po-
blación de la tercera edad 
constituía menos del 4%, 
mientras que, para 2050, se 
espera que rebase el 16%, es 
decir, más de 24 millones de 
personas”, señaló Carlos No-

riega Curtis, presi-
dente ejecutivo de 
Amafore.

Noriega Curtis 
dijo que todos en-
frentamos el reto 
de diseñar e im-
plementar políticas 
públicas que dismi-

nuyan sensiblemente la situa-
ción de vulnerabilidad de la 
población adulta mayor.

 “Ofrezcamos mejores 
condiciones de bienestar, res-
peto a sus derechos e inclu-
sión plena a su entorno físico, 
social y económico, ya que la 
última etapa de la vida debe 
ser una oportunidad para dis-
frutar de un merecido des-
canso, con calidad de vida”, 
concluyó Noriega Curtis.

AMAFORE

Foto: Luis Enrique Olivares/Archivo

Carlos Noriega Curtis, 
presidente ejecutivo, 
de la Asociación Mexi-
cana de Afores.

    RIESGO
Según la Amafore, 
en menos de tres 
décadas, 6.3 millo-
nes de mexicanos 
de 65 años o más no 
tendrán pensión.
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Mercados, en espera 
de Canadá
La trilateralidad del TLCAN depende de que 
Canadá acepte lo pactado por México y EU.

E
l consenso entre los analistas del sector priva-
do es que el dólar puede retroceder a niveles 
de 18.30 pesos una vez que se firme el TLCAN. 
Sin embargo, lejos de festejar el entendimien-
to o acuerdo entre México y Estados Unidos, 
el dólar cerró ayer arriba de la barrera de 19 
pesos, en 19.07 pesos, con una depreciación 

del peso de 30 centavos.
Se conjuntaron ayer una serie de factores que influye-

ron en el mercado cambiario. El primero es que apenas 
ayer, Canadá se incorporó a las negociaciones, y la trilate-
ralidad del TLCAN depende hoy de que Canadá acepte lo 
pactado por México y Estados Unidos, y uno de los princi-
pales escollos es el capítulo 19, en materia de solución de 
controversias.

Y la trilateralidad no es el único punto que preocupa a los 
mercados porque, en efecto, como bien señala el secretario 
de Economía, Ildefonso Guajardo, el comercio con Estados 
Unidos estará regido por el nuevo acuerdo bilateral, mien-
tras que el de Canadá está hoy protegido con el TPP 11.

Otro problema es que hay una gran incertidumbre jurí-
dica sobre si realmente el Tratado será firmado por el pre-
sidente Enrique Peña Nieto, por un lado, porque aun si 
Canadá acepta el acuerdo hoy o mañana, la duda es si basta 
con notificar al Senado de Estados Unidos, aunque el texto 
definitivo lo envíe la Casa Blanca en septiembre. 

En caso de que Canadá no acepte sumarse, se abre una 
interrogante mayor, porque se duda de que Trump pueda 
aprovechar el fast track que le otorgó el Senado para ne-
gociar el TLCAN y cambiarlo por un acuerdo bilateral con 
México. Para el TLCAN se requeriría del voto a favor de 51 
senadores, y el Partido Republicano tiene la mayoría, pero 
para lograr aprobar el fast track para un acuerdo bilateral, 
necesitaría 60 votos y el apoyo de senadores demócratas, 
lo que se ve sumamente complicado en plena campaña 
electoral en la que se prevé que los republicanos perderán 
su mayoría.

Además de la deci-
sión de Canadá, ayer el 
dólar se fortaleció a ni-
vel internacional, des-
pués de publicarse que 
el Índice de Confianza 
del Consumidor subió 
a 133.4 puntos, su nivel 
más alto desde octubre 
de 2000, lo que es una 
buena noticia para la 
economía, pero incre-
menta la posibilidad de 
que la FED suba las ta-
sas de interés el próxi-
mo 26 de septiembre.

TRUMP INSISTE 
EN QUE 
PAGUEMOS  
EL MURO
Y por si fuera poco la in-
certidumbre de Canadá, menos de 24 horas después de que, 
en la Casa Blanca, Donald Trump llamó al presidente Enri-
que Peña Nieto para festejar el cierre de las negociaciones, 
volvió a insistir en que México pagará por el muro que pre-
tende construir en la frontera.

El canciller Luis Videgaray, a quien seguramente se le 
atragantó el desayuno por las declaraciones de Trump, le 
respondió en un tuit que hay perspectivas alentadoras para 
la relación entre México y Canadá por el “entendimiento co-
mercial”, pero lo que NUNCA va a suceder —escribió— es 
que México pague por un muro. Y reiteró que eso nunca ha 
estado a discusión. Bien por Videgaray, porque se requiere 
firmeza ante Trump.

MURAT, EL GOBERNADOR MARCHISTA
Sorprendió ayer que el gobernador de Oaxaca. 
Alejandro Murat, encabezó la manifestación frente al Ins-
tituto Mexicano de Propiedad Industrial, por parte de un 
grupo de productores de mezcal que protestaron por la in-
tención del IMPI de ampliar la denominación de origen a 
tres estados más, cuando ya de por sí es la DO más gran-
de del mundo en cuanto a su extensión geográfica, por-
que abarca hoy a nueve entidades de la República: Oaxaca, 
Puebla, San Luis Potosí, Tamaulipas, Michoacán, Zacatecas, 
Durango, Guerrero y Michoacán. 

“Estamos —dijo Murat— en defensa del patrimonio na-
cional”, ante la decisión del IMPI de incluir a Morelos, Aguas-
calientes y el Estado de México a la DO que perderá valor 
con la ampliación a los tres estados y criticó al IMPI porque 
no les ha dado derecho de audiencia a los mezcaleros.

El IMPI, que dirige Miguel Ángel Margáin, quien, al pa-
recer, se encuentra en Washington por la negociación del 
TLCAN, no hizo declaraciones hasta la noche. Sin embargo, 
el secretario de Economía, Ildefonso Guajardo,  quien sigue 
en Washington, se comprometió con Murat a que recibirá al 
Consejo Regulador del Mezcal, antes del 20 de septiembre. 

Menos de 24 
horas después 
de que Donald 
Trump llamara al 
presidente Enrique 
Peña Nieto para 
festejar el cierre  
de las negociaciones, 
volvió a insistir en 
que México pagará 
por el muro que 
pretende construir 
en la frontera.

Desde el piso de remates

MARICARMEN 
CORTÉS

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

MODERNIZACIÓN DEL TLCAN

Nuevo acuerdo es 
benéfico: Guajardo 
El secretario 
aseguró que abre 
oportunidades  
de inversión 
POR REDACCIÓN
dinero@gimm.com.mx 

“Estaremos mejor con este 
nuevo acuerdo”, aseguró sin 
titubear el secretario de Eco-
nomía, Ildefonso Guajardo.  

De acuerdo con el fun-
cionario que lideró al equi-
po negociador mexicano en 
el proceso de modernización 
del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte, el 
acuerdo anterior, aunque tra-
jo una gran transformación, 
se agotó políticamente debi-
do a que durante 22 años no  
se le dio mantenimiento. 

“Esto llevó a que en Esta-
dos Unidos creciera la pobla-
ción a la que no le gustaba el 
acuerdo, hoy, 35% de los ha-
bitantes considera que fue 
un mal acuerdo para su país, 
quizás porque viven en zonas 
que antes eran de alto nivel 
manufacturero y  que el cam-
bio tecnológico ocasionó per-
dida de  empleos”. 

Por ello, consideró que 
la renegociación hace este 
acuerdo más resistente al 
tiempo así como a la inesta-
bilidad económica o política. 

En entrevista para la  
Primera Emisión de Imagen 
Radio resaltó que el impac-
to económico de este enten-
dimiento “está bien cuidado” 
porque dará más oportunida-
des de inversión a los sectores 
textil, petroquímico, aeroes-
pacial, agrícola y químico. 

OBSTÁCULOS 
El encargado de la política co-
mercial indicó que la solución 
de controversias, que Estados 
Unidos quería mitigar crean-
do incertidumbre para las in-
versiones, se logró salvar

“Logramos crear un ca-
pitulo fuerte para las inver-
siones más importantes que 
llegan a México, lo que crea un 
panorama favorable de nego-
cios. También se logró evi-
tar que un país pueda poner 
salvaguardas, y poder llevar 
este tipo de casos a paneles  
de la Organización Mundial 
del Comercio”. 

Respecto a la muerte súbita 
del acuerdo cada cinco años 
como propuso Estados Uni-
dos, dijo que “se incorporó un 
mecanismo de revisión cada 
seis años, y si los tres presi-
dentes determinan no reno-
varlo seguiría vigente 10 años 
más, y si deciden renovar, se 
extendería seis años adicio-
nales, es decir, un total de 16”. 

Sobre la regla de origen del 
sector automotriz, la cual pasó 
de 62.5 a 75%, dijo que ésta 
entrará en vigor el 1 de enero 
de 2020, misma que podrán 
cumplir 70% de los vehícu-
los que se envían a Estados 
Unidos, mientras que el otro 
30% podrá pagar una cuota 
de 2.5%, que es la que estable-
ce la OMC, con lo que se logra 
garantizar el crecimiento de la 
industria hacia el futuro”. 

ALIANZA GANADORA 
L a  i n c o r p o r a c i ó n  d e 
Jesús Seade, designado 
como jefe negociador del  
siguiente gobierno, a este pro-
ceso fue positiva.  

“Estados Unidos quería en-
tendimiento entre el gobierno 
saliente y el entrante para te-
ner una negociación viable”. 

Foto: AFP/Archivo

Ildefonso Guajardo, secretario de Economía, y Luis Videgaray, 
canciller de México, aseguraron, por separado, que en el cabil-
deo con Estados Unidos se cuidaron los intereses del país. 

Confianza

VÍA TPP11

El comercio con 
Canadá seguirá
El Tratado Integral y Pro-
gresista de Asociación 
Transpacífico, mejor cono-
cido como TPP11, garantiza 
la continuidad de la rela-
ción comercial que exis-
te entre México y Canadá, 
aun cuando el gobierno 
canadiense decida no ad-
herirse al acuerdo alcan-
zado el lunes entre México 
y Estados Unidos, afirmó el 
secretario de Relaciones 
Exteriores de nuestro país, 
Luis Videgaray Caso. 

“En cualquier escena-
rio hay que recordar algo 
muy positivo: con Canadá 
tenemos un acuerdo de li-
bre comercio, pase lo que 
pase, porque somos par-
te del TPP11, que ya está 
ratificado por el Sena-
do mexicano”, explicó en  
diversas  entrevistas.

Justificó la decisión de 
México, de avanzar en un 
acuerdo bilateral con Es-
tados Unidos, antes que 
con Canadá, con el argu-
mento de que el gobierno 
mexicano no podía expo-
ner el acceso de nuestros 
productos al mercado es-
tadunidense ni los em-
pleos que ello genera, a  
la mala relación que exis-
te entre los presidentes 
de Estados Unidos, Do-
nald Trump,  y de Canadá,  
Justin Trudeau. 

“Queremos que Cana-
dá siga siendo parte del 
acuerdo, pero no pode-
mos sujetar la economía 
mexicana, a los millones 
de empleos que depen-
den de que tengamos un 
acuerdo con Estados Uni-
dos, a cómo está la rela-
ción política entre Trudeau 
y Trump o entre el gobier-
no de Canadá y el de Esta-
dos Unidos, sabemos que 
no está en su mejor mo-
mento, y no podemos de-
pender de algo que está 
fuera de nuestro control… 
Nuestro escenario, el que 
estamos trabajando, el que 
queremos que sea, es que 
Canadá sea parte del 
acuerdo”, dijo.

 — Jorge Ramos

 Tratado 
es viable

Se cuidó 
intereses 

El gobierno de México 
tuvo que ceder en algunas 
posturas del Tratado de 
Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) 
a cambio de hacerlo un 
acuerdo viable y sosteni-
ble, aseguró Gustavo de 
Hoyos, presidente de la 
Confederación Patronal 
de la República Mexicana.

“Aunque lo alcanzado 
no son elementos de-
seables, es un acuerdo 
sostenible en vistas de las 
circunstancias; no ceder 
en algo implicaba dejar 
de tener el TLCAN y aca-
bar con la viabilidad del 
comercio en la región”, 
sostuvo en conferencia de 
prensa en México, luego 
de participar en los cabil-
deos en Washington. 

Dijo que la regla de ori-
gen automotriz representa 
el mayor reto. 

 — Lindsay H. Esquivel

El gobierno de Méxi-
co no puede depender 
de las decisiones que 
tome Canadá en la mo-
dernización del Trata-
do de Libre Comercio 
de América del Nor-
te (TLCAN), por lo que, 
si decide no asistir a las 
mesas de negociación, 
no cerrar el trato, o 
mantener las tensiones 
políticas con los esta-
dunidenses, los mexi-
canos mantendrán su 
postura en los acuerdos 
ya concretados.

En entrevista para 
la Primera Emisión 
de Imagen Radio, el 
director del Cuarto de 
Junto, Moisés Kalach, 
aseguró que México 
dejó espacio a Canadá 
para que resolviera sus 
problemas con el go-
bierno de Trump.

“México puso pri-
mero sus intereses, por 
eso se anunció este 
acuerdo con EU”. 

 — De la Redacción

5
SEMANAS
consecutivas 
negociaron 

México y EU para 
lograr un acuerdo

CANADÁ 
El equipo canadiense desde 
ayer retomó las negociacio-
nes del TLCAN con Estados 
Unidos, al respecto, Guajardo 
indicó que espera que haya 
entendimiento para que se 
lleve a cabo una reunión trila-
teral y afianzar el acuerdo. 

Dijo que si para el viernes, 
a cualquier hora, se logra en-
tendimiento con Canadá se 
notificará al Congreso de Es-
tados Unidos la intención de 
firmar el acuerdo para que 
transcurran los 90 días que 
se requieren para que ésta 
se concrete antes de que  
concluya la administración. 

FECHAS CLAVE  DE LA RENEGOCIACIÓN

INICIA CABILDEO
en Washington, 
encabezado por los 
ministros Ildefonso 
Guajardo (México), 
Robert Lighthizer 
(EU) y Chrystia 
Freeland (Canadá). 

FECHA LÍMITE 
para que México, 
Estados Unidos 
y Canadá logren 
un entendimiento 
y notificar al 
Congreso de 
Estados Unidos. 

ÚLTIMO DÍA 
de funciones del 
gobierno de Enrique 
Peña Nieto para 
firmar el nuevo 
TLCAN. 

16/Ago/2017 31/Ago/2018 30/Nov/2018

Queremos que  
Canadá siga siendo 
parte del acuerdo, 
pero es una rea-
lidad que no po-
demos sujetar la 
economía mexica-
na a las decisiones 
de esta nación.”

LUIS VIDEGARAY 
CANCILLER DE MÉXICO
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A
yer, después del medio día, 
comenzó a circular una 
foto en las redes socia-
les con los miembros del 
equipo de transición que 
participarán en el proce-
so de entrega-recepción 

en la Secretaría de Turismo (Sectur), cuyo  
titular es Enrique de la Madrid.

El encuentro fue amable y los funcionarios 
en activo mostraron un sistema electrónico, a 
través del cual las distintas áreas entregarán 
la información sustancial de la dependencia.

Uno de los temas de urgente resolución, 
no tanto por su trascendencia, sino por el 
tiempo, fue el de la participación de Méxi-
co en dos eventos internacionales que son 
relevantes en enero.

El primero de ellos es la Feria Internacio-
nal de Turismo de España (Fitur), que pesa en 
varios sentidos para México.

El primero es que ese país, debido a la 
identidad cultural, al idioma y a las inversio-
nes que hay en México, sigue siendo uno de 
nuestros aliados turísticos importante.

El último evento internacional del presi-
dente Enrique Peña será precisamente en 
Madrid, en donde se abrirá la Casa México 
con un importante patrocinio privado.

El otro evento es el foro turístico de The 
New York Times, al que sólo se acude por in-
vitación y que es la vía más efectiva de acer-
carse como proveedor de contenidos a este 
influyente medio de comunicación de Esta-
dos Unidos.

El acuerdo fue que en los siguientes días 
Héctor Flores Santana, director general del 
Consejo de Promoción Turística de México 
(CPTM), se reunirá con Gabriela Cámara, quien 
ocupará ese puesto a partir del primero de di-
ciembre, para decidir la participación del país.

De hecho Miguel Torruco, el próximo 
secretario de Turismo, hizo un comenta-
rio sobre la relevancia de participar en esos 
eventos.

El próximo titular del sector ha sido un 
participante de muchos años en Fitur, que 
además le ha servido de fuente para múlti-
ples anécdotas.

DIVISADERO
Twitter. A través de su cuenta en la red del 
“pajarito electrónico” Simón Levy, próximo 
subsecretario de Planeación de la Sectur, le 
envió al autor de este espacio un video en el 
que se observa la develación de la réplica del 
Ángel de la Independencia en una plaza de 
Pekín, China. 

“El ángel sí voló y muy bien”, dijo el 
funcionario.

Levy es un especialista en China, ha hecho 
negocios allá, es un académico que se formó 
en la UNAM; pero su activismo también le ha 
llevado a cometer errores, como él reconoce, 
y le ha generado varios adversarios.

La historia del Ángel ocurrió a finales de 
la década pasada y la réplica de la figura ala-
da también visitó otros países lejanos como 
Sudáfrica; siempre con el apoyo de Alejandro 
Rojas Díaz Durán, quien fue titular de Turis-
mo en la Ciudad de México.

Levy reconoce que esta y otras muchas 
iniciativas le han generado durante su carre-
ra como funcionario público un total de 37 
auditorías, de las que ha salido bien librado.

La próxima semana publicaremos aquí 
más detalles sobre la trayectoria del Ángel, 
que fue patrocinada por el Fondo Mixto de 
Promoción Turística de la CDMX.

El próximo titular del sector 
ha sido un participante 
de muchos años en Fitur, 
que además le ha servido 
de fuente para múltiples 
anécdotas.

Sigue pendiente la participación 
de México en las ferias

Veranda

CARLOS VELÁZQUEZ
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

E
sta semana, Estados Unidos y 
México sellaron un principio de 
acuerdo en el marco de la re-
novación del Tratado de Libre 
Comercio de América del Nor-
te. De la mano de Ildefonso 
Guajardo, secretario de Eco-

nomía; Jesús Seade, jefe negociador del go-
bierno electo de México, y Robert Lighthizer, 
representante comercial de la Casa Blanca, los 
trabajos políticos duraron todo el fin de sema-
na y superaron los desacuerdos principales 
en temas como energía, la ya mencionada en 
este espacio Cláusula Sunset y la estacionali-
dad agrícola.

Ante la terminación de las negociaciones, 
será ahora importante saber en qué van a ter-
minar estos trabajos de renegociación una 
vez que se reincorpore Canadá. ¿Qué cau-
só el retrazo de los trabajos? Desde su rei-
nicio el mes pasado, el diálogo se centró en 
resolver las diferencias entre Estados Uni-
dos y México tras las quejas del presidente  
Donald Trump de que el TLCAN socavó al 
sector manufacturero de su país en beneficio 
de su socio. 

Durante las últimas cinco semanas, los tres 
negociadores se reunieron en Washington, sin 
la presencia de Chrystia Freeland, ministra 
de Asuntos Exteriores de Canadá, debido a 
que Freeland está en espera de que México y 
Estados Unidos lleguen a un acuerdo en prin-
cipio para poder sumarse a las negociaciones.

Esto continúa retrasando el proceso, ya 
que una vez que Freeland se reincorpore a las 
pláticas, se necesitará, al menos, una semana 
para intentar llegar a un acuerdo trilateral. Por 
el momento tenemos un acuerdo bilateral. A 
seguir esperando. 

TURBOSINA CARA…
La turbosina, un insumo esencial para la ope-
ración de la industria aérea, representa al-
rededor del 30% del costo de un boleto de 

avión. Ante el incremento del precio del barril 
del petróleo y la varianza cambiaria, las ae-
rolíneas han visto mermados sus márgenes 
operativos. 

Es por ello que toma relevancia el reciente 
anuncio de la CRE. En el contexto de la Refor-
ma Energética, la turbosina es el último paso 
de esta reforma en liberalizarse. Al respecto, 
hace algunos días la CRE publicó las tarifas de 
almacenamiento de combustibles (turbosina) 
para la industria aérea, uno de los eslabones 
de la cadena de suministro de este insumo. 
Ante ello, cabe preguntar por qué este orga-
nismo determinó publicar tarifas por encima 
de las recomendaciones de la industria, orga-
nismos internacionales y hasta de ASA. 

En un comunicado publicado este pasado 
lunes, la industria aérea manifestó su malestar 
ante el incremento sustancial que traerá en el 
precio final el aumento del precio de uno de 
los elementos de la cadena de suministro de 
este combustible. 

Al final, si se mantienen estas tarifas, sufri-
rán también la competitividad de la industria.

SEGURIDAD MATRIMONIAL
En la reciente celebración del Foro Banorte, 
asistieron los integrantes del futuro gobier-
no. Fue interesante oír cómo Alfonso Romo 
comparó a la relación del Presidente electo 
con la iniciativa privada como un “matrimo-
nio católico”, pues afirma que hay entusias-
mo, pero también raspones. Veremos.

Hay acuerdo bilateral tras 
las quejas del presidente 
Donald Trump de que el 
TLCAN socavó al sector 
manufacturero de su país 
en beneficio de su socio. 

¿Y el TLC?
Se superaron los desacuerdos en temas como energía, la ya mencionada 
Cláusula Sunset y la estacionalidad agrícola.

Frecuencias

RODRIGO PEREZALONSO
hola@rodrigoperezalonso.com

Twitter: @rperezalonso
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M
e gustaría que el 
acuerdo en mate-
ria de comercio que 
nuestro país alcanzó 
con Donald Trump 
hubiera contempla-
do mecanismos que 

permitieran avanzar hacia una mayor in-
tegración no sólo comercial, sino también 
laboral, en la que se tuvieran en cuenta 
los derechos humanos. Hubiera sido muy 
bueno que el condicionamiento para que el 
40-45 por ciento de las exportaciones au-
tomotrices se dé en zonas donde el salario 
es de 16 dólares la hora se hubiese acom-
pañado de un fondo trilateral para el de-
sarrollo económico de zonas marginadas 
de nuestro país, tendiente a programas de 
formación de capital humano. 

También me gustaría que se encontrara 
la cura del cáncer, que se elimine la pobre-
za y que se dé la paz mundial para que ya 
no haya guerras, pero, lamentablemente, 
nos acotan las mezquindades humanas y 
las realidades objetivas. Leo que algunos 
analistas y especialistas tenían las expec-
tativas muy altas en cuanto al TLCAN y 
en sus planteamientos veo una mezcla de 
ingenuidad y fobia en contra de algunos 
de los participantes en el proceso de ne-
gociación. La semana pasada, escribí que 
si México lograba un acuerdo con Estados 
Unidos habría quien diría que los negocia-
dores entregaron a la patria, no fue el caso.

DE DÓNDE VENIMOS 
Para entender el principio de acuerdo, 
vale la pena recordar de dónde venimos. 
Hace poco más de un año, el presiden-
te Trump tuvo fuertes desencuentros con 
el presidente Enrique Peña Nieto, hubo 
mucha contención estratégica e inversión 
de capital político de parte de México para 
mantener la posibilidad de desarrollar una 
agenda constructiva. 

Hubo gran habilidad del secretario de 
Economía, al mantener posturas firmes 
en lo táctico para evitar sacrificios vita-
les en función de lo estratégico. Por otro 
lado, la retórica del presidente electo, 
Andrés Manuel López Obrador, a lo lar-
go de los últimos años habría hecho pen-
sar que no habría voluntad de trabajar con 
el equipo encabezado por el canciller Luis 
Videgaray y el secretario de Economía, 
Ildefonso Guajardo, y que en la negocia-
ción del TLCAN se partiría de cero a partir 
del 1 de diciembre, no fue así. 

El Presidente electo y su equipo fueron 
pragmáticos, incluso en temas difíciles, 
no es menor la capacidad de Jesús Seade 
para convertirse en un factor que pudo 
atemperar y luego armonizar las inquietu-
des de su jefe, en materia energética. 

Un papel significativo lo desempeñó el 
sector privado y es que, a pesar de las di-
vergencias dentro de una misma industria, 
por ejemplo, entre jugadores como Nis-
san, Kia, GM o Ford y entre exportadores 
de berries, hortalizas o carne, los empre-
sarios de los distintos sectores industria-
les pudieron mantener un frente común y 
jugaron un papel clave en la coordinación 
con sus contrapartes de Estados Unidos, 
así como con legisladores y gobernadores 
de esa nación. El sector privado tuvo un 
papel vital, como cuando Trump quería 
denunciar el TLCAN y fue el sector pri-

vado el que alertó al gobierno mexicano 
o el llamado a moderar posturas cuando 
se discutía el tema energético hace unos 
días, en ese frente destacan Juan Pablo 
Castañón, presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial, y Moisés Kalach, 
quien ha jugado un papel clave desde el 
Cuarto de Junto. 

Lo importante de lo acordado no 
es que sea ideal, como si Trump no 
existiera, lo relevante es lo que ancla en 
materia económica y legal no sólo con 
respecto a la Unión Americana, un buen 
ejemplo se da en los temas agrícolas 
y financieros. Todavía queda un largo 
camino por recorrer y mucha habilidad de 
los involucrados, pero, hasta ahora, han 
valido la pena los sacrificios, aunque no 
haya un TLCAN ideal.  

Hace poco más de un año, 
el presidente Trump  
tuvo fuertes desencuentros  
con el presidente Peña Nieto, 
hubo mucha contención 
estratégica e inversión  
de capital político de parte 
de México para mantener  
la posibilidad de desarrollar 
una agenda constructiva. 

El TLCAN ideal 
Queda un largo camino por recorrer y mucha habilidad de los 
involucrados, pero, hasta ahora, han valido la pena los sacrificios.

Suma de negocios

RODRIGO PACHECO
Twitter: @Rodpac

INICIATIVA DE LA PRODECON

Viable retener 
10.5% del IVA

Se desalentaría el uso de facturas 
fantasma para deducir impuestos 

POR CAROLINA REYES
carolina.reyes@gimm.com.mx 

La Procuraduría de la defensa 
del Contribuyente (Prodecon), 
propuso ayer retener 10.5% 
del IVA a cada factura emiti-
da, para desalentar así el uso 
de éstas con el fin de deducir 
impuestos cuando se trata de 
empresas fantasma. 

 En conferencia de prensa, 
la titular de la Prodecon, Dia-
na Bernal, sostuvo que el “bal-
coneo” en las listas negras que 
publica el Servicio de Admi-
nistración Tributaria (SAT) no 
ha frenado la facturación por 
parte de empresas fantasma 
en el país, por lo que es nece-
sario llevar a cabo una refor-
ma legal que verdaderamente 
inhiba el uso de comproban-
tes fiscales sobre operaciones 
inexistentes. 

Con su propuesta, agregó, 
se frenaría un problema que, 
según cálculos del SAT, as-
ciende a más de 2 billones de 
pesos, cifra equivalente a 70% 
de la recaudación prevista 
para 2018. 

Recalcó que la propuesta 
de la Prodecon es una medida 
real, que va más allá de exhibir 
a las personas y que sí inhibe 
la facturación sobre operacio-
nes inexistentes, ya que redu-
ce los incentivos económicos 
para las empresas que hacen 
uso de estos mecanismos para 
deducir impuestos. 

“El balconeo realmente ya 
dejó de funcionar. Necesita-
mos medidas concretas para 
no perjudicar al empresario, 
a la empresaria mexicana, sea 
empresa, sea persona física, 
que realmente está trabajan-
do, está pagando impuestos 
y que sufre esta competen-
cia desleal de estas prácticas 
que es deducir lo que quieran, 
los montos que sean, por-
que simplemente compran el 
CFDI por un costo mínimo”.

Por su parte, el subprocu-
rador general del organismo, 
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Ya tenemos los 
textos, en bre-
ve los subiremos 
a la página web, 
pero nos intere-
sa que los intere-
sados en el tema 
opinen y nos den 
retroalimentación.”

DIANA BERNAL
TITULAR DE LA PRODECON

CRE asegura que consultó las tarifas 
La Comisión 
Reguladora de 
Energía defiende  
los precios aprobados
POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La Comisión Reguladora de 
Energía (CRE) aseguró que las 
tarifas de almacenamiento de 
turbosina, publicadas el pa-
sado 3 de agosto, incluyen los 
costos reales que debe pagar 
la industria aérea, los cuales 
se han apegado a los estánda-
res internacionales.

Antes, Aeropuertos y Ser-
vicios Auxiliares (ASA) sólo 
cobraba por el suministro del 
combustible, sin tomar en 
cuenta el almacenamiento, 
que le costaba 656.9 millones 
de pesos anuales.

La CRE aseguró que antes 
de su aprobación y publica-
ción se hizo una consulta con 
la  Asociación Internacional 
de Transporte Aéreo (IATA), 
la Asociación Latinoamerica-
na y del Caribe de Transpor-
te Aéreo (ALTA) y la Cámara 
Nacional de Aerotransportes 
(Canaero), también con ASA, 
los grupos aeroportuarios y 
los comercializadores para 
contar con un cálculo  tarifa-
rio eficiente.

El órgano regulador ase-
guró que la metodología ta-
rifaria consideró parámetros 

1.1
POR CIENTO

es el aumento 
al precio total 

del combustible 
por los gastos de 

almacenaje

de costos de inversión de di-
versas fuentes representativas 
de la industria internacional, 
así como de 25 proyectos de 

almacenamiento con distin-
tas capacidades que han sido 
desarrollados en el país.

Así el costo promedio pon-
derado de la tarifa máxima 
aprobada a ASA es de 0.150 
pesos por litro, que implica un 
aumento de 1.1  por ciento so-
bre el precio total del combus-
tible y un incremento de 0.34 
por ciento en el costo prome-
dio para las aerolíneas y, por 
ende, los boletos de avión.

Dicho costo es 52 por cien-
to menor a la tarifa promedio 
de almacenamiento en ae-
ropuertos del mundo, equi-
valente a 0.312 pesos por 
litro, con base en información  
de la IATA.

ASA ABSORBÍA COSTOS DE ALMACENAMIENTO

SEGURIDAD ENERGÉTICA

Evalúan 9 cavernas 
para almacenar gas 

GAS NATURAL EN MÉXICO 

COMPOSICIÓN DEL PRECIO  
DE LA TURBOSINA 

César Edson Uribe Guerrero, 
agregó que la propuesta de la 
Prodecon es un complemento 
oportuno a lo que ya anunció 
el presidente electo, Andrés 
Manuel López Obrador, de 
considerar como grave la co-
mercialización de facturas 
falsas.

No obstante, reconoció 
que hasta el momento no 
ha habido un acercamiento 

con el equipo económico del 
próximo mandatario. 

CAMBIOS LEGALES
Precisó que la Prodecon bus-
cará que esta propuesta sea 
incluida en el Paquete Eco-
nómico para 2019, por lo que 
presentarán la iniciativa ante 
la Comisión de Hacienda de 
la Cámara de Diputados, una 
vez que ésta quede confor-
mada en septiembre. 

“Prodecon tiene la facul-
tad legal de proponer mo-
dificaciones de ley ante la 
Comisión de Hacienda de la 
Cámara de Diputados, lo que 
estamos haciendo ahorita es, 
ya tenemos los textos, en bre-
ve los subiremos a la página, 
pero nos interesa que quie-
nes estén interesados en este 
tema opinen y nos den una 
retroalimentación”. 

Por otra parte, anunciaron 
que en octubre de este año 
publicarán un libro con histo-
rias de terror sufridas por los 
contribuyentes, en materia 
fiscal.

Aerolíneas 
se podrían 
amparar
Las aerolíneas que 
operan en el país in-
sistirán para que la Co-
misión Reguladora de 
Energía reconsidere las 
tarifas de almacena-
miento de combusti-
ble en los aeropuertos 
para facilitar la entrada 
de nuevos competido-
res al mercado, aseguró 
Rodrigo Pérezalon-
so, director general de 
la Cámara Nacional de 
Aerotransportes.

En entrevista, desta-
có que cada aerolínea 
puede tomar las me-
didas que considere 
necesarias, incluida la 
vía legal. “La determi-
nación le corresponde 
a cada aerolínea (...) 
estamos primero en 
la etapa de consenso 
y es importante seguir 
con el diálogo sobre 
la determinación del 
precio”. 

Aseguró que la CRE 
tomó la opinión de las 
aerolíneas de forma 
parcial.   –Miriam Paredes

(Millones de pies cúbicos por día)

El Centro Nacional de Con-
trol de Gas Natural (Cena-
gas) recibió, por parte de 
la iniciativa privada, la no-
minación de nueve pozos 
agotados, que pueden ser 
utilizados para el almacena-
miento de gas natural.

Aseguró que esta infraes-
tructura, a la par de los pro-
yectos que están siendo 
construidos, permitirán in-
crementar los inventarios y 
con ello garantizar la segu-
ridad energética de México.

El secretario de Energía, 
Pedro Joaquín Coldwell, dijo 
que actualmente el Cena-
gas ya está trabajando en las 
prebases de licitación para 
cuatro proyectos, que en 
breve serán publicados para 
tomar en cuenta la opinión 
de los interesados.

Se trata de pozos que ya 
están agotados, luego de 
ser explotados por Petró-
leos Mexicanos (Pemex), y 
que tienen las característi-
cas idóneas para almacenar 
gas natural, principalmente 
el de producción, pero tam-
bién el de importación.

En la ceremonia por el 
cuarto aniversario del Cena-
gas,  dijo que con la política 
pública de almacenamien-
to de gas natural se busca 
“guardar un mínimo de 10 
millones de pies cúbicos de 
esta molécula, y usar para 
ello cuatro yacimientos dic-
taminados por la Comisión 
Nacional de Hidrocarburos  
como económicamente in-
viables para la extracción de 
petróleo o gas”.

 — Nayeli González

(Porcentaje)  

* Servicio de suministro de combustible al avión   

Diana Bernal, titular de la Procuraduría de la Defensa del Contribu-
yente, urgió a tomar medidas concretas para proteger a las empresas.  
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ANÁLISIS DE ACTINVER 

Acuerdo en el TLC 
hará crecer al PIB

El Producto Interno Bruto podría 
tener una expansión de 2.7% en 2019

POR FELIPE GAZCÓN
felipe.gazcon@gimm.com.mx

Una vez disipada la incer-
tidumbre por el TLCAN “la 
economía mexicana sí podría 
crecer 2.7 por ciento el próxi-
mo año” ya que se quitarían 
muchas presiones al Banco de 
México para que las tasas de 
interés vuelvan a bajar, afirmó 
Enrique Covarrubias, direc-
tor de Análisis Económico de 
Actinver.

“Mientras más pronto se 
firme el nuevo acuerdo entre 
México y EU se verán aprecia-
ciones del peso, por lo que la 
paridad podría ubicarse entre 
18 y 19 pesos por dólar, pero 
no lo vemos más aprecia-
do porque la Reserva Federal 
norteamericana subirá las ta-
sas”, advirtió.

Al presentar las Perspecti-
vas Económicas y Oportuni-
dades de Inversión de 2018 
a 2024 expresó que “México 
tuvo un problema serio en los 
últimos meses, pero al resol-
verse la incertidumbre de la 
renegociación con Estados 
Unidos, se prevé que las ex-
portaciones netas crecerán 
con la continuidad del libre 
comercio y las inversiones 
aumentarán porque se dis-
minuye la incertidumbre re-
lacionada a la renegociación 
del pacto comercial”.

El experto reconoció que 
para llegar a un arreglo con EU 
en la renegociación del acuer-
do de libre comercio “México 
cedió un poquito, pero el re-
sultado es infinitamente me-
jor de como estábamos hace 
un año”.

Añadió que el gasto de go-
bierno quizás no crezca, pero 
confió en que se ejercerá de 
manera distinta.

Foto: Luis Enrique Olivares

Fuente: Citibanamex

Fuente: BX+

Foto: Notimex

Enrique Covarrubias, 
director de Análisis 
Económico de  
Actinver. 

Moisés Kalach, representante empresarial, Jesús Seade, nego-
ciador del equipo de transición, Ildefonso Guajardo, secretario de 
Economía y Luis Videgaray, canciller de México.  

Perderá fuerza sin Canadá, dice BX+
Para el banco, el fin 
de la incertidumbre 
dependerá de la 
voluntad política
POR SONIA SOTO
sonia.soto@gimm.com.mx

La actualización del Tratado 
de Libre Comercio de Améri-
ca del Norte (TLCAN) debe in-
cluir a Canadá, de lo contrario 
el acuerdo bilateral alcanzado 
por México y Estados Unidos 
debería replantearse, consi-
deró Mariana Ramírez, subdi-
rectora de Análisis y Estrategia 
del banco Ve por Más (Bx+).

Para Ramírez, el pacto en-
tre Estados Unidos y México, 
anunciado el lunes pasado, 
es el inicio del final del pro-
ceso, aunque la definición 
de Canadá será fundamental 
para poder hablar realmente 
de una negociación exitosa y  
el fin de la incertidumbre 
que ha afectado a los activos 
mexicanos. 

Al presentar las tendencias 
económicas del banco para lo 
que resta del año y 2019, Ra-
mírez consideró que un factor 
determinante será la voluntad 
política.

Explicó que en el primer 
semestre hubo falta de certe-
za por las elecciones.

RENEGOCIACIÓN DEL TLCAN

DETERMINANTES PARA EL 
COMPORTAMIENTO DEL PESO 
A favor En contra

Transición 
ordenada y 
transparente

Optimismo sobre 
renegociación 
del TLC

Altas tasas de 
interés

Menor volatilidad 
implícita del 
MX en todos los 
nodos

Mejora de 
perspectiva en 
la calificación 
crediticia 

Riesgos 
geopolíticos y 
guerra comercial

Efecto de 
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“Para los meses siguientes 
prevemos un fenómeno de 
reacción y adaptación de las 
nuevas políticas implemen-
tadas por los gobiernos de di-
ferentes países, marcadas por 
la definición de temas comer-
ciales y disposiciones en ma-
teria de finanzas públicas”.

TRES TEMAS
En la conferencia se aborda-
ron distintos escenarios ma-
croeconómicos desde los 
ámbitos comercial, fiscal y 
monetario.

En lo fiscal Alejandro Sal-
daña, gerente de Análisis Eco-
nómico del banco, consideró 

que el Paquete Económico 
2019 deberá estar en la mira 
porque para este año se cal-
cula 45.5% de deuda pública 
como Porcentaje del Produc-
to Interno bruto (PIB), lo que 
significa una moderación res-
pecto a años anteriores.

Para la proyección del cre-
cimiento esperado del PIB en 
2019, se deben analizar los 
periodos electorales pasados, 
por lo que los analistas del 
banco estiman una expansión 
de 2.2% para 2018 y 2.0% para 
el siguiente año.

Por ello, la próxima admi-
nistración podría aumentar 
los ingresos tributarios para 
poder ejecutar los planes que 
requerían parte relevante del 
gasto público.

Mariana Ramírez dijo que 
los siguientes meses serán 
determinantes ya que se co-
nocerá el desenlace de dis-
tintos sucesos que tendrán un 
impacto directo en la estabi-
lidad económica y proyección 
macroeconómica. 

Entre ellos están las po-
líticas comerciales protec-
cionistas de Estados Unidos, 
que podrían continuar en el  
panorama internacional a  
largo plazo, lo cual manten-
dría una noción de riesgo en 
los mercados internacionales.

55
MIL PUNTOS

sería el cierre de la BMV 
este año si todo sale 

bien entre EU y Canadá

POR FELIPE GAZCÓN
felipe.gazcon@gimm.com.mx

HR Ratings ratificó la cali-
ficación de deuda sobera-
na de México, de HR A- (G) 
con Perspectiva Estable, tras 
el acuerdo con Estados Uni-
dos en la renegociación del 
TLCAN al considerar que 
es una noticia positiva para 
México, especialmente to-
mando en consideración el 
impacto negativo que hu-
biera provocado una ruptu-
ra de la relación comercial.

“Con base en la informa-
ción disponible hasta el mo-
mento, el acuerdo tendría un 
efecto favorable en la con-
fianza de los inversionistas” 
y subrayó, recordó que HR 
Ratings consideró el escena-
rio mencionado como uno 
de los supuestos para la cali-
ficación de la deuda del país 
pero advirtió que estas reso-
luciones no pueden ser con-
sideradas como definitivas.

“Los acuerdos anuncia-
dos no incluyen a Canadá y 
no está garantizado que ese 
país aceptará los términos 
negociados; sin embargo, 
el acuerdo con México im-
pone presión sobre los ne-
gociadores canadienses, ya 
que se difundió que Canadá 
tiene que aceptar el acuerdo 
para este viernes”, aunque 
no queda muy claro qué pa-
saría si rechaza los términos. 

HR RATINGS

Tras arreglo, México 
mantiene calificación

Entre los puntos desfavo-
rables de lo acordado des-
tacó que bajo las nuevas 
condiciones, en las que el 75 
por ciento del valor agrega-
do de los automóviles deben 
ser de contenido regional, 
habrá un impacto negativo 
en las exportaciones manu-
factureras, ya que se estima 
que del total de las expor-
taciones automotrices que 
se dirigen a Estados Unidos, 
aproximadamente 32 por 
ciento no podrá cumplir con 
las reglas de origen, “por lo 
cual tendrían que pagar un 
arancel de 2.5 por ciento 
de Nación Más Favorecida”, 
precisó.

Entre lo favorable desta-
có la eliminación de la cláu-
sula de fin anticipado del 
tratado, lo cual fue bien ne-
gociado por el equipo mexi-
cano de especialistas. 

32
POR CIENTO
de las ventas de 
autos a EU no 

podrán cumplir 
las nuevas reglas

“Conforme la economía de 
EU seguirá mejorando, las re-
mesas también podrían seguir 
creciendo”.

INFLACIÓN
Para el economista una reco-
mendación importante es que 
en México no se debe des-
cuidar el tema inflacionario, 
para no generar un marco de 
inestabilidad.

“La inflación no la vemos 
arriba de 5 por ciento, pero 
tampoco por debajo de 4 por 
ciento”, recalcó.

Sobre la tasa de referen-
cia del Banco de México refi-
rió que calculan que no subirá 
más el resto del año y prevén 

que acabará 2019 en 7 por 
ciento, “ya que se considera 
que el instituto central tendría 
margen para bajar tres veces 
en 25 puntos base su tasa de 
fondeo”.

Sobre los movimientos de 
tasa de la Fed añadió que es-
peran dos alzas más en 2018 y 

una o dos el próximo año.
Enfatizó que el próximo se-

xenio presenta oportunidades 
importantes para la inversión, 
luego de que se hiciera públi-
co el cierre de las negociacio-
nes del nuevo tratado de libre 
comercio entre México y EU. 
“Preveo una mejoría en las 
exportaciones, pues mientras 
más le apuesta un país a su 
comercio internacional, más 
crece económicamente”.

Reconoció que Actinver es 
de los grupos más optimis-
tas, al calcular un crecimien-
to del PIB de 2.7 por ciento en 
2019, pero dijo que estiman 
que el enfoque principal de 
la nueva administración será 
el del bienestar, lo que tam-
bién favorecerá al crecimien-
to, mientras que con el PRI y el 
PAN era la estabilidad macro y 
el Estado de derecho. 

Agregó que en años de cre-
cimiento la bolsa sube, por lo 
que “será un año importante 
para comprar acciones en la 
bolsa mexicana, sobre todo 
de empresas”.

“Sí todo sale bien entre Ca-
nadá y EU, el IPC de la bolsa 
mexicana terminará el pre-
sente año en 55 mil puntos, 
pero de tenerse firmado el 
NAFTA 2 el IPC llegaría a 59 
mil puntos”, proyectó.

Añadió que el escenario 
central de las proyecciones de 
su grupo financiero es que Ló-
pez Obrador no echará para 
atrás la Reforma Energética.

Recomendó seguir tra-
bajando en las deficiencias, 
ya que, si bien México es el 
primer país del mundo en 
eficiencia en su política mo-
netaria, de acuerdo con el 
WEF, también se debe reco-
nocer que es el último en des-
confianza a su policía. 
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Una vez que el mercado 
analizó con mayor calma el 
resultado del principio de 
acuerdo entre México y Es-
tados Unidos en la nego-
ciación del TLCAN, el peso 
volvió a desplomarse el 
martes, al perder 24 centa-
vos y negociarse en 18.98 
por dólar de mayoreo, ya 
que a los inversionistas les 
preocupa una ruptura del 
acuerdo, puesto que todavía 
no está claro que si Canadá 
permanecerá en el tratado.

En ventanillas bancarias, 
el billete verde se vendió en 
19.40 pesos en promedio.

“El desempeño del peso 
deja en claro que para los 
participantes del mercado 

es necesario que los tres 
países concluyan exitosa-
mente la renegociación, 
con la aprobación de los 
tres gobiernos y con la firma 
del nuevo tratado. Mientras 
esto no suceda, el mercado 
seguirá cauteloso de las ac-
ciones que pueda tomar la 
administración de Trump en 
materia comercial”, advirtió 
Gabriela Siller, economista 
en jefe de Banco Base.

En el mercado de capita-
les, el principal índice, de la 
Bolsa Mexicana de Valores, 
el S&P/BMV IPC cayó 0.78%, 
a 50 mil 23.98 unidades, lue-
go de alcanzar un máximo 
de 50 mil 603.39 unidades.  
 –Felipe Gazcón

PASÓ LA EUFORIA

El peso retrocede ante 
regreso de la cautela

DÓLAR EN BANCOS
(Pesos por unidad)
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 @DineroEnImagen Ya no te saltarás 
anuncios: YouTube

Entran a YouTu-
be, reproducen 
un video y apa-
rece una publi-
cidad. Hacen lo 
de siempre, es-

peran a que pasen cinco segundos 
y presionan sobre “Omitir anuncio”. 
Desafortunadamente, desde aho-
ra, saltarse la publicidad ya no se-
rá posible la mayoría de las veces. Así 
lo ha anunciado YouTube, y asegu-
ran que eso empezará a permitir que 
todos los usuarios que estén mone-
tizando sus videos puedan tener la 
posibilidad de recurrir a este tipo de 
anuncios. 
 –De la Redacción

Verifica tu cuenta 
de Instagram
Instagram dijo que 
lanzará una herra-
mienta llamada “So-
bre esta Cuenta”, que 
permitirá a los usua-
rios ver los avisos 
publicitarios que 
esté aplicando una 
cuenta determina-
da, el país donde 
está localizada, los cambios 
en el nombre de usuario en el último 
año y otros detalles. Significa tratar 
de asegurarse de que la gente que se 
sigue y las cuentas con las que se in-
teractúa son quienes dicen ser, y de-
tener a malos actores antes de que 
provoquen daño.  –De la Redacción

LG sorprende con 
celular LG G7 One
Quienes sorprendieron ayer fueron 
los de LG, quienes presentaron su 
primer smartphone con Android One. 
Sin embargo, no se trata de un mo-
delo de gama media como todos los 
demás equipos que hay actualmente, 
sino que LG va un escalón más arri-
ba y presenta un smartphone de ga-
ma alta llamado LG G7 One. El G7 One 
no es un ThinQ con Android One, y es 
que a pesar de ser un gama alta, tam-
poco llega con lo último del mercado 
en sistema operativo.  –De la Redacción

BYTES

Lisa
La próxima semana sale a la venta el libro de 
la hija de Steve Jobs, que ya causa controversia.

E
n una de las primeras escenas de la película 
Steve Jobs (Danny Boyle, 2015), el perso-
naje principal, interpretado por Michael 
Fassbender, recibe la visita de su exnovia, 
Chrisann Brennan, y de la hija de ambos, Lisa, 
previo a la presentación de la computadora 
Macintosh de 1984. Ambas esperan en un pa-

sillo la oportunidad de abordar a quien ya era conocido como 
excéntrica celebridad.

Temeroso de que le pueda armar un escándalo ante los 
cientos de periodistas convocados a la conferencia, Jobs acepta 
platicar con Brennan, quien entra al camerino acompañado de 
la niña. Para que la pareja puedar charlar en privado, Joanna 
Hoffman, jefa de mercadotecnia de Apple (personificada por 
Kate Winslet) se lleva a Lisa, quién le dice mientras se retiran: 
“Mi papá le puso mi nombre a una computadora”.

Jobs reacciona contrariado y exclama: “No soy tu...”. Evita 
concluir la frase e inicia otra: “¿Sabes lo que es una coinciden-
cia? Lisa son las siglas de Local Integrated Systems Architecture: 
L-I-S-A. Es una coincidencia”.

La escena es ficticia, pero el diálogo suena escalofriante-
mente real, sobre todo porque la parte sustantiva –la nega-
tiva de Jobs a relacionar el nombre de uno de sus primeros 
productos con el de su hija, cuya paternidad también negó 
durante un tiempo– dará mucho de qué hablar la próxima 
semana.

El próximo martes 4 de septiembre saldrá a la venta en Esta-
dos Unidos el libro autobiográfico Small Fry de Lisa Brennan-
Jobs (Grove Press, Nueva York, 2018), el retrato crudo de uno de 
los pasajes más oscuros en la vida del fundador de la primera 
empresa estaduniden-
se que supera el billón 
de dólares de capitaliza-
ción. Por ahora, es posi-
ble descargar en la tienda 
estadunidense de iBooks 
los primeros fragmen-
tos, entre ellos el capítulo 
“Hippies”.

Precisamente uno de 
esos extractos comenzó 
a provocar morbo desde 
principios de este mes, 
cuando se publicó en la 
revista Vanity Fair. Inicia con la confesión de que, tres meses 
antes de que Jobs muriera, Lisa comenzó a robar pequeños 
objetos de la casa de su padre: pasta de dientes, maquillaje 
de rubor, esmalte de uñas.

Según su relato, durante el año anterior lo visitaba un fin de 
semana cada dos meses, más o menos. Había renunciado a la 
posibilidad de una gran reconciliación, como las que se ven 
en las películas, pero siguió yendo de todas formas. Antes de 
despedirse de una de esas visitas, entró al baño, que no tenía 
precisamente un buen olor. Abrazó a su papá, que con mucha 
dificultad pudo ponerse de pie. Le prometió volver pronto, y por 
toda respuesta, él le dijo: “Hueles a inodoro”.

Small Fry no es el primer libro que narra la tormentosa 
y contradictoria relación entre el empresario y su primogé-
nita, a quien tampoco quiso apoyar económicamente. Las 
biografías de Jobs narran ese pasaje sin edulcorarlo, y no 
hay modo en el que salga bien librado. Incluso, hace cinco 
años, la propia Chrisann Brennan publicó otra autobiogra-
fía, The Bite in the Apple: A Memoir of My Life with Steve 
Jobs (St. Martin Press, Nueva York, 2013) que, sin negar la 
admiración por el innovador, tampoco oculta los momentos 
en los que fue víctima de su crueldad.

Pero ninguno de esos relatos tiene el potencial explosivo 
de la obra de Lisa Brennan-Jobs. No sólo porque, como 
anticipan algunas reseñas, abunda en detalles de cuán 
mezquino pudo llegar a ser su padre. Sino porque, como 
sugieren varias notas previas, el nuevo libro será leído en el 
contexto de las denuncias desencadenadas el año pasado 
por el movimiento #MeToo. Al igual que como ha ocurri-
do con otras celebridades, es probable que la trayectoria de 
Jobs quede eclipsada por las acusaciones de maltrato y mi-
soginia derivadas de su convulsa vida familiar.

A una semana de su aparición, Small Fry está destinado a 
seguir levantando controversia. Por lo pronto, la segunda es-
posa de Steve, Laurene Powell Jobs, los hijos de ambos, y la 
hermana biológica de Jobs, la escritora Mona Simspon, ya en-
viaron un comunicado a The New York Times para expresar la 
tristeza que les provocó la lectura del libro, quejándose de que 
el retrato de Steve no fue el del esposo y padre que conocieron.

Tampoco se parecerá a la relación imaginada por Aaron 
Sorkin en el guión que escribió para la cinta de Boyle, en 
cuya escena final –también ficticia– Jobs reconoce frente 
a su hija que la computadora Lisa sí se llamaba así por ella. 
Tampoco ahí hubo reconciliación de película.

marco.gonsen@gimm.com.mx

Lisa Brennan-Jobs 
presentará un libro 
autobiográfico 
presentando el 
retrato crudo de uno 
de los fundadores 
de Apple, que 
causará morbo.

MEMORIA 
FLASH
POR MARCO GONSEN

MALALA: EDUCA 
PARA MEJORAR
La Premio Nobel dice en el VMworld 2018 que 
internet puede ayudar a 130 millones de niñas

LA TECNOLOGÍA ES UNA OPCIÓN   

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

LAS VEGAS.- En el mundo 
existen cerca de 130 millones 
de niñas que no tienen acceso 
a la educación, ya sea por fal-
ta de recursos, problemas en 
su país o discriminación, por 
lo que la Premio Nobel de la 
Paz, Malala Yousafzai, espe-
ra que la tecnología sea una 
herramienta que cambie esta 
situación.

“Cuando pienso en la tec-
nología, creo que ha contri-
buido mucho en el mundo. 
Los teléfonos móviles están 
en todos lados, también dis-
positivos como las compu-
tadoras o laptops se están 
expandiendo”, comentó al 
participar en VMworld 2018.

Y confió en que estas he-
rramientas con internet pue-
dan dar a las mujeres no sólo 
acceso a la información y 
nuevas oportunidades, tam-
bién ayudarlas a llamar a al-
guien si están en problemas.

Ella tiene una amplia expe-
riencia sobre estos temas, ya 
que a muy temprana edad su-
frió un ataque de los Talibanes 
por querer acudir a la escuela, 
y tras ganar el Premio Nobel 

“He 
visto muchas 

chicas que no tienen 
acceso a educación y hay 
gente de Nigeria, Paquis-

tán, India, Bangladesh, 
Siria e, incluso de Améri-

ca Latina.”
MALALA YOUSAFZAI

PREMIO NOBEL 
DE LA PAZ

130
MILLONES

de niñas no tienen 
acceso a la educación

de la Paz se ha dedicado a 
ayudar a las niñas que tampo-
co tienen acceso a la educa-
ción a través de Malala Fund.

LA SITUACIÓN 
Ante los asistentes del evento 
tecnológico, recordó que no 
sólo millones de niñas no tie-
nen acceso a la educación, el 
Banco Mundial encontró que 
limitar los primeros 12 años de 
educación para las niñas tie-
ne un costo de hasta 30 billo-
nes de dólares en pérdida de 
productividad y ganancias en 
el mundo. 

“Las chicas están enfren-
tando diferentes problemas, 
no hay uno que esté relacio-
nado con una región espe-
cifica del mundo. Incluso en 
Estados Unidos o Reino Unido 
hay chicas que enfrentan retos 
como discriminación, y hay 
mucho por hacer”, advirtió.

Y recomendó a los 100 
estudiantes de Basic High 
School y Legacy High School, 
los cuales asistieron a su con-
ferencia, que aprovechen to-
dos los recursos, sobre todo 
los tecnológicos, para benefi-
ciarse, a la sociedad y no es-
perar a que las cosas cambien, 
sino hacer algo. 

En  es te 
sentido, consi-
deró que el fondeo 
de los gobiernos  en materia 
de educación es esencial en 
todas partes del mundo, así 
como el apoyo a los jóvenes 
activistas.

Ambos casos son esencia-
les, por ejemplo, para hacer 
frente a la crisis de refugia-
dos de Siria. Malala es cerca-
na  a este problema porque su 

fundación tiene varios pro-
yectos relacionados. 

Destacó el caso de la pla-
taforma educativa llamada 
Tabshoura in a Box en Líba-
no, que se enfoca en educar 
a las niñas refugiadas en ma-
terias de ciencia, tecnología, 
ingeniería y matemáticas a 
través de dispositivos que no 
requieren conexión a internet 
o electricidad. “Tenemos que 
invertir en las mujeres”.

OPTIMISTA. Para la 
Premio Nobel de la 

Paz, hay, mucho 
trabajo que hacer, 

pero asegura que la 
tecnología ayudará.

INFORMA
Muchas mujeres en 
el mundo sufren dis-
criminación y falta de 
acceso a nuevas tec-
nologías, por lo que 
la IP y los gobiernos 
deben apoyarlas.

POR AURA HERNÁNDEZ 
aura.hernandez@gimm.com.mx

Intel amplió la oferta de sus 
procesadores de Octava Ge-
neración con la actualización 
de la Serie U y Serie Y, los 
cuales se enfocan en compu-
tadoras portátiles y equipos 
dos en uno.

“Los nuevos procesadores 
Intel Core de Octava Genera-
ción amplían nuevamente 
nuestro liderazgo brindan-
do un desempeño excepcio-
nal”, confió el vicepresidente 
del Client Computing Group 
y gerente general de la Plata-
forma de Cliente Móvil de In-
tel, Chris Walker.

Resaltó que estos proce-
sadores están pensados para 
aumentar la conectividad, 
el desempeño, el entreteni-
miento y la productividad de 
los equipos móviles. 

LA SERIE U Y LA SERIE Y 

Intel mejora procesadores para los equipos 

Lo anterior porque la Serie 
U, que cuenta con tres proce-
sadores llamados i7-8565U, 
i5-8265U y i3-8145U, ofrece 
por primera vez WiFi Gigabit 
integrado, lo que se traduce 
en velocidad de conexión 12 
veces más rápida si se com-
para con la generación ante-
rior. También cuenta con un 
desempeño hasta dos veces 

mayor al compararlo con una 
computadora personal con 
cinco años de antigüedad, así 
como batería por 16 horas en 
una sola carga y con sistemas 
optimizados puede alcanzar 
cerca de 19 horas.

Y está optimizado para 
ser compatible con sistemas 
como Amazon Alexa y Mi-
crosoft Cortana, y ayudar a 
controlar la iluminación y la 
temperatura en los hogares, 
reproducir música, crear lis-
tas y utilizar la voz.

“Este salto en conectivi-
dad y desempeño ayudará a 
permitirle a la gente que se 
concentre, cree y se conec-
te en la casa, en la oficina y 
mientras se traslada”, asegu-
ró Walker.

Mientras que la Serie Y, 
también está con tres mode-
los conocidos como i7-8500, 
i5-8200Y y i3-8100Y.

16
HORAS 
dura una 
recarga

Fotos: Especial

Foto: Cortesía
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ACUERDOS POR EL TLCAN

Más inversiones al país
Las telecomunicaciones mejorarán 
ante la llegada de más capitales

POR JOSÉ DE J. 
GUADARRAMA
jose.guadarrama@gimm.com.mx

El acuerdo comercial alcan-
zado por México y Estados 
Unidos envía un poderoso 
mensaje de certidumbre a los 
inversionistas para atraer ca-
pitales al sector de las teleco-
municaciones, “aunque será 
clave la integración de Cana-
dá, dado que las inversiones 
y la regulación han trabajado 
con una tendencia a servir a 
un mercado norteamericano”, 
señaló Edgar Olvera, subse-
cretario de Comunicaciones 
de la Secretaría de Comuni-
caciones y Transportes (SCT).

En el marco del Primer 
Encuentro de Promoción de 
Inversiones en Telecomu-
nicaciones, organizado por 
Promtel, Mónica Aspe, repre-
sentante permanente de Mé-
xico ante la OCDE, Gabriel 
Contreras, presidente del Ins-
tituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT), y Mario de la 
Cruz, presidente de la Cámara 
Nacional de la Industria Elec-
trónica, Telecomunicaciones 
e Informática, coincidieron 

con Olvera en que este sec-
tor se beneficiará del acuerdo 
comercial.

Olvera y Mario de la Cruz 
recordaron que el capítulo de 
telecomunicaciones fue uno 
de los primeros en los que se 
alcanzaron acuerdos en las 
negociaciones, y que en el 
caso de México se tomaron 
como base los convenios ob-
tenidos en el TPP, pero siem-
pre respetando la visión de 
la reforma constitucional de 
nuestro país.

Olvera precisó que entre 
los aspectos alcanzados des-
tacan: “un trato igual a la in-
versión extranjera, como a 
la nacional; la necesidad de 
regular las redes y los ope-
radores que tengan poder 
sustancial en el mercado o 
control de insumos esencia-
les; de facilitar las inversiones 
en ambos lados de la fronte-
ras; de la necesidad de con-
tar, era un dato importante, de 
un regulador completamen-
te independiente, autónomo, 
neutral, que le dé certeza a la 
inversión”.

Aclaró que el sector teleco-
municaciones se beneficiará 

Urge más 
labor en 
estados
La falta de apertura de 
estados y municipios al 
despliegue de infraes-
tructura de telecomu-
nicaciones amenaza en 
convertirse en una ba-
rrera para la inversión 
y expansión  del sec-
tor, según se reconoció 
durante el Primer En-
cuentro de Promoción 
de Inversiones en Tele-
comunicaciones, orga-
nizado por Promtel.

Mónica Aspe, repre-
sentante permanente 
de México ante la Or-
ganización de Coo-
peración y Desarrollo 
Económico (OCDE), 
destacó que “la coor-
dinación entre órdenes 
de gobierno encarece y 
dificulta el despliegue 
de las infraestructuras 
de esta industria.” 
 –José de J. Guadarrama
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de inversión para 

infraestructura

Foto: Eduardo Jiménez

Se espera que el comercio entre México, Canadá y EU crezca  
en 2019, luego de la firma del Tratado de Libre Comercio.

de dos aspectos: por un lado, 
al ratificar las condiciones que 
están en la  reforma, lanza un 
mensaje muy poderoso de 
confianza, de certeza para la 
inversión en México, porque 
las reglas son un compromi-
so internacional a través del 
Tratado de Libre Comercio y, 
por el otro, este ramo estará 
influenciado en la medida en 
que otros rubros alcanzan los 
mismos acuerdos.

Observó que todos los 
sectores requieren de las 

telecomunicaciones y que, en 
la medida en que éstos avan-
cen, las telecomunicacio-
nes encontrarán un nicho de 
crecimiento.

ESPERAN A LOS 
CANADIENSES
En este contexto, dijo que 
la integración de Canadá al 
acuerdo “es muy importan-
te, porque recordemos que a 
partir de 2013, que empieza a 
operar la Reforma de Teleco-
municaciones, ya hablamos  
de un mercado de Norteamé-
rica conjunto en la industria. 
No sólo hablamos del mexi-
cano, y eso implica usuarios y 
redes de los tres países”.

Mónica Aspe dijo que la 
modernización del  tratado 
es una oportunidad, porque, 
cuando se firmó, el país no 
contaba con las tecnologías 
que hay en la actualidad, así 
como la nueva competencia. 

“Genera certidumbre que 
México continúa por la ruta 
de la apertura comercial, de la 
competencia y de la búsque-
da de inversiones”, agregó du-
rante su participación.

Para los especialistas, ha-
brá que seguir de cerca la evo-
lución de la industria, y sobre 
todo si se concluyen las nego-
ciaciones esta semana.

2
BENEFICIOS
directos: ratificar 

la reforma del 
sector y más 

certidumbre para 
los inversionistas
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