INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
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Anuncio de la
Fed impulso al
pesoy la bolsa

El peso hilo tres sesio-
nes con ganancias fren-
te al dolar, al cerrar el
tipo de cambio al mayo-
reo en 23.87 pesos por
dolar, una ganancia de
41 centavos.

Tambien las bol-
sas cerraron la sesion
con fuertes ganancias:
el S&P BMV IPC repun-
to 2.9% y el FTSE BIVA
3.07 por ciento.

Banco Base explico
gue un factor que impul-
s0 al peso fue el anuncio
de la Fed, que dirige Je-
rome Powell, que mantu-
vo la tasa de interes sin
cambios, por lo que en-
vio la senal de que es-
ta medida se conservara
por un tiempo prolonga-
do. Tambien ayudo la ex-
pectativa de que varios
paises relajen sus con-
troles de movilidad.

—Eréndira Espinosa

dinero@gimm.cam.msx
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Batalla por el presupuesto
El decreto de austeridad del Presidente
venia con un cambio legal fuerte.

Activo Empresarial, José Yuste > 2

El objetivo del Presidente: manejar el presupuesto en
caso de "emergencia economica’, sin tener que pasar
por la aprobacion de la Camara de Diputados.

Cadena
de errores

Analisis Superior,
David Paramo >3

:¢Salvara Lopez
Obrador a Interjet?

Desde el Piso de Remates,
Maricarmen Cortés > 4

El Contador
Angel Verdugo
Alicia Salgado
Carlos Velazquez

~ U W

Inicia la nueva

gran recesion

ECONOMIA DE ESTADOS UNIDOS

En el primer trimestre la economia del principal socio comercial
de México se desplomo. La pandemia de coronavirus cerro gran
parte de ese pais y comenzo el fin de la mads larga expansion > 2

PIB REAL DE EU
(Tasa anual ajustada 3 1
estacionalmente, T=trimestre) 1T 2;}19

Importancia para México
(Millones de ddlares y participacion en el total en 2019)

S EELT N Remesas m

371,044 34110
95%

80%

12,117
37%

Fuentes: LS. Bureau of Economic Analysis v Banco de México/Grafice: Haracio Slerra

RECUPERACION ECONOMICA

Apoyos fiscales, indispensables

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.commx

Para acelerar la recuperacion
economica es indispensable
una politica fiscal expansiva.

Alejandro Saldafia, eco-
nomista en jefe de Ve por
Mds (Bx+), destaco que pos
poner los pagos de impues-
tos puede contribuir a dar un
respiro a las empresas, con-
siderando que muchas de
ellas no tienen ingresos por
la suspension de actividades
no esenciales.

Considero, en entrevista
con Excélsior, que la dismi-
nucion de 1a tasa de interés

de referencia del Banco de
México a 6% vy la inyeccion
de 750 mil millones de pesos
al sistema financiero contri-
buirdn a contener la caida del
PIB, pero no alcanzaran para
acelerar la recuperacion.
“Incentivar que la ban-
ca preste tanto a las empre-
sas como a los hogares que
se han quedado sin recursos,
por el resguardo voluntario
que requiere la pandemia, es
fundamental para que pue-
dan conservarse las fuentes
de empleos y haya consumo,
pero se requiere un esfuerzo
fiscal para acelerar la recu-
peracion de la economia”

Javier Amador, economis-
ta principal de BBVA México,
destact que en este contexto
de emergencia econémica y
social, los objetivos fiscales
deben pasar de forma tran-
sitoria a un segundo plano
siempre y cuando no se cai-
ga en un problema de insos-
tenibilidad fiscal.

"Sin medidas significati-
vas de apoyo fiscal, es muy
probable que el declive en
el ingreso de las familias se
profundice y limite la re-
cuperacion del consumo
privado, retrasando el resta
blecimiento de la capacidad
de consumo de las familias”

AYUDAS

(Proporcion del PIB)
12.4%

12.5%

0.3%
11 =1+l
ltalia EU Canadd México

Fuente: México ;Como vamos?

FONDO MEXICANO DEL PETROLEO

(Ingresos en millones de pesos de 2020, primer trimestre de cada ario)

. Asignaciones® . Contratos™

138,527

106,948

2015

2016 2017

Total

134,213

1,986 118,750

2921

89,784

2018 2019 2020

* Pagadas por Pemex. **Derivado de las rondas petroleras

Fuente: Excélsior, con datos del FMPED

DATOS DEL PRIMER TRIMESTRE

Fondo petrolero tiene su
peor trimestre en 4 anos

POR PAULO CANTILLO
paulo.canillo@gimm.com.nx

Los ingresos del Fondo
Mexicano del Petréleo para
la Estabilizacion y el De-
sarrollo totalizaron 89 mil
784 millones de pesos en el
primer trimestre de 2020,
lo que implico una caida de
24.4% real frente al mismo
periodo del afio pasado.

Las cifras del fideicomi-
so administrado por el Ban-
co de México y que gestiona
los ingresos petroleros del
gobierno federal sefna-
lan que el monto de ene
ro-marzo de 2020 fue el
mas bajo desde 2017.

La caida obedecio a que
los recursos pagados por
Pemex fueron de 85 mil 59
millones de pesos, una cai-
da real de 26.6%, derivada
de los alivios fiscales dados
por el gobierno federal ala
empresa, en particular por
el pago del Derecho de Uti-
lidad Compartida.

1,073

MDD

es el monto de la Reserva
de Largo Plazo del Fondo
Mexicano del Petrdleo

En cambio, los ingre-
sos por los contratos de las
rondas petroleras rinden
cada vez mas frutos, pues
el Estado obtuvo 4 mil 725
millones de pesos en el pri-
mer trimestre, el valor mas
alto para un primer trimes-
tre desde 2015.

Al 31 de marzo, el FMP
cuenta con mil 73 millones
de ddlares (25,194 millones
de pesos) en la Reserva de
Largo Plazo para futuras
generaciones. También son
recursos que sirven como
segunda linea de defensa
en caso de agotarse el Fon
do de Estabilizacion de los
Ingresos Presupuestarios.

PEMEX ESTE ANO

Se desplomaran ingresos

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@glmm.com.mx

Para este afio, Pemex regis-
trard un déficit de 156 mil
millones de pesos, provo-
cado principalmente por el
desplome en 42.4% en sus
ingresos totales, pues las
coberturas petroleras y los
apoyos del gobierno no se-
ran suficientes para mitigar
la caida de 38% en sus ven-
tas internas, asi como las
externas, por la reduccion
de la demanda y bajos pre-
cios del crudo.

Para HR Ratings, los re-
sultados que la empresa
presentard este jueves, por
el cierre del primer trimes-
(re, aun no reflejan los efec-
tos del COVID-19 y la caida
de los precios del petréleo,
por lo que este afio serd uno
de los mds complejos.

Segun Feélix Boni, di-
rector general de Anadlisis
y José Luis Cano, director
Ejecutivo de Corporati-
vos/ABS de la calificadora,
quien se verd mas afecta-
do por esta situacion serd
el gobierno federal, ya que
“sufrird consecuencias muy
severas en sus ingresos pe-
troleros, pues lo que reci-
be del Fondo Mexicano del

156

MIL MILLONES

de pesos serd el déficit
estimado para Pemex
durante este afio, por
parte de HR Ratings

Petréleo caeria 65%".

Félix Boni aseguro que
los 7 mil 540 millones de
pesos que la empresa reci-
bird por coberturas petrole-
ras son un monto menor a
los esperado, por lo que su
ayuda también tendrd un
efecto parcial, que no evita
ran la caida en los ingresos.

“Pemex sufriria una re-
duccion de 43.3% en sus
ventas totales. Con los in-
gresos de las coberturas, la
reduccion seria similar en
42.4%", sefiala.

Para la calificadora, el
costo financiero aumenta-
rd en 21%, por el incremen
o en la deuda de Pemex,
consecuencia de su déficit
y la depreciacion del peso,
a esta situacion también
se suma el aumento en las
obligaciones laborales, que
amenaza la viabilidad fi-
nanciera de la empresa.
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Batalla por el presupuesto

Hay una tremenda batalla por el presupuesto. Cuando el
Presidente envio su decreto de austeridad, ahi venia un
cambio legal fuerte. El decreto no solo hablaba de ajustarse
el cinturon, sino de modificaciones a la misma Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. El objetivo
del Presidente: manejar el Presupuesto en caso de “emer-
gencia economica”, sin tener que pasar por la aprobacion
de la Camara de Diputados.

De inmediato salté la oposicion y los especialistas en
finanzas publicas.

CONSTITUCION: DIPUTADOS

REVISAN EL PRESUPUESTO

Por mandato constitucional (articulo 74 de la Carta Mag-
na), es la Camara de Diputados la que tiene la facultad de
aprobar anualmente el presupuesto. Y todos los afios, los
diputados, en el dltimo tercio del afio, debaten, analizan y
negocian el presupuesto de la federacion. Es un tema de
equilibrio de poderes. El Ejecutivo propone y el Legislativo
dispone.

Pero, ante la crisis del co-
ronavirus y baja del precio del
petroleo, el presidente Lopez
Obrador plantea otra alternativa.
Tiene como objetivo mantener
sus proyectos de infraestructura
de 1a 4T (Tren Maya, Dos Bocas,
aeropuerto Felipe Angeles, Tran-
sistmico). Considera que estos
proyectos generardn 2 millo-
nes de empleos. Pero no quiere
endeudarse. Prefiere reducir el
gasto del gobierno y reorientar

el Eresupuesm.

EQUILIBRIO DE PODERES
No es la primera vez que ba-
jan los ingresos a un Presiden-
te. La diferencia es que ahora
el gobierno de Lopez Obrador
respondio con un decreto para
no pasar por el filtro de los di-
putados. No se conformd con la
respuesta hacendaria, a cargo
de Arturo Herrera, de una baja
presupuestal y una negociacion
presupuestal con los diputados.

Una reaccion interesante al decreto de Lopez Obrador
ha sido la de México Evalua. Considera que el decreto va en
contra del equilibrio de Poderes de la Repiiblica. En cam-
bio, México Evalua y varios analistas, proponen elaborar
un “Presupuesto suplementario”, como se hace en Fran-
cia. Se trataria de tener un formato independiente, donde
se explique la necesidad de recortar y reorientar el gasto.
El Ejecutivo tendria sus cambios, pero también limites al
pasarlos por la consideracion de la Cimara de Diputados.

Mexico

Evalua considera
que el decreto
que anuncio

el Presidente

va en contra

del equilibrio

de Poderes

de la Republica.

@ Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.

MARIO DELGADO, DEFINIR
EMERGENCIA ECONOMICA
La respuesta lopezobradorista a estos planteamientos tuvo
acuse de recibo en voz de Mario Delgado, lider de Morena
en la Camara de Diputados. Mario, de entrada. rechazd las
criticas, por venir de la derecha. Y mas bien propuso que
se defina lo que es "emergencia economica”, y bajo dicha
definicion el Ejecutivo pueda modificar el presupuesto sin
la aprobacion de los legisladores. Pero cuando el presu-
puesto requiera de una “cirugia mayor”, entonces se tendrd
que pasar por la aprobacion de la Camara de Diputados.
El presidente, con “la emergencia economica’, podria
sostener sus proyectos de la 4T (el Tren Maya, Dos Bocas,
aeropuerto Felipe Angeles, Transistmico), crear 2 millones de
empleos y reducir gastos en el gobierno, sin la aprobacion de
la Camara de Diputados. Para el gobierno es indispensable.
Para otros vulnera el equilibrio de poderes.

TOYOTA

Posponen reinicio J—
de sus operaciones »‘é

Toyota decidio posponer el E—_'ﬁﬁ
reinicio de operaciones de ? i

manufactura en Norteame-
rica para la semana del 11
de mayo de 2020.

En un comunicado, la
empresa detallo que pretende reanudar gradualmente
sus operaciones de manufactura en la region que inclu-
ye Estados Unidos, Canada y Mexico, de acuerdo con
las pautas relacionadas a la salud y seguridad, asi como
a los decretos locales y estatales de donde se encuen-
tran nuestras instalaciones.

“La salud y la seguridad de nuestros colaboradores y
socios contindan siendo una prioridad. Por eso hemos
implementado nuevos protocolos en todas nuestras
plantas de manufactura de Norteamerica”, explico.

Foto: Especial

JUEVES 30 DE ABRIL DE 2020 : EXCELSIOR

% GRUPO FINANCIERO

DOLAR

INTERBANCARIO

ACTUAL

$23.8700

ANTERIOR
$24.2820

VAR. %
-1.70

Se desploma el PI

de Estados Unidos

PORTADA

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.comnx

El coronavirus provocé que
el PIB de Estados Unidos ca-
yera -4.8% durante el primer
trimestre del afio, el peor re-
troceso desde la crisis finan-
ciera de 2008-2009, dato
con el que inicia “una nueva
gran recesion’,

Ayer, la Oficina de Ana-
lisis Econémico (Bureau of
Economic Analysis) del De-
partamento de Comercio de
Estados Unidos, detallé que
la disminucién en el PIB del
primer trimestre fue respues-
ta a la propagacion de CO-
VID-19, ya que en marzo se
emitieron ordenes de “que-
darse en casa”. Esto condujo
a cambios rdapidos en la de-
manda, pues las empresas y
las escuelas cambiaron a tra-
bajo remoto o cancelaron sus
operaciones, mientras que
los consumidores restringie-
ron sus gastos.

Prueba de ello es que
el consumo personal cayo
-7.6%, la inversion priva-
da -5.6%, las exportaciones
-8.7% y las importaciones
-15.3 por ciento.

Wilbur Ross, secretario
de comercio de dicho pais,
afirmo que los resultados es-
tuvieron en linea con las pre-
visiones del gobierno ante la
situacion actual:

“Las cifras actuales del
PIB son débiles, pero estdn
en linea con las expectativas
como resultado de las inte-
rrupciones generadas por
el COVID-19 en la vida dia-
ria de los hogares y en todo
el mundo, que ha sacudi-
do los mercados mundiales
y las cadenas de suminis-
tro. Continuamos teniendo
la economia mas resistente
del mundo, impulsada por
estadunidenses innovado-
res y trabajadores que han
demostrado que estdn dis-
puestos a hacer los sacrificios

PRIMER TRIMESTRE

48% : .
Con una tasa anual de -4.8% es la peor caida desde la recesion
provocada por la crisis de los créditos subprime

PIB ESTADUNIDENSE

(Tasas anuales ajustadas estacionalmente, por trimestre)

32 35
23 22

35
2.5 219

LAS TASAS, SIN CAMBIOS

El miércoles, el mercado
también estuvo a la expec-
tativa de las decisiones de
la Reserva Federal de Es-
tados Unidos (Fed, por sus
siglas en inglés), pues algu-
nos analistas veian como
una posibilidad que deci-
diera llevar a terreno nega-
tivo su tasa de interés por
primera vez en la historia.
Sin embargo, la Fed opto
por mantener la tasa de in-
terés sin cambios: “La actual
crisis de salud publica ten-
drd un gran peso en la acti-
vidad econdmica, el empleo
y la inflacion a corto plazo,
y plantea riesgos conside-
rables para las perspecti-
vas economicas a mediano
plazo. A la luz de estos de-
sarrollos, el Comité decidio
mantener el rango objetivo

necesarios para derrotar a
este enemigo invisible”, sos-
tuvo el funcionario.

LA PARALISIS

Sin embargo, frente a tales
datos, Marcos Arias, analis-
la de Monex, dijo que inicio

para la tasa de fondos fe-
derales en 0.0% a 0.25%.

El Comité espera mante-
ner este rango objetivo has-
ta que esté seguro de que
la economia ha resistido los
eventos recientes y estd en
camino de alcanzar sus ob-
jetivos de maximo empleoy
estabilidad de precios”, ase-
gurd en un comunicado.

Jerome Powell, presidente
de la Reserva Federal.

una “nueva gran recesion”
pues, aunque se esperaba
una caida en el PIB de Es-
tados Unidos en torno al
cuatro por ciento, verlo ma-
terializado es una “noticia
negativa’.

“Las estadisticas para el

Fuente: Bureau of Economic Analysis

pais durante los primeros
dos meses del afio tuvieron
un comportamiento positivo,
por lo que la caida de 4.8%
refleja la magnitud de la pa-
ralisis que en varios estados
inicio a mediados de marzo”,
expuso en un andlisis.

Hacia adelante consi-
dero que la variacion del
PIB en el segundo trimes-
tre pudiera ser menor al
-20% trimestre a trimestre,
aunque la inyeccion de li-
quidez y las medidas de poli-
tica fiscal adoptadas podrian
contribuir a una rapida recu-
peracion, una vez superada
la contingencia.

En cuanto al impacto de
dichos datos en nuestro pais,
Jacobo Rodriguez, analista de
Black Wallstreet Capital Méxi-
co, dijo que “nos dan una idea
de como se va a comportar
México, donde podria ha-
ber una caida mayor, porque
nuestra economia estad muy
ligada ala de Estados Unidos”.

Sin embargo, el especia-
lista mencion6 que falta ver
lo peor, pues las principales
afectaciones, tanto en Esta-
dos Unidos como en nues-
tro mercado, se observardn
durante el segundo trimestre
del afio.

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Recomiendan mayor proteccion al empleo

Politicas fiscales, ayuda
al salario y en salud son
algunas de las medidas
que se pueden aplicar

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay hernandez@gimm.con.mx

Diversos organismos inter-
nacionales recomendaron
al gobierno mexicano tomar
acciones encaminadas para
proteger al empleo y los tra-
bajadores que se verdn afec-
tados por la crisis sanitaria
ocasionada por el COVID-19.
Al participar en la Confe-
rencia Nacional para recupe-
rar la Economia que organiza
el Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), Pablo Saa-
vedra, director del Banco
Mundial en México, recono-
cio6 que si bien hay un espa-
cio fiscal limitado, se tienen
los recursos para otorgar
apoyos y medidas.
“Proteger el empleo no
solo es un tema social o de
ingreso de demanda a cor-
to plazo, sino que es critico
para la etapa de la recupera-
cion economica una vez que
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Gabriela Ramos, directora de la
OCDE.

pase la pandemia. Hay medi-
das que tienen una conexion
mads directa con la proteccion
del empleo aplicadas en mu-
chas partes del mundo por-
que tuvieron €xito en la crisis
de 20097, senalo.
Recomendo una primera
accion encaminada a subsi-
dio a los salarios, que sea un
apoyo del gobierno por uno

0 dos salarios minimos y que
vaya directo a la empresa;
una segunda recomendacion
es la reduccion temporal de
la carga horaria de trabajo o
del sueldo, focalizada y con
un costo fiscal reducido.

Helmut Schwarzer, es-
pecialista principal en Pro-
teccion Social y Desarrollo
Economico de la Organiza-
cion Internacional del Tra-
bajo (OIT), coincidié en que
estimular la economia y po-
liticas fiscales v monetarias
activas ayudaran a México a
enfrentar la crisis por la pan-
demia del coronavirus.

El experto expuso que la
organizacion recomienda
cuatro pilares que deben ser
adoptadas a cada realidad
que enfrentan las naciones.

“Uno de nuestros pilares
es preservar y estimular la
economia a nivel agregado
y defender una politica fis-
cal activa, combinado con
una politica monetaria que
mantenga el nivel econo-
mico; un segundo pilar es el
apoyo a empresas, empleos
e ingresos; el tercer punto es

la proteccion en la salud y la
seguridad del empleo, y un
cuarto pilar es la busqueda
de negociaciones a nivel po-
litico y soluciones a la reali-
dad de cada pais”, expuso.

En tanto, Tomds Bermu-
dez, representante del Banco
Interamericano de Desarro-
llo (BID), comenté que son
necesarias medidas como
el seguro de desempleo,
proteccion de ingresos, di-
ferimiento de cuotas obre-
ro-patronales y cuotas de
seguridad social.

Gabriela Ramos, directo-
ra de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), mencio-
no que, a pesar de los esfuer-
zos y el destino del dinero, se
requiere ser “mas creativos’,
pues habrd mayores déficits
ptiblicos en todo el mundo.

“Se deben mejorar los
servicios publicos y llamar al
empresariado para que apo-
ye en la reconstruccion, tra-
bajar en mejorar los sistemas
de salud, el apoyo a la edu-
cacion, y las competencias
de los trabajadores”, expuso.

José Manuel Herrera
Coardinador
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Jdefe de Informacian

Karla Ponce
Editara
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Google, que comanda Julian Coulter,
e anuncio que su plataforma Cloud am-
pliard el acceso a Google Meet —la solu-
cion de videoconferencias premium de la
compania— de forma gratuita para todos,
con el objetivo de ayudar a que la comu-
nicacion y colaboracion segura sea mas
facil y accesible para empresas y usua-
rios en general. Cualquier persona con
una direccion de correo electronico po-
dra iniciar o unirse a reuniones de video
seguras y de alta calidad. No es necesario
ser usuario de Gmail, sélo basta tener una
cuenta Google o crear una durante el pri-
mer uso de la herramienta. Las personas
podran usar Meet para programar, unirse
o iniciar videoconferencias.

"B Nestlé, en México, no se queda atras
epara apoyar a sus proveedores. Y
es que su presidente ejecutivo, Fausto
Oliveira Costa, revelo que la organiza-
cion implemento acciones para adquirir
insumos a los pequerios productores del
campo y hacer que ese dinero llegue a las
comunidades mds necesitadas. Esta me-
dida se suma a la donacion de 65 millo-
nes de pesos para contribuir al combate
de COVID-19, que contempla despensas
que beneficien a 400 mil personas en co-
munidades vulnerables, asi como equipo
médico y alimentos especializados en el
sector salud, un ejemplo de que las gran-
des compafiias pueden aportar a la crisis
sanitaria y no solo pedir apoyos fiscales.

" » IEnova, que preside Tania Ortiz,
» Peno detendra ninguna de sus opera-
ciones de electricidad, transporte de gas
natural, gasolina y otros combustibles,
a fin de seguir atendiendo a sus clien-
tes en medio de la crisis generada por el
COVID-19. Sin embargo, no descarta que,
si se extienden atn mas los periodos de
cuarentena, a la par del confinamien-
(o de la sociedad, se podrian retrasar sus
pagos, lo cual provocaria para IEnova un
impacto directo en su flujo de efectivoy,
mads adelante, en su situacion financiera.
En las dltimas semanas, la empresa en-
frentd la reduccion de sus calificaciones
debido a 1a mala situacion de Pemex y de
la CFE, lo que la afectara directamente.

La norma oficial relacionada a Apa-
“Heratos electronicos-Requisitos de se-
guridad y métodos de prueba entrara
en vigor el 14 de mayo, siendo NYCE, de
Carlos Pérez, la que recibio la acredita-
cion y aprobacion para certificarla. Esto
es un avance para México en la supervi-
sion de estos productos, pues los equipos
electronicos deben cumplir con las ca-
racteristicas de seguridad y resistencia en
beneficio de los consumidores. Asi, con la
entrada al mercado de nuevos dispositi-
vos basados en el Internet de las Cosas y
la Inteligencia Artificial. sumado a teléfo-
nos inteligentes, se estima un repunte del
sector en los proximos afios, por lo que
es importante que las regulaciones en la
maleria estén actualizadas.

W= Ahora que se ha vuelto imperati-
Jevo que las empresas cumplan a ca-
balidad con las cuotas obrero-patronales
para concretar la compra de insumos ne-
cesarios para tratar el COVID-19, el IMSS,
de Zoé€ Robledo, puso bajo l1a lupa a fir-
mas como Decoaro y Supervision, la cual
unicamente tendria registrados ante el
instituto al 20% de los mil 155 empleados,
tal como denuncia la Union Nacional In-
dependiente de Trabajadores y Emplea-
dos de Limpieza. Estos trabajadores son
fundamentales para combatir la pande-
mia, pues, dia a dia. se encargan del aseo
de, al menos, 15 organismos publicos,
como el Instituto Nacional de Migracion y
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

BRAULIO ARSUAGA, EN ENTREVISTA

CNET empuja su agenda
con el Poder Legislativo

Entre otros temas buscan
deducibilidad de consumo
en los restaurantes

POR MIRIAM PAREDES
mirlam.paredes@gimm.com.mx

A través de una agenda legislativa, el
Consejo Nacional Empresarial Turis-
tico (CNET) buscara empujar algu-
nas reformas que ayuden al sector
urismo a combatir los efectos de la
emergencia sanitaria por COVID-19.

En entrevista con Excélsior, Brau-
lio Arsuaga, presidente del organis-
mo, adelantd que entre los temas
que aborda estd la deducibilidad de
CONSUMo en restaurantes para reac-
tivarlos pues actualmente hay 25 mil
establecimientos cerrados. También
se esta pidiendo la reglamentacion de
plataformas digitales de modo que se
fortalezca a la planta hotelera. Ade-
mas de estimulos fiscales, etcétera.

“Son varias cosas que tienen que
ver con el legislativo que tendrian que
activar el turismo. La agenda la hemos
conceptualizado junto con los parti-
dos para toda la industria turistica”

En semana pasadas, el CNET se
reunio con legisladores de las ban-
cadas de los Partidos Revolucionario
Institucional (PRI) y Accién Nacional
(PAN) en la Camara de Senadores, y
con diputados del Partido MORENA
para armar dicha agenda.

“Senti a los Senadores empati-
cos, sensibles de la situacion que se
vive en el turismo, la agenda legisla-
liva tiene que ver con que se puedan
aprobar ciertas cuestiones que nos
pueden apoyar como industria”, ase-
guro Arsuaga.

ACEPTACION
Al ser cuestionada sobre l1a falta de
apoyos directos al sector por parte

LT,
I‘b

SIGUEN OPERACIONES

del Gobierno Federal y el anuncio de
la continuidad a proyectos como el
Tren Maya y el Aeropuerto de San-
ta Lucia, el presidente del CNET dijo
que los empresarios deben entender
que son proyectos que se realizardny
no se detendran.

“Como mexicanos debemos es-
tar en el entendido que esos proyec-
tos van, que son proyectos en los que
el presidente estd comprometido vy
cree que son parte importante y mu-
chos de nosotros podemos o no estar
de acuerdo, sin embargo, eso no va a
cambiar”.

CONSULTADOS

Al respecto del plan de crisis para
amortiguar el impacto de la contin-
gencia en el turismo mexicano, el
empresario destaco que el CNET fue
consultado vy participo en la concep-
tualizacion de la estrategia digital de
promocion que comanda la Secre-
taria de Turismo y que estard dirigi-
da tanto al mercado interno como
externo. "Es bueno hacerlo, siem-
pre es bueno estar en la mente de los
turistas”.

Por separado, en su cuenta de

Twitter, el secretario de Turismo,
Miguel Torruco, revelo que durante
marzo, la llegada de viajeros via aérea
provenientes de

Estados Unidos V15.2%
Canada V¥15.8%
Reino Unido ¥20.8%
Espana ¥ 16.7%
Argentina V35.6%
Colombia V3.8%
Francia V111%
Brasil V151%
Alemania V22.6%.

Braulio Arsuaga,
presidente del CNET.

Foto: Especial

Interjet sale por un tiempo de IATA

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La Asociacion de Transporte Aéreo
Internacional (IATA), confirmé que
suspendio a Interjet del sistema de
pago de la Camara de Compensacion
por no pagar sus cuotas.

“Si, hemos suspendido a Interjet
del Sistema de pago IATA Clearing
House, que maneja los pagos en-
re companias aereas. Interjet sigue
siendo miembro de IATA”, dijo a este
diario Markus Ruediger, gerente de
comunicacion corporativa de IATA
para América Latina y el Caribe.

Al respecto, la aerolinea indico
que tomo la decision de suspender
temporalmente su participacion en
la camara de compensacion ante la

necesidad de conciliar saldos a su fa-
vor frente a un proveedor que preten-
dia hacer cobros via esta plataforma.

“Las negociaciones con el provee-
dor se encuentran muy avanzadas y
se espera que Interjet se reincorpore
mds adelante al ACH. De esta manera,
es impreciso sefialar que Interjet esté
imposibilitado para seguir operando”

La compafiia aérea agrego que du-
rante sus primeros 10 afios de opera-
cion, trabajo sin ser miembro de IATA
y €so en ningtin momento afecto sus
operaciones.

“La empresa continua sus opera-
ciones en territorio nacional con el
firme compromiso de seguir apoyan-
do como medio de transporte frente
ala contingencia sanitaria (COVID-19)
que se vive en el pais”.

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Cadena de errores

Gustavo de Hoyos cometio una larguisima lista de errores
que no unicamente lo debilitan como presidente de la Co-
parmey, sino a la oposician del gobierno actual.

La decision de nombrar a Javier Lozano como vocero
especial de la Coparmex en la defensa del Estado de dere-
cho era una buena, aunque arriesgada, decision. Se trata de
un hombre tan polémico como capaz de cumplir 1a labor
para la que lo habian invitado. Mandaba un mensaje claro
en contra de las decisiones que a la iniciativa privada le
parecen equivocadas del gobierno.

Las fallas del presidente de la Coparmex comenzaron
al dar a conocer el nombramiento en su cuenta de Twitter.
Pareceria que, antes de aceptar la invitacion, no obtuvo el
consenso de olros representantes de la Coparmex o que,
simplemente, fue una ocurrencia que, después, no supo o
no pudo manejar.

Era logico suponer que la invitacion a Lozano generaria
reacciones de furia entre el chairismo radical y molestia
en el gobierno federal. ¢No lo previo el dirigente empre-
sarial? Es dificil imaginar a De Hoyos como un ingenuo o
atrabancado.

También era posible suponer que muchos miembros de
la Coparmex y de otros organismos de la iniciativa privada
no estarian de acuerdo con la postulacion de Lozano, ya
que hay quienes creen que, agachandose y bajando la ca-
beza, logrardn el apaciguamiento de quienes los ven como
adversarios. Falla grave en el conocimiento de la historia.

Si habia tomado la decision de nombrar a Lozano para
dar la pelea a favor del Estado de derecho, el presidente
de la Coparmex fallé6 monumentalmente al no sostenerse,
a pesar de las presiones internas y, probablemente, exter-
nas. Hoy solo puede ser visto como un lider débil al interior
como al exterior del sindicato patronal.

Por lo demas, dio un trato total y absolutamente inde-
bido a Lozano, quien se habia sumado voluntariamente.
Lo peor es que la Coparmex perdio una pieza clave que le
hara falta en las discusiones por venir.

REMATE FISCAL

A pesar de que terminard hasta el 30 de ju-
nio el periodo para que los contribuyentes
puedan presentar su declaracion anual, las
cifras que muy probablemente dard a cono-
cer hoy la Secretaria de Hacienda serdn muy buenas para
el SAT.

El Padre del Andlisis Superior estd en condiciones de
informarle que la recaudacion habria crecido en aproxi-
madamente 3%, gracias a una serie de factores, entre los
que destacan las acciones de fiscalizacion emprendidas por
Raquel Buenrostro, entre las que debe contarse una mejo-
ria en el servicio y las devoluciones de impuestos. Pareceria
que este incentivo ha atraido a muchos contribuyentes.

Por cierto, en el programa radiofénico del PAS que se
realizara el proximo viernes se contara con funcionarios
del SAT para que respondan dudas, inquietudes, quejas
o cualquier asunto relacionado con el tema. Le invito a
que mande sus comunicados a traves de las redes oficia-
les de Grupo Imagen: @ImagenRadio @Imagen Mx @
ImagenTVMex.

REMATE ELOGIOSO
Marcos Martinez es, sin lugar a dudas, una
leyenda dentro del sistema financiero mexi-
cano. Con mas de 23 afios en el primer ni-
vel de Banco Santander México, ha sido una
parte fundamental de la historia reciente. Los resultados del
grupo que presidio hasta ayer son verdaderamente buenos
y su gestion como presidente de la Asociacion de Bancos de
Meéxico, en el mds reciente cambio de gobierno. fue genial.
No cabe ninguna duda que a este hombre se le va a extrafiar
muchisimo en el sistema financiero.

Hay quienes dicen que podria no irse, al menos tan lejos.
Le ven como un posible presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores.

REMATE COMPLICADO

El proceso de desincorporacion de Fox Mé-
xico podria complicarse sustancialmente
mads. Independientemente de la ampliacion
que dio el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), podria no ser suficiente. La caida en la
economia complica sustancialmente la venta de un activo
que, en gran medida por sus costosas licencias, podria
resultar exorbitante a la luz de la caida de la economia
mundial.

“Quedate
con Excélsior”
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y recibe noticias objetivas
y oportunas hasta
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Desde el piso de remates

Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

;Salvara Lopez Obrador
a Interjet?

« Los problemas de Interjet se han visto
incrementados por la pandemia del COVID-19.

Interjet sigue mal y de malas por sus exce-
sivas deudas no s6lo con el fisco, que gene-
raron ya el embargo de las instalaciones de
la Fundacion Miguel Aleman en la Ciudad
de México, sino también con las autoridades
aéreas, aeropuertos, arrendadores de su flo-
ta drea, bancos vy diversos acreedores.

Los problemas de Interjet, que encabe-
za Miguel Aleman, se han incrementados
l6gicamente por la pandemia del COVID-19
que se ha traducido en la peor crisis en la
historia de la aviacion comercial por el cie-
rre de fronteras, el desplome del turismo,
y la gran incertidumbre sobre
cudndo y como se lograran re-
cuperar las operaciones de las
aerolineas a nivel global.

En esta coyuntura, Interjet
recibié ayer, también por su

La[ATA
suspendio la
membresia de

para asumir el control de la aerolinea, pagar
pasivos y tratar de venderla cuando pase la
pandemia.

IATA, FIJARA POSTURA

Por cierto, hoy Peter Cerda, vicepresidente
regional para la Américas de la IATA, ofre-
cera una videoconferencia para hablar so-
bre la actualizacion del impacto economico
en las aerolineas por la pandemia y segu-
ramente uno de los temas que tendra que
abordar es la suspension de la
membresia de Interjet que, por
cierto, tampoco es socia de la
Cdamara Nacional de Transpor-
te Aéreo. En su ultimo reporte,
la IATA pronostico pérdidas por

falta de pago, un golpe que se Interjet, lo que mas de 250 mmdd, pero se ha

convertird en jaque mate ano |e impediré agravado la situacion.

ser que reciba alguna medida ;

de apoyo o rescate por parte realizar vuelos o

del gobierno federal. La Aso- jnternacionales )

ciacion Internacional de Trans- MARCOS MARTINEZ, CAN-
cuando se DIDATO PARA LA BMV

porte Aéreo (IATA) suspendio la
membresia de Interjet que no
podra ya hacer uso de la Ca-
mara de Compensacion que
permite realizar o compensar
cargos entre aerolineas.

En la prdctica, esto impe-
dird a Interjet realizar vuelos
internacionales cuando se re-
abran los espacios aéreos de

Canada

reabran los
espacios aéreos
de paises como

Estados Unidos.

Marcos Martinez encabezo
ayer su ultima asamblea de
accionistas como presidente
de Santander México porque

como ya se informo serd sus-
y tituido en el cargo por Laura
Diez Barroso Azcarraga, quien
en la proxima reunion del Con-
sejo serd ya aprobada formal-

paises como Canadd y Estados
Unidos.

La interrogante es si el presidente Lopez
Obrador, quien presume su amistad
con Miguel Aleman Magnani, dejard morir
a Interjet como hizo Felipe Calderén con
Mexicana de Aviacion en agosto de 2010.
Calderon fue el primer Presidente de Méxi-
CO que se nego a rescatar a una de las gran-
des aerolineas mexicanas.

Lopez Obrador ha insistido un dia si y
otro no, que en la 4T no se rescatard a gran-
des empresas. pero podria recurrir a la figura
de requisa que en la practica es un rescate,

mente como la primera mujer

que presidird un banco en México.

Martinez Gavica concluyo asi una larga
trayectoria de 23 afios en Santander, ya que
fue el primer director general del grupo an-
tes de la adquisicion del extinto Serfin.

Aunque es probable que Marcos
Martinez siga ligado al sector financie-
ro porque es uno de los candidatos con
mayor fuerza para sustituir a Jaime Ruiz
Sacristan, presidente de la Bolsa Mexica-
na de Valores, quien fallecié a principios de
mes, aunque el proceso de eleccion no ha
iniciado.

Economia sin lagrimas

0 Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

JJenemos idea
de cuando y como
parara todo esto?

A medida de que los efectos de la pandemia
empiezan a verse —quiza por la desespera-
cion— como algo que durard por siempre, el
desemperio de los tres ordenes de gobierno
queda a deber mas y mas a los ciudadanos.
No es solo por la evidente improvisacion y
el desorden criminal, producto del pésimo
desempeno del gobierno federal y buena
parte de los gobiernos estatales, sino por
algo mds; por ese “algo” que dejan ver las
intenciones del presidente Lopez para sa-
car adelante su agenda personal, claramente
autoritaria.

Ante esta vision autoritaria y nulo respeto de
lalegalidad, el Presidente de la Repuiblica es-
timula rumores que dan visos de certidumbre
a sus obsesiones autoritarias —inadmisibles
en una democracia—, como ésa de eliminar
las afores para crear una sola administradora
(Banco del Bienestar) de los recursos de mi-
llones de trabajadores y empleados.

Su gobernacion, lejos de contribuir a elimi-
nar la desconfianza de los agentes economi-
cos privados o cuando menos a reducirla, se

——— CT1PEf1A €N atacar a empresarios,

La iniciativa para modificar

Ante el peligroso
panorama que

amenazar al Banco de México vy,
en el extremo, en un acto que ex-
hibe su ignorancia en materia de

el texto del articulo 21Ter de gp ye venir, crédito entre particulares, conde-
la Ley Federal de Presupues- na y sefiala como fuente de co-
to y Responsabilidad Ha- resultado de una rrupcion un factoraje financiado
cendaria enviada por aquél, gﬂbemacirjn por el brazo financiero del Banco
junto con la orden a sus peo- Interamericano de Desarrollo.

nes en el Congreso de la Union basada en el Esa conducta, lejos de permitir
(Mario Delgado y Ricardo desconocimiento aspirar a un futuro de confianza
Monreal) de concretarla a la de lo mas y certidumbre juridica que, esti-
brevedad sin reparar en las mularia inversién y crecimien-
cuestiones legales y de proce- elemental, to, va en sentido opuesto: eleva
dimiento, exhibieron otra vez muchos la desconfianza en el gobierno y

mads la conducta abyecta de
aquellos dos que aceptan, sin
chistar, legislar en favor de las
ambiciones de una persona.

se preguntan
cque esperar
de todo esto?

su gobernacion. Ademas, se duda
mas de su capacidad para condu-
cir responsablemente los destinos
del pais y contribuye a exacer-
bar el ambiente de rijosidad que,
con sus formas y trato despectivo
y despotico para con todo aquel

Al proceder asi, el Presidente

intenta borrar o al menos reducir casi a nada,
las facultades exclusivas que en materia de
aprobacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion le asigna la Constitucion en su ar-
ticulo 74 alos diputados. De lograrlo, satisfaria
su obsesion de contar libérrimamente con re-
cursos que le permitirian seguir no unicamen-
te con los proyectos inviables y descabellados
de Santa Lucia, Tren Maya y Dos Bocas, sino
también con programas clientelares cuyo uni-
co objetivo son los votos de los beneficiarios
durante las elecciones intermedias del afio
2021

que no se le incline, cred y alimen-
ta cotidianamente.

Ante el peligroso panorama que se ve ve-
nir, resultado de una gobernacion basada
en el desconocimiento de lo mds elemental
de la economia y el funcionamiento de los
mercados, de la politica fiscal y monetaria y
el desprecio por conocer la situacion inter-
nacional, muchos preguntan y se preguntan
Jqué esperar de todo esto? ;Solo violencia
sin control?
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APOYO A JUBILADOS

El IMSS adelantara pago
de las pensiones de mayo

Mas de 3.8 millones
de personas tendrdn
SUS recursos a partir
de este jueves

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.com.mx

El Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) ade-
lanto el pago de las pen-
siones correspondientes al
mes de mayo, con lo que
3.8 millones de pensiona-
dos podrdan disponer de
SUS recursos a partir de este
jueves 30 de abril.

El organismo de salud
dirigido por Zoé Robledo
pidio a las personas adul-
tas mayores, considera-
das grupo vulnerable en la
emergencia sanitaria por
COVID-19, que quieran co-
brar su pension, no acudir
a las ventanillas bancarias
y cajeros automadticos el
mismo dia de pago a fin de
evitar aglomeraciones y re-
ducir los riesgos de contraer
la enfermedad.

El Instituto recomendo
a la poblacién pensionada
cobrar los dias siguientes a
la fecha de pago, de acuer-
do con los protocolos sani-
tarios que llevan a cabo las
instituciones bancarias, asi
como realizar compras con
tarjetas bancarias.

También sugirio retirar
los recursos en estableci-
mientos autorizados por
las instituciones bancarias,
como tiendas de autoser-
vicio o de conveniencia,
ademads de utilizar plata-
formas digitales, o bien los
servicios de banca en linea
para el pago de bienes y
servicios.

Con el fin de apoyar ala

Foto: Archivo

Zoé Robledo, director general del IMSS.

APOYOS

@ A partir de hoy
los pensionados
podran disponer
de sus recursos
correspondientes al
mes de mayo.

Se suspenden los
descuentos por
préstamos a cuenta
de pension otorgados
por el IMSS o una
entidad financiera.

economia familiar duran-
te el resguardo voluntario
por la pandemia serdn sus-
pendidos temporalmente
los descuentos de los prés-
tamos a cuenta de pension
otorgados por el IMSS o una
entidad financiera.

“Este beneficio se apli-
card directamente en el
caso de préstamos otorga-
dos por el IMSS y el pensio-
nado identificard un mayor

ingreso disponible en su
depdasito”, informo el orga-
nismo de salud.

Respecto a los présta-
mos otorgados por una en-
tidad financiera, explico a
través de un comunicado
que se aplicard el descuen-
to de manera normal y en
aproximadamente 24 horas
se reembolsard la cantidad
descontada en la misma
cuenta donde se recibe el
pago de la pension.

En caso de dudas, el Ins-
tituto Mexicano del Seguro
Social puso a disposicion
de la poblacion pensionada
o sus familiares el nume-
ro gratuito 800 623 2323,
(opcion 3) correspondien-
te a pensionados, para ser
atendido por un represen-
tante del Seguro Social,
quien resolverd sus dudas
y orientard sobre estas nue-
vas medidas de apoyo para
la economia familiar y ha-
cer frente a la situacion de
salud que se vive en el pais.

Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

Reapertura econémica
el 17 de mayo

« No hay empresa gue no depende de otras para producir.

El tono del Presidente en la mananera se mo-
difico, pues al parecer ha convencido a Hugo
Lopez-Gatell de permitir el reinicio de clasesy
actividad economica en los estados que mues-
tran menos contagios y sus curvas de epidemia
causada por COVID-19 aplanadas, con lo que
les cede a esos estados y a los municipios el
control real de 1a reapertura.

Al terminar la serie de mesas que realizo el
CCE con todos sus organismos integrantes, la
gran peticion fue para que el Consejo General
de Salud, que preside el secretario de Salud,
Jorge Alcocer (y quien, por cierto, jayer reapa-
recio en la tardeceray jino dejo hablar a Lopez
-Gattell!), defina ya y con criterios economicos
y binacionales qué sectores economicos pue-
den ir reabriendo puertas y establezca el pro-
tocolo sanitario que para el retorno al trabajo.

El asunto crece porgue no hay empresa que
no depende de otras para producir o vender
sus bienes y servicios. Le comenté que la se-
cretaria de Economia ha encomendado a sus
dos subsecretarios, Luz Maria de la Mora, de
Comercio Exterior, y Ernesto Acevedo, de In-
dustriay Comercio, establecer contacto con las
empresas y asociaciones, para el desarrollo de
protocolos de salud que incluya a proveedores
y clientes, en el restablecimiento de la cadena
productiva, similares a las que se adoptardn en
Estados Unidos. Por cierto, ayer 11 senadores
urgieron en una misiva al secretario de Estado
de EU, a que pida al gobierno mexicano la de-
finicion de los sectores economicos esenciales,
porque existe la conviccion de que si México
mantiene cerradas las cadenas esenciales ha-
brd una disrupcion en el suministro de la region
norteamericana de las cadenas de valor, que
afectara a los EU. Por eso, resulta interesante
lo que hoy diga el Presidente al respecto, dado
que el Consejo General de Salud ha actuado
con una enorme discrecionalidad y poca trans-
parencia en esta definicion.

0 DE FONDOS A FONDO

Sé que esta posicion no es bien vista por quie-
nes creen que el Estado debe realizar dichas
funciones y, por tanto, aborrecen la apertura
del mercado de hidrocarburos que se dio por
la Reforma Energética. Sin embargo, sostengo

que solo hay razones de tipo ideologico —no
de tipo economico— para mantener al Estado
metido ahi.

#MarioDelgado... Parece que hay una suerte
de rectificacion sobre la iniciativa del Presi-
dente para reformar la Ley de Presupuesto y
Cuenta Publica, pues de entrada no se valida
el decreto de austericidio anunciado en dias
pasados y Delgado trabaja en acotar la “flexi-
hilidad” de que dispondra la SHCP.

Por cierto, ayer se vieron mal en la Secretaria
de la Funcién Publica en atribuir a su funcion
de control, el avance que México obtuvo en
el Indice de Presupuesto Abierto 2019, don-
de obtuvo el cuarto lugar entre 117 paises, con
una puntuacion de 82 sobre 100, pues la In-
ternational Budget Partnership le entrego el
reconocimiento al portal de Transparencia
Prespuestaria de la Secretaria de Hacienda.
#Interjet... Decir que lo sacaron de la cimara
de compensacion de la IATA porque un pro-
veedor quiso cobrar de mads y no estuvo de
acuerdo fue el argumento menos creible en la
industria aérea que pudo usar la firma que en-
cabezan los Aleman. Y tienen razon, pueden
seguir operando sin ser parte de IATA, pero lo
importante es que aclaren si van a seguir ope-
rando en moratoria con sus proveedores y
acreedores, si el fisco seguird sin cobrar adeu-
dos o si va a acogerse a la Ley de Concursos
Mercantiles y al Chapter 11 para que sus acree-
dores capitalicen el pasivo, si alguno estuviera
interesado.

+IFETEL... Adolfo Cuevas, presidente interi-
no del [FT, prometié no cambiar a nadie de la
estructura del organismo. No obstante, se co-
menta que indujo la renuncia con fecha 15 de
mayo de Carlos Herndndez Contreras, jefe
de la Unidad de Cumplimiento, y de Assuan
Olvera Sandoval, coordinador general de Vin-
culacion Institucional, hecho que sorprendic a
los comisionados Mario Fromow v Sostenes
Diaz. Este asunto da para la viperina en Tele-
com, porque se dice que alguien poderoso de
la industria influyé en esas salidas v, otros, que
salieron por motivos de mayor importancia, lo
que supondria alguna conducta digna de ser
denunciada. Conociendo a Cuevas, €l no da
paso sin cuidar lo legal.

SAT

Delegan mas
funciones para
Aduanas

El Servicio de Administra-
cion Tributaria (SAT) pu-
blicé en el Diario Oficial
un acuerdo por medio del
cual delega al administra-
dor general de Aduanas
la facultad de retener las
mercancias de comercio
exterior, cuando las au-
toridades competentes
presuman una infraccion
a las disposiciones que
regulan la materia de de-
rechos de autor y de pro-
piedad industrial.

De esta forma, con el
proposito de lograr ma-
yor eficacia en la aplica-
cion de las disposiciones
fiscales y aduaneras. el
Administrador General
actuard como auxiliar de
dichas autoridades, en
los términos que se esta-
blezca en los convenios
de colaboracion y demads
disposiciones juridicas
aplicables.

Ademas, podra otorgar
0 cancelar las autoriza-
ciones de agencia adua-
nal, de agente aduanal
incorporado a la agencia
aduanal y de mandata-
rio de agencia aduanal,
asi como inhabilitar a las
referidas agencias; trami-
tar, resolver y notificar los
actos o resoluciones con-
cernientes a los asuntos
relacionados con dichas
autorizaciones o con la
inhabilitacion.

También vigilard y ve-
rificard el cumplimien-
to de las obligaciones de
la agencia aduanal, del
agente aduanal incorpo-
rado a la agencia adua-
nal y del mandatario de
agencia aduanal; reque-
rirlos para que cumplan
las obligaciones previstas
en la Ley y demads dispo-
siciones aplicables.

— Notimex
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PREVEM SEGUROS S A.DEC.V.
Balance General al 31 de Marzo de 2020
(Cifras en Pesos)

PREVEM SEGUROS S.A. DE C.V.

Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2020

(Gifras en Pesos)
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JUEVES 30 DE ABRIL DE 2020 : EXCELSIOR

MIULTIVA

GRUPO FINANCIERO MULTIVA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE C.V.

\

CERRADA DE TECAMACHALCO No. 45 COL. REFORMA SOCIAL, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO C.P. 11650, CDMX

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO

ESPOMIBILIDADES
CUENTAE DE MARGEN

INVEREIONEE EN VALOREE
Thubxs para megociar
Thukos disporiblos paea kavenia
Thukes consenados & vancimanto

EUDOAES POR REFORTOS [SALDD DEUDOR)

DERIVADDE
Con tras da negociacikin
Con fras de cobantura

CARATERA DE CREDITD VIGENTE
Créadiios comRIciains
Actvidad empresarial o comerdal
Enfidacss linancaras
Erfidacs gubarnamantaias
Créditios da consums
Crédies a la wivierda
TOTAL CARTERA DE CREDITD ¥IGENTE

CAATERA DE CREDITO VENCIDA
Créditios comarcialas
Actvidad empresarsal o comercial
Ertidades linanciaras
Crédiios do consume
Crédiios a lo wivierda
TOTAL CARTERA DE CREDITD VENCIDA

CARTERA DE CREDITO
FMENOS:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOE CREDITICIOE
CARTERA DE CREDITD (METO)

DERECHOS DE COBRO ADOUIRIDOS
[ =) MEROS:

ESTIMACION FOR IRRECUPERABILIDAD O MFICIL COBRD
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO |METD)

CUENTAS POR COBRAR DERIVADAS DE PRESTAMOS.
DESCUENTOS ¥ CREDITO OTORGADDS POR LAS COMPANIAS
DE SEGURDS ¥ FIANZAS [METO)

DEUDOAES POR FRIMA [METO)

CUENTAS POR COBRAR AREASEGURADDREE
¥ REAFIAMZADDREE (NETO)

OTRAS CUENTAS POR COERAR {HETO]
BEEMEE ADJUDMC ADOE (NETO)
INMUEBLEE, MOBILIARIO ¥ EQUIPT (NETD)
INVEREIDNEE PERMANENTES
IMPUEESTOE ¥ PTU DIFERIDOE (NETD)
OTROEACTIVOE
Cargos diferidos, pagos anticipados @ intangibles
Otros activos a corto y lango plazo
TOTAL ACTIVND

DFERACIONEE POR CUENTA DE TERCEADS

CLEMNTES CUENTAE CORRAIENTES
Bancos da clantes
Liquidacitn da operacionas e clianbs.
OFERACIONEES EN CUSTODMA
Valores de cientes recbidos en cusiodia
Valores de CiRnles on o exranien
OPERACIONEE POR CUENTA DE CLIENTES
Oiperacianas de reporas por cuenta do clentas
Codahernkes recibicas on garaniia por oussnta oo clontes

Cofaterales pniregados @n gamntia por cuonia de clienios
Fileicomisos adminksirados

TOTAL POR CUENTA DE TERCERDS

El presente balance general consolidedo con fos de les entidades finencieras y demas sociedades que forman parts del grupo financero que son susceptibies de «
gi formuld de conformidad con los critenos de Contabilided pera las Sociedades Confroladoras de Grupos Financier
y por 8! articulo 30 de le Ley para Reguiar lae Agrupaciones Financierse, de obeervancia general y obkgsatoria, apbcados de manera consistants,
dora y las entidades financieras y demas sociedades que forman parte def grupo

con fundamenta en ko dispus

enconfrandose reflejadas |as operaciones efectuadas por ke sociedad control

28,618

E1.919

L]

35008
35008
a
1]

1281

a
a
L]
BO402

20,077
1,80E

ZE4
83
EZE49
E3 842
i1,272)
EZETD
a
a

E2.ET0

L]

a

a

E13

TE8

L]

1a

ET3

E23
&09
14

CAPTACION

Daptisios de exigbdided inmadiata
Deptisios a plazo
Dl mdiblicn en geeneral 27,07

Murcaco da dinans 14,035

Tiulas de ocrédio omldos
Cuanta global de caplacion sin movimienios

FRESTAMOS INTERBANCARKDS Y DE OTROS ORGAMIEMOE

Do axgibiidad nmadiata o
D et placo BOB
D g o placo 11,374
REEERVAE TECHICAS

ACREEDORES FOR REPORTO
COLATERALEE VENDIDDS O DADOS EN GARANTIA
Aeparing (Salco ac resdar)
Préstamo de vakeas
Derivadcs
Dtros colatorabes weredicos

DERMVADDS

Con fines de nagociancn
Con lines de cobartura

CUENMTAS FOR PAGAR A REASEGURADDOREES
¥ REAFIANZADORES (NETO)

OTRAE CUENTAE POR PAGAR
Impuasio & la wilalad por pagar
Participackon de kxs iraba@cdones e las wilidaces por pagad
Aporiaciones para luturos aumsenios de caphial
pendirnins delormalzar por su degano do goblamo
Apraedoares por iquidacsin do operacionas
Apraedones dvarsos y olras cusnias por pagar
OBLMGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION
TMPUESTDS DIFERIDDS [METO)
CREDTOE DIFERIDOE Y COBROS ANTICEPADOS
TOTAL PAEIVD
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBLIDD
Caphal Socal
Aporiacionas pam fuluros aumenias de capkal
formalizadas por su drganc di goblemo
Frima &n vanin da accknas
CAPITAL GANADD
Rawavas de Gapdal
Fasulaco de ajercicios ankerioms
Fasulado por valuacon da filuks disponibles para b venia

Frosullado por tenenos da activos no monetatios
Fresulade nete

TOTAL CAFITAL CONTABLE

TOTAL PAEI¥O ¥ CAPITAL CONTABLE

OFERACIONES POR CUENTA PROPIA

BIEMEE EN FEDEICOMIED O MANDATD

EL5418
11,907
42005
1505
12,182
o
27 HES
[
a
L]
L]
1]
1
a
o
[
1,366
Th
28
a
421
Edd
[
[
7
36,838
2451
a
18 3,365
a2
3223
a
a
121 3,536
6,005

§103,743

CUENTAS DE ORDEN

siveET0

Fiducomisos 217223

Mandaios
BIEMEE EN CUSTOMA O ADMBMISTRACKIN
COMPROMIEDE CREDITICIOS

COLATERALES RECIEIDDS PORLAENTIDAD

47

88,597

13,274

E.Z214

Deuda Gubamamiantal 214

Dauda Bancana
Oiros Tindos de Dauda

COLATERALES RECIBIDS ¥ VENDIDDE O ENTREGADDOS
EM GARANTIA FOR LA ENTIDAD

4,833

Deuda Gubsmamantal 4833

Deuda Bancaria
Oiras Tibslos de Douda

INTERESES DEVENGADDE HO COBRADOE DERIVADOE DE CARTERADE
CREDITO VENCIDA

OTRAS CUENTAS DE REGIETRD
TOTALES POR CUENTA FROFIA

“El sakia histdnioo del capital sooiadal 31 do marzo da 2020 o5 de 52,451 milonas do pesos”

o8, emitidos por 1a Comézidén Macional Bancaria ¥

47

—
5 145,315

nachdarss,
de Valorss

NENCcsro Qus =on

susceptibles de congolidares hestala fecha arriba mencionada, las cuales serealizaron y valuaron con apego a sanas practicas y alas desposiciones legales y admenietratives aplicablas.

hitps i muliva. com.misf

hitps. i mulliva. com. mewebymufiva-portal-web/estados-tinancieros-compendio

MRECTOR GEMERAL
JAVEER VALADEZ BEMITEZ

MRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GUETANYD A. ADEAS PRADD

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

PASIVO Y CAPITAL e

INgrosns por nErases
Ingress parprimas (Mat)
Gaslos por ntereses
Incromant nto da rMsaras Wnicas
Snlostralidad, redamaciones y olras obligacknes contractuais {Heto)
Resukada por posioien monalana nelo (margan Snanciaral
MERGEN FINANCIERD
Estimaikn pravantiva para nasgos crediicos

MARGEN FINANCIERD AJUSTADD POR RIESGOE CREDITICIOR

Comisiones y tarfas cobradas
Comisiones y lanlas pagadas

Resukado por intermadiacion

Ofros Ingresos {agresos) oo la cpemackin
Gasios da adminisimckan y promaociin

AESULTADO DE LA OFERACION

Farticipacion an ol resultacs de subsidianas ro consolidadas y asooiadas

RESULTADO ANTEE DE IMPUESTOS A LA UTILEDAD

Impuasios a la ufildad causados

Impuesios a la uildad dileddos dnaios)

RESULTADD ANTES DE OFERACIINES DISCONTINUADAE

Opedacicnas disconinuacdas

RESULTADO HETD

Pamicipackan ro coninakdon

RESULTADD NETO INCLUYENDO PARTICIFACION DE LA CONTROLADORA

"
ra
in
)

(1,082}

1aT
{118}
48
14T

(550}

51

* El presente eatado de resultados consolidado con ioa da les entidades fnanceeras y demés sociedades que forman parta del grupo financies que son susceptibles
de consolidarae, se formud de conformidad con los criterins de Contabllidad pars las Socledades Controladoras de Grupos Financieros, emitidoe por i Comislan
Macional Bancarie y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articule 30 dela Ley para Regular las Agrupeciones Financleras, de obeervancia genera
y coligatoria, aplicados de manera conssatente, encontrandose reflejados todos o8 ingresos y egrescs derivedos de las operaciones efectsadsas por la socsedad
controladora v Ies entidades financieras v demas sociedades gue forman parte del grupo financiero que son susceptibles de consolidarse hasta la fecha arriba
mencionada, las cuales se realizaron y waluanon con ape Do B 88nas praclicas y a las disposiciones kegales y administrabvas aplicabbzs.

hittps:faww. mutiva_com_mxy

hittps: e e mutliva com.mg .--.'%E.'I'I'Iul!I'.'E-L'!E-'lil-wEl'.ln'-.'fE'.a-.']C'F\.-III1-EI'|EIE'-.'.|5-CD-"!|.":EI'II3|D

DIRECTORA DE AUDITORIA
SOCORAD P. GONZALEZ ZARAGOZA

CONTADOR GEMERAL
IRMA GOMEZ HERMANDEZ

FE DE ERRATAS: Por error de impresion de este periddico, se omitio eliminar la leyenda en el Estado Financiero de Banco Multiva, ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

MIULTIVA

BANCO MULTIVA S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO MULTIVA

CERRADA DE TECAMACHALCO No. 45 COL. REFORMA SOCIAL, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO C.P. 11650, CDMX

BALAMCE GEMERAL CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO

HSPOMIBILIDADES
CUENTAE DE MARGEN
INVEREIDNES EN VALDRES
THubas para megociar
Tiukes disponiblos pasm fa vania
Thukes ponsovados & venoimonio
EUDOARES POR REFORTO (SALDD DEUDCRA)
PRESTAMD DE VALORES
DERIVADDE
Con tres da negociackin

Con firnes die cob=ortuna

AJUSTES DE VALUACKIN POR COBERTURA DE
ACTIVOS FINANCIERDE

CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Crédiios comaniains

Actidad empresanal o comarcal 28,
Erfidades linanciaras 1,
Erfidaces gubernamontaios 28,

Cniditcs de consumo

Crédites a la wivianda
Modia y resdendcial
D inberés social
Criciins adquiridas al infonavi o el lovisssia
Remodaacitn o mejoramento con garania ciorgada
porla hanca da desamoil o ldokomsas pibicos

TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CAATERA DE CREDITO VENCIDA
Creditos comserciaing
Actvidad empresaral o comerdial
miidaces linanoaras
Enfidades gubarmamantaias
Créditos di corsumo
Crédics ol wivinrda
Bodia y Rosderscial
De intorés socsal
Crnidins adquirikdos al infanavi o el lovisssie
Ramodalacktn o majoramiento con garandia clorgacs
par ia banca da desamolla o lide comesas plbicos

TOTAL CARTERA DE CREDITD VENCIDA

CARTERA DE CREDITO
[} MEMOS:
ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOE CREDITICIOR
CARTERA DE CREDITO (NETO)
DERECHOS DE COBRO ADOUIRIDOS
[ =) MEROS:
ESTMACION FOR IARECUPERABILIDAD
O DIFICIL COBRO
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO {HETO|
BEMEFICIOS POR AECEEIA EN OFERACIONES
DE BURSATILIZACKIM
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETD]
BEEMEE ADJUDICADGE (NETO)
INMUEBLEE, MOBILIARIO ¥ EQUIFD (NETO)
INVEREIDNES PERMANENTES
ACTIVOS DE LARGA DURACKIN IHNSPOMIELES
FARAVENTA
IMPUESTIE y FTU DIFERIDOE (NETO)
OTROE ACTIVOE
Cangos diteridos, pagos anticlpades @ intangibles
Oiros acives a como ¥ largo plazo
TOTAL ACTIVO

az7
BOE
615

gar

36E

E1,897
[
2E,E33
o
o 26,638
1,381
0
o
] [\
0
EO 402
2164
st
62,845
BT
=
T
1,083
63,042
1272}
B2,ETD
o
]
EZ.ETD
v
EC4
738
195
Ll
0
BED
41
4101

595,306

CAPTACION TRADIIDNAL

Draplisitos da exig bdided inmadiala
Daphsios a plazo

DOl pldbkon en gananal 27,084
Mercaca o dineno 14,935
Fondas aspoaiaios o

Titulos de cridio am lidos
Cuanka Global die cagiacin sin m oy imienics

FREETAMOS INTERBANCARMDSE ¥ DE OTROS ORGAMISMOE

D axgibiidad nmediata
D corto plazo
D ko plazo

ACREEDORES FOR REPORTO
FRESTAMO DE VALDRES

COLATERALEE VENDIDDS O DADDS EN GARANTRA
Aeporns (saldo acresdary
Préstama de vakoros
Der ados
Criros colatoraies vorsdicos

DERNVADDS
Con fings e nagocianien
Con fines de cabiariuna

AJUSTEE DE VALUACION POR COBEATURA DE PAEIVOS FINANCIERDS

DELMSACIONES EN OPERACMINES DE BURSATILIZACION

OTRAE CUENTAE FOR PAGAR
Imouasio a la uildad por pagar
Fasticipackn die los Irabagadonms en las wildades par pagas
Aporiasones para luluros aumsenios die capha
pendkenins de formalzar por su drganc de gobiems
Anrecones por Bquidacion de oparacionas
Anrecons porcolalerakes racbicos an elacivg
Acroocons dVarsos y oiras cuseTias por pagar

OELMGACIONES SUBORDINADAS EN CIRCULACION
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOE (NETO)

CRAEDITOE DIFERIDOE Y COBROS ANTICIFADOS
TOTAL PABIVD

CAPITAL CONTABLE

CAPMALCONTRIBUIDD

Captial Bocal

Aporiacionas pam luluros aumendos de can kad
formalizadas por su érganc da gobieme
Prima an wanla do accinogs

Obligacdanas subcrdinadas en ciroulackin

CAFTAL QANADD

Fasanvas de Capdal

Fasulade de jeckios arteriangs

Frasullaca por valuaoion daiukos dispanibios pam & venta

Frasullacs por valuaoion da instramentos de coberura de Nujes de electivo
Efecln acumuladi Dar conversion

Fresulads por tenenosa da acisas no morstatias

Fresulade nete

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PAEIVD ¥ CAPITAL CONTABLE

Comgromisos cradicios 592274
Blberses an loscamisa o mandass 17,270

Faded comisos Ei7222

Mardains 47
Aganta linancian del gobiamo laderal o
Biervas on oustodia 0 adminsiracion 104,125
Colaterakes roibidos por ka entdad 1,381
Colaterakes mobidos ¥ vendidas 0 eniregados en garantia por k anbdad ]
Dworacionns de barca de invarsian por cuenta do levoams [nabs) 1]
Inioreses davengados no cobrado s derkacas de cadora e ordilo vencida 47
Driras cunntas da ragisin 4,080
2140177

El sakia hisitrico ded capidal secial al 31 de marzo de 2020 a5 de § 3,275 milones da pases”

Indice de Capital Sobre Actves en Rlesgo de Crédiio 18.09 %.

Indice de Capital Sobre Actives en Rieego de Crédiio, Mercado y Operacional 15.38 %.

E11Ea3
42018

1.505
15 55,420

08

11,374 12,182

19,683

cooo

[=R=]

(=]

42

TEZ 1,283

118 3,447

595,306

CUENTAS DE ORDEN

"El presenie belance general consolidado, se formuld de conformidad con los criterics de contabisdad para las instucionss de creditlo, emitdos por la Comislén Nacional Bancaria

y de Valores, con fundamento en lo dispe

elo par los Arl. 948, 101 v 102 de ia Ley de Ins

clones de Cradilo, de oheervancia general y obligatona, aplicadod de manera consis

HE.

enconlrandose re-‘lemdaa las oparaciones efeciuadas por la inatitucicn hasta e techa amba mencioneda, B8 cualas g8 reabzann y valueron con apegos & SanBE prachcas Dancarias a les

disposiciones legales y adminstrativas aplicatles.

El presanie balance genaral consolidado ue sprobado por el censejo de edminisracion bajo i regponeabilidad de los direciivos que o EUECTiben

httpeftwwew multiva. com.ms/

oW midltiva.com.mxfwebmulbva-portal-webfestad oe-financieros-compeandic

ntipe: fportafoloinfo.cnbv.gob.mx Paginas/Contendos . aspr HiD=404Tilulo=Banca%20M% C3%BAl Rk

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

PASIVO Y CAPITAL e )

|I1I]N."5D5 por nerasas
Gastos por inloreses
Aasultado por posckon manatana nalo (masgen linancera)
MERGEN FINANCIERD
Estimacian pravontiva para riesgos cradifioios
MERGEN FINANCIERD AJUETADD POR RIESGOE CREDITICIOE
Comisines y tarfas cobradas
Comisines y larfas pagadas
Rasubzds por nbermadiamin
Orns Ingresns |ogresas) oe la oparckn

Gasios do admindsiackn y promociin
RESULTADO DE LA DFERACION

Farticipacicn an ol resuitacs de subsidianas no consokdadas y asocadas
RESULTADO ANTEE DE IMPUESTOE A LA UTILEDAD

Impuasios a la utiidad causados

Impuesios a la ubiidad ditendos inalos)

RESULTADO ANTEE DE OPERACIONES DISCONTINUADAE

Opsfacings discontnuacks

RESULTADO HETO

Pamticipaciin ra conlralacana

RESULTADO HETO INCLUYENDO PARTICIFACION DE LA CONTROLADORA

304
54
(za)

(138}

e

1tE

& 118

"El presente estado de resullados consolidado, se formulé de conformedad con los crileros de contabdidad para las instituciones de crédiio, emitidos por la Comisian
Macwonal Bancaria y de Valores, conlundamento en o dispuesto par los Art. 85, 101 y 102 de la Ley de Instiluciones de Crédio, de observancia general y obligatonia,
aplicados de maneraconsiskEnts, encontrandose refsjados odos 08 ingresos y earescs derivados de las operaciones efeciuadas porla instucion durente el paricdo

arriba mencionado, |as cusles a2 realizarcn v YelUEION CoON BPEO0 8 EANSE 0
El presents eslado de resulfados consolidado fue aprobado por el coneejo de administracidn bajo I reeponeabilidad de los direct

tipaifwwsy mutliva.com.mx
hitp
hittpa:

www. muitiva com.mi‘webfmullive-portal-web/esiados-financieros-compendio
Hportafolionfo.cnbv.gob.me/Pagines/Contenidos. aspx ID=40&Titulo=Banca% 20M %= C3%BARIpla

praclicas bancarias y a les dispoeiciones legales v adminstrativas aplicabias.

‘08 gue lo Euscriben.”

DRECTOR GEMERAL
CARLCE I BO0TO MANZO

MRECTOR DE ADMINISTRACION Y FIMANZAS
GUETAND & ROEAS PRADD

DIRECTORA DE AUDITORLA
SOCORAD P. GONZALEZ ZARAGOZA

CONTADOR GENMERAL
IRMA GOMEZ HERMANDEZ
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IMPACTO COVID-19

América Movil suspendera
inversiones de este ano

POR JOSE DE IESUS
GUADARRAMA H
jose guadarrama@gimm.conm.mx

Por el impacto del confi
namiento derivado de la
emergencia sanitaria por
el COVID-19, América Mo-
vil analizara las dreas en
las que se podria diferir una
parte importante de su Ca
pex previsto para el 2020,
advirtio Daniel Hajj, presi-
dente de América Movil.

En conferencia telefoni-
ca con inversionistas para
detallar los resultados fi-
nancieros del grupo en el
primer trimestre del 2020,
el alto ejecutivo de la prin
cipal proveedora de ser
vicios moviles comento
que tal accion no implica-
rd sacrificar la calidad y la
disponibilidad.

Destaco que la empre
sa tiene mucha flexibilidad
y que no se tienen atin las
estimaciones de la reduc-
cion del Capex en el 2020,
pero que la decision se to
mara en el momento en
que se tenga mayor visibili-
dad debido a que hay movi-
miento y si bien podria caer
el sector de prepago, habra
un incremento en el trafico
de datos.

De acuerdo con el re-
porte, "nuestra utilidad de
operacion fue de 39.0 mil
millones de pesos, aumen-
tando 9.9 por ciento en

MILLONES

de suscriptores
maoviles reportd
a8 marzo pasado

comparacion con el mis-
mo (rimestre del afio ante-:
rior. Sin embargo, después
de los costos de financia-
miento de 79.6 mil de mi-
llones de pesos, impulsados
por las pérdidas cambiarias
derivadas de la devaluacion
del peso mexicano y otras
monedas latinoamericanas
frente al dolar estadouni-
densey el euro, registramos
una pérdida neta de 294
mil millones de pesos en el
(rimestre”.

Sin embargo, la empre-
sa destaco que las cifras del
primer (rimestre muestran
"un impacto limitado has-
ta ahora de la pandemia.
Nuestros resultados con-
solidados fueron solidos, y
todas nuestras operacio-
nes principales tuvieron
un buen desempeifio. Sin
embargo, después de que
se aplicaron medidas de
contingencia en todos los
paises, la mayoria de ellos
a mediados de marzo, las
tendencias operativas co-
menzaron a cambiar”,

Veranda

Carlos Velazquez
carlosvelazguez. mayoral@gmail.com

Los Cabos y el Desembarco de Normandia

« Como si fuera el Desembarco de Normandia, clave de la victoria aliada de la
Segunda Guerra, los empresarios turisticos de Los Cabos estan haciendo planes
MINuUCIOsos, pero, en este caso, para recibir de la mejor manera posible a los turistas.

Con cuatro mil cuartos de reciente apertura y otros dos mil
en proceso de construccion, los empresarios turisticos de Los
Cabos saben que no se vale equivocarse sobre como abriran

al regreso del COVID-19.

Como si fuera el Desembarco de Normandia, clave de la

victoria aliada de la Segunda Guerra, sus gene-
rales estdn haciendo planes minuciosos, pero, en
este caso, para recibir de la mejor manera posible
a los turistas.

La clave serdn sus clientes repetitivos, pues,
segtin Rodrigo Esponda, director del Fideicomi-
so de Promocion Turistica de Los Cabos (Fitur-
ca). la tercera parte de los cuartos son “tiempos
compartidos™ y estos clientes seran los primeros
en llegar.

Las otras dos terceras partes estan compues-
tas, una, por cuartos en “plan europeo”y, 1a otra,
en el modelo “todo incluido™ mezcla que le da
mucha solidez al negocio.

Ademas, 13% de los viajeros internacionales
tienen una propiedad, es decir, desde una man-
sion de millones de dolares hasta un condominio.

El propio Esponda estd sorprendido porque
en las reservaciones anticipadas hay algunas lis
tas para finales de junio, precisamente cuando
se espera que el gobierno mexicano reduzca de
forma importante las restricciones.

Y un factor ha sido la tlexibilizacién de las po-
liticas de cancelaciones.

Para entonces, los propietarios de hoteles y restaurantes,
asi como sus colaboradores, ya discuten temas como nimero
maximo de mesas, espacios apropiados para el servicio, pro-
cedimientos de limpieza y como se utilizardn instalaciones,
como canchas de tenis, albercas o campos de golf.

Hay conciencia de que, si esos viajeros de California, quie-
nes, junto con algunos mexicanos, serdn los primeros en lle-
gar, cuentan historias positivas a su regreso; resultard un gran

La clave seran
sus clientes
repetitivos, pues,
segun Rodrigo
Esponda, director
del Fiturca,

la tercera parte
de los cuartos
son “tiempos
compartidos”

y estos clientes
seran los
primeros en
llegar.

siempre.

paso para recuperar a todos los que se fueron por la pandemia.
Pero también estan conscientes de que, si no lo hacen bien,
la recuperacion serd mas complicada.

DIVISADERO

CIE. Sobre la columna de ayer con respecto a
los retos enormes que enfrenta la Corporacion
Interamericana de Entretenimiento, como li-
der de uno de los sectores mads afectados por la
pandemia; un lector recuerda que su presidente,
Alejandro Soberon, ha salido muchas veces de
situaciones enredadas.

Su historia es muy buena, pues, de ser un
maestro de cine en la Universidad Iberoameri-
cana a principios de la década de los 80 del siglo
pasado, logro crear un emporio con los espec-
tdculos y la diversion.

De hecho, hay un caso de estudio en la Uni
versidad Panamericana que hace dos afios revi-
saba como CIE se ha librado varias veces de la
quiebra, lo que habla de su tolerancia al riesgo.

Asi es que, en una tormenta como la que
estamos viviendo, seguramente el “capitan”
Soberodn estd en su elemento para sortear aguas
turbulentas.

SORPRESAS. Hay una encuesta hecha por
Overseas Leisure Group, entre dos mil entusias-

tas de los viajes en Estados Unidos, segtn la cual, 82.6% res
pondié que el COVID-19 es sélo una pausa; mientras que sélo
17.4% considera que el mundo de los viajes ya cambio para

Ademas, 35.4% piensa regresar a viajar este verano; 18.4%,

hacerlo.

en el otofio; 4.1%, hasta las vacaciones de invierno; 13.3%, has-
ta el préximo afio, y 28.8% todavia estd inseguro de cuando

%Cfd SA DE BOLSA

ULTIVA

CASA DE BOLSA MULTIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
GRUPO FINANCIERO MULTIVA

CERRADA DE TECAMACHALCO No. 45 COL. REFORMA SOCIAL, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO C.P. 11650, CDMX

OFERACIONES POR CUENTA DE TERCEROE
CLIENTES CUENTAS CORRIENTES

Bancos de Clantes
Liguidasin de operaconss do Chantes

OPERACIIMEE EN CUETOMMA
Walkuos ca clentes molidos on cusiodia

OPFERACIOMNES DE ADMINISTRACIGN
Oparacsones 4 mporia por sl de clenes
Colvienles recibidas an garanila por coonia de clenies
Colatorales oniregados @n garanka por cugnta de ciontas
Fidmcamisas adminisirados

TOTALES POXR CUENTA DE TEACEROE

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

INVERSIIMNES EN WALORES

Thules para negoclar

CUENTAS POR COBRAR (NETD|
INMUEELES. MOBELIARID ¥ EQUIFD [RETO}

IMFUESTOS Y PTU DIFERIDDSE {METD]

OTROS ACTIVOS
Cangos diferidas, pagos anlicipados @ intangibles
Qiros acivos & ooma ¥ lango plazo

TOTAL ACTIVG
HOTA:
Capital soisal hsidricn & 114
Indice dia cantalizacion &5 36.41%%

“El presente balance general ae farmuld de conformidad con los oriteriog de contabilided peara Cazae de Bolea, emitidoa por la Comizién Macional Bancaria y de Valores con
tundamento en lo dispuesto por los articulos 205, Atimo parrafo, 290, segundo pdrrafo y 211 de la Ley del Marcado de Valores, de obaervancia general y ebligatona, eplicedos de
manera consistents, enconfréndose reflejadas las cperaciones efectuadas por la Casa de Bolss hests ks fecha arrba mencionada, las coakes se realizeron y valuaron con apego a

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

CUENTAS DE ORDEN

OPERACMINES POR CUENTA PROPLA

COLATERALEE RECIBIROE FPOR LAENTIDAD

"

COLATERALEE RECIBIDOE ¥ VENDIDDS O ENTREGADDE

17,881 EN GARANTIA POR LA ENTIDAD Pérdida por com pravanta
ek INgresos por inkemses
4,833 Dweuda gubamamanial 4 53
11,850 Gaslos par inkerasas
4E, 981
B 0E,306 TOTALES FOR CUENTA PROPIA & 0556

-]
-] Dwuda gubamamantal

PASIVO Y CAPITAL

Comisiones ¥ larfas cobemdas

L]

4833 Comisiores y farfas pagadas

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Ingresos por asesoria inarciara

REEULTADD POR SEAVICIOS

Utidad por eampraventa

Aosulbado porvaluackin a vaks mzonablo

MARGEM FINANCIERD FOR BTERMEDIACION

Otros ingresos ¥ [9Qrasos| da laoporacian

5 &= ACREEDREE POR AREFORTO ] B.182
Gasios do admirssirackn y promoscion
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Impugsios a la utildad por pagar L]
Parficipacion de ios trabajadores on las uliidades por pagar 2 REEULTADD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD
8,380 Acrppdores por ligusdacidn do operacianas k]
Acrordores diversos ¥ Oiras cUgnias par pagar =5
5 Impuesios a la utildad causados
Impuesins a la uliidad diteridos {neins}
4 CRAEDMTOE MFERIDOE ¥ COBADS POR ANTICIFADD 1]
TOTAL PASIVO Bos? REEULTADO HETO
z
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBLIDD
iz Capikal social 114
CAPITAL GANADD
Raservas di cagtal 18
17 Resullado da ajercicias anienoras =0
] Rasudiado nal 4
23 =2
TOTAL CAFITAL CONTABLE 165
B 8,423 TOTAL PAEIWD ¥ CAPITAL CONTABLE -] B 423

aanas practicas bursatiles y & las disposiciones legakes v administretives aplicablas

El presente balance genearal fue aprobado por el consejo de administracion bajo ka responsabilidad de los directivos gue ko suscrben”

hittpacifwww . muitva.com.om)

httpa: i w.multiva.com mx'webimultiva-portal-weblestados-fimancieros-compendio
http: ffweww.cnbv.gob.mx/Pagines/Informacion-Estadistica.asps

"El presente estado de resulfados se formuld de conformidad con bos Criterios de Contabilidad para Ceess de Bolsg, emitidos por la Comisson Macional Bancana y

casa de bolsa durante el pencdo arribe mencionado

adminisirativas splicables

hittos. Mwawa multive.com. mag _
httpsfwww. multiva.com.mxfveb/multiva-portal-webjestados-financierce-compendio
http fwww.cnbv.gob.mxPaginas/informecion-Estedistica.asps

de Velores con fundamenta en lo dispuesta por los articulos 205, ultimo par_rah:n. 210, segundo par rafo y 211 de la Lay dal Mercado de Valores oa obearvancia
general y obligatoria, aplcedos de manera consislents, encontrandose reflejados todos lo8 Ingreaos v egresos derivados de las operacionas efeciuadas por la
las cuales se realizaron y valuaron con apego 4 sanas practicas bursatiles y a las disposciones legakes y

Elpresante estado de resultados fue aprobado por el conse|o de adminisracion Dapo la responsabilidad de los directivos que o suscriben

DIRECTOR GENERAL
JAYIER VALADETZ EEMITEZ

ﬁ FONDOS DE INVERSION

ULTIVA

DIRECTOR DE ADMINMISTRACION ¥ FINANZAS.
GUSTAVO A. ROSAE PRADD

FONDOS DE INVERSION MULTIVA, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO MULTIVA

CERRADA DE TECAMACHALCO No. 45 COL. REFORMA SOCIAL, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO C.P. 11650, CDMX

DIRECTORA DE AUDITORIA
‘BOCORRD P. GONZALEZ TARAGOZA

CONTADOR GEMERAL
HUMEERTO GONZALEZ LOPEZ

DIEFONIBILIDADEE
Barcos

MNYERSIONES EN VALORES

Tiukes para nagesiar
CUENTAE POR COBRAR {NETO)
PROPIEEDADES, MOBILIARID ¥ EQUIFD [NETO}
MVERSIONES FERMANENTEER
BPUEETOS ¥ FTU MFERIDOE { HETOE )

OTROE ACTIVOE
Cangos diferidas, pagos anticipados @ intangibles

TOTAL DEL ACTIVO

OTRAS CUENTAS POR FAGAR

Acrepdnnes Diver 505 ¥ 0Tas cuanias par pagar
imguesio @ la Uilidad por pagar (555}
impuesios y FTU Dilarido {nato)

TOTAL PASIVD

CAPITAL CONTRIBUIDD
Capkad Eocial

CAPITAL GANADD
Fasrva Legal
Fasullado 0a Rjercicios antarioms
Rasuftado Nato

TOTAL CAFITAL COMTABLE
TOTAL PARIVO ¥ CAPITAL CONTABLE

NOTA:
CAPITAL SOCIAL HISTORICO: & 21,100

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO

PASIVO

CAPITAL CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Comisionas y Tarfas Cobradas

a3 ComBionas y Emgacionas Pagadas
INGREE0S [EGARESDS) POR SEAVICKDS
25598
Margen Intogral de Finanoiam emio
Jlek=- ]
10 Olros ingrasns (egresos) do ks oparacidn
6442 Gasios deAdmirssirackin
1263 .
RESULTADD DE LA OPERACION
BN Paricipacion an ol resulindo de subsidiasias no consoldadas y asociadas
& 54 242

RESULTADD ANTEE DE BMFUEETOS A LA UTILIDAD

Impuesios a la Utikd ad Causados
Impuesics a fa Ullidad Dileridos {neios}

54857
1,684 RESULTADD ANTEE DE OPERACIONES DFSCONTNUADAS
a
BB Oparaciones Discontinuadas

RESULTADD NETO
& IE25T

1.800
17513

485
5 54242

ACTIVOSE ¥ PAEIVOE CONTINGENTES
2051 EIEHEE EM CUSTODIA

E 24,E50
(17 28R}

T8

435

Bo&

4 536}

3,875

224

4,009

831}
217y

3,051

53,051

CUENTAS DE ORDEN

3 -]
18,333,533

Los presentes estados financieroa se formularon de conformidad con los Criterics de Contabédad aplicables a la Socledad Operadora de Fondos de Inversidn, emilidos por la Comisidn Macional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de fa Ley de Fondos de inversidn, de obearvancia generaly obbgatoria, aplicedos de
manara consistents, encontrandose refiejadas las operacionss efeciuadas por la Sociedad haste la fecha arribe mencionada 1as cuakes se realizaron y valuaron con apego & sanas practicas y & las dispoesciones legales y administratvas aplicabizs™.
"Los presentes eslados financieros fueron aprobados por 2l consejo de admimstracion bajo 1a responsab®dad de los funcicnarics gue les suscriben.”

httpeiwww. multive.com.msy

httpEfwwa.multiva.com.mwab/multiva-pora -webjastados-financleros-compandio
hittp:ffwww.cnbv.gob.mx fPaginas/informecion-Estadistica.aspx

DIRECTORA GEMNERAL

LIC. FANMNY LORENA RODAIGUEEZ GUTERREZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINAMZAS
C.P. GUSTAVD A ROEAS PRADD

CONTADOR GEMERAL
CUP. IGNACID SANGHEZ DE JESUS
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EXCELSIOR : JUEVES 30 DE ABRIL DE 2020

DINERO

BANCO MONEX, S .A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

menex
Banco

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

DISFOMIBILIDADES 4 36,141 CAPTACION TRADICIONAL
| £ 5
CUENTAS DE MARGEM 3 487 g::::::: :ipﬂ‘;g!_tlll:‘ﬂﬂ inma=diata 7 33336
JT"""'E“E"D" EE EN VALORES i e Dl pUblco e gerdra 5 25416
LUkos para na Lo A ] 1 " "
Tibulas Alspanies para la vanta 1.215 ruﬁ?ﬁ.ﬁ"’-ﬁnﬁfﬁﬁm 1481 25":3;
Tituk i 2733 36,211 x
D;L;ﬂi;::;:“;;;;‘:_}";‘“;fmn . — iy Cauenta glabal de caplackin sin mevimiemos 3§ 51377
R t 1 PRESTAMOS INTERBANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS
Dw exigibdidad nmadiala 800
Con fings do negociackn § 78940 2
Con finas fa oborra 1 7.951 i alaeg f 1t sl
CARTERA DE CREDITO VIGENTE ACREEDDRES POR REFPORTO 21,027
Cradilos comerciales COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
Actividad ampnesarial 0 comercial 5 23 243
Enfidadas financieras 2454 DERIVADGS . S
Entidades gubamameniakes 61 § 5,368 Can fings de nagocacian E T.Ire
Crédilos a la vivienda Can fines de caberiura . o0n 7780
Remadeleoitn o mejamanls con garantiz da la TR D AL LA Bk Dt IR e
subcuenla S wvionda H 53 B3 PATIOR SRR CIER G i
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 5 26,432 AR EUCH TR BOR. P AR
ETHEH'“- DE EI.?IED”D WENCIDA Impuastos a & ulfidad por pagar | 53
redilos comanciakes Participacitn de los irabajacanes @n las ulikdades por pagar 433
c[:‘;'l'l"n:‘ﬂ:m_:::::“' o] , S e Acreadores por lgukdacian de aparacionas 4z 382
i
Acreadorns por cugria de margen 4
FAMDAAIODS 0 Meommene con gamniaorn. i 2 AlrSdban & o soluinX i 1 g o
o s e cntomovencos e e e
CARTERA OE CREDITD T OET s
{=} MIENO35: TOTAL PASIND £ 129206
ESTIMACION PREVENTIV A PARA RIEEGOS CREDITICIOS _ iokON CAPITAL CONTABLE
CARTERA DE CREDITD [NETO| § 26,457 P T LR
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) 26,497 Canhal sook 5 azan 1741
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 14254 R
INMUEELES, MOBILIARKD ¥ EQUIFD (NETO) 48 Resarvas de caplial " 735
INVEREIONEE FERMANENTES EN ACCIOMNES a3 Resukados de jrcioios anierines 3,347
IMFUEETOS DIFERIDDS (METO) 2R Resukado por valuscion da fhukos disponibkes para la vanta [[=5:41
Remadiciongs par benaficks definidos & ios emploasas 1112}
A g Fesukade ralo 366 4,238
argos dferidos, pagos antcipacas @ intangbies [1:5 e e e
gl L] Lot TOTAL CAPITAL CONTABLE §_ 7a78
TOTAL ACTIVD 5 137_2E5 TOTAL PASIVD ¥ CAPITAL CONTAELE & 1373ER
ACtyos y paskos cansnganizs H L]
Compramisas cradticks 13,779

Blangs an o komiso o mandato

Fidnicomisas § 153,314 162,314
Eienas an custodia oen admindsirackn 2019
Colaterales recibidas por la antdad 24,18E
Colaterales rocibidas y vendidos o entregacos an garantia por la entidad 10,968

Intarases dewengacos no cobrados dervados de carera de crédils venoida 142
Crras cuenias de regstro 59,015

El saldo hisférico del capilal socal al 31 de marmo de 2020 es da § 3,241 milones de pesas

El preserte balance general individual, 22 formuld de conformidad con los Critenos de Conlabilidad para ks Instituciones de Credita, smitides por la Comisaon Macional Bancria y de Yalores, con fundamento en
b dispussio por los Articufos 88, 101 y 102 de la Ley de insttucdones de Crédilo, de chsarancia ganeral y obligatoria, apkcadas de manera aonsstente, enconirindoss reflefadas s operacones efechusdas, poe
& insdtucitn hasta i fecha arba mencionada, s cusles == realizaron ¥ valuanon con apego a sanas priclices bancaias y a las disposiciones legalkes y adminstrativas aplicables.

El prasente balance general ndhidual fus aprobado por ef consejo de administracién bajo la respansabiidad de los direclives gue ke suscriben.

La direccin electrénica donde s puade consultar la mfarmacitn es: bk wees moness com. ms

La pagina elecirinica de la Comiskn Nadonal Bancaria y de Valores es: hitp:ipordafolicdeinformacion.cnbv.gob.max/ Pagina sidefaulGOBM X aspx

LC.P. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENEZ
DIRECTOR DE COMTABILIDAD ¥ FISCAL

LIC. MOISEE TIKTIN HICKR
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDO GERSHEERG FIGOT
CIRECTOR CORP. DE FINARMZAS ¥ FLAKEACION

BANCO MONEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERD AL 31 DE MARZD DE 2020

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
CONCEPTO IMPORTE

LIC. JOSE LUIS DROZCO RUIZ
CERECTOR DE AUDITORMV INTERHNA

Ingresas por intereses 5 1,414
Gastos por Intereses (966]
MARGEMN FINANCIERD 5 A48
Estimaciin preventiva para riesgos crediticsos (126)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 5 322
Comisiones y tarifas cobradas k3 T

Comisiones y tarifas pagadas (49]

Resultade por intermediacian 1,276

Otros Ingresos (egresos) de la operacibn (23]

Gastos de adminisiracin y promocion (1,083) 1488
RESULTADO DE LA OPERACION 5 521
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5 £21
Impuestos a la utibdad causados § (159)

Impuestos a la utikdad difendos [netos) L] [155]
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 5 366
RESULTADO MNETO 5 JE6
RESULTADO NETO MAYORITARIO 5 366

El presente astado de resuliados individwal so formuld de conformidad com los Criterios de Conabiidad paralas Instituciones da Crédilo, emilidos porla Comisién Mackonal Bancars y de Vakores, con lurdamenio
an lo dispueste por los Ariculos 99, 101 y 102 3¢ & Loy da Instbuciones do Cridiio, de obseranca generad y obligatoria, aplicadas do marera consisiente, enconrdncose reflajadas kdos ios ingresos y egmsca
darivaedns da ks operacionss efectuadas por B instHuckn durante ol periodo armba mancionado, a5 cuales so realZarma ¥ valiaron com aDEQO A sanas praclioas bancanas ¥ a las dsposickones kegaks ¥
admirdsiralivas aplicablos.

El prasanta estade da resubados Individual hae aprobado por al consejo de adminsorackn bajo & msponsahilted de los dreclives que lo suscrbon

La direccian alactrdnica dorde se puede consular i rdommacion o5 RODC Wi .M o Cam. ma

La piigina electirinica de la Comiskdn Nacionad Bancara y de Yaloras os: hiipfiportatokedainformacian.cnbe gob. me'Faginas/delaull GOBEM X asps

LIC. MOISES TIKTEM HIGKIN
DIRECTOR GEMERAL

G, ALFREDD GEREHBERG FIGOT
DIRECTOR CORF. DE FINANIAS ¥ PLANEACION

LIC. JOEE LUIS ROZCO RUIZ
MRECTOR DE AUDITORM INTERNA

L.C.P. JOBE ARTURD ALYAREZ JIMENEZ
MRECTOR DE COMTABILIDAD ¥ FESCAL

[Eaklas al dia dHamo
a@n mibones do pasos)

CALCULODELINDICEDECAPITALIZACION

Fecha di ks Informacian: 31032020
§043112) BANCO MONEX

LREQUERIMIENTOES DE CAPITAL POR RIEEGDE DE MERCADD 253.83
OFERACIINES CON TASA MOMINAL EN MONEDA NACIONAL anev
OFERACIINES COM S0BRE TAEA EN MONEDA NACIONAL 17.38
OFERACIKINES COM TASA REAL a1.20
OFERACIKINES COM TASA MOMINAL EN MONEDA EXTRANJERA 50.08
OFERACIINES EN UDI'E O REFERIDAS AL INFC 0.8a
POSICIONES EN DIWISAS 27.38
OFERACIINES COM ACCMOMES ¥ S0BRE ACCIONES 1.04
REDUERIMIENTD DE CAPITAL POR IMPACTD VEGA 0.os

EREQUERIMIENTOE DE CAFITAL FOR RIESGD DE CREDITD 2,8E3.11

DE LAS CONTRAFARTEE MO RELACIONADAS, FOR OPERACIONES CON TITULDE OE DEUDA 2473

DE LAS CONTRAFARTEE NO RELACIONADAS, FOR DPERACIONES DERNMADAS 8405

DE LAS CONTRAFARTES RELACHINADAL, POR OFERACIDNES DERIVADAS D.Es

DE LOS EMISORES DE TITULOS DE DEUDA EN FOSICION I57.30

DE LOS ACREDITADDS EN OPERACIONES DE CREDITD DE CARTERAS 1,983.38

POR AVALES ¥ LINEAS DE CREDITD DTORGADAS ¥ BUREATILIZACKIMES 54,89

DE LOS EMISORES OE GARANTIAS REALES ¥ PFERSONALES RECIBIDAS o

MYEREIINES FERMAMENTES ¥ OTROS ACTIVOES 109.23

FOR OPERACIONES COM PERSOMAS RELACIOMADAS | CON RIESGO EMISOR, ACREDITADO ¥ LINEAS DE CREDITO} &7.91

FOR RIESED0 DE CREDITD DE LA CORTRAFPARTE EM INCUMPLIMIENTDE EN MECANISMOS DE LIBRE ENTREGA a0.41

AJUETE POR WALUACIKIN CREDITICIA EM OPERACIONEE DERIVADAS anm

BEIREQUERMMIENTOS DE CAFITAL POR RIESGO OPERACHINAL

REQUERIMENTD DE CAPITAL 58365

REQUERIMENTO DE CAPITAL SIN COMEIDERAR ARTICULO TERCERD TRANSITORKD 72043

W REQUERIMIENTOE DE CAPITAL TOTALES 3,520.55%
RECILERIMIENTD FOR RIESGDE OE MERCADD 253183
REQUERIMIENTD FOR RIESSO DE CREDITD 2,883.11
REDUERIMIENTD FOR RIEEGD OFERACIONAL SE3.E5

C O M FP U T O

REQUERIMEENTO DE CAPITAL TOTAL 3,520.59

CAPITAL NETO 6,213.4%
CAPITAL BASICO 6,E13.4%9
CAPITAL COMPLEMEMNTARID

SOBRANTE O (FALTANTE) DE CAPITAL 3,r82.91

ACTIVODE PONDERADOE EM RIESGO

ACTIVOE POR REESGOS DE MERCADD 3740

ACTIVOS POR REESGOD DE CREDITD 33,530.93

ACTIVOS POR REESGO OPERACIONAL T.184.3%

ACTIVOE POR FALTANTEE DE CAFITAL EN FILIALES DEL EXTERIOR

ACTIVOS POR REESGO TOTALEE 44,007.35

COEFICIENTE & [PORCENTAJES)
CAPITAL KETO ! REQUERMIENTO DE CAPITAL TOTAL 1.94
CAPITAL KETO ! ACTIVOE FOR RIEEGD DE CREDITD 20.32
MCAP = CAPITAL NETO / ACTWOS FOR RIESEGD TOTALES 165.48
CAFTAL BASICO | REQUERIMIENTO DE CAPITAL TOTAL 1.94

CAPITAL BASICO ( ACTIVOS EN REEEG0 TOTALEE 15.48
CAPITAL FUNDAMEMTAL ! ACTIVOE EN RIESGO TOTALEE 15.48
CAPITAL FUNMDAMEMTAL 5IN EUPLEMEMTOS DE CAPITAL [ ACTIVOS EN RIEEGD TOTALES 4.50
CAPITAL FUNMDAMEMTAL [EM EXCEED AL MENIMO ¥ EUS EUFPLEMEMTOS) [ ACTIVOS EM REESG0 TOTALEE B.43
CAPITAL FUNDAMEMTAL QUE CORREEFONDE A LOS SUPLEMENTOS DE CAPITAL 2.50
REQUERIMIEENTD DE CAPITAL TOTAL/CAFITAL BASICD 51.67

*1_¢ Las Invarsiones Permanentes consideran acclonos de la Bolsa Mexicana de Valores. de inmobiianas § emprosas de sevicos.
4_I Dficio CHEV 37 de noviambes 20087
“Cifras previas sujetas o rowisidn de BANXICO"

El VAR Global al cierre del mes de Marzo de 2020 fue de $16.04, usando un nivel de confianza del 99% y un horizonte de wn dia.
La direccitn elecirdnica donte se pusde consullar la informacion es: hilpuiwww. monex.comoms
La pigina slectrénica de la Comisitn Macional Bancaria y de Valares es: htipoiporafolodainfarmacion.anbw. gab. ms/Pagpnassdef=ul G0 BM X aspx

WWW.MONeX.Com.mx www.cnbv.gob.mx/estadistica

MONEX OPERADORA DE FONDOS, S.A.DEC.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2020

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PASIVO ¥ CAPITAL

menex
Fondos

ACTIVO

HEPONIBILIDADES 3 367  OTRAS CUENTAS POR FAGAR
Imipue=ios & la utiidad par pagar 5 843
Participacion de los rmbajadares &n las ulildades par pagar 2,475
INVERSIONES EN VALORES #Acrapdores divarsos y olras cusntas por pagar 16,389
Titulos para negaciar 9,174 TOTAL PASIVO g 22017
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDOD
CUENTAS POR COBRAR (METO) 17 654 Capilal sacial 1,581
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES 11,100 CAPITAL GANADD
Razervas da capital 3 B35
IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO) 5,545 Re:ulla:ﬂ.:v de sjercicias :,.rflerinr\es : 1?'.2?'l:.l
Remedicionas por beneficios definidos a los empleados £EEGE)
OTROS ACTIVOS Rasulado nelo 5,078 22 318
Otros aclivos, cargas diferidos e intang bles 2 185 TOTAL CAPITAL CONTABLE 5 23 807
JE— R LY
TOTAL ACTIVD E 45 824 TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE - 45924

MONEX OPERADORA DE FONDOS, S.A.DEC.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO

ESTADD DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERD AL 31 DE MARZD DE 2020
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE

Comisianes y larifas cobradas 3 30,282
Comisiones y farifas pagadas 124197 6085
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 3 6,085
Margen infegral de inanciamianto 3 {10&)
Ofros ngresas de la operscion (neta) 12,654
Gastos de administracidn y pramacidn 111.2801 1,257
RESULTADO DE LA OPERACION 3 7.342
Impussios a la ulilidad causadas 3 {1.914)
Impuesios a la ulilidad diferidos {natas) [352] ¢2,288)
RESULTADD HETO - 5076

Los presentas balance genaral y oslado de resultedos se formaularon o conlormidad con los orileros de contabilidad aplicablkes a la sock-dad, emcos por la Comisidn Naconal Bancania y do Yaloros con
lundamanta an ko dispunsio pos ol anicule 76 de la Ley de Fondos de Inverssn, de cbssmvancia ganana y abligatoria, aplicedos de manera constsbenia, erconirandoss relajadas las operackanes elecuadas posia
sociadad hasta la fecha ariba mencionada, las cuakes $e reakzaron ¥ valuaron con apedo a sanas practicas v & las dsposicionas legakes y adminksimtvas apicablas.

Los presontes balanco genoral y estade do resuliades fsancn aprobados por ol consojo do adminsiraciin bago la msponsabiidad de los droclives quo o suscriben.

La direccidn aleciionica donds s pusde conduila [a informanitn e hipoiew s mond Com. maAnyerson sias php

La pagina elocirdnica de b Comslan Macknal Barcada y de Valores es: hipsws cnba gobomaPensa! PaginesBoednesE siadistcos. ssp

LiC. RICARDD ANTONIO ROVERA VILLALDBOS
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDO GERSHBERG FIGOT
DMRECTOR CORP. DE FINANZAS ¥ PLAMEACIONL

L.CP. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENET
CIRECTOR DE CONTABILIDAD ¥ FESCAL

VWAL VIO N B O www.cnbv.gob.mx/estadistica

GEUPE FINARCIEED

2 MOonex.Con

m"nex

.mx 0 CDMX 5231-4500, otras ciudades del pais 01 800746-66-39

MONEX GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

£y
. BALANCE GENERAL CONSCOLIDADD AL 31 DE MARZO DE 2020
{CIFRAS EM MILLOMES DE PESOS)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

;.

[
oy ard
=EED

DESPONIBILIDADES 5 B AED CAPTACION
Depbshos de exigibildad inmediata 3 23455
CUENTAS DE MARGEN 1,488 Depbsios o plaze
Dal pibdca en gonaral 5 25,415
INVERSIOMES EN VALORES Marcaca de dinero 1,481 26,897
THukas para negaciar g & 005 THulos di cradilo emibisas 542
THukos disponibles para la vanda 1,216 Cuenta global de caplackn sin movimianios 1 B0 EAT
THukos consarsa=dns @ warsimiano 724 35,848
FRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS .
DEUDORES FOR REFORTO (SALDD DEUDOR| 12,670 Oe exigbdidad inmadiata ] 200
D paro plazo 1,007 1,807
DERIVADOS
Can fings de nagosiacian 5 7837 ACREEDORES FOR REFORTO 12 260
1 7 .B&
HOHaN Da e —L s COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
CARTERA DE CREDITO VIGEMTE E;i‘:g;ﬂ‘;‘fﬁ;,;,’:‘;‘*““” 3 ! '}35 11,338
Criditos Comerciakes
Achividad empresanial o comarcial £ 21,842 DERIWADDS
Emtdades financaras 1,864 Con finas de negocaciin 5 7,488
Enddades gubarmamaniales B3 5§ 25 BES Con fines de coberiura i1 A48
Cridiins a b wivionda B3
) T i AJUSTES DE WALUACION FOR COBERTURA DE
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 5 25,932 PASNOE FINANCIEROS 5
CARTERA DE CREDITO VEMCIDA OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Crivditos Comerciakes Impunsios a @ ullidad por pagas k] L]
Aclividad empresarial o comardal E EZ2 E27 Particdpacitn da los nabajadores en las uliidades por pagar 473
Cridiles a & wivienda —_— 3 Aoreodores por ligukdackin de oparacknes 18258
Aoreadores por cuanda de margen a4
Acreadores por colalerales necbidos en afectivo 3,188
5
FOTAL ARV ERA DE CREIILNEN A 3 Bah Acreatoras dIVErses ¥ cims cusnias por pegar 1 582 74,562
ERRTERA N SRECD, 28,557 CREDITOS DIFERIDOE ¥ COBROS ANTICIFADDS 341
ESTIMACION FREVEMTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS {5E0 TOTAL PAEIND 5 102,709
CARTERA DE CREDITO (NETO 5 25,987 CAPITAL COMTABLE
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO} 25,907 CAPITAL CONTRIBUIDG
Canital social 1 2773 2773
OTRAS CUENTAS POR COBRAR {METO) 18,410
CAPITAL GAMADD
INMUEBLES, MOBILIARID Y EQUIFO {NETO) 4E Reservas de capital -1 400
Resatados de ojercicos anlericres 4520
INVERSIOMES FERMANENTES TB Resultado por valuacidn de ks disponibbes para la vanta {38}
Efacl apumulaca por convarsasn 20
Remadiciongs por benaficios diterdos @ los amploados {116}
IMPUESTOS ¥ PTU DIFERIDOS [METO) a7 gttt o b
OTROE ACTIVOS
Parikd paecitn no conbroedadom 5 3
Casrgos diendos, pages andkipados @ Intargibkes Bh3 ax
Dirces actvos @ cortio y largo plazo 7 Tan TOTAL CAPITAL CONTABLE T.B83
TOTAL ACTIVG 5 118,582 TOTAL PASIVO ¥ CAFITAL COMTABLE § 116,582

S i

CUENTAS DE ORDEN

OFERACIINEE POR CUENTA DE TERCEROS OPERACIONEE POR CUENTA FROPIA

CLIENTES CUENTAS CORRIENTES ACTIVOE ¥ PASIVOE CONTINGENTES H 108
Bancos da clonies 5 CL 353 pEEMES EM FIDECOMISO O MANDATO
OFERACIONES EN CUSTODIA Fileicomisos £ 153 314 153,314
Yalores de clianies reckados an cusioda k-1 min BEEWES EN GUSTODIA O EN ADMINESTRACIGN 9,768
Valores da clienles an ol axiranjen 11,475 B L  MIOE CREDITICIOS 11778
QFERACIGNES. DE MIUMIETHACEIM COLATERALES RECIBIDOS FOR LA ENTEDAD
Dperaciones de mpons por cuenta de clienies 5 47 HEZ Ehaxiili LR T 5 38,095
Dperacknes de préstame ée valores par cuenia de clenies 47 i E i -:||'-|
Colaterades rocibklos an garaniia por cuanta da clenlos i J:E] i SN onT I a
Cofatarales enlregados @n gamntia por cuenla e ciantes Drirces tilulos de deuda 14.138 58,245
Cparackains por compra de devivados COLATERALES RECIBIDGS ¥ VENDIDOE O ENTREGADDS

D futuncs ¥ confratos adedaniados oo clamias EH GARANTIA POR LA ENTIDAD

{masntn nocinnal) 5 &2 467 Deuda gubarnamsntal £ 26148

=1 st L‘“-E‘f's‘ B Dwuda bancaria 14,188

Do swaps R 1 P e} 275,242 Dires tliulos de douda 11615 54 551
Dperaciones de wenias de dervasos

D fsturcs ¥ conirains adclarados e chandos INTEREEES DEVENGADDS NO COBRADDS DDERWADDS DE

menin nocienall 5 56,402 CARTERA DE CREDITO VEMCHDA 142

Do opoiones 45,888 12,850 437 4130 OTRAS CUENTAS DE REGISTRO 123
TOTALES POR CUENTA DE TERCERDE & 536029 TOTALES POR CUENTA PROPIA | 3 300,430

ST

El salde historico del capital social al 31 ce marzo 2020 &5 o § 2,756 milones oo pesos

El prasante balance generad consolidado con kos de s anddadas financioras y demias soce-dades que lanman pare dal grpo financieno que son susceptibles de consolidarse, s farmuld de confonmadad con ks
Crilarios de Contabidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieras, emitidos por la Comisian Nacional Bancasia y de WYalores, con fundamento en lo dispuesio peral aricula 30 da la Lay pam Regular
las Agnapacionas Financieras, de ohsersancia generad y cbigatona. aplicades de manera cansistenie, ancontrandoss reflejadas las operacicnes efeciuadas porla sockiedad controladora ¥ las entidades financkeras
v demas sockedaces gue forman parke del grupo Anarciers que san sascenilbks de consolidarse, hasia ka fecha arba mencknada, las csaks se malzaron y valuaron con apego @ sanas pracicas y a las
dsposicknes logafs y adminkstaivas apdcables.

El presanta halance gengeral consolidaca fue aprobado per al Consajo de Adminstracian bajo la responsakbilidad de los funcionarios que o suscricen

"La direccian elacirnica donde sa pusde consuliar & indamackin as:hip: W sw. Mo . com. ms"

La pigina alactrénica de la Comiskn Hagonal Bancaria y da Valoms es- hitpaYponialoliodeinfomadion cnbiv gob maPaginas/delawbl OBMX aspx

L.CP. JOBE ARTURD ALVAREZ JIMEMET
IRECTOR DE CONTABILIDAD ¥ FESCAL

DR. MAURICIO NARAKNMD GONZALEZ
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDD GERSHBERG FIGOT
DIRECTOR CORF. DE FINANZAE Y PLANEATICH

LIC. JOSE LUES OROZCO RUE
DIRECTOR DE AUMTORLA INTERNA

MONEX GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL 1 DE EMERD AL 31 DE MARZO DE 2020
[CIFRAS EN MILLOMES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos por Intereses 5 1,372
Gastos por Interases 8301
MARGEMN FINANCIERD $ 492
Estimacstn preventiva para rlieagos crediticios [12)
MARGEMN FINANCIERD AJUSTADD POR RIESGOS CREDITICIOS $ J66
Comisiones y tanfas cobradas 3 215
Comisiones y tarfas pagadas [63)
Resultado por mtermediacitn 1.2585
Otro ingresos (egresca ) de la operacién (49}
Gastos de adminstracién y promocion {1,180} 168
RESULTADO DE LA OPERACION 5 534
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5 534
Impuestos a la utlidad causados 3 {165)
Impuestos a la utllidad diferidos (netos) T (1581
RESULTADO METO 5 K
Particlpacion Controladora 3 375
Participacion no controladora 3 1

El presante astado de resullacos consolidaca con los de ks anddades fnanceas y demis sodedades qua larman parta del grepo financkers gue son suscaptbles de consolidarse, se farmuls da conformidad can
ok Criberios de Contablidad para Sockdades Contoladoras do Grapns Finanoerss, emisas por la Comssitn Nackonal Barcatia y de Valoms, con fundamento en lo dspuesta por ol aricula 30 8o b Loy pam
Regular las Agrupacenss Financiras, de cbsenvancia genesal y obligatodia, aplicedas de manera conskbents, encortrindose mfiejacos lodos 10s mgresos y egrescs darfvados o las operacknes eloctuadas por
& socipdad controfadora y s enfdades nancieras y damas sockedades gue forman parte del grupe financiera que son susceplibles da corscidanse, durante o periode ariba menconade, las csakes sa
raaiizaran y valuaron con apega A sanas practcas y a las disposiciones legales y acdminisrativas aplicablos.

Elprasenis esiado de resuliados consclkdado fus aprobade por @l consajo de adminisirecdon bajo la responsabdidad da los dinectvos gl ko suscriban

La direociin elecinbnica donds s pueds consular (@ infomactn as:hip X sws.manes. com.mx

La pigina elecirbnica de ka Comaian Macknal Bandaia y de Vaknes as: hitpperialciodenfomanion.cnby.gob. maPaginas'defau HE OB ME. aspx

DRA. MAURICIO HARANJO GONZALET
DIRECTOR GENERAL

ING. ALFREDO GERSHEERG FIGOT
DIRECTOR CORP. DE FINANZAS ¥ PLANEACION

LIC. JOSE LUES OROZCO RUE
DIRECTOR DE AUDMTOR LA INTERNA

L.C.P. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENEZ
DIRECTOR DE COMTABILIDAD ¥ FESCAL

WAL LD 8 X, C O M www.cnbv.gob.mx/estadistica

HHES AN LY MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
menex MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 2020
Casa de Bolsa

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
UENTAS DE ORDEN

OFERACIONES PFOR CUENTA DE TERCEROS OPERACIZNES FOR CUENTA FROPLA

CLIENTES CUENTAS CORRIENTES ACTIVOE ¥ PAEIVDE CONTINGENTEE 5 an
Bancos de clanbes -3 363 § 363
QFERACIOMEE EM CUETODIA
COLATERALES RECIBIDDOE FOR LA ENTIDAD
Wakres do chenins repbados @n cosioda s Er A i |
walores dn clenins on el exdranjen 11,478 za5ee  Deuda gubemamantal ¥ 24,889
DOPERACIOMES DE ADMIMISTRACION Duda hancaria 10,104
Cooraconas de reporto por ouanta de clentes s 47 BE3 .
Operasonns 0@ préstamo da valanes por osenta e clantes a7 b\ Mhakry: e g el 8,070 43.080
Colateralas rocibidas an garantia por cuanta de clemnies 988
Colateralas entregados n garantla por cusnta de cianbes
DoOracianos por cOMpeE da dervados COLATERALES RECIBIDDOE ¥ WVENDIDDE O ENTREGADOS
Do fuburces y comdradas adalaniados de cionbos EM GARANTLA POR L& ENTIDAD
{morda nocional] §  IT.45E8
D opciones a7 27 538 Dwuda gubemamantal ] 24,832
‘Doaraconas de yenlas de dervados Dwuda bancari 101
D fuburos y conirados adolantados de ciontos
imorda nocianal] £ 1,783 Diras fihdos da dowda a,043 43. 9832
D opcinmes 13 1,802 T8 238
TOTALES POR CUENTA DE TERCEROS ] A&7 497 TOTALES POR CUENTA PROPIA 5 88,072
FASWVOS BURSATILES
CISPOMIBILIDADES 5 k] g
PRESTAMOE BANCARICE ¥ DE OTROE ORGANIMOE
CUEHTAS DE MARGEM| DERIVADGE | 1 Da corio placo g 498 % 498
ACREEDDIRES POR REFORTD 3 ATE
INVEREIONES EN VALDRES
. . COLATERALES VENDIDDOS O DADOS EN GARANTIA
THukes Dira negooia 5 737 &.T27 Ruparios {saldo scraadar] 5 a0
Frédstamo da valunes 1 41
DEUDORES POR REFORTO (EALDD DEUDOR) 415 DERIVADOE L —
Con finas da rbgociackin 5 [} kel
DERIVADOE e ——
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Con Tinas lack 1 235 -l Impisesia @ la wilidad por pagar 5 ]
b —_— y Farcipacin oe hﬂra.:ualaugrns an kas uilidades por pagas a7
scraedones por Bqucdecitn di opRTaConeE 4,675
LM AR DO DO AL MER AR Acmedores diversos y OITAS CUGNLAE POT pagar 28,344 32,975
INMUEBLES, MOBELIARID ¥ EQUIFO (NETO} | CREDITOE MFERIDOS ¥ COBROS ANTICIFADDS a4
TOTAL PAEIVD - ] 37,063
INVEREIONES FERMANENTEE 4 CAPITAL CONTRIBUIDD
Capitad social 5 101
Primas @n vania do aociones 1 102
IMPUESTOS ¥ PTU DNFERIDOS (METO) &1 CAFITAL GANADD
Resarvas de capial 5 0
OTROE ACTIVOE Resullados duacje'ci:iua antariores 227
. N Efacie acumul i a5
Cargos dletdos, pagos andcipados @ infangibdes H 5E R:,:_:':dt:.?ﬁ":p:r Aot AT & .
Diros activos a corto y large plaeo 72 127 Rasitatio ek & £
Fartipackin ma controlada 5 1
TOTAL CAPITAL CONTABLE 373
TOTAL ACTIVD § TOTAL PAEIND ¥ CAPITAL CONTABLE 5

37,448  ar 488

Elsaddo histdico del capkal social al 21 do marzo de 2020 @5 de 5901 miloras do pesos.

Elprasanbs bafaros genanal consclidado se lormuld de conformidad con kos Cotercs de Conlabilkad para Casas de Boba, emdidos por a Comisidn Nacional Bancada y de Walores con fundamsenie an b des pueosio
por los aticuies 205, olime parrado, 210, segursdn parmata y 211 de la Ley del Mercado de Valores, Se obsernancia gereral y cbigatana, aplicados da manem consistenle, encenirdndose refiejadas las aparacones
wlacluadas por la Casa do Boka hasia la fecha arnba mencionada, las cuales so realizaron y vaksaron con apogo a sanas prachoas bursdties y & s disposciones logakes ¥ adminisiratvas apicablos
Elpresenin bakencs gersnad consaldado e aprobaco por ol conseje & adminsrackin bepo b mesponsabiidad de ko dreclivas que I suscnban

La direcoitn ekecintnica donds w0 pueds condular la infomac on as; Rt fewe. monee.oom. ma

La pdgina elecirinica de k& Gomsion Macknal Bandasda y de Wakines @s: hitpfporialododeniomanion. cnby. gob.m oP agina s defeu HE 0B M. asp

DR. JAVIER ALVARADD CHAPA
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDO GERSHEBERG FIGOT
DIRECTOR CORP. DE FIRAMZAS Y PLANEACION

LIC. JOSE LUIS OROZCO RUIZ
CIRECTOR DE AUOITORMVA INTERHA

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADD DEL 1 DE ENERD AL 31 DE MARZO DE 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

IMPORTE

LC P JOEE ARTURD ALVAREZ MIMEMEZ
CARECTOR DE COMTABILIDAD ¥ FISCAL

CONCEPTO

Comisiones y tarifas cobradas 5 110
Comisiones y tarifes pagadas (103
RESULTADO POR SERVICIOS 5 100
Utilidad por compraventa 5 2,714

Pérdida por compraventa (2,761)

Ingresos por intereses F83

Gastos por ntereses (7448}

Resltado por valuacién a valor razonable 20

MARGEN FINANCIERO POR INTERMEDIACION 22
Otros ingresos [egresos) de la operacian 5 [d}

Gastos de administracion y promocidn (111} (115
RESULTADO DE LA OPERACION 5 y
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5 T
Impuesios a la utilidad causados L] (4}

Impuesios a la utilidad diferidos (netos) 3 (1)
RESULTADO NETO 5

Participacidn Controladora 1 5
Participacidn no Controladora 1

El presanbe estado de resufades consoidaco s lormuis de conformicad con los Colerias de Contabdidad para Casas de Bolsa, emitidos por la Comision Macionad Bancana y oe Walores oon lundamenio en k
dis puesio po ios anticulas 205, GBmo pderalo, 290, segundoe parmato y 211 de la Loy del Mercado de Valoras, de chsaranca genanad y cbdgatcda, aplkados oe manara conssiania, encontrindoss meiejados ndos
los ingresos ¥ egrescs darvacas de ks operaciones elocluadas porla casa de bolsa duranie o periodo ariba mencionado, 1as osakes S@ realizamn y vakiaron con apegs a sanas pracficas bursatdes v a las
disposicones kgales y adminisirativas aplicabos

El presenbe esiado de resulados conscidacs fue aprobado por ol consajo de admindsirackin bajo & nsponsabiided de los drectivos que lo suscriben.

La direcckan alectrinica donde se pusde cons ular & indormackdn as: hiip:iwew . monax. com. me

La pigina ekcindrica o la Comisién Nacenal Bancari y de Valores es: hitp:fpofadolicdelnformacion cnbe gob ma'PaginasidedauiG DEME aspae

DFR. JAVIER ALVARADOD CHAFA
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDD GERSHBERG FIGOT
DIRECTDR CORP. DE FINANZAS ¥ PLANEACION

LIC. JOSE LUES OROZCO RUZ
DIRECTOR DE AUMTOR LA INTERNA

L.CF. JOSE ARTURD ALVAREZT JIMENET
HRECTOR DE COMTABILIDAD Y FISCAL

WWWL. MO N EX.COM.IMx www.cnbv.gob.mx/estadistica

W amonexanalisis

Bl cGrupoFinancieroMonex
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Angeles Digital

'Es momento

de tener
la salud en
tus manos. Wy

N -
Con Angeles Digital puedes consultar:

& Resultados de laboratorio e imagen

& Directorio médico de Hospitales Angeles

& Teléfono del area de urgencias de cada hospital
& Geolocalizacion de Hospitales Angeles

) . //”_\
Descarga Angeles Digital

I\

Visita hospitalangeles.com Hospitales Angeles




Un Dia del Nino
muy tecnologic

CONFINADOS, PERO SERA DIVERTIDO

Las opciones
estan desde las
manualidades hasta
el streaming

5
:;ﬂDADEp_*'M

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

o’
[

Millones de infantes se en-
cuentran confinados en sus
hogares para protegerlos de
la pandemia de COVID-19,
por lo que celebrardn un Dia
del Nifio muy diferente a lo
que estaban acostumbrados.

Para Armando Badillo, su-
pervisor de Trade Marketing
de Canon Mexicana, existen
algunas actividades que pue-
den hacerse con los nifios en
casa para entretenerlos y fes-
tejar su dia.

“Es un dia diferente, es-
tando encerrados en casa po-
driamos hacer manualidades
para hacer el aislamiento mas
ameno”, recomendo al plati-
car con Excélsior.

Canon desarrollé hace 10
afios una plataforma llama-
da Creative Park, la cual este
afio se renovo al lanzar una
aplicacion mavil para equi-
pos i0S vy Android, que ofrece
mads de mil disefios para im-
primir que se pueden utilizar
en diferentes actividades.

“Hay categorias como fes-
tividades, escuela o jugue-
tes y también se dividen por
edades en las que cambia la
complejidad de los disefios.
Puedes armar desde un avion
de papel en 3D, pasando por
un tren y hasta una tienda de
helados completa”, detallo.

El supervisor indico que
Creative Park tiene dos ver-
siones, una gratuita y otra
premium, aunque en reali-
dad en ninguna de las dos se
paga un centavo. La primera
es accesible a todo el mundo,
la otra requiere estar registra-
do en Canon ID para acceder
a mads disefios para imprimir.

Y no sélo esta plataforma
permite ser creativos utilizan-
do una impresora. Badillo co-
mento que, dependiendo del
modelo, se puede hacer una
imagen e imprimirla en pa-
pel transfer para estamparla
en una playera u otra prenda.

STREAMING

Otra forma para celebrar con
los nifios es sintonizar trans-
misiones en linea, por ejem-
plo #PlayRoomFest.

Se trata de una iniciativa
entre Amazon Music México
y Universal Music que reunira
a varios artistas, como David
Bisbal, Danna Paola o Sebas-
tidn Yatra, quienes no solo
cantardn sus €xitos, también
leerdn cuentos y hardn cosas
divertidas.

La transmision iniciara hoy
a las cuatro de la tarde, hora
de la Ciudad de México, y po-
dra sintonizarse en el canal
de YouTube de Universal Mu-
sic v en Facebook Live a tra-
vés de la cuenta de Amazon
Music México.

Otra opcion es el evento
Dia del Nifo y la Nifia Online
Summit, organizado por Epic
Queen, Liks, Zoombers, El
Garage Hub y Kidzania Méxi-
€O, que contard con cerca de
40 actividades en linea.

Los interesados podrdn
inscribirse gratuitamente en
las acti-
vidades

Hay
muchas acti-
vidades que se
pueden hacer
desde dispositi-
vos moviles.

L -

Caniui

CREATIVE PARK

LEARN WITH FLN

ative B

Fotos: Especial

Canon desarrolld hace 10 afios una plataforma llamada Creative Park,
que este afio lanzd una aplicacién mavil para equipos i0S y Android.

entre las que destacan un
tutorial de pintura a mano

alzada con materiales basi-
COos; construir un miniteatro
de sombras o aprender los
conceptos basicos de pro-
gramacion para crear un
videojuego.

La agenda completa del
evento estd en la pagina dia-
delnino.co y se podra ingre-
sar a las actividades desde las
plataformas Zoom, YouTube y
Facebook.

E-COMMERCE

Otra opcion es acudir al
comercio electronico
para adquirir desde
un juego de mesa
hasta un rega-
lo que le sea titil _
al nifio, ahora y . Sga\
una vez que pue-
da salir.

Mercado Libre
revelo que la cate-
goria de juegos de mesa
aumento sus ventas 330% en

el dltimo mes, en compara-
cion al mismo periodo del
ano pasado. Entre los juegos
mas vendidos se encuentran
No te enojes, Uno y Maraton
30 aniversario.

A éstos se afiaden rompe-
cabezas, sobre todo aquellos
que son diddcticos, asi como
albercas y carpas que pue-
den colocarse en el patio del
hogar.

En la red también se pue-
den adquirir dispositivos que
los nifios necesitan, ya sea
para jugar o hasta aprender.

Por ejemplo, la tableta Al-
catel TKEE Mini se enfoca
en nifios de tres a 10 anos al
tener precargado conteni-
do para que aprendan y se

WA
\

entretengan. A lo que se ana-
de un disefio amigable con
una funda colorida extraible
y cubierta segura, lo suficien-
te para aguantar mil pruebas
de caida.

Se puede adquirir en las
tiendas en linea de Coppel y
Best Buy a un precio aproxi-
mado de mil 999 pesos.

ASISTENTES VIRTUALES
Los asistentes virtuales de
Google y Amazon estan pre-
sentes en cada vez mas dis-
positivos y este Dia del Nifio
pueden funcionar
como un meto-
do de entre-
tenimiento vy
® convivencia.
Al decir
“OK, Google.
Quiero ju-
gar Pregun-
tados” se abre
un quiz sobre
distintas temadticas
como historia, arte, en-
retenimiento, ciencia, de-
portes y geografia. Ademas,
puede jugar una sola persona
0 por varias al mismo tiempo,
a manera de competencia
Mientras que Alexa brinda
otras experiencias, por ejem-
plo Ritmo de Animales, con
el que los nifios se convierten
en diferentes animales mien-
tras hacen ejercicio.

i
i

TIPS PARA EL DIA DEL NINO

Cuidado con lo que regalas a los pequenos

POR PAUL LARA
paullara@gimnrcom.mx

Si vas a regalar tecnologia
para este Dia del Nifio, unos
consejos nunca caen mal.
Para Eduardo Zamora, direc-
tor general de Fortinet en Mé-
xico, en estas fechas siempre
se intensifica la busqueda de
regalos a los menores, "y en-
tre las opciones mds popula-
res, los regalos tecnologicos
cada vez ganan mds espacio”.

Son computadoras por-
tdtiles, smartphones, tablets,
relojes inteligentes, audifonos
inalambricos, camaras foto-
graficas, coches y muiflecas
eléctricas y muchos mas.

“Como papd, me he dado
cuenta de que, por mds que
los nifios y nifias de ahora se
puedan considerar ‘nativos
digitales’, no conocen los pe-
ligros de las amenazas vir-
tuales. Los tutores deben ser
conscientes de que estos dis-
positivos, cuando conectados
a internet, pueden ser puertas
de entrada para los cibercri-
minales”, dijo Zamora.

Entre las principales es-
trategias de ciberataques

estdn las estafas digitales y
los ataques basados en tele
fonia, todos con la intencion
de robarnos datos persona-
les, bancarios y otra infor-
macion sensible después de
atraer la atencion de los nifios
y engafarlos.

El error o descuido huma-
no estd involucrado en 95%
de todas las violaciones de
seguridad. “Por eso es funda-
mental garantizar que cada
uno de nosotros nos convir-
tamos en la primera linea de
defensa. Para evitar que estas
estafas sucedan. hay que se-

uir algunos consejos como
hablar sobre la importancia
de la privacidad en linea.

“Ya que muchas activida
des en internet requieren de
informacion de identificacion
personal (IIP) como su nom-
bre y fecha de nacimiento,
sus hijos deben saber donde
y cudndo deben publicar este
tipo de datos. Para los nifios
mayores, esto se extiende a
la informacion bancaria. Aun-
que parezca obvio, es funda-
mental que su hijo entienda
que nunca debe compartir
los detalles de su cuenta con

Una sugerencia

es mantener la
computadora en un
lugar donde los padres
puedan intervenir si
ven que sus hijos usan
mal el internet.”

EDUARDO ZAMORA
DIRECTOR FORTINET MEXICO

Foto: Especial

nadie en linea, a excepcion
de representantes oficiales y
verificados y bajo su supervi-
sion”, explicod Zamora.
Agrego que hay que
crear normas en linea. “No

siempre se puede controlar
lo que los nifios hacen mien-
(ras estén en linea. Sin em-
bargo, establecer un conjunto
de normas mientras estén en
linea ayudara a protegerlos.
Disponer de listas de sitios
web y aplicaciones especi-
ficas que los nifios pueden
usar les permite a los padres
monitorear su uso de inter-
nety garantizar su seguridad.
Los mismos criterios pueden
aplicarse en las redes socia-
les”, expreso.

Como padres, agrego, hay
que adoptar funciones de
seguridad. “Aprender so-
bre las funciones de seguri-
dad integradas en los sitios
web y en las aplicaciones que
utilizan los nifios, asi como
aplicar capas de seguridad
adicionales a sus dispositivos
hard que sea mads dificil para
los cibercriminales acceder a
sus perfiles.

Finalmente, se recomien-
da monitorear la actividad en
linea, es decir, es importante
revisar para garantizar que no
estén abriendo el paso para
situaciones que podrian po-
nerlos en riesgo.

HACKER
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TELCEL, LA RED MAS RAPIDA

México destaca en la red
4G en América Latina

DE LA REDACCION
dinero@gimm.com.mx

Ameérica Latinay el Caribe
tiene poblacion estimada
en 629 millones de habi-
tantes, de los cuales, 454
millones son usuarios de
internet, lo que da mues-
tra del potencial que tiene
la region para el sector de
las telecomunicaciones,
asi como el exponencial
crecimiento que afio con
ano tiene el uso de redes
mdaviles. En este escena-
rio, destaca el panora-
ma que viven los usuarios
de internet en México, al
ser uno de los paises con
mayor velocidad de des-
carga en red movil 4G en
Latinoameérica.

De acuerdo con la fir-
ma consultora Opensig-
nal, al realizar un analisis
detallado en 20 ciudades
de México sobre la expe-
riencia de usuario en ser-
vicios de red movil seguin
la compafia contratada,
reveld que, son los usua-
rios de la comparifa Telcel,
los que registran mayor
velocidad de descargay
subida de contenido a tra-
vés de lared 4G.

Los datos recabados
por Opensignal durante
90 dias, contados a par-
tir del 12 de diciembre,
presentados en su infor-
me México Mobile Ne-
twork Experience Report
April 2020, demuestran
que Telcel ofrece a sus
usuarios una velocidad de
descarga general de 23.1
Mbps. lo que representa

un incremento del 13.2
por ciento con relacion
a 2019. Asimismo, supe-
ra considerablemente las
velocidades de otros ope-
radores, quienes ofrecen
a sus respectivos usuarios
14.1 Mbps en el caso de
Movistar y 12.2 Mbps de
AT&T.

POR CIUDADES

Las ciudades en las que
los usuarios experimen-
tan una mayor velocidad
de descarga en Méxi-
co a través de Telcel son
Mexicali (30.4 Mbps), Chi-
huahua (29.6 Mbps), Gua-
dalajara (28.6 Mbps), San
Luis Potosi (27.9 Mbps),
Querétaro (27.6 Mbps), Ti-
juana (27.0 Mbps), Mon-
terrey (26.7 Mbps), Leon
(26.3 Mbps) y la Ciudad de
México (25.6 Mbps).

En cuanto a la subida
de contenido se refiere,
es la misma empresa la
que lidera en el mercado
mexicano, al ofrecer a sus
usuarios una velocidad
10.5 Mbps, 1a mas alta en
el pais, lo que represen-
ta un incremento del 21.4
por ciento respecto el ulti-
mo trimestre de 2019.

En el caso de la veloci-
dad de carga, son ciuda-
des como Querétaro (14.1
Mbps), Guadalajara, Ve-
racruz y Chihuahua (13.5
Mbps), Monterrey y Pue-
bla (13.4 Mbps), Mexica-
li (13.2 Mbps), Hermosillo
(12.9 Mbps), San Luis Po-
tosi y Cancin (12.7 Mbps)
las que presentan mayo-
res cifras.

Foto: Especial

Telcel lidera en velocidades de descarga en 4G, con 23.1 Mbps,
frente a los 14.1 Mbps de Movistar y los 12.2 Mbps de AT&T.

MEZCLA 2D Y 3D

Octopath Traveler, disponible

Square Enix anuncio que el videojuego de rol
Octopath Traveler ya esta disponible en Sta-
dia. Ahora los fanaticos podran disfrutar en

la plataforma de streaming, desarrollada por
Google, de un titulo que mezcla disefios de
personajes en 2D con un mundo en 3D. La his-
toria presenta al peligroso continente llamado
Orsterra, el cual sera recorrido dependiendo
del personaje que elijan. También esta dispo-
nible en Nintendo Switch y en PC con Steam.

Foto: Especial
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