Hacen falta

mas chips

La escasez de
semiconductores a nivel
mundial continua. ;Por
que comenzaron a hacer
falta de una forma tan
vertiginosa? > 8
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El tipo de cambio inter-
bancario cerré en 20.05
pesos, por arriba de los
19.92 pesos del miérco-
les. En la sesion, el peso
fue la segunda divisa mds
depreciada en la canas-
ta amplia de principa-
les cruces, por detras del
peso chileno.

Segiin Banco Base, la
depreciacion del peso no
fue resultado de mayor
aversion al riesgo, sino
de ajustes en los portafo-
lios y también experimen-
10 un “efecto arrastre” de ,
la caida del peso chileno, ;
relacionado con la incer-
tidumbre politica que im-
pera en dicho pais.

Ademds, “la deprecia-
cion del peso mexicano
ocurrio a la par de un in-
cremento de las tasas de
interés de los bonos del
Tesoro. El aumento ocu-
rrio después de que en EU
se publico el crecimien-
to economico del primer
trimestre en 6.4% trimes-
tral anualizado, confir-
mando una recuperacion
economica acelerada
que podria presionar al
alza la inflacion en meses
posteriores”.

En México v en EU, los
indices cerraron con ga-
nancias, reaccionaron a
resultados financieros con
datos mejores a lo previs-
to. El S&P/BMV IPC gano
0.84%, con lo que rompio
con las cuatro sesiones
de ajustes a la baja que
acumulaba. El Dow Jones
avanzo 0.71 por ciento.

— Eréndira Espinosa

Apertura total
de la economia,
en septiembre

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
SEPIBMY IPC 48,48794 48,897.79 +0.85% TASA DBIETVO 4.0000% 4.0000% 0000 pp DOLAR SPOT $19.9250 $20.0520 +$01270
DOW JONES 33,820.38 34,060.36 +0.71% TIE & 4 SEMANAS 4.2810% 4.2830% +0.0020 pp. DOLAR BANCARIC $20.3700 $20.4900 +$0.1200
S&F 500 418318 4.21.47 +0.68% THE A 13 SEMANAS 4.2575% 4 2600% +0.0025 pp. EURO $241546 $24.301M +50.1465
NASDAQ 14 051.03 1408255 +0.22% CETES A 28 Dins 4.0600% 4.0600% 0.0000 pg LIERA $27.77171 £279660 +50.1889
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Hoy se dara a conocer la cifra anticipada del
PIB para el primer trimestre del afio.

Analisis superior, David Paramo >3
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Debe establecerse que cualquier medicion que se haga
entorno a la recuperacion economica por la pandemia
debera comenzar a partir del segundo trimestre del afo.

Economia cae, viene Moody’s: buenas E'_C_Oﬂtadﬁr 3
rebote anual y malas g“cia Sf,'gf,'do :
Activo empresarial, Desde el piso de remates, aros velazquez

José Yuste>2 Maricarmen Cortés > 4 Jose M. Suarez-Mier 8
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GABRIEL YORIO

n ' aprendizaje. > 10
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El subsecretario de Hacienda anticipa que gracias a TU DINERO
la vacunacion, el regreso a clases y a la reactivacion Emprender
del turismo, en 5 meses el pais ya podria operar desde peque
al 100% de su capacidad > 4 bt

FINANZAS PUBLICAS MEJORAN FRENTE A 2020... Sl e

(Millones de pesos, primer trimestre cada afio)

MEJORAN Los INGRESOS

b
<
3
=
F

2020

Flir3]

SE MANTIENE SUPERAVIT
PRIMARIO

L ]

=
=
™
i
et

Gabriel Yorio

: ‘, @GabrielYorio

Ew T awm

trabajo en equipo,
pasion y creatividad
son algunas

emprendedores. Tu
puedes sembrar eso y

5E EXPANDE EL GASTO mas en tus hijos.> 5
ST DIA DEL NINO
| Impulsara
los juguetes

La pandemia afecto
tambien de manera
particular a la
industria juguetera,
y Se espera que a
partir de este Dia del
Nifio comience la
recuperacion. >3
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COAHUILA
GM: inversion por 1,000 mdd

11 aMoodysLatAm #ratifica la #calificacion crediticia para la #deuda Soberana de #México en En Ramos Arizpe, Coahuila, General Motors invertira

moneda extranjera en Baal. El £pais queda tres niveles por arriba del grado de #inversion, mas de mil millones de ddlares para ampliar el

lo que reafirma la fortaleza fiscal y el manejo prudente de las finanzas publicas.

complejo, lo que le permitira producir vehiculos
electricos, baterias y demas componentes. > 2

Fuente: SHCP/Grafico: Jesids Sanchez

REPORTE DEL INEGI
Tabasco, el unico
estado con PIB
positivo en 2020

Tabasco fue la unica entidad
federativa cuyo PIB logro
resistir la devastacion
economica que trajo la
pandemia de covid-19.
Cifras del Inegi muestran
que el estado crecio 3.3%
anual en todo 2020. La
actividad petrolera fue una
de las responsables del
avance tabasquerio, pues
su produccion industrial con
crudo crecio a doble digito, lo
que, segun analistas, estaria
asociada a la construccion
de la refineria de Dos Bocas.
Agro y manufacturas también
dieron impulso a la entidad.

— Paulo Canrillo

DESEMPENO ECONOMICO RESTO DOS BOCAS SALVO A TABASCO
(Var. % anual del ITAEE en 2020) DE ENTlDADES (Var. % anual real)
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Economia cae,
viene rebote anual

« Lo cierto es gue si viene una recuperacion
interesante, de entre 5% y 6% para este 2021.

Hoy sabremos el PIB trimestral, y lo mas probable es que
sea cercano a cero o hasta negativo. Todo influyo: econo-
mia semicerrada por la pandemia, la crisis de semiconduc-
tores para la industria automotriz y de telecomunicaciones;
y nos quedamos sin gas en buena parte del pais por la cri-
sis Texana. Sin embargo, Hacienda esta tranquila. Arturo
Herrera, secretario, y Gabriel Yorio, subsecretario, saben
que viene un fuerte rebote.

El rebote de los siguientes meses se va a dar en casi to-
dos los indicadores. La base de comparacion del afio pa-
sado, es muy baja porque la economia estaba confinada.
Y, ahora hay apertura de las actividades productivas. De
hecho, el subsecretario Yorio comentaba ayer que hasta
podrian pensar en elevar su pronastico de crecimiento de
5.3% de este afio (gserd?).

Lo cierto es que si viene una recuperacion interesante,
de entre 5% y 6% para este 2021.

Pero debemos moderar el optimismo. Con ese cre-
cimiento de 5% o 6% en 2021, no lograremos resarcir lo
perdido.

En el 2019 caimos 0.3 por ciento..

En el 2020, por la pandemia, fue la peor caida en la
economia mexicana de los ultimos tiempos: -8.5 por ciento.

Y si en 2021 llegdaramos a crecer, en un buen escenario,
6%, todavia nos faltarian 2.5 puntos porcentuales para lle-
gar al tamario de economia de 2018.

Por eso es importante que el gobierno se plantee, pero
ya, una politica de crecimiento.

Estamos confiando mucho
en las exportaciones hacia Esta-
dos Unidos, que, con Joe Biden,
traen una economia en plena
expansion.

México tratard de ir lo mas ra-
pido con las vacunas. Pero como
sabemos, no ha podido tener un
dinamismo como se quisiera. A
este paso terminaremos de va-
cunar hasta el 2022,

Tampoco se tiene un gasto

Sien 2021
llegaramos a
crecer, en un
buen escenario,
%, todavia
faltarian 2.5
puntos porcen-
tuales para llegar

al tamano contraciclico ni una politica de

de economia apoyo sectorial o de apoyo a
pymes.

de 2018. La mayor parte de la econo-

mia se basa en la apertura y el
rebote. Y claro que tendremos
buenas noticias, pero a todas lu-
ces insuficientes para lo perdido
los dos afios anteriores.

o

TELEVISA UNIVISION

:POR QUE SE ANIMA VS
NETFLIX, HBO, DISNEY+?
En una presentacion binacional,
Alfonso de Angoitia, quien serd el director de Televisa Uni-
vision, asi como para Bernardo Gomez y David Wade,
director de Univision, estdn seguros de que si pueden a
competir, de td a td, con Netflix, HBO, Disney-+, y otras pla-
taformas digitales.

La razon es sencilla: son los principales productores en
habla hispana. Se suman junto con Univision, la principical
cadena de habla hispana en EU. Y como socio tecnologico
tienen a Google, y financiero a Softbank. El mercado de
habla hispana suma los 600 millones de personas.

De Angoitia recordabaque el mercado de habla hispa-
na, en tamaiio, es similar al mercado de Alemania. Y el rey,
desde luego, serd el contenido. Van a producir y a invitar a
producir. El corporativo estara, lo mas seguro, en México.

Y ¢quién serd el jefe? Seran ambos, Televisa y Univision,
aunque De Angoitia serd el director general de la nueva
empresa.

F
@ Arturo Herrera,

secretario de
Hacienda.

IKEA

Se activa accidentalmente alarma

Tremendo susto se llevaron los clientes de IKEA cuan-
do tuvieron que desalojar la tienda de Oceania, tras la
activacion de las alarmas. Aunque algunos consumido-
res sefalaron que se trato de una amenaza de bom-
ba, fuentes de la empresa desmintieron esa version y
sostuvieron que la activacion fue accidental y que en la
unidad no hubo ningun peligro.

— Eréndira Espinosa

Dm: Especial
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GM invertira mil mdd

para crear eléctricos

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gimnicom.mx

General Motors (GM) invertira
mas de mil millones de dola-
res para ampliar el complejo
de Ramos Arizpe, Coahuila,
lo que le permitird producir
vehiculos eléctricos, baterias
y componentes, ademads que
ha comenzado la construc-
cion de una nueva planta de
pintura.

Su nueva infraestructu-
ra contard con tecnologia de
punta y va acorde con la ten-
dencia de Cero Emisiones
que las distintas industrias
han comenzado a desarrollar
en el mundo.

La empresa aseguro que la
inversion inicial servira “para
preparar al complejo para
una expansion en las Plan-
tas de Ensamble y de Siste-
mas Globales de Propulsion
(GPS)".

Francisco Garza, presi-
dente y director general de
GM, dijo que estaran con-
fiando en que puedan darse
las condiciones econdmicas
necesarias para que pue-
dan cumplirse estas metasy
al mismo tiempo poder au-
mentar la plantilla laboral un
turno mds en algunas de sus
operaciones.

El objetivo es convertir al
proyecto de Ramos Arizpe
en la quinta planta de GM en
producir vehiculos eléctricos.
tal y como ya lo hacen Spring
Hill, en Tennessee; Fac-
tory Zero, en Detroit-Ham-
Tramck; Orion, en Michigan
y CAMI, en Ontario, Canada.

“General Motors Ramos
Arizpe ha comenzado los tra-
bajos de construccion de sus
nuevas instalaciones dentro
del Complejo, en donde se
produciran vehiculos eléctri-
cos de marcas de GM a partir
de 2023", dijo la armadora.

. .‘;'_‘?-' i-?
POTENCIAL
En la fabrica que se encuentra en el norte del pais se han ensamblado vehiculos como Chevy y el Chevrolet Celebrity.

PLANTA DE RAMOS ARIZPE

La compaiiia estadunidense ampliard este complejo en México
viendo hacia el futuro de los vehiculos sin gasolina

La planta de Ramos Arizpe sera la beneficiada con la expansion de operaciones de GM.

Sin embargo, como parte
de este proyecto y para com-
plementar la cadena de valor
de los autos cero emisiones,
la compania automotriz con-
templa que, a partir del se-
gundo semestre de este ano,
comenzard su produccion de
baterias y componentes eléc-
(ricos, con la manufactura de
Drive Units, un sistema de
propulsion que impulsa a los
vehiculos que se mueven con
electricidad.

La inversion de Gene-
ral Motors en Ramos Arizpe
también incluird mejoras a
la infraestructura general del
Complejo como en las dreas
de materiales, comedores,
servicio médico y espacios
recreativos, entre otros.

La planta en Coahuila ha
mantenido sus operaciones
desde hace 40 afios y en ella
se han ensamblado algunos
de los modelos mds emble-
madticos de la empresa, como
lo son Chevrolet Celebrity,
Century, El Camino y Chevy,
entre otros.

HIBRIDOS Y DE BATERIA ELECTRICA

Autos sustentables avanzan en sus ventas

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gtmm.conLmx

En los dltimos afios, los au-
tos hibridos y eléctricos han
ganado terreno en México,
no solo por el aumento en
los precios de los combus-
tibles, sino también porque
los consumidores han co-
menzado a buscar unidades
Menos contaminantes o cero
emisiones, como parte de la
cultura del cuidado al medio
ambiente.

De acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (Inegi), al
cierre de 2020 se vendieron
un total de 24 mil 405 de es-
tas unidades, aunque la ci-
fra es 4.7% menor respecto
a 2019, por el impacto de la
pandemia, aunque la afecta-
cion fue menor en compara-
cién al resto de la industria.

De este total, 90.7%, es
decir, 22 mil 139 unidades,
fueron autos hibridos no
conectables, es decir, que
cuentan con un motor de

ANOS
Yy se espera que la

planta comience a
producir autos electricos

Confiamos en que
habra las condiciones
economicas para que
puedan cumplirse las
metas puestas.”

FRANCISCO GARZA
DIRECTOR DE GM MEXICO

VENTA DE AUTOS ELECTRICOS E HIBRIDOS*

(enero de cada ano)

2016 2017 2018
* hibridos conectables y no conectables

combustion interna y bate
rias que se van recargando
con el movimiento.

Sin embargo, el nimero
representa una caida de 7.6%,
pues el resultado se vio afec-
tado por la pandemia. En el
caso de los hibridos enchu-
fables, que también cuentan
con combustion interna y ba-
lerias que pueden recargarse
directamente en una cone-
xion eléctrica, se comercia-
lizaron mil 817 autos, cifra
que represento un aumento
importante de 36%, lo que
demuestra el avance de este

2,686
2,509

2013 2020 2021

Fuente: INEGI

90.7

POR CIENTO

de las ventas de los autos
sustentables es de hibridos,
pero se espera un alza de
los eléctricos en 2022

segmento.

Finalmente, de los autos
completamente eléctricos y
totalmente cero emisiones
se vendieron en 2020 mas de
449 autos, 47% mas respecto

Fotos: Especial

“Estamos muy orgullo-
sos de contribuir con la ma
terializacion de la Vision de
GM de Cero Colisiones, Cero
Emisiones, Cero Congestio-
namientos, contribuyendo
con la manufactura de ve-
hiculos eléctricos. Agrade-
cemos al gobierno federal y
al gobierno de Coahuila im-
pulsar esta inversion. Esta es
una gran noticia para conti-
nuar celebrando los mads de
85 afios de GM en México y
mostrar nuestro compromi
so con el pais”, dijo Francisco
Garza.

GM asegur6é que ademds
del ensamble que planean
de autos eléctricos, también
mantendra la produccion del
Chevrolet Equinox, Chevro-
let Blazer; asi como Motores
y Transmisiones.

En la planta laboran mas
de 5 mil 600 empleados de
manera directa, su produc-
cion estd destinada a cubrir
la demanda del mercado na-
cional, ademas de que expor-
ta 40 paises.

a los 305 del mismo periodo
del afio pasado.

Los datos del Inegi mues-
[ran que en enero de este
afio se comercializaron dos
mil 492 hibridos no conecta-
bles; de los hibridos conec-
tables 130 y de los eléctricos
64, este tltimo con un avan-
ce de 137%.

Para Alejandro Guerra,
gerente regional de Kavak,
empresa comercializadora
de autos, dijo que el merca-
do de este tipo de autos se-
guird creciendo gracias a la
tendencia global, aunque no
descarta que ese ritmo se po
dria ver afectado por factores
como las politicas publicas
que se estdn implementando
y la falta de cargadores.

Pese a esto, aseguro que
en un futuro los autos eléc-
[ricos superardn en ven-
tas al ciento por ciento a los
hibridos.

Sobre qué es lo que hace
falta en México para alcanzar
una mayor penetracion, dijo
que inversion.

José Manuel Herrera
Coordinador
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Petco, que dirige Alejandro Ahuad,
ecelebrara la apertura de su tienda 100
en México. Pese a la pandemia, no dejo de
avanzar, fortalecio sus canales digitales de
ventas, entregas y atencion al cliente, con
Petco App y Petco Easy Buy, para progra-
mar compras y entregas cada determinado
tiempo sin salir de casa, lo que significo un
incremento a triple digito en su negocio de
comercio electrénico. La cadena, que forma
parte de Grupo Gigante, de Jingel Losada,
suma 70 tiendas en formato estandar y 30
en express, ademas, ofrece hasta siete mil
productos distintos y el plan es seguir cre-
ciendo e inaugurar 10 tiendas este afio, pues
cada vez hay mas duefios de mascotas inte-
resados en sus productos.

2 Hisense, que en México lidera Antonio
»Hidalgo, ahora es patrocinador oficial
de la Copa Mundial de la FIFA Qatar 2022
con el fin de acercarse a mas consumidores
y acelerar su proceso de globalizacion. No
es la primera alianza que el fabricante hace
con la Federacion Internacional de Futbol
Asociacion (FIFA), ya habian trabajado en
2017 para el torneo en Rusia. Con esta alian-
za, Hisense ve la oportunidad de ofrecer, a
traves de Vidaa, una plataforma integrada
en sus televisiones inteligentes, contenido
anterior de la Copa Mundial de la FIFA bajo
demanda. Ademas, esta alianza puede favo-
recer a Hisense en México, porque se ubica
dentro de los cinco paises con mads aficiona-
dos al futbol en el mundo.

"'; Buenas noticias para el sector de cré-
« Peditos de nomina en nuestro pais, tanto
para los usuarios como para las entidades
financieras que ofrecen este producto, esto
con la recién aprobacion en el Senado, pre-
sidido por Eduardo Ramirez, de la Ley Ge-
neral de Titulos y Operaciones de Crédito,
la cual ahora se discute en la Camara de
Diputados, al mando de Dulce Maria Sauri.
Asi, se creara la figura del Crédito de nomina
con cobranza delegada, la cual supervisara
y regularizard a las financieras que ofrezcan
este tipo de financiamiento y asi se podrdn
evitar fraudes que se han venido presentan-
do en los tltimos afios. Al haber certeza juri-
dica, sin duda aparecerdn nuevos jugadores,
lo cual generarfa mayor competencia.

Esta semana, la Comisidn Ejecutiva
# .de la Asociacion Nacional de Indus-
trias del Plastico ratifico a Aldimir Torres
Arenas para seguir al frente de la presiden-
cia, cargo que ostentard hasta 2022. Este es
su tercer periodo con vigencia de un afio en
eslta asociacion. Jaime Camara, de PetStar,
fungira como tesorero. Entre los retos que
enfrenta la industria destacan el definir una
Responsabilidad Extendida al Productor y la
regulacion-prohibicion a envases y empa-
ques, pues el sector requiere certeza juridi-
ca, con un marco regulatorio nacional que
sea congruente y consistente; ademas de
incentivos fiscales a la innovacion y tecno-
logia para reducir, redisenar, reutilizar, reci-
clar y aprovechar.

= El Consejo Coordinador Empresarial,
C)-que lidera Carlos Salazar, prepara el
relanzamiento de la Formacion Dual en
los Organismos Empresariales, de la mano
del gobierno federal. La educacion dual es
una formacion profesional que combina el
aprendizaje en una compaiiia y en un centro
de formacion profesional y retoma su mode-
lo de paises europeos. Con este programa, el
sector empresarial buscard incorporar a 100
empresas que sumen estudiantes dentro de
la opcion educativa. La formacion dual en
México comenzo a implementarse en 2013,
con un promedio de mil alumnos por gene-
racion, con ello, el CCE asegura que mantie-
ne su compromiso de seguir aportando a la
sociedad la ensefianza empresarial.

CALCULO DE LA ALTA

México tendra mejores
avances en trafico aéreo

POR MIRIAM PAREDES
ENVIADA
mirtam. paredes@gimm.conm.mx

CANCUN.— México, junto con Brasil,
tendran mejores resultados durante
este afio en el movimiento de pa-
sajeros en América Latina debido a
que no cerraron sus cielos durante la
pandemia de covid-19, anticipo José
Ricardo Botelho, director general de
la Asociacion Latinoamericanay del
Caribe de Transporte Aéreo (ALTA).
“Esperamos llegar al final del afio
con 50% del trafico en América La-
lina pero variard en cada pais pues
en el caso de México, Brasil, Chile,
no cerraron sus cielos. Creemos que
la recuperacion serd mejor para to-
dos. La tarea ahora es trabajar para
que no tengamos regulaciones inne-
cesarias o reglamentos innecesarios.
No hace sentido cerrar los cielos y
ahi México y otros paises mantuvie-
ron a la aviacion viva'”,

Durante el primer bimestre, las
aerolineas que operan en la region
dieron servicio a 15.5 millones de
usuarios, lo que significo una reduc-
cion de 55.7% menos respecto del
mismo periodo del ano pasado, se-
gun datos de ALTA.

El directivo sefialo que la situa-
cion financiera para el sector en
América Latina y el Caribe ha sido
muy fuerte al grado de que tres
companias se encuentran en Capi-
tulo 11 como es el caso de Avianca,
LATAM y Aeromexico.

“Cuando hablamos de Capitulo
11 hablamos de aerolineas que lo-
graron de forma responsable hacer
una coordinacion y reorganizacion
para que tuvieran las condiciones de
mantenerse volando”

Botelho no quiso pronunciarse
sobre la situacion de Interjet, em-
presa que dejo de operar indefini-
damente desde el 11 de diciembre,
pero destaco que la afectacion que
la pandemia dejo en toda la aviacion
en Ameérica Latina es evidente.

“El trafico a€reo en la region cayo
76%, eso es mucho, no sabemos si se
perderan mads aerolineas pues cada
una tiene un modelo de negocio

El director de ALTA celebrd que
se estan acelerando los procesos
de vacunacidn a nivel mundial,
sin embargo, dijo que para reacti-
var el turismo no se debe depen-
der de la vacunacién y que “las
cuarentenas son ineficaces”, ade-
mas que desalientan el turismo.
“Lo ideal es ofrecer informa-
cion sanitaria para recobrar la
confianza del viajero. Ya tenemos
vacunas contra covid-19, pero
no podemos esperar a vacunar
a toda la poblacién para volver a
tener confianza en los viajes. Te-
nemos que ofrecer a los turistas
la infermacidn necesaria para evi-
tar miedos y reglas innecesarias.
Los protocolos establecidos, una
vez cumplidos por todos, permi-
ten viajar con seguridad”, resalté.
Insistié en que es seguro volar
ya que existen pautas interna-

José Ricardo
Botelho,
director
general
dela ALTA

EL ORGANISMO

calcula que para este afio las aerolineas
que operan en el pais movilizaran 54.7
millones de pasajeros nacionales
e internacionales frente a los 46.3
millones del afio pasado
Yy que recuperard sus niveles
precovid en 2023.

diferente pero es innegable el im-
pacto que genero el covid-19”

La Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA) coincidio
recientemente en que parte del éxito
que México ha tenido en la reactiva-
cion de las aerolineas se debe a que
nunca impuso restricciones ni en el
mercado nacional, como si lo hicie-
ron otros paises de la region, ni en el
internacional.

RETOMAR
L VUELO

cionales recogidas en la guia
CART (Grupo de Trabajo para la
Recuperacion de la Aviacion), un
documento que es el resultado
del trabajo conjunto entre auto-
ridades, industria y personal de
salud bajo la coordinacién de la
Organizacion de Aviacién Civil
Internacional.

“Este grupo definioé protocolos
de salud que sirven de referencia
para toda la experiencia de viaje
de los pasajeros y que deben ser
adoptados por todos los involu-
crados, tanto en el sector piiblico
como en el privado. En 22 afios
de trabajo, ésta es la primera vez
que veo a todos los involucrados
sentados en una mesa de trabajo
cohesionada tratando de encon-
trar una salida a la crisis para que
no perdamos la conectividad en
nuestra regién”, sefialé Botelho.

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.msx

Arranca la cuenta

Hoy se dard a conocer la cifra anticipada del PIB para el pri-
mer trimestre del afio. Como le ha venido anticipando el Pa-
dre del Andlisis Superior, puede que registre una disminucion
que los mds pesimistas ubican hasta en un punto del PIB, y los
mads optimistas consideran que podria estar cerca de una baja
de medio punto del producto. Pero esto podria ser diferente,
como de un crecimiento de 0.2% o un poco mads.

El PAS no se detendrd en recordar cudles son las razones
que podrian justificar la menor actividad economica, pero si
debe establecerse que cualquier medicion que se haga en tor-
no a la recuperacion deberia comenzar a partir del segundo
trimestre de este afio. La pandemia, en materia economica,
comenzo el 1 de abril del afio pasado, cuando se decidio ce-
rrar todas las operaciones economicas por disefio.

En esta nueva cuenta es fundamental establecer que los
ingresos publicos se han mantenido muy bien, en buena me-
dida porque el Servicio de Administracion Tributaria, enca-
bezado por Raquel Buenrostro, no solo ha incrementado la
recaudacion entre grandes contribuyentes, sino que, como
se puede demostrar con datos, los contribuyentes de todos
los tamarfios se han vuelto mas puntuales y cumplidos con
sus obligaciones. La determinacion de no contratar deuda
adicional a lo aprobado por el Congreso de la Union pare-
ceria ser una medida correcta, puesto que no se han notado
tensiones innecesarias dentro de las finanzas publicas que,
incluso, han dado un buen margen para concentrar el gasto
en el combate a la pandemia.

Practicamente todos los analistas consideran que la recu-
peracion en el tercer trimestre serd de dos digitos. Los mds
optimistas, como el Padre del Andilisis Superior, consideran
que el PIB crecerd cerca de 18% en términos reales, lo que
apenas logrard compensar la caida de 18% que tuvo durante
ese mismo lapso, pero de un afio antes. Es decir, no habra un
efecto rebote como el que generalmente se presenta.

Entre las razones siguen contando que las inversiones pri-
vadas no estdn creciendo lo suficiente. Algunos atribuyen a un
ambiente juridico poco favorable; sin embargo, el PAS consi-
dera que influye mas la poca reactivacion del consumo por la
pandemia. Las empresas siguen confiando en un adecuado
Estado de derecho que se ha demostrado en procesos com-
plejos que hoy se dirimen en la Corte, como pueden ser los
cambios legislativos a sectores de hidrocarburos, eléctricao el
registro de celulares. Quienes hablan de incertidumbre pare-
ceria que no se encuentran tan preocupados por las tragedias
que ven algunos, especialmente en el sector de las opiniones.

REMATE RECUPERACION

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, confio en que
la economia estard totalmente abierta hacia septiembre. El
planteamiento parece correcto si se considera como avanza
el ritmo de vacunacion, que si bien para muchos puede pa-
recer lento, estd creciendo de manera exponencial. Pero no
solo eso, Yorio confia en que en el primer trimestre se crecera
un 0.2 por ciento o posiblemente mas. Puede ser.

En el momento en que la economia esté abierta, el PAS
puede anticipar que la economia comenzara un periodo de
euforia, con incremento en el consumo interno, lo que re-
activara el motor que, hasta el momento, no ha funcionado.

Es claro que, en la medida en que avancen los programas
de vacunacion y la gente pueda salir, subird el consumo, a lo
que es necesario sumar el factor sicolagico de la compen-
sacion, que permitira que ciertos sectores incrementen su
consumo de bienes y servicios. Los indicios sefialan que el
nimero de empresas ha comenzado a recuperarse y, mas
alld, el empleo (con debilidades) también.

REMATE ANUAL

En términos anuales, es necesario establecer que la economia
tendrd un crecimiento superior a 5 por ciento. Mientras que
Hacienda establece como estimacién inicial un avance del
5.3%, la mayoria de los analistas consideran que podria estar
por ahi del 4.8%. Otra vez, la recuperacion de la economia
no sera espectacular o en forma de rebote, pero se dara sin
generar presiones adicionales a las finanzas publicas.

A partir de aqui se tendrd una buena perspectiva sobre
la pertinencia o no del programa disefiado por el Secretario
de Hacienda, Arturo Herrera. La estrategia a consistido en
mantener el orden en las finanzas ptiblicas y permitir que la
iniciativa privada sea el factor fundamental en la recupera-
cion. El PAS no establecerd ningun tipo de etiqueta politica
a estas medidas, como seria la tentacion facil. A cambio, le
recordara un axioma fundamental para el andlisis superior:
No existen politicas econdmicas de izquierda o de derecha.
Solo existen las correctas y las incorrectas.

EN PLENA PANDEMIA

Juguetes, esenciales para ninos y kidults

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.commx
Se espera que en este Diadel  México.
Nifio comience la recupera-
cion de la industria del jugue-
te, que durante la pandemia
lucho por entretener no solo
a los pequenios, sino también
a los conocidos como kidults,
dispuestos a gastar en pro-
ductos de mayor precio.
"Esperamos que este Dia
del Nifio comencemos a

Sin embargo, de
acuerdo con el ejecu-
tivo, el avance en las
ventas también depen-
derd de los lanzamien-
tos de las empresas en
esta industria, por lo cual,
“los jugueteros tendrdn que
innovar para lograr su creci-
miento durante este afio”

observar cierta recuperacion
en varias de las categorias
de juguetes”, indico Is-
mael Mata, director de de-
sarrollo de clientes para
la industria de juguetes
y videojuegos en NPD

Segiin un estudio de la
firma de analisis de mercado
NPD, durante la pande-
mia las compras se vieron
afectadas por los cierres

de las tiendas, mien-

tras que el comercio

electronico impul-

sO la venta de jugue-

tes de mayor precio,

como los colecciona-

bles y los juguetes para

adultos denominados
kidults.

El documento destaco

" que los productos que su-

» frieron mayores declives

en ventas fueron los mas

Fotos: Especial

economicos, con valores in-
feriores a los 300 pesos, de-
bido a que suelen adquirirse
como una compra de im-
pulso y al estar cerradas las
tiendas esa actividad se vio
limitada.

les mds caros se convirtio en
el mds importante del 2020
con el 26% del total de ventas
de la industria juguetera.

Por otro lado, “los sub-
segmentos que mds crecie-
ron en ventas valor fueron
muiiecas con 14%; juguetes
de exterior para la tempo-
rada de verano, 17%; sets de
construccion, 8%: juegos sin
incluir cartas intercambia-
bles, 8% y vehiculos sin mo-
tor, 4%, acoto.

De acuerdo con NPD “en
2020, el canal de tiendas
especializadas y pure onli-
ne (que no tienen tienda fi-
sica) fue el unico que crecio
en ventas valor hasta en un
10%, con lo que incremento
su participacion de mercado
en las ventas totales de ju-
guetes del 2019"

26

POR CIENTO

del mercado representa
los juguetes “mas
CArOS". i

Asi, el segmento de jugue-
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aricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Moody’s: buenas y malas

- El riesgo de una baja en la calificacion crediticia es
perder eventualmente el grado de inversion.

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, y el subsecre-
tario Gabriel Yorio, festejaron en sus cuentas de Twitter la
decision de Moody's de mantener la calificacion de la deuda
soberana de México en moneda extranjera en Baal, que es
tres niveles arriba del grado de inversion.

Herrera enfatizo que esta decision es muy importante
en la coyuntura actual, porque garantiza el acceso al finan-
ciamiento tanto al sector privado como al publico, porque,
en efecto, el riesgo de una baja en la calificacion crediticia
es perder eventualmente el grado de inversion, lo que im-
plicaria tasas mas elevadas de financiamiento para todos
los emisores mexicanos. Por su parte, Yorio resalto que
se reafirma la fortaleza fiscal y el meneo prudente de las
finanzas publicas.

Sin embargo. Moody's mantiene la perspectiva negativa
a la calificacion de México y el mayor factor de riesgo de
una baja en la calificacion es, desde luego, Pemex, en el
caso de que el gobierno incremente el apoyo financiero
a la empresa por encima del escenario base de Moody's.

Otros factores de riesgo son: un deterioro de los incre-
mentos gubernamentales, un incremento en pasivos con-
tingentes o con operaciones fuera de balance, o que el
crecimiento economico se establece a mediano plazo en
un nivel menor a 2 por ciento.

Obviamente, Hacienda minimiza los riesgos. inclu-
so el de una mayor debilidad de la inversion privada que
—dice— se incrementard por el T-MEC, y las reformas de
pensiones, outsourcing y laboral. Logicamente, 1a SHCP no
menciona las reformas que mas preocupan al sector priva-
do: la de industria eléctrica; la de
hidrocarburos, 1a ferroviaria, la
ampliacion del periodo del pre-
sidente de la SCJN y la reforma
administrativa que anuncié hoy
el presidente Lopez Obrador y
que pretende acabar con todos
los organismos autonomos.

|
Moody's mantiene

la perspectiva
negativa a la
calificacion de
México y el mayor

factor de riesgo o )

d bai TELEVISA UNIVISION, A
€ und bdjd VAPOR BATIENTE
en la calificacion A dos semanas del anuncio de
la fusion de Televisa y Univision
es Pemex. para crear Televisa Univision,
que lanzard una plataforma ex-
2 0 clusiva en espafiol, las acciones
. de Televisa se mantienen al alza.
El 14 de abril, tras el anuncio
POR CIENTO

de la operacion por un monto de
4,800 mdd, las acciones de Tele-
visa subieron 23% y cerraron en
00.15 pesos, y ayer cerraron en
52.42 pesos, lo que demuestra,
como bien sefiala Alfonso de
Angoitia, copresidente ejecutivo de Televisa, 1a operacion
fue muy bien recibida por los mercados y accionistas.

En reunion con ejecutivos de Televisa, De Angotia v
Bernardo Gomez, copresidente de Televisa, acompanados
de Wade Davis, explicaron pormenores de esta operacion y
de los planes que avanzan rapidamente para lanzar la nue-
va plataforma de streaming —que atin no tiene nombre— y
que tiene el ambicioso objetivo de llegar al mercado de 600
millones de hispanoparlantes.

Davis, quien estard viajando a México muy seguido, re-
conoce, al igual que De Angotia y Gomez, que la clave del
€xito estard en el contenido. Se formaron ya los equipos de
trabajo parala fusion de activos y esperan que la operacion
termine a fines de este ano.

es el crecimiento de mediano
plazo minimo que espera
Maody's que alcance México

0 GM, INVERSION EN MEXICO

Una buena noticia ante la escasez de nuevas inversiones es
que General Motors, que dirige en México Francisco Garza,
anuncio una inversion de 1,000 mdd en la planta de Ramos
Arizpe, Coahuila, para producir autos eléctricos, baterias y
componentes eléctricos a partir de 2023.

SECRETARIA DE AGRICULTURA
Manejo sustentable de tortugas

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural realizé
en Salinas Cruz, Oaxaca, el curso-taller para el reforza-
miento en la construccion de los dispositivos exclui-
dores de tortugas marinas y peces, como parte del
programa de concientizacion, que ademas incluye la
operacion eficiente de los dispositivos excluidores de
tortugas. A traves de un comunicado, dijo que acudie-
ron rederos, personal de la Capitania de Puerto, de la
Semar, Conapesca y la Profepa.

—[e la Redoccion

Foto: https:fwwwwwica.org/
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POR KARLA PONCE
karla ponce@glmm.commx

La expectativa de creci-
miento de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publi-
co (SHCP) para este afio se
mantiene en 5.3% por el for-
talecimiento del mercado
interno, la reapertura par-
cial de 1a economia gracias
al proceso de vacunacion,
una mayor demanda exter-
na y una mejor perspectiva
de crecimiento en Estados
Unidos.

Gabriel Yorio, subsecreta-
rio de la dependencia, previo
que la economia podria estar
abierta por completo hacia
septiembre de 2021 debido
al progreso del plan de vacu-
nacion contra el nuevo coro-
navirus, el regreso a clases y
la apertura de sectores como
turismo y servicios, que fue-
ron los mads afectados por la
pandemia.

“Para finales de agosto
o principios de septiembre
esperamos tener completa-
mente abierta la economia
y que esté operando al 100%
de su capacidad”

Dijo que, si la logistica
de vacunacion se mantie-
ne conforme a lo planeado,
para julio la poblacion in-
munizada podria contem-
plar a todos los mayores de
40 afos.

“Es importante destacar
que acelerar el proceso de
clases presenciales genera-
ra una derrama positiva para
la reactivacion de un na-
mero importante de activi-
dades economicas porque
las madres de familia po-
drian incorporarse de mejor
manera al mercado labo-
ral, ya sea buscando un em-
pleo o trabajando con mayor
facilidad™.

Hasta el momento, el go-
bierno cuenta con siete con-
(ratos para abastecimiento

/ GRUPO FINANCIERO

fULTIV.

En cinco meses se
la apertura total

DOLAR

INTERBANCARIO

ACTUAL
$20.0520

ANTERIOR
$19.9250

VAR. %
+0.64

y 4

ESTIMA HACIENDA

Si la logistica de vacunacion se mantiene, para julio la poblacion
inmunizada podria contemplar a todos los mayores de 40 afios

Lo que buscamos es

no poner la carga en

los contribuyentes
cumplidos, sino crecer la
base de la recaudacion
abaratando el costo de
la formalidad.”

GABRIEL YORIO
SUBSECRETARIO DE HACIENDA

Fota: Archivo

de vacunas contra covid-19
que permitirdn que México
reciba 250 millones de dosis.

IMPUESTOS

Para el subsecretario de Ha-
cienda y Crédito Piblico, lo
peor de la crisis ya paso, ra-
zon por la cual no conside-
ra necesario incrementar los
impuestos.

“Los ingresos tributarios
el afio pasado tuvieron un
crecimiento positivo de 0.8%
real y para el primer trimes-
re de este afio se observa
la misma tendencia positiva

MOODY’S
RATIFICA
NOTA

Moody's ratifico |a califi-
cacion crediticia para la
deuda soberana de Méxi-
co en moneda extranjera
en Baal, con lo cual se
mantiene 3 niveles por
arriba del grado de inver-
sign, informo la Secretaria
de Hacienda.

Expresd que la agen-
cia destaca su expecta-
tiva de que la economia
retomard su senda de
crecimiento potencial,
una vez que se disipen
los efectos de la pande-
mia. Ademds, subraya la
fortaleza fiscal y el mane-
jo prudente de las finan-
zas publicas del pais.

Asimismo, enfatizé
el efecto positivo que
tendra el T-MEC en el
desarrollo de cadenas de
produccion integradas
al interior de |a region
de Morteamérica, lo cual
beneficiard a México.

con respecto a lo programa-
do debido a la recuperacion
economica. Esto ha ocurrido
sin elevar impuestos, como
se hizo en crisis pasadas de
manera prociclica, y sin la
necesidad de contraer el
gasto, como ya se observa en
otros paises al dia de hoy"
Yorio explico que a nivel
internacional se aprecia una
recuperacion mejor a lo es-
perado, lo que ha hecho que
el crecimiento de Estados
Unidos y China sea boyante.
Fendmeno que implica
un impacto en el precio de

los commodities, que per-
mite pensar que los ingresos
petroleros podrian ser mejo-
res a la estimacion actual.

“Tenemos una estima-
cion de 42 dolares por ba-
rril, cuando hoy se habla de
un precio de 52 a 54 dolares,
esto se traduce en mayores
ingresos para el gobierno fe-
deral y para Pemex, lo que
también permitird otorgar
mayores participaciones a
los estados”.

En el primer trimestre, los
ingresos del gobierno supe-
raron el monto programado
en 132 mil millones de pe-
50S, con mejoras por 28 mil
300 millones de pesos en los
ingresos tributarios, 89,000
millones de pesos en los in-
gresos no tributarios y 14 mil
600 millones de pesos en los
petroleros.

Dijo que todas las accio-
nes para incrementar la re-
caudacién tienen como eje
de accion combatir la eva-
sion y 1a defraudacion fiscal.

“Para eso se aprobaron
medidas en el 2019, esas
medidas pagaron frutos du-
rante 2020, de tal manera
que la recaudacion se pudo
mantener estable, casi com-
parado con 2019, e inclusive
crecio en (érminos reales en
0.8 y esto, digamos, es signi-
ficativo, ya que vivimos una
de las crisis mads fuertes en
los altimos 80 afios”.

Hacia delante se mani-
festo por ampliar la base de
contribuyentes a través del
incremento de la formalidad.

“Nos hemos enfocado en
cerrar los huecos tributa-
rios y lo que buscamos es no
poner la carga en los con-
tribuyentes cumplidos, sino
crecer la base abaratando el
costo de la formalidad”.

PRIMER TRIMESTRE

Crecen las ganancias de Citibanamex

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.con.mx

La utilidad neta de Grupo Fi-
nanciero Citibanamex du-
rante el primer trimestre de
2021 ascendio a 4 mil 361
millones de pesos, 59.0%
mas que la del mismo perio-
do del afio pasado.

Manuel Romo, director
general de la institucion, ex-
plico que este resultado se
deriva de que, a diferencia de
hace un afio, cuando crearon
reservas por mas de 10 mil
millones de pesos, en esta
ocasion no se realizaron.

Explicé que las reservas
preventivas de 2020, supe-
riores al requerimiento re-
gulatorio, fueron para hacer
frente a la crisis sanitaria que
apenas comenzaba.

En el reporte financiero
correspondiente al primer
trimestre del afio en curso
sobresale una caida de 24.1%
en la cartera de crédito res-
pecto al primer trimestre de
2020, con un saldo total de
548 mil millones de pesos,
ante la prudencia que man-
tienen los clientes de tomar
préstamos bancarios.

“En la parte de crédito, la
contraccion econdomica y la
incertidumbre en el apetito
de inversion han provocado

EXPORTACIONES

El banquero destaco quela
recuperacion en EU serd uno
de los principales impulsores
de la economia, donde el
sector exportador, en algunos
segmentos, se encuentra en
los mismos rangos previosala
pandemia.

“Para el sector exportador
serd muy relevante la
definicion en EU de los
paquetes de infraestructura
que vienen en este trimestre.
Tenemos segmentos de
exportacion, comercio
exterior, con crecimientos
mayores y niveles superiores
a2019".

VACUNACION

Romo dijo que, por el bien del
pais, ojala que ya “hayamos
pasado lo peor” y que los
numeros de contagios
continten con reducciones
significativas.

Donde ahora estd el foco,
creemos, es en la etapa de
vacunacion. Hemos visto
buenos numeros y €50 nos
hace ser optimistas en cuanto
a las tendencias que ha
comentado el gobierno y las
autoridades de salud respecto
a la vacunacién en el pais”.

Espera que el sequndo
trimestre sea un parteaguas.

Manuel Romo,
director general

e de Citibanamex

Para el sector exportador sera muy relevante
la definicion en EU de los paquetes de

infraestructura que vienen en este trimestre.”

una caida importante la de-
manda de crédito en el tri-
mestre, sin embargo, hacia
delante vemos sefiales alen-
tado, como el repunte de la
facturacion de tarjetas de
crédito en marzo, que es-
peramos sea un indicador
de la recuperacion en otros
segmentos’.

El directivo confio en que
la vacunacion contra el co-
vid-19 acelere la recupe-
racion de las actividades
econdmicas.

“Hacia delante estamos

Foto: Archivo

viendo un repunte mucho
mads vigoroso en la actividad
crediticia y la inversion en
segmentos clave”,

En el rubro de consumo,
las tarjetas de crédito cerra-
ron el primer trimestre de
2021 con un saldo de 88 mil
millones de pesos, una caida
de 17.2% en términos anua-
les. Sin embargo, 1a firma es-
limo que se observa mejora
hacia los proximos meses y
que la morosidad se encuen-
(ra en su punto mas alto, de
3.10% por ciento.

*
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Finanzas. Ahorrar, hacer listas de lo que se
necesita comprar (por necesidad o deseo),
comparar precios y lograr metas ayudan a
comprender como utilizar mejor el dinero.

Cuenta corriente
Alicia Salgado

contacto@aliciasalgado.mx

EN ESTE Y TODOS LOS DIAS

Ayuda a tus hijos para que
sean unos emprendedores

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.contmx

Emprender es tener la ini-
ciativa de llevar a la préctica
una idea de negocio, es de-
cir, crear una empresa y lle-
var a cabo la produccion de
un bien o la prestacion de un
servicio, sin que esto quede
en una mera intencion.

;Como fomentar esta ac-
titud en los nifios? Juan Luis
Ordaz, director de Educa-
cion Financiera Citibana-
mex, explica que existen
algunas caracteristicas que
los emprendedores de hoy
tienen en comun, entre ellas
se encuentra la observacion,
el trabajo en equipo, la em-
patia, la pasion, la creativi-
dad, la responsabilidad y la
perseverancia.

Para desarrollar estas
cualidades en tus hijos de
forma divertida, sin que de-
jen de jugary ser nifios, pue-
des llevar a cabo actividades
en las que se deban encon-
trar diferencias o ejerci-
cios de perspectiva e ilusion
oplica.

Por ejemplo, desde la
ventana, o caminando en la
calle, pueden mirar y descu-
brir: squé hay de diferente?,
¢hay algo que nunca hayan
visto?, jcomo es?

Juan Luis Ordaz tam-
bién sugiere darse a la tarea
de conocer sus fortalezas,
esto significa detectar jun-
tos qué actividades se les
facilitan tales como dibujar,
escribir, sumar, hablar en
publico, organizar o tocar

SOLIS

N

un instrumento musical.

“Escriban una lista de
esos talentos y ponganlos en
practica. Utilicen estas for-
talezas para aprender dife-
rentes cosas”.

También es recomenda-
ble aprender a trabajar en
equipo. Para lograrlo, rea-
licen algun proyecto de la
casa que a todos les interese
y pongan en prdctica el ta-
lento de cada uno.

Desarrollar la empatia
también en necesario. “Po-
nerse en los zapatos del otro
es una cualidad y un valor
necesario para emprender.
Esta serd una de las bases
que les permitan entender
a los demads y buscar so-
luciones a partir de ello”.
Practicar la empatia ayuda
a generar un sentimiento de
comunidad y de ayudar a los
demads”. De acuerdo con el

Yomo: g hotér wn gjercicio para condcer 3w paténcial como
emprendedores, un emprendedor 1 aguelle persono

o Y due o portic de una idea fiene la iniciativa para

; ] lievar & cobo wn megocia .

&Y habro clguas close de exlimulo
para la mejor shavbep?

experto, se debe explotar la
creatividad buscando cami-
nos distintos para hacer las
cosas: desde preparar una
nueva receta, tratar de hacer
las cosas con la mano con-
traria a la que normalmente
estamos acostumbrados o
jugar a crear inventos.

Adicionalmente, se debe
ensefiar a delegar tareas.
Poner la mesa, recoger los
platos, doblar la ropa, es una
actividad necesaria para
los nifios. “Tener una lis-
ta en un lugar visible o un
calendario de las tareas fa-
cilitard que todos puedan
observarlas, cumplirlas y te-
ner la satisfaccion de cuan-
do se cumplen”,

Todas estas actividades
permitiran desarrollar en los
nifos muchas de las habili-
dades que se requieren para
emprender,

(Optimismo excesivo?

- Van tres meses tarde con respecto al calendario
gue mostro el Presidente en enero.

Hoy el Inegi dard a conocer el resultado del
PIB en México, y en general se advierte que
la expectativa de crecimiento por arriba del
5.3% puntual para este afio es “optimista”, si
considera que la apertura total de la economia
estd sujeta a: 1) un flujo constante y adecuado
de vacunas y vacunacion de todos los grupos
de edad —ayer se interrumpio el proceso de
vacunacion de Sinovac porque no llegaron
las dosis—, y 2) a un cambio brutal de leyes
y reglamentos, intencion de desaparicion de
organismos autonomos, terminacion unila-
teral y retroactiva de contratos con el sector
ptiblico y de permisos para realizacion de ac-
tividades economicas de toda clase (energia,
distribucion farmacéutica, compras de go-
bierno por asignacion, etcétera).

Es posible, como sefialo Gabriel Yorio,
subsecretario de Hacienda, que para sep-
tiembre la economia mexicana esté abierta
en su totalidad. Si hay recuperacion, puede
haber intencién de compra de vacunas, pero
el proceso dista mucho de ser eficiente. Van
(res meses tarde con respecto al calendario
que mostro el Presidente en enero.

Si fluyera la vacunacion, se estima que el
crecimiento del PIB este afio pudiera superar
ese 5.3%, pero no serd lo tnico que impul-
se la economia doméstica, porque los cuatro
provectos de inversion del presidente Lopez
Obrador no son suficientes para resolver la
pardlisis por la falta de pago a proveedores en
todo el sector ptiblico, la asignacion directa a
puro cuate de contratos y concesiones y, fi-
nalmente, los salarios.

El presidente de Estados Unidos, Joe
Biden, firmo el acta de aumento al salario
minimo de burocratas. clave para mejorar
el pago del empleo al sector privado. Sube
a 15 dolares, lo que en pesos implica que un
cartero (empleado postal), o una persona que
atiende la ventanilla, gane al mes el equiva-
lente a 105 mil pesos.

En México, ese empleado gana de 7 a 10
mil pesos, sume a eso la destruccion del Ser-
vicio Civil de Carrera en el sector publico, ¢0
cree que no se nota el tema en la direccion
de Nafin?

Ademads, indicadores como el consumo

privado y la inversion privada crecen muy por
debajo de su potencial, por esa falta de liqui-
dez v de certidumbre juridica, pues la trans-
formacion a modo de 1a 4T, no da respiro. El
dinero es muy cobarde, se guarda y se va al
menor cambio.

DE FONDOS A FONDO

#CCE, que preside Carlos Salazar, volvié a
llamar a la cordura. El Presidente no duda en
subrayar la desaparicion de organismos auto-
nomos, comenzando por el INE, el Inai, Cofe-
ce e IFT. Los entes auténomos, dice, son pilar
del andamiaje institucional y, aun si hubiera
reforma constitucional, la pretendida desa-
paricion de estos ultimos seria critica para la
permanencia de México en el T-MEC. Eso ya
lo sabe y lo entiende el Presidente, pero ... jle
encanta asustar en las mafianeras!

#CRE... La cancelacion de 139 permisos de
comercializacion solicitados al amparo de la
Ley de Hidrocarburos para el almacenamien-
to, transporte y distribucién de combustibles
y petroquimicos entre 2015-2017 la realizo la
CRE, que preside Leopoldo Melchi. con base
en l1a ley vigente, no la reformada. El argu-
mento es sencillo y es vdlida su eliminacion,
porque se trata en su mayoria de permisos
que se quedaron en el papel.

Algunos de ellos han sido utilizados para

venderlos y obtener ventajas inscritas en los
transitorios, que se establecieron para faci-
litar 1a transicion entre el modelo previo a
la reforma del 2014 y la nueva realidad con
competidores privados y 1a entrada de marcas
internacionales. Ningtin permiso operativo ha
sido cancelado, jHasta ahora!
#CES2022... The Consumer Technology As-
sociation (CTA)® anuncio ayer que el CES®
2022, el evento tecnologico de mayor influen-
cia global regresa a su version en vivo en Las
Vegas el proximo ano, en una combinacion
hibrida para facilitar el acceso a la audiencia
global de los lanzamientos de las principa-
les marcas vy los lideres participantes del 5-8
de enero, con el preview para prensa del 3-4
enero.

MexicanadeBecas
Fondo de ahorro educativo

Cada ano aumenta la demanda para
ingresar a universidades publicas,
no asi el numero de lugares.

Como solventaras
la educacion

superior
de tus hijos

OY 00 0

Fideicomiso especializado para la educacion
operado por Santander (2003285)
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DINERO

BANCO MONEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2021

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

menex
Banco

ACTIVO PASIVO Y CAPIT

DISPONIBILIDADES £ 40,760 CAFTACION TRADICIONAL
CUENTAS DE MARGEM 1510 Depdsios de exigibibdad inmediata £ 19944
INVERSIOMES EN VALORES Daptishos o plazes
Tituos para nagociar 5 57, TIE Dl pdiblico e gararal L1 134486
Tildps disponbies para la vama BT Marcado de dinaro aG3Ir 17383
Tildos conservados a vancimaenia 2413 &0 348 THulos da crodiin emidas o T
DEUDORES POR REFORTO |SEALDO DEVDOR) 5276 Cusania giebal do caplackin sin movimianios 3§ 48928
DERIVADZE o FREETAMOS INTERBANCARIOE ¥ DE OTROE ORGANISMOS
Caon Angs de Regaiacin L 3463 De axigibdidad inmediata 5 357 57
AJUSTES DE VALUAGCION POR COBERTURA DE 24 85T
i M DL : ACREEDORES FOR REPORTD . 4 5T
COLATERALES VENDIDOS O DADOS EN GARANTIA
CARTERA DE CREDITD VIGENTE Ragaras & aT
Cnkdbos comarciales L
Actyidad emprosanal o comancial $ 71350 Crirees: codataraies wendidos 2.748 TA482
Entidadns financoras 1,705 DERIVADOS
SEnacm L DAA AL, — 708§ 24,782 Con fings de nogociacitn £ 3750
Ramdalacian o magoramiante con gamnta de la Con fings de cobertura i 3,776
subouanla de viionda 5 1427 1,427
TOTAL CARTERA DE CREDITD VIGEMTE 5 26,209 OTRAS CUENTAS FOR FAGAR
Impuesios a la wiidad por pagar -+ 34
gw&%ggf‘ﬁEEHDUEHEI}A Participacian de los rabajacares &n las ulildados pos pagar 574
Ackxidad emprasanal o comerncial 5 3ra ams Acreedores por byukacin de operacknas 44,12E
Crdhics & @ wivikanda di
e Pl amianto con garantia da la Acreedores por colalerales recbidos en efectvo ; ‘-JEE
subnsanla de Yhionda 5 3 =] Acreadores diversos y obras cuenias por pagar 3TE 47048
TOTAL CARTERA DE CREDITD VEMCIDA 5 g1 CREDITOS DIFERIDOS ¥ GOBROS ANTICIFADOS 314
CARTERA DE CREDITO 26,550 TOTAL PASING § 452762
{-] MEMOS: e
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (BES) CAPITAL COMTABLE
CARTERA DE CREDITO [NETD) 5 25,621 CAPITAL CONTRIBUIDD
TOTAL DE CARTERA DE CREDNTO [METO} 25,521 Canial social £ azat 3241
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETD) 20,368
BIENES ADJUDICADDS (NET} 13 E:::':‘:';i":::’: Z o
INMUEELE S, MOBILIARIO ¥ EQUIPD [METO) 1z Resultadns da ajarcicios antarions ada s
SIVERIMHSES FERMAMEN TEE EW AT COMER o Aesuitadn por valuscibn de 0sos dEponibles para la vant 44}
MELERATOS. DIFERMIDAMETD) 1 Remadickones por banaficis dofinidos a los emploacos {142}
OTROS ACTIVOS _ Resuitadn nedo 123 50T
Cargos dfenidos, pages anbcipados @ ntang s Ed5 0
Otros acivos L} 554 TOTAL CAFITAL CONTABLE H 8258
TOTAL ACTIVD: §_ 151420 TOTAL PASINO ¥ CAPITAL CONTABLE § 161020
ACTWOS ¥ pasivos condngenies £ BT
Compnomisas oradibicies 0,536
Benies an fdaioomiso o mandabo
Fidaicomisos 5 181,908 1841906
Barnes an custodia o en admirssinaoitn 5528
Colaterales recbados par la endded 32874
Colatemles recbados ¥ vendides ¢ eniregacas an gamntia porla entidad 24 815

Intereses devengados no cobrados dervados de carera de cridilo vencda 107
Otas cusnlas de mgsiro Az 307

El saldo histdrica del capilal social al 31 de marzo de 2021 es da § 3 241 millones da pesas

El preserte balance general individual, se formuld de confomidad con les Crierios de Contabifdad para ks Institucanes de Crédio, emitidas par b Comisitn Nacianal Bancaria y de Valores, con fundamento en
o cispueasia por ks Artfoskos 88 101 y 102 de ka Ley de insthuconss de Crédio, de chsenanda general y obligalona, apicadas de marera conssiente, encorrndoss raflepdas b operadones efechusdas por
| reflucian hasts kb fecha aniba mendonada, s cuales se nealizaron y waluamon con apego a sanas priclicas bancanas y a las disposicones legales y adminslmalvas aplicables.

El prasents balance general ndividual fue aprobado por @l consajo de administracion bajo la responsabilidad da los direclivos que lo suscriben

La direccan elecirtnica donde se pusds consultar la mformacidin es: hitg:fereaw manes.cam.ms

La pagina elecirdnica de la Comizxn NMacional Bancania y de Valores es: hitp:iporftafaliod einformacion.crbv.gob. maPag inas'dedaurG OBMK aspx

LIC. MOISEE TIKTIN NICKEN
DIRECTOR GENERAL

ING. ALFREDD GERSHEBERG FIGOT
DMRECTOR CORP. DE FINANZAS ¥ PLANEACION

LIC. JOSE LUIS OROZCO RUIZ
MRECTOR DE AUDITORM INTERNA

BANCO MONEX, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE EMERO AL 31 DE MARZD DE 2021

[CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)
CONCEPTO IMPFORTE

L.C.P. JOSE ARTURD ALWAREZ JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTABILIGAD ¥ FISICAL

puw - Kag MONEX GRUPO FINANCIERO, S.A. DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADD AL 31 DE MARZO DE 2021
(CIFRAS EM MILLONES DE PESOE)

CUENTAS DE ORDEN

DPERACIONES POR CUENTA PROFLA

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS

CLIENTES CUENTAS CORRIENTES ACTIWOE ¥ PASIVOE CONTINGENTES ¥ B85
Bl i i sk L 427 RIENES EM FIDEICOMISO O MANDATO
Fideicomsos F 181,806 181,205
OFERACIONES EM CUETODIA .
alores de chanios rechédos en cusiodia 5 TasER BIENES EN CUSTODIA O EN ADMINISTRACION 14,088
Valores de chanins an ol exlraniero 13329 EE, 551 COMPROMISOS CREDITICIOS 10538
CPERACIONES DE ADMBMES TRACION COLATERALES RECIBIDOS FOR LA ENTIDAD
Cperacionas da reparia por cusnia de clanies § S6EES Deuda gubernamantsl £ 61,275
Colateralns recitidns en garantia por ouenta do dienies 1530 Doudca bancania 12,832
Draracionas b compra-a darvocas s llulos de dauda 19,684 53,791
Do Sfupra, Enitafe ac ankata <8 COLATERALES RECIBIDDE ¥ VENDIDOS O ENTREGADDS
dienins jmoma nocionall 5 56,528 EN GARANTIA POR LA ENTIDAD
D cprionas 21 537 Deuda gubamamantal H 53,222
Do SWaps 173,853 252108 Deudca bancana 12,832
Dperaciongs de vnma de dor vados Criros lilulos de dauda 17,682 BRI
1] 1J1J.'I7r5 y contratos add aniados de clentes (mondo nocional] % 51880 INTERESES DEVENGADDS NO COERADOS DERIVADOS DE
Do apoianes 20,310 CARTERA DE CREDNTD VENCEDA 17
D swaps 7508 BB TS0 409,403
OTRAS CUENTAS DE REGISTRO FEL
TOTALEE FOR CUENTA DE TERCERDS 5 436,781 TOTALES POR CUENTA PROPLA £ 300 454
DIEPONEILIDADES | 1 i4,E54 CAPTACION
o Depdsitos de exlgibilcad inmediata -1 28,882
CUENTAE DE MIARGEMN 1L,EAY Deptishas o plazo
Dl plico an genaral 5 13,445
INVEREIDOMES EN VALDRES g -
Tihuln para nogacar M 5 454 Memcasa de drer 3837 17,383
Tiulos dsponibles pana la wenk BT Titulos da crédilo emitcos N R 1,528
Tilulos conserados & vencmianio 2413 62,684 Cusenta ghobal da captacn sin movimiantas 35 48 E56
DEUDOREE FOR REFORTO (S54L00 DEUDOR) 3,840 FREETAMOS BANCARIIE ¥ DE OTROS ORGANEMOE
D conto plazo 3 357
DERIVADOQE D fargo plazo T 54
Caon fines e regociaciin ] 3305 3,205
ACREEDMDRES FOR REFORTD 45 228
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE
ACTIDS FIRANCIERDE Ll COLATERALES VEMDIDOE O DADDS EN GARANTIA
Reponias [saldo aomedor 5 3,078
CARTERA DE CREDITD VIGENTE Préstamos de valores 2,743 5.827
Crédilns comarciakes o et
Acthidad ampresarial o comerial H 21,359 DERIVADOS
Enitdades linancin 1a72 Con finos de nagocacian 5 3,761
Eriinta DA Tk R L 2. T4 Can fines de cobariura 17 1778
Crédiitos a fa vivienda 1,427 —r =
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
TOTAL CARTERA DE CREINTO VIGENTE § 26,178 Impuesios a la wilidad por pagas g 41
CARTERA DE CREDITD VENCIDA Parlkcipacitin da s frabajadores en s ulidades por pagar B3
Crédilns comarciabes Apresdoras por byuidacsin do oporacones 16,461
Actividad empresarial o comeroial g 378 7s Acreadnras por colalorales recibidos an afacivo 538
Créding a & vitanda — 3 Acreadnras diversos y 0bms cuenias por pagar 2,754 20,870
TOTAL CARTERA DE CREDNTO VEMCIDA 5 a2 IMPUEETOE ¥ PTU MFERIDOE (HETD) 1
CARTERA DE CREDITD 26 557 CREDITOE MFERIDNDE ¥ COBROS ANTICIPADOE 3ra
EETIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS L6 TOTAL PAEINVD § 126.313
CARTERA DE CREGITD |NETO) 5 25 525 CAFITAL CONTABLE
TOTAL DE CARTERA OE CREDTO {NETO) 25,688 CAFITAL CONTRIBLIDD
DOTRAS CUENTAS FOR COERAR (NETO) 20,250 Fop el 3ocinl 5. &7rd Lrra
L CAFPITAL GAMADD
BIENEE ADJUDICADOS [NETO) 3 it £ ABH
E Resuliadns di ajicios anlonemas 5,337
MM ELEE M AR N ERLIF DN ER S Resultadn por valuaciin de Hisos dsponibles para la vants (ad)
s Efacin acamul 3t por oanve rsidn 12
el UM AT Bg Remudiciones por beneficios dierdos a los emploados (163]
IMPUEETOE ¥ PTU DIFERITDS [METD) 1,313 Resilado naio S—- 5.965
OTROE ACTIVOS Parlicipaciin ma controladorm 5
Carges diteridas, pages anlicipados @ inlangiblkes =]
Céros aclivos a coro y Sango plazo TE 774 TOTAL CAPITAL CONTAEBLE 1 8.743
TOTAL ACTIG 5 134 058 TOTAL PABIVO Y CAPITAL CONTAEBLE § 134 056

Ingresos por intereses £ 1,447 mcs am berman par du ro gum w0 suscaplis de comclkdane, |
= Socmdidu s Conboladore o Valkeres, oon fun pramsln por ol srticuo 30 da in Lay para &
Gastos por intereses (857] aphcudon di mensm conmak i por b e ¥ Smrria dacn g It
MARGEN FINAMNCIERD % 490 eonsclidiran, hasls b mcha i manconede, us cusis s eEideron y valiamn con apags @ sanes pracion y e e d Epule  ad Irwvan aplicesiem
El prasanta belenes genanml coniobdado e aprobado g tonsao du A i bt bn ri tadd Sa ks uncenrns gee e soscrigan
Estimacstn preventiva para riesgos credibcios (48] s dieceiin shicidnicn donds i pusds conaular b BRSiracn o hBeTwwe, monis.com.m
HAH,GE" F’“h" E!Eﬂﬂ LJUQTA‘DG PDR ﬂ!ESGﬂE CHEDITI{HG& $ 'ﬂdg La pigna ahebdnicn da b Comann Naooan Banmnis v du Vakms 2 @plpoisicindaniomacnn crsy gobmuPagnaisaimoiG OB fi:l.
Comisiones y tarifas cobradas 5 86 DA. MAURICID NARAMMD GONZALEZ ING. ALFREDO GERSHEERG FIGOT LIC. JOSE LUIS OROZCO AUIZ L.C.P. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENEZ
¥ | ¥
fomilsiones y tanfas pagadas (84 DIRECTOR GEMERAL DIRECTOR CORF. OE FINANZAS ¥ PLANEACION DIRECTOR DE AUDITORL INTERNA DIRECTOR DE CONTABILIDAD ¥ FESCAL
Resultade por intermediacion 1,030
Otos ingresos {egresos) de a operacion 34 o ———
Gastos de adminisiracién ¥ promocion {1.080) g
A = MONEX GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V.
RESULTADO DE LA OPERACI 3 451 Y SUBSIDIARIAS
REALLTANG ANTRN UE IPL R TR A LA ITILAD ’ i ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL 1 DE EMERD AL 31 DE MARZD DE 202
1
Impuestos a la ulllidad causados g [153) L2 : L3 CI?RAS Emh-l rv:I]ILLCINES DE PESOS)
Impuestos a la utilidad diferddos (netos) 25 [128] [
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS § 323
RESULTADO NETO ] 323 CONCEPTO IMPORTE
RESULTADO NETO MAYORITARIO L 323
Ingresos por intereses 1 1,425
El prasante sstade da rasulades ndivdial so farmal 4o conformidad confos Crienoe 86 Contabidad para las Insifuconas oo Cradits, mitides oo 1a Comisisn Nacsanal Bancars y &8 Valres. con fundamenio Gastos por intereses R -7
on In dispunslo por s Arfloulos 98, 101 ¥ 102 d& @ Loy de insthstionas oo Crédin, do obsarvancia garanad y abkgalona, aplcasas e manam conslstante, enoantriindose raflajados [odos 05 INQresas y agFsos MARGEM FINANCIERD L 520
derivados do ks opefaciones afettuadas por & instilucidn duranta al periode arfiba menconado, las cuakes s@ realzaron ¥ ¥afuaion con apeqo a Sanas pracicas bancasias ¥ a las dsposicionos gaks ¥
s i iralivas aplloalbles. Estimacién preventiva para riesgos crediicios (48]
El presanta esiade oo resukados individual fue aprobada por o conse|o de adminisirackn bage ke msponsabildad da fos direciecs qua lo suscrben. MARGEM FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS $ 481
La dreccisn alecirdnica donde se peede consukar o infamanidn 05: NI iwssw oo Com . ma Comisiones y tarifas cobradas g 217
La pagina efeciranica de la Comisidn Macional Bancana y éa Valores es: hitp:fporatslodeintormackon.cnby gob. maPaginasid efau i S0EME. aspe Comisiones ¥ tarifas pagadas [EE'I
LIC. MOISES TIKTIM MICKIN ING. ALFREDD GERSHEBERG FIGOT LIC. JOSE LUIS DROZCO RUIZ L.C.P. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMEMEZ gﬂ“ MEE: (O v iSrmehaCion 4 1,030
CORECTOR GEMERAL DIRECTOR CORF. DE FINAHZAS ¥ PLANEACIKIN DMRECTOR DE AUDITORM INTERNA DIRECTOR DE COMTABILIOAD ¥ FISCAL tro Ingreacs (egresos) de la operacion 41
Gastos de administrecidn y promockin 11.207) 15
SR, f . [Saidos al dia GEma RESULTADO DE LA OPERACION % ASE
CALCU DELINDICEDECAPITALIZACIO i s i i - e+ -5
Focha da la Inlarmackén: 310342026 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD i g6
(040112) BANCO MOMEX
I REQUERIMIENTOS DE CARITAL FOR RIESGOE DE MERCADD 44798 Impuestos a la utildad causados 5 1165}
OPERACIINES CON TASA NOMINAL EN MONEDA NACIONAL 180.37 Impuestos a & utilidad diferidos (netos) 24 [141)
OPERACIIMES CON SOBRE TASA EN MONEDA NACIORAL o5.93
OPERACIIMES CON TABA REAL £4.83 RESULTADO NETO % 955
OPERACIIMES CON TAEA NOMINAL EN MONEDA EXTRANJERA 7.1 ————
OPERACIIMES EM UDI'S O REFERIDAS AL INFC 0.58 Participacion Controladora 3 954
FOSICIONES EN DIVISAS 5.20 T
OPERACKINES COM ACCIOMES ¥ SOBRE ACCIONES 0.57 Participacion mo controladora % 1
REQUERIMIENTD OE CAPITAL POR IMPACTO VEGA 0.18
Ell prasanie astaco de resullacas consclidaca con los oo las antidacks financeras y demias sociedades gue forman parie dal gnapo fnancieno gue son suscepibles de consoldarse. se formuk de conformidad con
ILREQUERIMIENTOE DE CAFITAL FOR RIEEGO DE CREDITD 2,563.93 boes Criterios de Contabdidad para Bockedades Controladoms de Goupos Finanoiares, emiticdoas por ka Comésion Macknal Bancaria y de Vasores, con fundamanto @n 1o dispuesio por @l aticaio 30 de ke Ley para
OE LAS CONTRAFARTES NO RELACIONADAE, FOR OPERACZIONEE CON TITULDS DE DEUDA 43.55 Regular s Agrupacionss Financienas., de obsemnvancia gonerml y abligatoria, aplcados de manera consisiente, @ncontrandnss refojados lndos los ingrescs y agrascs derkados do las operacones elnciuadas por
D LA, GO ERAPRATEH N BELAGIDNARAR, PUFE OFERACIDINES LERVATISY &3.70 a sockedad controladora y las anfdades financkeras y domas socledades que torman parie del grepo financiero gue son susceplibkes de corscidarse, durante @l periodo arba mencionade, las cuaks sa
DE LAS CONTRAFARTESE RELACIOMADAS, POR OFE RS‘: IINES DERIVADAS 0.24 realizaran y valuaron con apogo A SAnas practioas y @ las disposiciones legalas y adminkirativas aplicables
e Tl e I e diag Pl E3 prosentn aslado de resultados cansolkads ki aprebade por ol consak de administinacon bak | responsabiklad ce ks dircivas que K suscrian
el e La diraccitm aleoindnica dondes S0 pudda conswltar la informacitn eship. eaws. manas. comms
DE LOS ACREDITADOS EM OPERACIONES DE CREDITO REESTRUCTURADAS O NUEVOS & PARTIR DE SEFTIEMERE 2020 529.08 La pdgina alecirdnica de fa Comisian Macknal Bancasia y de Vakres &5; hitpoVporiaiolindento macion.cnby. gob.myiPagina sda et SO BM X aspx
POR AVALES ¥ LINEAS DE CREDITD DTORGADAS ¥ BUREATILIZACIONES E2.3 : - 1 Eaalle o e AT R ¢ :
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MONEX OPERADORA DE FONDOS, S.A. DE C.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO

m. n ex BALAMNCE GEMERAL AL 31 DE MARZO DE 2021

Fﬂndui (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO PASIVO ¥ CAPI

DIZPONIBILIDADES 3 49,382 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Impuesios & la utifidad par pagar 5 381

Participacion de los rabajadares an bs uliidades par pagar 4,202
INVERSIONES EN VALORES Acreedores diversos y olras cusnias por pagar 25016
Titulas para megaciar 1,338

TOTAL PASIVD g 20 680
CUENTAS POR COBRAR (NETO) 15,758 CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDD
INVERZSIDONES PERMANENTES EN ACCIONES 12,123 Capital sacial 1,591

CAPITAL GANADD
IMPUESTOS DIFERIDOS (METO) 8.017 Reservas da capital 3 635

Rasultada de sjercicios anisricres 36,334

Ramediciones por beneficios definidos a los empleados (4,441
OIROEALTAOS Resultads neto 5,015 36,543
Otros aclivos, cargos diferidos e intangibles 2 284

TOTAL CAPITAL CONTABLE H 38,134
TOTAL ACTIVD 3 67,823 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE -

&7 821

MONEX OPERADORA DE FONDOS, S.A. DE C.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADODS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2021
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE

Comigsianes y larifas cobradas 5 32,407
Comisiones y larifas pagadas 125,977 6520
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION H] 6520
Margen integral de financiamisnta 5 395
Ofros ingresos de la aperacion (neto) 12,463
Gaslos de sdministracidn y pramacidn $12,.345) 533
RESULTADO DE LA OPERACION 5 T.053
Impuesios a la ulilided causados 5 (1,875
Impuesios a la wlilidad diferides (natos) 163 ¢2, 038
RESULTADD METO ] 5,015

Los presenios balance genaral y astado oo resullacos se fomuiamon do conlormidad con los oriterios de contabiidad aphcables a la sociodad, amitdos por la Comesign Naconal Bancara y de Walores con
lundamenio @n ko dispursio por el aniioss 75 de la Ley de Fondos da Inversien, de observancia gendrnal y abligaioria, aplkados de manara consisbenia, enconirdndose rallejadas las operacines afachsadas por &
socladad hasta la fecha aviba menconada. s caakes s& realzaran y valuarnn con apego a sanak pracicas y a ks dsposiclongs logaias y adminksbrativas apicahlos.

Los prasentes balance genaral y estade do resulades lueron aprobados por el consajo do adminisiracion baje @ msponsahfdad de los dreclivos que o suscriben.

La direcoidn ekcindrica donde @ pueds consultar 1a informacian es: hitpc) sws monze. com. madinversicnisias. pha

La pagina alectrdnica de & Comisian Macknal Barcadia y de Valores es: hitpcVewews. cnbagob. madPransa'Paginas BolsinasEstadbsiicos. aspae

L.C.P. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENEZ
DIRECTOR DE CONTAEILIDAD ¥ FESCAL

LiC. RICARDD ANTONIO ROVIRA VILLALOBOS
DIRECTOR GENERAL

ING. ALFREDO GERSHBERSG FIGOT
DIRECTOR CORF. DE FINANZAS ¥ PLANEACIOMNL

WAWL VIO NN . CO M. MX www.cnbv.gob.mx/estadistica

oAl 8 FIRNARLCIHE H

m»»nex

.mx o CDMX 5231-4500, otras ciudades del pais 01 800746-66-39

5
Actusdoras dvarans y olms cusnbis por pegar 101,538
CUENTAS FOR COBRAR [NETD) 30,528 IMFUESTOSE ¥ PTU DIFERIDGE (NETA) 1
INMUEELES, MOBILIARID ¥ EQUIFD (NETO) 3 CREDITOS DIFERIDDS ¥ COBROS ANTHPADDS i
' TOTAL PABNVA % 12,55
INVERSIONEE FERMAMENTES 4 CAMITAL COMTRIBUDD
Cailsd soemi g ik}
IMPUEETOE ¥ FTU DIFERIZOE [NETO)| -3 Prmiss an vants de accicnas e 1 (£irs
CAPITAL GANADD
OTROE ACTIVGE Fowinmvas da capital - 20
FEaaulado de aj 3 SO 281
Cargos dieridoes, pages andiipados o inlangibkes 5 45 Efuctn szumuiud nidn 1%
fEesmadimne por banalicas a ko snpleados i
Dircs actves a oorto y &go plaza 71 117 Fwulado nalo R Huk
Faracpacan ne conbreleda =
TOTAL GAPITAL COMTABLE H [T
TOTAL ACTING § 32,800 TOTAL PABIVO ¥ CAPITAL CONTABLE H 12,509

CUENTAS DE ORDEN

DPFERACMINES POR CUENTA DE TERCERDS DOPERACIONES POR CUENTA PROPIA

CLIENTES CUENTAS CORRIENTES ACTIVOE ¥ PAEIVOE CONTINGEMTES - 21
Banpas &0 clientes 3 427
Otras cuanlas Comantes . 4ZT COLATERALES RECEEIDDS FOR LA ENTIDAD
Dwuda gubemamenta £ 43,094
ODPERACIONES EM CUETOODIA
Deuda bancaria 7,834
Walores da cienbes recbidos an cusindia 5 73,551
o liulos de d 12,985 64517
Valoras da clantes en af eairanjera 13389 BGSSD s TRE R !
CPERACKINES DE ADMINISTRACION
Opamcionas 48 REaM por cusnta da HIGNIes 5 G585 COLATERALES RECEEIDDS ¥ VENDIDDS O ENTREGADDS
Colalorakes recibidos on garantia por cuanta da cientos 1,530 EN GARANTIA POR LA ENTIDAD
Opemcines 9o compra da derados
D [ubns y condmlos adelantedas de ciantas (monlo nocional) § 28,674 Deeuda gubemamntal z 43,084
K Dpdionon — =87 Cuda bancaria 7,834
Dpanaciones da vania de darivados
De fubsms v condmbos adefantedos do cianies (monio noclonal) § 160 Citras fliulos de dawda 13 0858 B4 81T
Do opciones T 15T 97,330
TOTALES POR CUEMTA DE TERCEROE & _1B4. 707 TOTALES FOR CUENTA PROFIA ¥ 1289 863

Ef saido histdrico ded capdad social al 31 de marze da 2021 es de 5104 milores do pesos

El prasante balanoe genaral consolkdado se farmubd de condormidad con bos Crifercs de Conlabibdad para Casas de Bolsa, amdidos por la Comibsién Maconal Barcaria y de Valoros com fundamanio en b dis pussia
porlos adticules 205, ollime parrato, 210, sequrdn parmaio y 211 de kb Ley del Marcade de Valones, de cbsanvanda general y cbligatora, aplicados de manera conssienle, enconrindose refejadas las oprraconas
aleciu@das por la Casa da Boka hasla la fecha ariba mencionada, las cuales s realiZann Y walsaron Con apego a sanas practicas bursdibes y a las dsposiciones lngades y administabvas apicables.

El prasenin badance gardaal consoidada lue aprabado por ol consejo &a admindsirackn bae @ msponsabilded de los dreciives que | suscrben,

La direccion eloiidnica donds & puede conswias la infermacdin as: hipews maned.com.my

La pagina elecirdnica de @ Comision Macknal Bancagia y de Valones @5 hitpoporiafolindento macion.cnb y. gob.mxPagna sde et GO BMN asp

OR. JAVIER ALVARADD CHAPA
DIRECTOR GEMERAL

ING. ALFREDQ GERSHEERG FIGOT
DMRECTOR CORP. DE FINAMZAS ¥ FLANEACION

L.CP. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENET
DSRECTOR DE COMTARILIDAD ¥ FESCAL

LIC. JOBE LUIS GROZCO RUlZ
DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.
MONEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIAS

ESTADD DE RESULTADOS CONSOLIDADO DEL 1 DE ENERD AL 31 DE MARZO DE 2021
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO IMPORTE

Comislones y tarifes cobradas i 104
Comisiones y tarifas pegadas (139
RESULTADD POR SERVICIOS 5 48
Utilidad por compraventa 5 2507
Pérdida por compraventa (2,404)
Ingresos por interases a8t
Gaslos por Inlereses (658)
Resltado por valuacidn a vabor rezonable {13}
MARGEN FINANCIERD POR INTERMEDIACIOMN 3a
Mros Ingresos (egresos) de la operacian 5 a0
Gastos de adminlstracion y promocidn {118} (8]
RESULTADO DE LA OPERACION 5 34
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 5 )
Impuesios & la utilidad causados ] {10}
Impuesios & la utilidad diferidoa (netos) [1} (11)
RESULTADO NETO 3 28
Particgpacion Controladora 5 27
Particepacion ne Coatroladora 1

El prasanie esiade & resulades consolidaco se formult da conformidad con los Crilencs da Contabdidad para Casas o Bolsa, emidos por k& Comsian Macional Bancara y de Vakres oon fundamenio @n o
dispursio porios anicules 205, WEmo parale, 290, segunde pirrado ¥ 211 de la Ley def Mercade de Yalones, oo obsanancda genernal y obligatonia, aplicados de manera conssienia, @noonrancoss refle)ados oo
los ingresas ¥ ograscs dervacos de ks operackones elecluadas por 1 casa do bolsa dumande o pariode ariba mencionaso, s cuafes se realzaron y valuaron con apego & sanas practicas bursables ¥ a las
disposkiones egales y adménisiralivas aplicabies

El presante esiade da resuliades corsofidado lue aprobado por el consejo de admerdsiracsdn bajo la rosponsad
La direcckin alectrdnica donda se punde consular ia irformacidn os: hbdp: Mwws. monax.com, mx

La péigina efecbrinica de la Comisién Nacionad Banoaria ¢ de Yalores es: hiipfipodatolodeinformackon. cnbe gob. moe'Paging sidedauliE DE ME. asp

idad da los directvos gue lo suscrban,

DR. JAVIER ALVARADD CHAPA
DIRECTOR GEMERAL

BG. ALFREDD GEREHBERG FIGOT
DIRECTOR CORP. DE FINANZAS ¥ PLANEACIOMN

LIC. JOSE LUIS OROZCO RUIZ
DIRECTOR DE AUDITORLA INTERNA

L.CP. JOSE ARTURD ALVAREZ JIMENEZ
CIRECTOR DE CONTABILIDAD ¥ FESCAL
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Duenos de hoteles ven
inicio de recuperacion

« Empresarios gue asistieron a la Cumbre
del WTTC coinciden en que lo peor ya paso.

CANCUN.— Nunca antes el turismo habia
tenido una crisis de 14 meses antes de que
surgieran luces de recuperacion, pero algu
nos empresarios que asistieron a la Cumbre
del Consejo Mundial de Viajes v Turismo
(WTTC) coinciden en que lo peor ya paso.

José Chapur, por ejemplo, propietario
del Hotel Moon Palace, donde se realizo
este primer evento presencial de relevancia
sobre turismo tras el inicio de la pandemia,
compartio que en abril y mayo vya (rae reser-
vaciones comparables a las de esos meses
de 2019,

La tarifa es otra historia y alli Alejandro
Zozaya, presidente ejecutivo
de Apple Leisure Group, sos-
tiene que las tarifas todavia
estdn 15-20% debajo, un mon
to aparentemente manejable,
pero que pone en riesgo con
los margenes con los que ope-
ra esa cadena en un mercado
cada vez mas competido.

Una historia interesante es
la de Carlos Berdegué. presi-
dente del Grupo El Cid, cuyos
hoteles van a llegar a este afio a
las 2000 habitaciones, en pla-
zas tan distmbolas como Maza-
tlan, Puerto Morelos y Cozumel.

Para este empresario, el
internet le ha quitado valor a
las grandes marcas hoteleras
como [HG, Marriott o Hilton,
pues cada vez hay mds opcio-
nes de reservaciones que com

Los viajeros
buscan sitios
abiertos, donde
la naturaleza sea
un atractivo y
también aquellos
que les ofrecen
una garantia

de bioseguridad.

Grupo El Cid Cozumel.

que esa empresa familiar se quedo bien
armada para resistir los embates de la
pandemia.

Si en algo se equivoco, relata ahora, fue en
haber considerado que la propiedad en Co
zumel seria la dltima en recuperarse; cuan
do finalmente consintio reabrir, fue la que
mejor porcentaje de ocupacion ha tenido y
también la que estd registrando la mayor re-
cuperacion de la tarifa.

Los viajeros estan buscando sitios abier
tos, donde la naturaleza sea un
atractivo importante y también
aquellos que les ofrecen una
garantia de bioseguridad y en
esta isla se han controlado de
manera relevante los contagios.

Berdegué, segunda gene
racién de hoteleros y quien ha
vivido otras crisis, dice que lo
mads impresionante de ésta ha
sido el compromiso de los co-
laboradores, aunque tuvieron
reducciones importantes de
sus ingresos, todos confiaron
en que los propietarios estaban
haciendo lo correcto.

Asi es que ahora ya se estdn
recuperando, pues, efectiva
mente, le estan dando vuelta a
la crisis.

Claro que hay factores exo-
genos que salen del control de

piten con los sistemas de estas
firmas.

En cambio, operar con ellas les quita ve-
locidad de respuesta, generan exceso de
personal y, ademas, terminan cobrandole
al propietario comisiones por una variedad
de rubros que se vuelven muy onerosas.

Cuando inicio la pandemia, Berdegué y
su equipo corporativo tomaron varias deci
siones: hicieron efectivas sus lineas de cré-
dito, cerraron partes de los hoteles, bajaron
los costos y recortaron los salarios a la mitad.

Esto en un tiempo récord, de tal manera

los administradores y ahora
es previsible que crecerd la competencia y
que los destinos mexicanos podrian resentir
como nunca el cierre del Consejo de Promo-
cion Turistica.

Hay destinos como Hawai, que ya tie
nen 200 millones de doélares listos para una
campaiia de regreso, y paises como Turquia,
que ya también se estd preparando parare
cuperar a los viajeros que perdieron por
covid-19.

La historia no ha terminado, pero hay
mas confianza que miedo.

ECONOMIA

A DETALLE

¢Otra crisis econdmica
pospandemia?

« Un elemento determinante de lo que vendra
resulta de las politicas adoptadas por los paises.

Cuando lea estas lineas, estimado lector, se
estard celebrando virtualmente la reunion
anual 28 de la Alianza de Alamos que con
grega a economistas de toda América para
discutir temas del momento, ya no en los tres
dias de reuniones presenciales en la bella
ciudad de Alamos, Sonora, sino en medio dia
en internet.

Esta tertulia se titula Andlisis economico
de los trastornos causados por covid 19: in
certidumbre radical, monedas digitales y re
cuperacion postpandemia. Hoy resumiré la
presentacion de Carmen Reinhart, econo
mista en jefe del Banco Mundial, quien cree
que “esta vez si es diferente”(*)
pues no se cuenta con ningin
precedente historico que vatici-
ne las secuelas financieras de la
pandemia.

Otro elemento determinante
de lo que vendra resulta de las
consecuencias de las politicas
adoptadas por muchos paises
para contener con €xito el con
lagio, que provocaron un colap-
so economico profundo y casi
universal, a diferencia de la in-
fluenza espariola de 1918-20, que
mato a 50 millones, pero no cau-
sO dafios econdmicos por coinci-
dir con el auge que siguio al fin
de la Segunda Guerra Mundial.

Para encontrar una sincro-
nia tan marcada de tantas eco-
nomias, hay que remontarse a
la Gran Depresion de los 1930 vy,

Detrds

de esta debacle
se gesta una
crisis financiera
global ante la
eventual caida
en el precio de
activos muy
apalancados.

This Time is Different.

Se entiende que los gobiernos hayan reac-
cionado con mayor gasto y creando liquidez
para ayudar al sector productivo y evitar mu-
chas quiebras que habrian agravado la caida,
pero estd por verse si tales politicas solventa-
ron crisis que eran solo de iliquidez de corto
de las empresas o si €stas son ya insolventes.

Con las bajas tasas de interés globales,
muchos paises emergentes se endeudaron
en dolares, y mientras las firmas calificado
ras bajan la calidad de su deuda, lo que, au
nado a una copiosa fuga de capitales por la
desconfianza creciente, puede llevar a que la
deuda sea impagable y los paises caigan en
una nueva crisis.

Reinhart hace una taxono
mia de los distintos tipos de cri
sis financieras y concluye que
las que vienen serdn de indo
le “conglomerada”, una com-
binacion de crisis bancaria,
cambiaria y de deuda, tanto so
berana como privada, lo que
representaria un duro golpe adi
cional al colapso causado por la
pandemia.

El sombrio futuro que pre
ocupa a Reinhart, sobre todo
para los paises emergentes,
puede tener un costo social y
economico devastador, sobre
todo al aparecer en el lomo del
derrumbe economico que hoy
padecen y que en muchos par-
ses no tiene para cudndo su
perarse, como muestran las

aunque la pandemia no empe

Z0 como una crisis financiera, esta mutando
a serlo al coincidir el colapso economico, el
enorme desempleo y un aterrador aumento
en la pobreza.

Detrds de esta debacle se gesta una crisis
financiera ante la eventual caida en el precio
de activos muy apalancados, burbuja cau
sada por una politica monetaria altamente
expansiva y una politica fiscal de desborda
do gasto gubernamental, con la consecuente
explosion en el endeudamiento publico y pri-
vado en muchos paises.

15.56

POR CIENTO

estadisticas mas recientes de su
actividad economica todavia en declive.
¢Hacia donde correr?

(*) En un juego de palabras que alude al ma
gistral libro que Carmen Reinhart y Kenneth
Rogoff publicaron en 2009, This Time is
Different: Eight Centuries of Financial Folly.

o El autor es consultor en economia y es-
trategia en Washington DC y catedrdtico en
universidades de Mexicoy EU

de las ventas
de chips lo tiene
Intel, seguida
de Samsung
Electronics

La escasez de chips,
un mal que no se acaba

aproximadamente 14 nano
melros ha puesto en jaque a
una de las industrias mds im
portantes de nuestro pais, en
donde algunas automotrices
ya han anunciado que repro
gramaran el lanzamiento de
nuevos modelos o que po-
drian variar el equipamien
to de los nuevos modelos.
Otras, incluso han disminui
do su produccion.

Durante la gran mayoria

POR EDGAR AMADOR

Pero, ¢que ha ocurrido?,
Jpor que los semiconducto-
res comenzaron a escasear
de una forma tan vertigino-
sa? La demanda de chips o
semiconductores se ha ve-
nido incrementando a lo lar

go de los tltimos afios, con
la introduccion en las tele-
comunicaciones del 5G o el
aumento de aparatos inte-
ligentes dentro de nuestras
casas, asi como también del
auto autéonomo, por lo que
ésta no es la primera oca

sion que este sector sufre
presiones por el lado de la
demanda.

Pero, en particular du
rante el afio pasado, debido
al “quédate en casa” a nivel
mundial y al auge del Home
Office y 1a necesidad de rea
lizar las videoconferencias
mediante plataformas como
lo son zoom, webex etc., la
demanda por los electroni
cos (tablets, computadoras y
celulares) a nivel mundial se
disparo y la industria de los
semiconductores se vio aun
mads presionada.

La forma que encontro
la industria de semiconduc
tores para compensar esa
demanda del sector tecno-
logico fue que cambiaron
parte de su produccion de
chips destinada al sector au
tomotriz al mencionado an-
teriormente producto de la

MERCADO DE SEMICONDUCTORES

La falta mundial de microprocesadores era un problema que
muchos analistas pensaban que no pasaria del primer trimestre

La especializacion dentro del
sector de semiconductores
propicia que la oferta sea
insuficiente para cubrir toda
la demanda de los chips,

la gran mayoria de estos
componentes producida en
Estados Unidos y Asia, una
serie de infortunios ademas
de la presente pandemia a
provocado que su produccion
sea aun menor e insuficiente.

Apesardelacaidaenel
suministro de chips, la
produccion de vehiculos en
México tuvo un incremento
de 12.52%, ésto muy
probablemente debido ala
base de comparacion tan
baja y a los embates que la
pandemia comenzabaadara
la industria automotriz.

pandemia de covid-19. La
industria automotriz fue de
las mds afectadas debido ala
caida en la confianza de los
consumidores y para man

tener el distanciamiento so-
cial las industrias se vieron

LIDERES EN VENTA DE CHIPS

(Cuota de mercado en 2020)
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obligadas a cerrar, por lo
que en ese momento la ofer-
ta-demanda de chips no su-
frio un desbalance.

Después de pasar la pri
mera ola de contagios por
coronavirus y al ya saber

5 0O N D|E F M
2021
Fuente: Inegi

cOmo pelear contra nuestro
enemigo invisible, las medi-
das sanitarias se fueron re-
lajando y las industrias, de
manera paulatina, volvieron
a abrir. Lo anterior provo

co un cuello de botella en la

cadena de suministros debi-
do a que la industria de se-
miconductores seguia sin
poder suplir la nueva de-
manda provocada por la rea:

pertura, ademas una serie de
infortunios (nevada en Texas,
incendio en fdbrica de chips
en Japon y sequia en Taiwdn)
han propiciado un mayor re

zago en dicha industria.

El sector de los semicon
ductores es muy especiali
zado y muy pocas empresas
logran producir los semi
conductores mds modernos.
Ademas, la logistica propia
del sector mencionado obli
ga a contratar a otras em-
presas para poder cumplir
con la creciente demanda
de dichos componentes. En
términos de ventas, el 15.6%
a nivel mundial corresponde
a Intel mientras que el com
petidor mds cercano de la
empresa estadunidense es
Samsung Electronics, la cual
acapara el 12.5% de las ven-
tas a nivel mundial. Debido
a la concentracion de este
sector, algunas automotrices
mencionan que esta crisis de
escasez de semiconductores
podria durar hasta finales de
este ano.

Un problema que se pen-
saba seria pasajero ya ame-
naza con afectar toda la
produccion del sector au-
tomotriz durante al me
nos un afo. La escasez
de un componente de

del afio 2020 el problema
del sector automotriz fue la
pandemia, fabricas comple-
tamente paradas y un interés
nulo de parte de los consu-
midores para adquirir nue-
vos vehiculos. El problema
al que ahora se enfrenta la
industria automotriz no es
por el lado de la demanda,
sino por el lado de la oferta.
Si bien todo esto ha afecta
do a la industria automotriz,
pese a estas situaciones ad-
versas, la industria automo
triz registré una produccion
de 303 mil 545 automaviles
durante marzo de 2021 re
flejando un crecimiento de
12.52% respecto al mes de
marzo de 2020, aunque esto
se podria deber en mavor
medida a 1a base de compa
racion tan baja registrada en
marzo de 2020.

¢Seria esta la oportuni-
dad de México para diversi
ficar su participacion dentro
del sector automotriz y pasar
de ensamblar a formar parte
de la cadena de suministros
de la produccion? Probable-
mente a corto plazo esto no
seria lo mads viable debido a
los tiempos que conlleva la
produccion de semiconduc
tores, pero a largo plazo se-
ria una gran oportunidad, ya
que no podemos estar segu
ros de que por la creciente
demanda de semiconducto
res la oferta no vuelva a ser
suficiente en un futuro.
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Mido nos sumerge a su
coleccion Ocean Star

Ocean Star 200C.

Ocean Star Tribute.

LA MAHCI& SE APROPIO DE LA ATENCION RELOJERA CON SU LINEA C AN STAR
i +, Y QUE RECIBE TODA LA ATENCION DURANTE EL PRIM ER SEM ESTRE

POR WATCHES WORLD
MAGAZINE

Ocean Star 200C ofrece un
estilo diferente por cada
una de las tres referencias:
cardtula verde, gris y azul.
Durante la presentacion
de producto para nuestro
mercado, la vision de cada
uno de los colores com

prende su uso en diferentes
ambientes, y/o, estd orien

tado a una personalidad
en particular: verde, para
los dias de descanso; azul,
para la practica de depor

tes acudticos y gris como
daily to wear. El princi

pal ajuste a esta pieza es la

inclusion, de un bisel de cerd
micaajuego, con el cual sein
crementa la belleza del reloj y
su inalteracion con el paso del
tiempo. Como sabrdn la cera
mica es practicamente irraya
ble, por lo que la salinidad del
mar, los rayos UVylaarenano
le hardan dafio. Porta el Calibre
80, dotado con 80 horas de
reserva de marcha a una fre-
cuencia de 3 Hz, 21 mil 600 a/
hora. La caratulatambién luce
un ajuste muy sexy, con pa
trén de olas en grabado; agu
jas planas corte diamante e
indices recubiertos de Super
LumiNova". Todo esto ha sido
protegido por un cristal de za
firo transparente. La caja de

acero inoxidable es resistente
al agua a una presion de hasta
20 bar (200 m/660 pies), gra
cias a un sistema de coronay
fondo arosca.

Por su parte, Ocean Star
Tribute despliega un look de
cididamente sesentero, lu
ciendo un color verde caqui
que se suma al trend genera
lizado del afio. Sin embargo,
esta pieza no es mera herra
mienta mercadologica, sino
que se sustenta en la legiti
midad de la marca en la fa
bricacion de relojes de buceo
y en sus prestaciones de im-
permeabilidad, recordando
que desde la década de los

30, la marca presento niveles
de hermeticidad nunca antes
vistos. La vision de la firma
fue proponer un ejemplar que
luciera un tanto retro, pero
que fuera sustancialmente
atractivo y tecnologico para
nuestros dias. Es por ello que
al interior, cuenta con el céle
bre calibre 80, con el mismo
numero de horas de cuerda
para continuar mostrando el
tiempo con total precision.
Ademads: cristal de zafiro tipo
box, tratamiento Super-Lu
miNova, bisel giratorio de
aluminioyunacaja—generosa—
de acero inoxidable. Ven
drdn mads novedades en
otras colecciones.

Perrelet presenta nuevo calibre: P-331-MH

Recientemente conce
bido, el calibre de nueva
generacion P-331-MH se

beneficia de modificacio-
nes sustanciales en compa
racion con su predecesor.

Los dientes de la rueda de
escape tienen un acaba
do superficial mejorado y

la paleta estd equipada con
rubies de calidad superior
para un mayor rendimien
[0y para garantizar un gra
do de fiabilidad impecable.
Ademads, el nuevo sistema de
lubricacion de los inversores
permite un rendimiento op
limo del sistema de bobina
do bidireccional. El volante
también estd equipado con
un amortiguador Incabloc
de doble cono que aumen
ta la proteccion contra los
impactos. La combinacion
de estas mejoras mecdni
cas ha permitido al calibre
P-331-MH obtener la certifi
cacion Chronofiable emiti
da por el Laboratoire Dubois
de La Chaux-de-Fonds, asi
como la prestigiosa certifi
cacion de cronémetro COSC.
Las novedades de Perrelet
no se detienen aqui, la Ma
nufactura introducird mas
innovaciones interesantes a
lo largo de 2021.
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LOS RELOJES DE TU VIDA

Rado sorprende
con coleccion desde el
Parque de Quetzalcoatl

Multiples novedades fueron lanzadas durante esta semana en
un lugar espectacular, tinico y que forma parte de la vision de
la marca con su linea True Great Gardens of the World. Rado
busca que percibas al reloj como un aliado, un representan
te de tu personalidad, un objeto de arte que, si bien te dice el
tiempo, no sea un condicionante. Destacamos True Thinline
Stillness -Li Edelkoort, en cerdamica blanca con caratula ajue
go, por lo que “apenas” se distingue la hora, y esta es justa
mente la mision. Por otra parte, cuatro nuevos Captain Cook
se visten de ceramica negra o plasma, mientras que la “sed”
por el bronce se ve atendida con un modelo color burdeos, que
complementa las referencias en color verde, azul o marron.

True Thinline Stillness -Li Edelkoort.  Captain Cook High-Tech Ceramic.

Captain Cook Bronze Burgundy.

TAG Heuer Monaco
Green Dial

Se lanza en Edicion Limitada, con motivo de la presti-

giosa edicion del Grand Prix de Monaco Historique 2021.
Solo habia 500 piezas de este Monaco, “habia” porque
se agotaron de inmediato, haciéndolo un clasico infalta-
ble. Este tinte de cardtula, nunca antes visto en este mo:

delo icdnico, presenta una nueva version del TAG Heuer
Monaco y resalta las caracteristicas de disefio inconfun-
dibles del iconico reloj de acero de caja cuadrada. El co-
lor degradado del dial, desde el verde claro en el centro
hasta el verde oscuro en el borde, transmite una sen-
sacion de velocidad. El color verde también recuerda a
la famosa parte cubierta de la pista del Gran Premio de
Monaco, que precede a la chicane del puerto. Distintivo
y atemporal, el reloj se presenta con una correa de piel
de aligdtor negray estd impulsado por el movimiento de
manufactura Calibre Heuer 02, que cuenta con una re-
serva de marcha de 80 horas.

Monaco Green Dial.
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EA completa compra de Glu Mobile

Electronic Arts Inc. (EA)
anuncio la finaliza-

cion de la adquisicion
de Glu Mobile Inc. por
2.1 mil millones de do-
lares en valor em-
presarial. “Hoy es un

dia emocionante para
Glu y nuestra comuni-
dad global de jugado-
res”, senalo la compania
creadora de la franqui-
cia Madden y FIFA en

un tuit.

La combinacion de EA y
Glu acelera el crecimien-
to de la cartera movil de
la empresa. -De la Redacclcn

Foto: Especial

Bobby Kotick ganara 50% menos

Activision Blizzard ha
extendido el contra-
to de trabajo de Bobby
Kotick, que lo vera co-
'mo CEO de la compania
por lo menos hasta el 31
de marzo de 2023, pe-
ro ello viene con un re-
corte salarial. El salario
base acordado por Ko-
tick se ha reducido vo-
luntariamente en 50%
para alinearse con los
objetivos de la empre-
sa. Esto equivale a una
reduccion de 875 mil
dolares al ano.

—De la Redaccion

Foto: Especial

Trump LOeil

Abel Mejia Cosenza
Socio del Despacho Sanchez
Devanny Eseverri 5.C.
Twitter: @MrMejiaCosenza

Ha muerto
el outsourcing, ;y ahora,
quién podra salvarnos?

Después del parto de los montes, este pasado 23 de
abril por fin se publico en el Diario Oficial de la Fede-
racion la reforma laboral que prohibe la subcontrata-
cion laboral en México. No nos equivoquemos, esto sera
un parte aguas en el mundo laboral y empresarial, con
amplias repercusiones que van mas alld de las fronteras
de nuestro pais.

Ahora, mas que reir o llorar sobre el tema, depen-
diendo del dngulo del que se mire, es momento de
poner en blanco y negro las decisiones legales y de
negocios que se deben implementar para poder cum-
plir con los lineamientos. He aqui algunos consejos
practicos.

Uno, hay que generar de inmediato un listado distin-
guiendo claramente de los prestadores de servicios con
los que se tiene relacion actualmente, que sean internos
0 externos, domésticos o foraneos, describiendo el con-
cepto del servicio que se presta y los términos en que
se presta, incluyendo vigencia del contrato y servicios
y pagos pendientes de realizarse. Esto permitird tener
un mapa inicial que identifique los elementos de riesgo
y permita generar un plan de accion para atenderlos.

Dos, revisar los documentos internos consistentes en
el objeto social y los documentos presentados ante las
autoridades fiscales para reportar/reflejar la actividad

preponderante de la com
|

N paifiia y, a su vez, los docu-
0 Nnos mentos externos de nuestros
equivoquemos, proveedores de servicios para

verificar los mismos temas.
Esto permitird (i) identificar
donde hay yuxtaposicion de
actividades que podrian con
llevar a que las autoridades
consideren que los servicios
prestados por terceros no son
servicios especializados, sino
una modalidad prohibida de
subcontratacion, y (ii) llevar
a cabo los actos de reorgani-
zacion que se requieran para
eliminar dicha situacion.

Tres, de inmediato, gene-
rar acercamientos cony entre
los departamentos de recursos humanos de la compania
y de los sindicatos (o instancias similares de represen
tacion de los trabajadores) para disefiar los métodos de
transferencia de empleados entre unidades de negocio,
absorcion de personal que se tiene contratado con em-
presas de outsourcing o terminacion de dichas relacio
nes con la consecuente afectacion en las capacidades
productivas de la compaiiia, y para replantear/actualizar
ciertos elementos de compensacion donde puede haber
una sobrevaloracion de elementos de productividad con
base en la nueva mecdnica de pago obligatorio de PTU.

Cuatro, generar la figura de Chief Outsourcing Com-
pliance Officer o algo similar, que esté€ encargado de
monitorear y supervisar que los contratos que se tengan
con terceros contengan clausulas (i) que aseguren que
dichos servicios realmente son especializados: (ii) que
aseguren que los proveedores presentardn al contratan-
le, en tiempo y forma, la documentacion requerida por
la nueva legislacion para verificar que se cumpla con las
cargas tributarias y sociales correspondientes y se tiene
y se renueva la autorizacion requerida de la Secretaria
del Trabajo; v (iii) que prevean sanciones, indemniza-
ciones y opciones de terminacion anticipada en caso
de que dicho proveedor incumpla con tales obligacio
nes, que se genere una sancion a la empresa por culpa
de dichos incumplimientos del tercero o que se esta-
blezca una responsabilidad solidaria a la empresa por
las omisiones en pago de impuestos y cargas sociales
del contratista. Este peculiar funcionario deberia estar
involucrado en cualquier contratacion de nuevos pres-
tadores de servicios, donde ya no sdlo se deberd con
siderar precio y calidad, sino la fiabilidad del prestador
de servicios para cumplir los nuevos mandatos de ley.

Mucho que hacer y poco tiempo para hacerlo, ni
modo, asi toco. Como dirfa Jack Welch, controla tu pro-
pio destino o alguien mas lo hard. Hagamos didlogo en
@MrMejiaCosenza.

PA'LOS GORDITOS

Regresamos por fin a la tragadera... los dumplings de
birria del restaurante Nudo Negro en la Condesa, clara
recomendacion.

esto sera un
parte aguas en

el mundo laboral
y empresarial del
pais, con amplias
repercusiones,
que van mas alla
de las fronteras
de nuestro pais.
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POR AURA HERNANDEZ
aurahemandez@gimm.com.mx

Muchos padres de familia te-
men que los videojuegos sean
una mala influencia para sus
hijos cuando, en realidad, ya
hay varios estudios que de-
muestran sus beneficios mo
trices e intelectuales y hasta
hay algunos titulos enfocados
en que aprendan jugando.

Quienes aun tienen dudas
deben saber que un estudio
realizado por la Universidad
de Grenoble Alpes, en Fran
cia, en conjunto con el Bas-
que Center on Cognition,
Brain and Language de Es-
pafia, encontro que algunos
videojuegos ayudan a mejo
rar 1a capacidad lectora y de
atencion visual.

Otros reportes, por ejem
plo, de la Universidad de
California, hallaron que los
videojuegos podrian ayudar a
tratar varias dolencias como
el ojo vago, la sensacion de
dolor, l1a dislexia o hasta se
rian ttiles para fisioterapia.

Por lo anterior, no es ex-
trafio que aparecieran vi-
deojuegos que incentiven el
aprendizaje de forma segu-
ra y algunas veces en dreas
muy especificas, como pue-
de ser la programacion o las
matemalticas.

Esto incluso ha dado pie a
alianzas entre desarrolladores
de videojuegos, para moviles,
PC o consolas, con escuelas,

ming tambien
es educativo

HAY QUE SABER BUSCAR

En Hacker les hacemos una serie de recomendaciones a los padres
para que con videojuegos apoyen a los nifios en su formacion

ALGUNAS OPCIONES

MINECRAFT

Es uno de los videojuegos
mas exitosos en el
mundo. Desarrollado por
Mojang Studios, ofrece un
mundo abierto donde el
jugador tiene la libertad
de construir, cambiar su
entorno y crear su propia
historia. Hace mas de

cuatro anos lanzo Minecraft ©

Education Edition que
puede utilizarse dentro de
las aulas para ayudar a los
nifnos a aprender diferentes
temas, y hoy en dia es muy

utilizado en las aulas.

para que utilicen los titulos
dentro de sus clases.
Consultoras como Verified
Market Research prevén que
el valor global de mercado de
los juegos educativos, entre

RABBIDS CODING

Ubisoft lanzo este
videojuego para eguipos
moviles, tanto i0S como

Android, para que los
ninos aprendan y utilicen
comandos de programacion
basicos para limpiar el
desorden dejado por los
traviesos Rabbids, quienes
han invadido una estacion
espacial. Se trata de un
videojuego completamente
gratuito, el tinico problema
es gue solo esta disponible
en chino, inglés, francés y
aleman.

los que se pueden encontrar
desde videojuegos hasta jue-
gos de mesa, se ubicard en
88.1 mil millones de dola

res al cierre de 2027. Por eso,
la recomendacion para los

CIVILIZATION

Esta saga de videojuegos
para computadora se
remonta a 1991y la entrega
mas reciente se llama
Civilization VI, lanzada
en 2016 y con varias
actualizaciones en su
haber. Para muchos es una
opcion educativa porgue
se trata de estrategia
y conquista, por lo que
ensefia historia del mundo
v las problematicas tanto
saciales como economicas
por las que pasa la
humanidad. Tiene un costo
aproximado de 599 pesos.

Fotos: Especial

padres de familia es no estig-
matizar los videojuegos y, en
su lugar, investigar los titulos,
los temas que pueden tratar,
el rango de edad y si se centra
en la educacion.

TODO LO QUE DEBES SABER

New Pokémon Snap,

me] Or aventuray mas
p J'"'\.

POR AURA HERNANDEZ
aurahermandez@gimm.com.mx

iEntrenadores, finalmente
es el dia! Este viernes 30 de
abril llega a Nintendo Switch
el videojuego New Poke-
nmon Snap que trae nostalgia
e innovacion por igual para
los fandticos de Pikachu y
compania.

En Excélsior ya tuvimos la
oportunidad probar esta nue-
va aventura y compararla con
nuestros recuerdos de su pre-
decesor Pokémon Snap que
salio en la consola Nintendo
64 en 1999 y, posteriormente,
en Nintendo Switch.

Lo primero que resalta en
New Pokemon Snap es que se
tiene una historia mucho mas
compleja, ya que los videoju-
gadores deberan ponerse en
la piel de un entrenador que
debe ayudar al Profesor Es
pejo y su asistente Rita a to
mar fotografias en la Region
Lensis.

Dicha region es importan
te porque un famosos explo-
rador hace un siglo dijo haber
encontrado Pokémon que
brillaban, un fenémeno que
fue nombrado como Limini.

A volar

Deberas subirte al
transporte Neo-One para ir
a la caza fotografica de
nuevos pokemon.

Esto es mucho mds emo-
cionante porque el videojuga-
dor siente que realmente esta
ayudando a descubrir algo
importante, en cambio, en el
titulo original simplemente el
Profesor Oak pediala ayuda a
un fotégrafo novato para re-
gistrar los especimenes de la
Isla Pokémon.

Ademads, la historia se
vuelve mads interesante con
la llegada de mas personajes
conforme avanzas en el jue-
g0, en particular uno de ellos
causard nostalgia.

El modo de juego no cam-
bia mucho, se trata de su-
birse altransporte Neo-One
que tiene una ruta predeter-
mina y apuntar con la cama-

rara toma de los Pokémon
para que sea calificada por el
Profesor.

La diferencia es que New
Pokémon Snap cuenta con
algunas mejoras, y apela a
veces al espiritu competitivo,
que atrapa a los videojuga-
dores por varias horas.

Lo primero que desta-

Cca es que ahora se tiene la
oportunidad de visitar los
recorridos de noche, lo que

mon diferentes y, en compa-
racion al juego original, se

ra para atrapar la mejor o mas

significa que aparecen Poké-

ANOS
han pasado desde que

se lanzé Pokémon Snap
en Nintendo 64

siente que la aparicion de és-
tos es mads aleatoria. Puedes
jugar dos veces seguidas la
misma ruta y no todo sera
igual.
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Razer se pone movil con Orochi V2

La compania anuncio Orochi V2, un mouse para jue-
gos inalambrico, compacto y ultraligero, con capaci-
dad de mas de 900 horas de uso con una sola bateria
AA o AAA. Equipado con tecnologia inalambrica, Razer
HyperSpeed de latencia ultrabaja y switches de mouse

mecanicos de segunda generacion.

—De la Redacclon

Foto: Especial

300

TIPOS DE
TRAMPAS

descubrid seguridad |
de este videojuego

i

g
PUBG Mobile elir

En PUBG Mobile no se toleran trampas. Durante 2020,
el equipo de seguridad de este videojuego descubrio un
promedio de 300 tipos de trampas usadas mes a mes
que posteriormente fueron deshabilitadas. Como resul-
tado, ha decidido implementar el sistema Ban Pan An-
ti-Cheat, que ademas de combatir las trampas tambien
actua contra comportamientos toxicos.

DINERO | 11

ina cuentas

Foto: Especial

—De Il Redaccion

BMW entra a patrocinar en eSports

La armadora ha portado siempre la bandera de la inno-
vacion y la tecnologia, con lo cual ha posicionado el pla-
cer de conducir en una experiencia unica. Este ano, la
marca busca seguir innovando en Mexico y en los mer-
cados importadores de Latinoamerica, y alineada a una
estrategia del grupo a escala mundial incursionara en

los eSports al patrocinar a Infinity Esports.  —De la Redaccion

Fato: Especial

Un viaje lleno de horror y descubrimientos
terribles, pero también de curiosidad y
asombro desenfrenados en la PS4y PS5

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

Tener una pesadilla recu-
rrente puede ser descon-

trolante, pero despertarse = :
: VE EL TRAILER DEL

frecuentemente v enfrentar-
la luego de una muerte es si-
niestro. Returnal llega para
desafiarte a enfrentar esa pe-
sadilla en otro planetay ofre-
cer un combate intenso, una
narrativa impactante y una
combinacion excelente de
graficos, elementos artisticos
y una sensacion en el control
Dual Sense de la PlayStation
5 incomparable.

Este juego de disparos en
tercera persona de House-
marque ofrece una accion
ultrarrapida, donde tu ha-
bilidad y armas te ayudan a
seguir una exploracion in-
creible, con dosis iguales de
intensidad y una inquietud
persistente.

Cada carrera es el co-
mienzo de algo nuevo, pero
lo que aprendes tras mu-
chos fracasos proporciona
una ventaja adicional mien-
tras intentas trazar el mundo
de terror de ciencia ficcion
de Atropos. Returnal combi-
na habilmente el juego, los
graficos y la composicion

JUEGO

en este QR {ﬁf

ARMAS

son con las que
cuentas al inicio
para poder
vencer a tus
enemigos

musical para crear un eco-
sistema inquietante en el que
es un placer estar, incluso
cuando una evasion inopor-
funa o una trampa siniestra
te cuestan la vida.

Podemos calificar a Re-
turnal como un juego desa-
fiante que impone exigencias
relativamente altas. No hay
manera de bajar la dificul-
tad, por lo que la experiencia
puede sentirse abrumado-
ra, especialmente en etapas
posteriores. Si bien esto se
suma a los elementos de te-
rror, mejora el sudoroso mo-
mento de agarre por tu vida.

No dejes

personaje
es Selene.

Una narrativa
evocadora

® Descifra los recuer-

dos fragmentados de

Selene mientras busca
respuestas.

@ Forja una conexion
personal con el planeta
mientras exploras su
terreno en constante
evolucién y deterioro.

Combate intenso

Lucha para sobrevivir en este
juego de disparos roguelike en
tercera persona. Enfréntate a
enemigos despiadados en
combates explosivos con tiroteos

al estilo bullet hell.

ATRAERA Y CAPACITARA A TALENTO MEXICANO

Google Cloud tendra centro de soporte

POR AURA HERNANDEZ
aurahernandez@gimm.com.mx

Ante la mayor necesidad
de servicios y apoyo para la
transformacion digital de las
empresas, Google Cloud de-
cidio abrir un centro de so-
porte técnico en Mexico que
significard la creacion de
nuevos empleos e impulso al
talento nacional.

De acuerdo con Eduardo
Lopez, presidente de Google
Cloud Latinoamérica, esta

iniciativa requiere una inver-
sion significativa y demuestra
la apuesta que la tecnoldgica
tiene en el pais.

Después de todo, hay
oportunidades en México
porque se estima que solo
10% de las empresas son na-
tivas digitales, mientras que
siete de cada diez companias
se consideran digitalmente
maduras.

“Vamos a invertir en la
contratacion de gente, en
desarrollar este centro que

actuara a escala global en
Google Cloud para ayudar
a clientes en su proceso de
transformacion”, resalto.

Detallo que Google ya estd
contratando a los ingenieros
necesarios para este centro,
el cual comenzard a operar
de manera virtual para seguir
con los protocolos contra la
pandemia de covid.

Mientras que la ubicacion
fisica del Centro de Sopor-
te, al que se acudird cuan-
do pase la crisis sanitaria,

PESADILLA
NIEST

ARTISTICA' Y

Al despertar muchas ve-
ces al interior de la nave

en la que aterrizas, no de
muy buena manera, te

das cuenta que los desa-
fios presentados por Retur-
nal mejoraron la naturaleza
del planeta alienigena des-
conocido y que estos ele-
mentos contribuyeron
positivamente al juego en
general.

donde se pregunta qué

ha pasado y ve su mismo
cadaver, trayendo con ello
revelaciones emocionan-
tes. La historia se comuni-
ca corte por corte a lo largo
del tiempo a medida que
trabaja en diferentes bio-
mas, y cada pieza narrativa
agrega un elemento a un
rompecabezas mas grande
que es un placer resolver.

POR LOS
BIOMAS

La exploracion através de
los biomas se genera proce-
dimentalmente en algunos
aspectos, pero aprendes a
reconocer las habitaciones
y lo que hay dentro de cada
una con el tiempo. Este co-
nocimiento es poder. Explo-
rar con cuidado y dominar
cada espacio puede lle-

var a descubrir potenciado-
res ocultos escondidos en
lugares dificiles de encon-
trar, ya sea que estén detrds
de paredes falsas o simple-
mente fuera de la vista en un

Controlas a Selene, que
se queda varada en un
planeta llamado Atropos,

serd en la Ciudad de México.
Agregd que una razén para
ubicar este Centro de Sopor-
te en el pais es que se trata
de una fuente de ingenieros.

Por ejemplo, el drea con
mas egresados en el Institu-
to Politécnico Nacional du-
rante 2020 fue ingenieria,
manufactura y construccion.
Mientras que en la Universi-
dad Nacional Auténoma de
México dicha drea fue la ter-
cera con mayor nimero de
egresados.

:EIJ.NVI:IVSHG

No es ese cuento
de hadas o ficcion que
esperabas.

precipicio al que no caes.

Ademads de la construc-
cion temporal que elaboras
en cada ejecucion, hay otros
desbloqueos permanentes
que tu personaje puede
descubrir. A medida que
avanza, las dreas a las que
antes no podia acceder
estaran disponibles a través
de herramientas como un
gancho de agarre, botas
de proteccion contra peli-
gros, la capacidad de viajar
bajo el agua y mas. Cada
vez que encuentras una de
estas nuevas herramientas
se siente increible, ya que
finalmente puedes acceder
a dreas que te han burlado
de tesoros durante muchas,
muchas carreras.

La aplicacion del conoci-
miento aprendido a situacio-
nes y escenarios se traslada
al combate, que es increible-
mente rapido y tiene sus rai-
ces en el género de “dispara
y destruye todo o que se
te ponga enfrente y busque
matarte”.

Despierta y salvate

Returnal es una pesadillaimplacable
que es un suefio para jugar. El viaje
esta lleno de horror y descubrimien-
tos terribles, pero también de curiosi-
dad y asombro desenfrenados. Site
gusta, esta es una aventura que pue-
des vivir en una PlayStation 4 o 5.

Fotos: Playstation/Fotoarte: Erick Zepeda
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@ Los interesados pueden conocer mas detalles
y aplicar en Google Careers

@ Tambien abrird un Centro de Delivery, mas
enfocado a la consultoria, en Argentina

@ Otro esfuerzo que haran en el pais se llama
Crece con Google Mujeres STEM
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Chris Hemsworth, un nuevo
heroe para un tiempo nuevo.
Especial México capital
mundial del Arte. ZonaMaco
se celebra por toda la ciudad.
Watches and Wonders el
mayor evento on line de

la historia de la relojeria.
Presentamos un adelanto

de las mejores piezas.
Nuevos hoteles en México,
novedades de ujo para una
una nueva era.

Lo mejor de la red esti en Gentleman

gentleman.excelsior.com.mx

o GentlemanMeéxico gentlemanmexico




	DI210430_01Aweb
	DI210430_02Aw
	DI210430_03Aweb
	DI210430_04Aweb
	DI210430_05Aweb
	DI210430_06Aweb
	DI210430_07Aweb
	DI210430_08Aweb
	DI210430_09Aweb
	DI210430_10AW
	DI210430_11AW
	DI210430_12AW

