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META DEL BANCO 
DE MÉXICO

ENCUESTA DEL INEGI

CAE COSTO 
DE DELITOS 
EN EMPRESAS
El impacto de la 
pandemia trajo consigo 
el cierre de más de 250 
mil empresas entre 2019 
y 2021, situación que 
repercutió para que 
se redujera la tasa de 
víctimas de delitos de 
30.5 a 24.6% del total, 
con un costo de 250 a 
120 mil mdp en el lapso 
de referencia. > 4

Los títulos de Sitios Lati-
noamérica empezaron a 
cotizar en la Bolsa Mexi-
cana de Valores, por lo 
que es una nueva opción 
en el mercado local. Sin 
embargo, en su primera 
sesión, sus títulos perdie-
ron 34.22% de su valor. 

En un comunicado, la 
BMV señaló que los títulos 
de Sitios Latam hicieron 
su debut bajo la clave LA-
SITE, y luego de un proce-
so de escisión del negocio 
de torres de telecomuni-
caciones e infraestructura 
que América Móvil tiene 
en América Latina.

“El listado, sin que me-
die oferta pública, consis-
tió en el registro de tres 
mil 181 millones de accio-
nes de la serie B-1 en la 
BMV, en donde los inver-
sionistas con acciones de 
América Móvil recibieron 
una acción de LASITE por 
cada 20 acciones de Amé-
rica Móvil”, expuso la Bol-
sa Mexicana de Valores.

Destacó que, en su pri-
mer día de negociación en 
la BMV, la emisora obtu-
vo una capitalización de 
mercado por 35 mil mi-
llones de pesos, cerrando 
en 10.859 pesos, desde un 
inicio de 16.51 pesos. 

La compañía se dedi-
ca a construir, operar y 
comercializar torres, y a 
instalación de equipos de 
telecomunicaciones, con 
torres disponibles para los 
operadores de servicios.

 — Eréndira Espinosa

Aunque el dólar alcanzó 
un valor mínimo de 20.11 
pesos durante la jornada 
de ayer, no fue por mu-
cho tiempo, pues al final 
del día el tipo de cambio 
interbancario cerró en 
20.20 pesos, por encima 
de los 20.13 pesos del cie-
rre del miércoles. 

De acuerdo con Ban-
co Base, el ajuste que hizo 
Banxico en la tasa de re-
ferencia no tuvo impacto 
en el tipo de cambio, pues 
era un incremento que ya 
estaba “descontado”. 

Por otro lado, durante 
la sesión, el índice ponde-
rado del dólar, que mide 
su fortaleza, registró un 
retroceso, aunque esto fue 
parte de un ajuste, luego 
de las fuertes alzas que 
tuvo en días previos. 

Entre las divisas más 
apreciadas estuvo la libra 
esterlina; mientras que 
las monedas con ajus-
tes a la baja fueron prin-
cipalmente de mercados 
emergentes. 

En tanto, las bolsas si-
guieron arrastrando pér-
didas, en Estados Unidos, 
el S&P 500, el Dow Jones 
y el Nasdaq cayeron 2.11%, 
1.54% y 2.85%. En México, 
el S&P/BMV IPC cayó 0.75 
por ciento.

 — Eréndira Espinosa 

El debut  
en la bolsa 

Peso, sesión  
de pérdida

LASITE

DECISIÓN DE BANXICO
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El PAS antes que nada establece que es 
una gran idea aumentar las vacaciones 
establecidas y va en el sentido correcto.

Pacic recargado 
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
TASA OBJETIVO 8.5000% 9.2500% +0.7500 pp.

TIIE A 4 SEMANAS 8.9896% 9.0200% +0.0304 pp.
TIIE A 13 SEMANAS 9.4399% 9.4790% +0.0391 pp.
CETES A 28 DÍAS 8.6100% 9.2500% +0.6400 pp.

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
S&P/BMV IPC 45,006.11 45,442.21 -$0.2138
DOW JONES 29,134.99 29,683.74 -$0.2138

S&P 500 3,647.29 3,719.04 -$0.2138
NASDAQ 10,829.99 11,051.64 -$0.2138

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACIÓN
DÓLAR SPOT $20.1370 $20.2041 +$0.0671

DÓLAR BANCARIO $20.6700 $20.6700 $0.0000
EURO $19.5872 $19.7940 +$0.2068
LIBRA $21.8334 $22.4615 +$0.6281

TASA DE INTERÉS, EN MÁXIMO

LA INFLACIÓN SERÁ 
MAYOR Y DURARÁ 
MÁS: RODRÍGUEZ
LA GObERNADORA DEL bANCO DE 
MÉXICO expresó que el objetivo de 3% se 
alcanzará hasta 2024. El instituto central 
incrementó la tasa en 75 puntos base > 2

INNOVACIONES

Semana de la moda en Pokémon
Pokémon Go decidió lanzar un evento especial con 
el que los entrenadores podrán encontrar a varios 
Pokémon con nuevos estilos, con lo que la Semana 
de la Moda llegó al videojuego. Según Niantic, este 
evento especial estará disponible hasta el próximo 3 
de octubre y se podrá disfrutar hallando y capturando 
Pokémon en estado salvaje disfrazados. > 7

COMISIÓN REGULADORA DE ENERGÍA

Dan permisos a 150 gasolinerías
Un total de 150 permisos para el expendio de 
combustibles en estaciones de servicio fuer otorgado 
por la Comisión Reguladora de Energía (CRE). Con 
esto, se trata del número más alto de solicitudes 
liberadas desde el inicio de este sexenio. A este 
número se suman 133 proyectos resueltos más por la 
CRE, para llegar a un total de 283 proyectos. > 4

Compra en línea de forma segura
Con la facilidad con que el internet hoy te permite 
comprar lo que quieras desde tu dispositivo móvil 
preferido en cuestión de segundos, es importante que 
tengas conciencia de las precauciones que debes 
tomar para que tu experiencia de comprar en línea sea 
la mejor. Para adquirir en línea, toma unos minutos y 
asegúrate de que harás una operación segura. > 3
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TU DINERO

34.2
POR CIENTO
fue la caída en la 
cotización de las 
acciones de Lasite en 
su primer día en la bMv

1.48
POR CIENTO
ha sido la depreciación 
del dólar estadunidense 
frente al peso mexicano 
en lo que va del año

Fuente: Inegi

Fuente: Elaborada con datos del Banco de México e Inegi / Gráfico:  Jesús Sánchez

INPC = Índice Nacional de Precios al Consumidor.

COSTO TOTAL DE LA INSEGURIDAD

(Miles de millones de pesos)

Pérdidas por los delitos Medidas preventivas 
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INICIA MUNDIAL DE LOL

México, ejemplo  
en los eSports

Naz Aletaha, Global Head de 
League of Legends Esports 
para Riot Games, explicó en 
entrevista que ha habido un 

fuerte crecimiento de los eSports 
en Latinoamérica, donde se han 

generado buenos jugadores. 
Ayer inició una nueva edición del 
Mundial de League of Legends 
(LoL), Worlds 2022, con México 

primera vez de anfitrión. > 7
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El nivel actual de inflación 
nos preocupa... El ciclo de 
alzas no ha terminado, y la 
Junta de Gobierno valorará 
las futuras acciones 
según las condiciones 
prevalecientes.”
VICTORIA RODRÍGUEZ
GOBERNADORA DEL  
BANCO DE MÉXICO
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Victoria Rodríguez Ceja, go-
bernadora del Banxico, dijo 
ayer que el ciclo de alzas en la 
tasa de referencia continuará, 
y que se seguirá observando 
cómo se va moviendo la infla-
ción en el país para tomar de-
cisiones de política monetaria 
en el país.

En entrevista con David 
Páramo en Análisis Superior, 
en Imagen Radio, señaló que 
se tuvo decisión unánime en 
la decisión de subir la tasa en 
75 puntos base, y que sigue 
afectando el tema de pan-
demia y los conflictos entre 
Rusia y Ucrania en temas de 
alimentos y energéticos, y que 
aún ven un 2023 complicado.

Comentó que para este 
año se ve una recuperación 
y un crecimiento de 2.2 por 
ciento en el PIB, a pesar que se 
tiene una inflación no vista en 
dos décadas y que se mantie-
ne el compromiso para com-
batir la inflación.

“Seguiremos atentos a la 
inflación y no descartamos a 
futuro que habrá alzas en la 
tasa de referencia, pero va-
mos a analizar en noviembre 
cómo se comporta la inflación 
en noviembre”, explicó Rodrí-
guez Ceja.

El Banco de México ajustó 
al alza sus pronósticos de in-
flación para este y el siguien-
te año, lo cual implica que los 
precios de productos y servi-
cios estarán más elevados de 
lo previsto y su efecto tardará 
más en desvanecerse. 

Según el banco central, las 
expectativas para la inflación 
general del tercer trimestre 
pasaron de 8.5 a 8.6%, mien-
tras que las del cuarto trimes-
tre, se ajustaron de 8.1 a 8.6%, 
con lo cual lo mexicanos es-
taríamos sufriendo la ma-
yor inflación en más de dos 
décadas. 

Para 2023, la inflación se 
mantendrá elevada, aunque, 
en el mejor de los escenarios, 
comenzará a descender. “El 
Banco de México duda de la 
convergencia con el objetivo 
el próximo año”, hicieron én-
fasis analistas de Monex. 

MÁS ALZAS EN TASA DE REFERENCIA

INFLACIÓN, MÁS ALTA Y 
MÁS DURADERA: BANXICO 

Ante los mayores riesgos 
inflacionarios, el banco ajustó 
su tasa de interés de referen-
cia en 75 puntos base en una 
decisión que fue unánime y la 
llevó a 9.25%, su mayor nivel 
desde que el Banco de México 
adoptó la tasa de interés inter-
bancaria a un día como obje-
tivo operacional de la política 
monetaria.

Frente al entorno actual, 
los analistas creen que es po-
sible que se consideren au-
mentos más pronunciados a 
la tasa en los siguientes me-
ses, por lo que podría superar 
el 10.25% a finales de 2022. 

Apenas en agosto, los pro-
nósticos de Banxico eran que 
al cierre de 2023 estaríamos 
muy cerca de la meta de infla-
ción de 3.0 por ciento, con 3.2 
por ciento.

 Sin embargo, serán ne-
cesarios tres trimestres más 
para lograrlo.  “Ante choques 
inflacionarios de una magni-
tud mayor a la anticipada y la 
perspectiva de que sus efectos 
tomen más tiempo en desva-
necerse, los pronósticos para 
la inflación y para la subya-
cente se revisaron al alza para 
todo el horizonte de pronós-
tico. En este entorno más 
complejo, se anticipa que la 
inflación converja a la meta 
de 3.0% en el tercer trimestre 
de 2024”, expuso el Banxico.

 — Con información de  

Eréndira Espinosa 

VICTORIA 
RODRÍGUEZ CEJA,  
gobernadora 
del Banxico, dijo 
que se analizará 
el precio de los 
alimentos 

México, motor de crecimiento de RIU
TURISMO

Activo 
empresarial
José Yuste
dinero@gimm.com.mx

Pacic recargado preocupa: 
harían de lado a Senasica 
y… enfermedades
Excélsior publicó en su nota principal el aumento que han 
tenido 23 de los 24 productos del Pacic. Ha sido una ele-
vación en sus precios, en promedio, del 16.88 por ciento. 
Son los precios de productos básicos, que sinceramente, 
están imparables. Con decir que la inflación anual fue de 
la mitad de como crecieron los productos del Pacic. Los del 
Pacto contra la Inflación y Carestía aumentaron el 16.88% 
frente a la inflación anual (medida en la primera quincena 
de septiembre) que fue, de 8.76 por ciento.
RAMÍREZ DE LA O, HABRÁ PACIC 2.0
Lo obvio: El Pacic no funcionó. Los precios de sus produc-
tos subieron al doble que la inflación. Lo único que le ha 
funcionado al gobierno de López Obrador para bajar la 
inflación fue el subsidio a la gasolina y gas LP.

No en balde el secretario de Hacienda, Rogelio Ramírez 
de la O, ya adelantó a los senadores en su comparecencia, 
que van por más medidas antiinflacionarias. Va a ser el Pa-
cic recargado, o más bien esperando que ahora sí funcione.

Los datos saltan a la vista, y son datos vertidos por el pro-
pio secretario de Hacienda. De la inflación de 8.76%, sólo 
0.6 puntos porcentuales vinieron de energéticos, mientras 
que gran parte, 4.2 puntos, provinieron de los alimentos.

El problema está en los alimentos.
SHEFFIELD-AGROINDUSTRIA, ¿SE SALTARÁN A LA 
SENASICA?
Por eso el Presidente ha citado a las empresas agroindus-
triales, que producen bienes finales, para acordar un con-
gelamiento de precios por hasta seis meses. Pero ahí hubo 
un choque de trenes.

Todo hace indicar que Ricardo Sheffield, procurador 
federal del Consumidor, ha convencido en Palacio Nacional 
el que las empresas agroindustriales puedan importar sin 
ninguna restricción. El grave riesgo de las importaciones 
agropecuarias sin restricción es que se saltarían a Senasica, 
dirigida por Francisco Javier Trujillo.

Senasica impide la entrada de alimentos con plagas y 
enfermedades. Si los agroindustriales empiezan a importar 
sin restricciones sanitarias, podríamos tener enfermedades 
en el campo. Y, desde luego, tendríamos un problema: el 
sustituir con importaciones lo que posiblemente produzca-
mos en el campo mexicano.
QUE SUBAN A CCE, CNA Y SADER
Es una lástima que aquí no se esté metiendo en la discusión 
al Consejo Coordinador Empresarial y sus confederaciones. 
Hablamos de la necesidad de que se tuviera a Francisco 
Cervantes, presidente del CCE, y de manera indispensable a 
Juan Cortina, presidente del Consejo Nacional Agropecua-
rio, quien tiene una visión completa del sector empresarial 
del campo. Y, desde luego, también hace falta la visión clave 
del secretario de Agricultura, Víctor Villalobos.

Ricardo Sheffield, debe tener la mejor intención de re-
ducir los precios. O quizá en Hacienda. Pero se debe tener el 
llamado de los especialistas del sector agropecuario, quie-
nes logran ver todo el sector en su conjunto. Si no, otra vez 
veremos un Pacic sin resultados, y en cambio, con proble-
mas para el campo tanto en enfermedades como en susti-
tución de productores nacionales.
BANXICO, LA TASA MÁS ALTA
El Banco de México decidió elevar su tasa, por tercera vez 
consecutiva, en 75 puntos base. La llevó a 9.25%, siendo 
la más elevada desde que el instituto central tiene la tasa 
interbancaria a un día como la tasa objetivo.

Sin duda, el Banco de México, gobernado por Victoria 
Rodríguez Ceja, está siguiendo su mandato constitucional, 
de preservar el valor adquisitivo de la moneda. Y la forma 
de hacerlo es elevando la tasa de interés con el objetivo de 
bajar la inflación.

Todavía vendrán dos reuniones monetarias más del Ban-
co de México. Podría volver a elevar su tasa, otra vez. Por 
eso ya algunos hasta la ponen en 11% para finales de año. 
Lo cierto: Banxico hace bien, ha mantenido 6 puntos por-
centuales de diferencia respecto de la Reserva Federal, y 
busca evitar la formación inercial de precios.

ACTUAL

$20.2041
ANTERIOR

$20.1370
VAR. %

+0.33
DÓLAR 
INTERBANCARIO
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Foto: Especial

Los hoteles de RIU siguen creciendo en nuestro país.

Alma Tesillo, directora de 
Responsabilidad Social 
de RIU para América, ade-
lantó que además de los 
dos hoteles que la empre-
sa abrirá en los siguientes 
meses tiene proyectado 
aumentar su inversión so-
cial en México hasta 78%. 

La compañía invertirá 
uno 800 mil dólares. cifra 
superior a los 449 mil 700 
millones de 2020.

Mucha más 
inversión 

El organismo también 
previó “que el ritmo de 
crecimiento de la activi-
dad económica en el ter-
cer trimestre de 2022 se 
desacelere respecto del 
crecimiento observado en 
la primera mitad del año” 
y sostuvo que “se man-
tiene un entorno incierto, 
con un balance de riesgos 
para la actividad económi-
ca sesgado a la baja”. 

La incertidumbre no 
solo está presente en 
nuestro país; alrededor 
del mundo existen temo-
res respecto de que la 
guerra en contra de la in-
flación, que ha emprendi-
do la Reserva Federal de 

los Estados Unidos, y a la 
que se han sumado otros 
bancos centrales, impacte 
de manera negativa en el 
crecimiento global. 

“A nivel internacional 
se vive un ambiente de 
pesimismo en torno al 
riesgo de una recesión en 
Estados Unidos, misma 
que podría materializarse 
en el primer semestre del 
año entrante… Muchos 
bancos centrales están 
subiendo sus tasas de 
interés de manera más 
intensa que en el primer 
semestre, todos siguien-
do la tendencia de la Fed, 
pero además presionados 
por los altos niveles de 
inflación en sus países”, 
refirió la firma de aseso-
ría financiera CIAL Dun & 
Bradstreet.

Economía,  
a la baja 

Para este año se ve 
una recuperación y un 
crecimiento de 2.2 por 
ciento, a pesar que se tiene 
una inflación no vista en dos 
décadas.”

VICTORIA RODRÍGUEZ 
CEJA
GOBERNADORA DEL BANXICO

Atentos
 Muchos bancos 
centrales están 
subiendo sus tasas 
de interés de manera 
más intensa, 
siguiendo a la Fed, 
pero además 
presionados por los 
niveles de inflación.

75
PUNTOS
base fue el alza en la tasa 
de referencia por parte del 
Banco de México

2.2
POR CIENTO
es lo que se espera de 
crecimiento del PIB para 
este año

POR MIRIAM PAREDES  
ENVIADA
miriam.paredes@gimm.com.mx 

RIVIERA MAYA.- México se ha 
convertido en uno de los prin-
cipales motores de crecimien-
to para RIU Hotels & Resorts 
tras la pandemia de covid-19.  
Sólo el año pasado, la empresa 
atendió a 1.6 millones de clien-
tes en el país, con lo que supe-
ró las cifras de 2019, el mejor 
año del turismo, cuando reci-
bió a 1.5 millones de viajeros. 

“México es el país que nos 
ha dado muchos logros y éxi-
tos y nos ha ayudado a mante-
nernos como empresa. Es muy 
importante”, señaló Lola Trian 
Riu, directora de sostenibili-
dad de la cadena. 

De acuerdo con la compa-
ñía, los ingresos en México al-
canzaron los 551 millones de 
dólares en 2021, cifra que se 
acercó más a los 683 millo-
nes de dólares obtenidos pre-
vio a la pandemia. Mientras 
que la inversión en hoteles, 

que implica renovaciones y los 
que están por inaugurarse, as-
ciende a unos 772 millones de 
dólares para los últimos cinco 
años. 

Al respecto, Catalina Ale-
many, directora de Respon-
sabilidad Social y Formación 
Corporativa en RIU Hotels & 
Resorts, destacó que en 2021, 

la cadena cerró el año con 37.6 
millones de personas contra-
tadas alrededor del mundo y 
de esta cifra el 40% se concen-
traron México. La cifra está in-
cluso muy lejos del 17.3% que 
la empresa tiene España. 

En 2021, la empresa gene-
ró compras por 278 millones 
de dólares a proveedores de 
servicios y mercancías locales 
para todos sus hoteles en Mé-
xico. Al cierre del año también 
empleó a 8 mil 553 personas. 
Además, se anticipa que los 
volúmenes continuarán al alza 
con los dos nuevos hoteles que 
la empresa prepara para los 
próximos meses.
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1.  Metabase Q, plataforma end-to-end 
de ciberseguridad en América Lati-

na, fundada por Mauricio Benavides y 
Louise Ireland, se convirtió en la primera 
organización latinoamericana en formar 
parte del Microsoft Active Protections Pro-
gram, un proyecto de proveedores de sof-
tware de seguridad que brinda de manera 
anticipada información sobre vulnerabi-
lidades. Esta alianza estratégica permite 
a Metabase Q y Microsoft compartir in-
formación de inteligencia que posibilite 
proteger de forma proactiva a las organi-
zaciones de la región. A nivel mundial son 
un centenar de empresas líderes en mate-
ria de ciberseguridad las que forman par-
te de este programa.

2.  La apuesta de Xiaomi, que fundó y 
dirige Lei Jun, se refleja en México 

con la apertura de nuevas tiendas. Será 
este próximo sábado cuando el fabrican-
te chino inaugure una nueva tienda dise-
ñada en forma de showroom en el Centro 
Comercial Mítikah, en un evento que con-
tará con invitados especiales, gracias al 
patrocinio de Xiaomi con la Selección Na-
cional de México. Por ejemplo, para el cor-
te del listón estarán presentes Francisco 
Kikín Fonseca y Braulio Luna. Con esto, 
Xiaomi consolida su presencia en ocho 
estados de la República Mexicana: Ciudad 
de México, Estado de México, Monterrey, 
Puebla, Querétaro, Guadalajara, Mérida y 
Cuernavaca.

3.  Recién se realizó el Foro Internacio-
nal Marítimo y Portuario 2022, orga-

nizado por la asociación Red PBIP México 
Internacional, de Carlos Nicolas Scarpin, 
y la Comisión Interamericana de Puertos 
de la OEA, de Jorge Durán. Este evento fue 
punto de reunión entre organismos, firmas 
y expertos en la materia con autoridades 
como la Unicapam, de Ubaldo Gómez, y 
la Secretaría de Marina, de Rafael Ojeda. 
En el evento destacó la participación de 
Hutchison Ports, que en América Latina 
dirige Jorge Magno Lecona, pues todas 
sus unidades en México cuentan con la au-
torización como Organización de Protec-
ción Reconocida en materia de protección 
marítima y portuaria.

4.  La ciudad de Guanajuato, catalogada 
como Patrimonio de la Humanidad, 

incorpora a su oferta turística los segmen-
tos de naturaleza y aventura, así como el 
de romance y lujo. La recuperación que ahí 
ha tenido el sector ha sido impulsada por 
el Consejo de Promoción Turística de Gua-
najuato capital, presidido por Javier Pérez 
Ordaz, que nació a una iniciativa de las 
cámaras y asociaciones turísticas locales. 
Guanajuato es sede de eventos de talla in-
ternacional como el Festival Cervantino, 
que se desarrollará este año del 12 al 30 
de octubre, así como otros que se han su-
mado como Expo Boda Capital, Festival de 
Día de Muertos, Cantando México y el Fes-
tival Internacional de Cine BJX, entre otros.

5.  Los empresarios mantienen la es-
peranza de que el gobierno por fin 

le otorgue el visto bueno al tercer paque-
te de inversiones en infraestructura que 
lleva en la congeladora más de dos años. 
La pandemia ya pasó, hubo cambios en 
Hacienda, este año entra en la recta final 
y no hay fecha del anuncio. El presidente 
del CCE, Francisco Cervantes, realiza di-
versas reuniones con las autoridades fe-
derales para evaluar los resultados de los 
primeros dos proyectos, así como para fi-
niquitar los detalles del tercer y último pa-
quete. Lo que es cierto es que hay retrasos 
en las obras anunciadas con anterioridad, 
lo que ha llevado a que no se logre concre-
tar este tercer programa de inversiones.

Cultura laboral
El Padre del Análisis Superior antes que nada establece que 
es una gran idea aumentar las vacaciones establecidas, tienen 
razón Bertha Caraveo y los demás senadores que están im-
pulsando esta iniciativa, puesto que va en el sentido correcto.

Tiende a darle a los trabajadores derecho constitucional a 
mayores días de descanso, así como en ocasiones especiales 
(como el nacimiento de los hijos) a pasar mayor tiempo con 
su familia. Se trata de un avance sustancial en los derechos 
humanos.

Sin embargo, no es suficiente. México es el país de la 
OCDE en el que más horas se trabajan, pero que tiene el 
menor nivel de productividad y el problema va mucho más 
allá de los días con derecho a vacaciones o cómo éstos com-
paran con el resto del mundo.

La nueva cultura laboral es un tema que no está en el 
interés de la secretaria del Trabajo, Luisa Alcalde, quien ha 
decidido ser una especie de sombra dentro de la adminis-
tración pública: qué pena pasar por el servicio público como 
una pálida sombra. Sin embargo, es necesario ir muchísimo 
más allá de este pequeño avance y retomar el camino hacia 
una cultura de la productividad. 

En México son comunes los mitos como el de las horas 
nalga, es decir, que se supone que es mejor el trabajador 
que pasa más horas en el centro de trabajo o aquel que se 
queda hasta que el jefe se vaya, sin medir la productividad 
de cada trabajador. 

Parecería que, a falta de elementos concretos, pues ese tipo 
de prácticas serviles resultan mucho más usadas que indica-
dores objetivos sobre la eficiencia de uno y otro trabajador.
REMATE MÍTICO
El mito de que ellos hacen como que me pagan y yo hago 
como que trabajo. Durante las larguísimas jornadas que se 
viven en México, los trabajadores pasan mucho tiempo en 
redes sociales, incluso usando los recursos del empleador. En 
este país es en las que más horas se consumen de servicios 
de streaming en horarios de oficina. 

Es común la broma en el sentido de que los trabajadores 
van al Oxxo y preguntan si quieren algo y eso les lleva largas 
horas en las que aprovechan para fumar e ir al baño. Ahí 
están los que venden diferentes mercaderías o que simple y 
sencillamente hacen tertulias. Sería muy interesante deter-
minar cuánto de la jornada se pierde en asuntos que no van 
directamente con la productividad. 

Ante la iniciativa de aumentar los días de vacaciones, la 
Coparmex, encabezada por José Medina Mora, se mostró 
contenta puesto que, de acuerdo con una encuesta que rea-
lizaron entre sus asociados, la mayoría de las empresas de 
mediano y gran tamaño ya cumplen con los periodos vaca-
cionales propuestos por los legisladores. 

Sólo observan que para las micro y pequeñas empresas se 
tiene que hacer alguna suerte de ajustes de gradualidad. Sin 
embargo, el PAS reitera que esto es insuficiente. 

Se tiene que realizar un cambio radical en la cultura la-
boral que lleve a las empresas a premiar la productividad 
con jornadas menos extensas y con mayores periodos de 
vacaciones; sin embargo, esto no sucederá pronto porque a 
la secretaria de Trabajo y su equipo, simple y sencillamente, 
este tema a favor de los trabajadores y el país no les interesa. 
REMATE CONFIRMADO
Como era de esperarse, la junta de gobierno del Banco de 
México, encabezado por Victoria Rodríguez, aumentó por 
tercera ocasión consecutiva en 75 puntos base la tasa de re-
ferencia, para que se ubique en 9.25%, con lo cual llega al 
nivel más elevado desde que se anuncian así las decisiones 
de política monetaria. 

Más relevante que el movimiento en sí mismo, llama la 
atención que en el comunicado pone much interés ante la 
prevalencia de elevadas inflaciones que le llevan a considerar 
que la inflación regresará a su nivel objetivo hacia finales del 
2024. Mucho más allá, establece que la inflación se manten-
drá más elevada que en sus estimaciones anteriores, lo que 
da mayores elementos para aquellos quienes desean que el 
Pacic sea reformado. 

El Padre del Análisis Superior sostiene que controles de 
precios o medidas similares no sólo no contribuirían a la re-
ducción de precios, sino que harán mucho más graves los 
problemas en la economía. 

Es necesario reiterar el llamado a la prudencia por parte 
del gobierno federal, puesto que las elevadas presiones in-
flacionarias se convierten en un riesgo de caídas populistas 
de las cuales difícilmente podrían levantarse la mayoría de 
los mexicanos.

Análisis 
superior
David Páramo
david.paramo23@gimm.com.mx

POR JUAN LUIS ORDAZ*
 
Hoy en día, el internet te permite com-
prar lo que quieras desde tu dispositivo 
móvil preferido en cuestión de segun-
dos, pero es importante que tengas 
conciencia de las precauciones que 
debes tomar para que tu experiencia 
de comprar en línea sea la mejor.

Entendemos que a veces nos ganan 
las prisas, la urgencia o la necesidad 
de comprar, pero es muy importante 
que al menos la primera vez que deci-
das comprar en una tienda en línea, te 
tomes unos minutos para seguir estas 
recomendaciones:
Confirma la dirección URL: si reci-
biste una oferta a través de una publi-
cidad o un enlace que te enviaron (por 
mail, WhatsApp o alguna red social), 
verifica antes de comprar que estés 
en la tienda oficial. Siempre es reco-
mendable teclear directamente la liga 
o poner en el buscador el nombre de la 
tienda. Asegúrate que en la página en 
la que ingresaste se encuentra la oferta 
que te llegó por otro medio.

Otra cosa que puedes hacer para 
confirmar que la página es segura y 
cifrada, es verificar que tenga un cer-
tificado SSL o HTTPS (candadito en 
la barra del navegador, seguido de la 
frase ‘’es seguro’’). Mantente atento a 
cambios sutiles en el nombre del do-
minio, logotipo o colores, pues hay 
personas que se dedican a crear pá-
ginas, productos y promociones falsas 
que buscan obtener tus datos persona-
les o instalar virus en tus dispositivos.
Verifica que estás en una tienda 
real: el hecho de comprar en línea no 
significa que no exista una tienda fí-
sica. Antes de colocar los datos de tu 
tarjeta de crédito para realizar tu com-
pra, verifica que existen datos de con-
tacto, domicilio y/o teléfono, en el que 
te puedan responder en caso de que 
requieras alguna aclaración. Tóma-
te unos minutos para checar en algún 
buscador si existe la empresa en el lu-
gar que lo indica o si alguien contesta 
en el teléfono o correo electrónico que 
colocan como referencia.
Revisa las políticas de privacidad: 
es importante que la tienda te indique 
qué hará con tus datos personales y los 
de tu tarjeta de crédito, y si se hará res-
ponsable por el uso correcto. Toma en 
consideración que, si no la tiene, no 
sabrás cómo van a usar tu información, 
ni con qué fines.

De tus compras en línea, 
haz la mejor experiencia

OPERACIONES MÁS SEGURAS

Checa la reputación de la tienda: 
busca referencias en redes sociales, 
foros y en comentarios, tanto en algún 
buscador como de usuarios de la app 
(en caso de que la tenga). En internet, 
todo lo que publicamos deja un rastro y 
en este caso, en donde vas a confiar tus 
datos personales a un tercero, todas las 
previsiones son válidas.
Verifica la sección de garantía: ¿Cuál 
y cómo es la política de devoluciones 
o reclamos de la tienda, si tu compra 
llega en mal estado o no llega? Algunas 
tiendas cuentan con certificados de 
garantía y otras simplemente no se ha-
cen responsables. Considera esto para 
que no tengas malas sorpresas.
Revisa si existen costos extras: si 
compras en una página fuera de Méxi-
co los costos, trámites de aduana e im-
puestos o tarifas de envío forman parte 
del importe final que se cargará en tu 
tarjeta, por lo que debes verificarlos 
antes de completar tu compra en línea.
Al momento de comprar: si después 
de revisar que se trata de una tienda 
segura y confiable, que elegiste el pro-
ducto que te gusta, que el precio es el 
justo y que está dentro de tus posibi-
lidades de pago, te recomendamos 
seguir estas medidas adicionales de 
seguridad al momento de colocar los 
datos de tu tarjeta de crédito:

1.- Trata de hacer la compra des-
de tu dispositivo personal, desde una 
conexión privada o modo incógnito si 
compartes equipo con otras personas.

2.- Asegúrate de conectarte desde 
una red segura, a través de tu compu-
tadora, tablet o smartphone. Verifica 
que no estés conectado a una red WiFi 
pública o a la que no le tengas con-
fianza. Si estás usando tu Smartphone, 
apaga el WiFi y usa tus datos móviles.

3.- Verifica el monto pagado. Si rea-
lizaste la compra con tarjeta de crédito, 
revisa los movimientos en tu estado de 
cuenta desde el momento que te hicie-
ron el cargo hasta que tu compra lle-
gó a tus manos. Cerciórate de que los 
montos coincidan con el precio con el 
que efectuaste la compra y asegúrate 
de tener las notificaciones activas vía 
SMS o correo electrónico.

4.- Finalmente, genera un CVV di-
gital a través de tu app bancaria. Este 
es un número de seguridad aleatorio 
de tres dígitos que ayuda a disminuir el 
riesgo de fraude en compras en línea.

* El autor es director de Educación 
Financiera de Citibanamex.

TU DINERO

SOLÍS

POR KARLA PONCE 
karla.ponce@gimm.com.mx

A casi tres años de que el 
Banco de México (Banxico) y 
distintas instituciones finan-
cieras pusieran en operación 
la plataforma de Cobro Digi-
tal (CoDi), con el fin de reducir 
el uso de dinero en efectivo, 
la herramienta aún no se ha 
masificado.

A la fecha se han habili-
tado 14 millones 591 mil 658 
cuentas, en tanto que las ope-
raciones ascienden a cinco 
millones 492 mil 773.

Las estadísticas del banco 
central refieren que hasta el 
7 de septiembre pasado, un 

Avanza CoDi, pero aún con pocas operaciones 
A TRES AÑOS

millón 49 mil cuentas habían 
realizado al menos un pago, 
mientras que 746 mil 841 ha-
bían concretado al menos un 
cobro. 

Daniel Becker, presiden-
te de la Asociación de Bancos 
de México (ABM), ha señala-
do que el reto para la herra-
mienta que permite realizar 
tracciones de hasta ocho mil 
pesos, sin comisiones, es 
aumentar su operatividad 
comparada con otros partici-
pantes del Sistema de Pagos 
Electrónicos Interbancarios 
(SPEI). 

Actualmente, el monto 
promedio por participante a 
través de este nuevo esquema 

de pago es de 793 pesos, por 
lo que a la fecha las operacio-
nes efectuadas suman cua-
tro millones 522 millones de 
pesos.

“El CoDi está avanzando, 
pero debemos trabajar en que 
todos los comercios acepten 
este esquema de pago, porque 
los casi 14 millones de perso-
nas con una cuenta habilita-
da en su teléfono inteligente 
deben tener la posibilidad de 
poder pagar con QR a donde 
quiera que vayan”. 

El líder de los banqueros 
indicó que la contingencia sa-
nitaria por el covid-19 puso 
una pausa en el enrolamien-
to de negocios a la plataforma, 
pero con la nueva normalidad 
ya arrancó un plan para inten-
sificar esta labor. 

Las instituciones banca-
rias replicarán el modelo que 

siguieron con las Terminales 
Punto de Ventas, el cual con-
siste en acercarles las venta-
jas de este esquema de cobro 
a sus clientes a través de cam-
pañas publicitarias por dife-
rentes medios. 

Miguel Díaz, director ge-
neral de Sistemas de Pagos e 
Infraestructuras de Mercados 
del Banco de México, con-
sideró que la necesidad de 
evitar que el dinero pase de 
mano en mano para evitar el 
contagio de covid-19 acelera-
rá la adopción de CoDi.

Dijo que hoy en día, Che-
draui, La Comer y Soriana ya 
aceptan estos pagos, pero 
próximamente se sumarán 
otros grandes establecimien-
tos de los afiliados a la Asocia-
ción Nacional de Tiendas de 
Autoservicio y Departamen-
tales (ANTAD). 

LOS 
DATOS

Requerimientos
 l Un dispositivo 
móvil con 
internet. 

 l Una cuenta 
con alguna 
institución 
financiera. 

 l Una aplicación 
para generar 
mensajes de 
cobro.

1.049 M

746,841

Cuentas que 
han realizado, al 
menos, un pago

Cuentas que 
han realizado, al 
menos, un cobro
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El próximo lunes 3 de octubre, el presiden-
te López Obrador y el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramírez de la O, darán a 
conocer las nuevas medidas del Pacic al que 
ya se le llama 2.0 y que busca frenar el alza 
de la inflación enfocándose en los productos 
agropecuarios porque, en efecto, en el caso 
de alimentos procesados, frutas, verduras y 
productos agropecuarios la inflación pro-
medio supera el 15%, casi el doble del in-
cremento de la inflación general que subió 
a 8.66% al cierre de la primera quincena de 
septiembre .

Lo primero que llama la 
atención del Pacic 2.0 es que 
no se está negociando directa-
mente con los organismos em-
presariales, sino con los más 
grandes productores de alimen-
tos desde atún hasta galletas y 
pan de caja, y también directa-
mente con grandes cadenas de 
autoservicio como es el caso 
de WalMart que, desde hace ya 
varios años, no participa en la 
ANTAD.

Se insiste en que no es pac-
to porque no participan todos los sectores 
y tampoco los organismos empresariales, 
sino un acuerdo voluntario con los empre-
sarios que, evidentemente, lo que quieren a 
toda costa es evitar una medida más drásti-
ca, como sería un control o tope de precios 
oficial.

Lo que se negocia es ampliar la canasta 
de productos que, en el Pacic original, lan-
zado en mayo, fue de sólo 24 productos, y 
tampoco se quiere utilizar la palabra con-
gelamiento, aunque el compromiso de los 
empresarios es que no suban los precios de 
sus productos en los próximos seis meses.

¿SIN CONTROL DE SENASICA?
Los dirigentes empresariales se quejan de 
estar fuera de las negociaciones y lo que más 
les preocupa es que entre las medidas que se 

anunciarán en el Pacic 2.0 está una mayor 
flexibilización a la importación de productos 
alimentarios sin aranceles, incluso, de países 
con los que no tenemos firmados tratados 
comerciales, lo que podría dar lugar a nue-
vas controversias.

También les preocupa, sobre todo a los 
productores, que se permita la importación 
sin un control fitosanitario eficiente por par-
te de Senasica, lo que podría dar paso a la 
importación de plagas o enfermedades a 
cultivos y productos mexicanos.

Y se quejan también que medidas del Pa-
cic, anunciado en mayo, como 
una mayor seguridad para el 
transporte de mercancías en 
carreteras, no se ha concre-
tado y es uno de los facto-
res que elevan los costos de 
producción.

Como bien dice el Con-
sejo Nacional Agropecuario, 
para combatir con eficiencia 
la inflación se debe revisar a 
fondo toda la cadena de sumi-
nistro y no sólo la producción 
agroalimentaria.

TASAS SUBIRÁN A 10.50%
La Junta de Gobierno de Banco de México, 
que preside Victoria Rodríguez Ceja, apro-
bó por unanimidad tal y como anticipaba el 
mercado, un incremento de 75 puntos base 
en las tasas de interés, que se elevaron a 
9.25% a tasa anual.

La mala noticia es que Banxico subió la 
expectativa de inflación para el cierre de este 
año a 8.6% y, en 2023, a 4% vs. 3.2% de su 
pronóstico anterior y anticipa que será hasta 
el tercer trimestre de 2024 cuando la infla-
ción bajará a 3.1 por ciento. Se anticipa otro 
incremento de 75 puntos base en las reu-
niones del 10 de noviembre y de 50 puntos 
el 15 de diciembre, acorde a las decisiones 
esperadas de la FED, por lo que cerraríamos 
este año con una tasa de 10.50% anual.

Para combatir 
con eficiencia  
la inflación  
se debe revisar  
a fondo  
toda la cadena  
de suministro.

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

Pacic 2.0, mayores 
importaciones 
agropecuarias

“Repensar el turismo”, el lema del Día Mundial 
del Turismo este año, supuestamente animaba 
a analizar la nueva realidad, tras el inicio de la 
pandemia de covid-19.

Aunque, principalmente ha deveni-
do en lugares comunes como el de Zurab 
Pololikashvili, secretario general de la Orga-
nización Mundial del Turismo, quien salió con 
que “el potencial del turismo está ahora más 
reconocido que nunca y depende de nosotros 
aprovecharlo”.

O el de António Guterres, secretario gene-
ral de la Organización de las Naciones Unidas, 
quien dijo que: “El turismo tiene el poder de 
fomentar la inclusión, proteger la naturaleza y 
promover el entendimiento cultural. Debemos 
repensar y reinventar el sector para garantizar 
su sostenibilidad”.

Paco Madrid, el “estudiante” aplicado del 
turismo mexicano, produjo para esta fecha un 
documento  que demuestra que, dejando fuera 
los principales destinos de sol y playa, hay un 
rezago en los destinos turísticos para recuperar 
lo que se ha perdido por la pandemia”.

Y para repensar el turismo, propuso una 
temática: 

“Sostenibilidad;  digitalización; inteligen-
cia de mercado; condiciones de competen-
cia equitativa; fortalecimiento de las micro y 
pequeñas empresas; ordenamiento territorial 
y ordenamiento del crecimiento; promoción; 
respaldo al talento humano; conectividad e 
infraestructura; ampliación de los fines de se-
mana largos”.

 La revisión pendiente debe incluir intere-
ses, sectores y modelos de negocio afectados:

1.  Está claro que los humanos tenemos 
tal necesidad de viajar, que en la pandemia 
lo hemos hecho, incluso, poniendo en riesgo 
nuestras vidas.

2.  Lanzar protocolos que hicieron sentir 
seguros a los viajeros fueron suficientes para 
reactivar los viajes, aunque no se respetaran, 
como pasó en el sector aéreo que ignoró el 
distanciamiento social.

3. Los países que mantuvieron abiertas sus 
fronteras fueron los que, turística y económi-
camente, se recuperaron más rápido, pero se 
desconoce el impacto en términos de vidas 
humanas, pues la información estadística es 
engañosa.

4.  Las plataformas digitales de la llama-
da “economía compartida” en el hospedaje se 
consolidaron durante la pandemia.

5.  El turismo de negocios no regresará 
como se entendía antes y ello genera más pér-
didas para ciertos hoteles y destinos.

6. Hay una súper segmentación, incluso, las 
grandes cadenas están reconociendo el poder 
del consumidor. por ejemplo con la compra de 
grupos hoteleros especializados en el modelo 
del “todo incluido”.

7. Si antes se decía que los “propietarios” 
de tiempos compartidos eran los primeros en 
regresar a los destinos, ahora lo hicieron los 
viajeros de alto poder adquisitivo y este nicho 
debe tener para las grandes cadenas una im-
portancia estratégica.

8. En los países más ricos los trabajadores 
de menor rango en negocios como la aviación, 
el hospedaje y la gastronomía ya no quieren 
volver a sus trabajos originales, pues apren-
dieron a “jugar” con sus seguros de desempleo.

Repensar el turismo implica aceptar que el 
negocio se redujo y que, para soportar el cre-
cimiento futuro, lo que había antes de 2020 no 
es ideal para responder a la nueva demanda, lo 
que seguirá generando pérdidas para quienes 
se empecinen en defender modelos caducos.

También que las grandes organizaciones 
turísticas necesitan procesar los datos sobre la 
pandemia para entender los costos reales de 
mantener las fronteras abiertas, considerando 
las enfermedades preexistentes en los países, 
el poder de sus economías y las características 
de su infraestructura de salud.

Quedarse en una visión idílica y en luga-
res comunes significará haber dilapidado un 
tiempo valioso cuando nos alcance la siguiente 
pandemia.

Veranda
Carlos Velázquez
carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

“Repensar el turismo” 
o escuchar el “canto 
de las sirenas”

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Un total de 1.2 millones de 
empresas fueron víctimas 
de delitos en 2021, como ex-
torsión, robo y fraude, lo que 
representó 24.6% del total de 
las unidades económicas del 
país, ello generó un costo de 
120.2 mil millones de pesos, 
que representó el 0.67% del 
PIB. De acuerdo con los resul-
tados de Encuesta Nacional 
de Victimización de Empre-
sas (ENVE) 2022, del Instituto 
Nacional de Estadística y Geo-
grafía (Inegi), en el país suman 
4 millones 754 mil 061 ne-
gocios de todos los tamaños, 
250 mil 589 menos que hace 
dos años, una reducción que 
fue consecuencia de la cri-
sis sanitaria y las medidas de 
confinamiento.

Con ello, se estima que 
ocurrieron 2.9 millones de de-
litos en 2021, que afectaron a 
1.2 millones de unidades eco-
nómicas, lo que se traduce en 
una concentración de 2.4 de-
litos por unidad económica.

Los datos revelan que la 
extorsión fue el principal de-
lito cometido contra las com-
pañías, con un 28.9% de casos, 
seguido del robo o asalto de 
mercancía, dinero o bienes, 
con un 19.7% de las veces, el 
robo hormigo ocupó el tercer 
lugar, con 12.9% de casos.

ENCUESTA DEL INEGI

Delitos afectan a 1.2 
millones de empresas
LA INSEGURIDAD 
cuesta 120 mil mdp 
por costo directo 
y medidas de 
prevención

UNIDADES ECONÓMICAS VÍCTIMAS

PRINCIPALES DELITOS

MENOS UNIDADES 
ECONÓMICAS 

(Proporción del total) 

(Porcentaje del total) 

Fuente: Inegi

2019 5’004,650
2021 4’754,061

En 2021, los negocios del 
sector comercio fueron los 
que más sufrieron la insegu-
ridad, pues el 27.8 % fue víc-
tima de algún delito, el 19.4% 
perteneció a la rama industrial 
y del sector servicios, fue 22.7 
por ciento.

Por tamaño de empresa, el 
45.9% de las grandes compa-
ñías fue perjudicado por al-
gún delito; de las medianas el 
porcentaje fue 46.9; de las pe-
queñas, 38.2% y de las micro, 
23.7 por ciento. 

La mayor prevalencia 

delictiva para las empresas se 
reportó en Durango, la Ciudad 
de México y Zacatecas.

PANDEMIA
De acuerdo con el Inegi, las ci-
fras reportaron una reducción 
en cuanto a empresas afecta-
das por delitos, con respecto 
a 2019, cuando 30.5% de las 
unidades económicas reportó 
ser víctima de la delincuencia, 
por arriba del 24.6% actual.

En cuanto a los costos tam-
bién se tuvo una baja de cerca 
del 50% frente a la encuesta 
de 2019. Mientras hace dos 
años el costo por la inseguri-
dad fue de 250 mil millones 
de pesos, este año fue de 120.2 
mil millones de pesos.

Óscar Jaimes, director 
general de Estadísticas de 

Gobierno, Seguridad Públi-
ca y Justicia del Inegi, explicó 
que la mayor parte de las re-
ducciones en los delitos y del 
costo económico está asocia-
do a la pandemia, ya que el 
periodo de comparación es 
entre 2019, antes de la crisis 
sanitaria, y 2021 cuando to-
davía se vivían los efectos de 
la pandemia.

“El robo en todas sus mo-
dalidades se redujo por la 
menor operación de los esta-
blecimientos físicos; asimis-
mo, los actos de corrupción 
también descendieron por 
una menor realización de trá-
mites y servicios. Mientras que 
las empresas disminuyeron 
sus gastos en medidas pre-
ventivas, de ahí la explicación 
de un menor costo económi-
co. Sin embargo, la extorsión 
y el fraude se mantuvieron en 
niveles similares a 2019”. 

CIFRA NEGRA
La encuesta también reveló 
que se estimó una cifra negra 
de 91.5% de los delitos come-
tidos; esto es, no hubo denun-
cia o no se inició carpeta de 
investigación en 2021, pro-
porción similar a la de 2019. 

En 2021 se denunció ape-
nas el 11.4% de los delitos, de 
éstos, el 74.4% llevó al inicio 
de una carpeta de investiga-
ción en el Ministerio Público o 
Fiscalía estatal. 

Del total de delitos, se ini-
ció carpeta de investigación 
en 8.5% de los casos. Esto re-
presenta un 91.5% de delitos 
sin denuncia o sin inicio de 
carpeta de investigación; es 
decir, 2.6 millones de delitos 
de los 2.9 millones ocurridos.

PROYECTOS 
RESUELTOS  
POR LA CRE

Fuente: CRE

POR NAYELI GONZÁLEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

La Comisión Reguladora de 
Energía (CRE) otorgó 150 
permisos para el expendio 
de combustibles en estacio-
nes de servicio, el número 
más alto de solicitudes libe-
radas en el sexenio.

A estos se suman 133 pro-
yectos resueltos más, para 
un total de 283.

Es decir, también fueron 
aprobados 38 permisos en 
materia de electricidad, 13 
en gas natural, 50 en gas LP 
y 150 para estaciones de ser-
vicio y 32 para otros proyec-
tos en petrolíferos.

INCERTIDUMBRE
La Organización Nacional 
de Expendedores de Petró-
leo (Onexpo) calculó 
que un importan-
te número de 
autorizacio-
nes estaba 
sin respuesta 
por parte de 
la CRE, lo que 
mantenía de-
tenidas versio-
nes por más de 
tres mil 750 millones 
de pesos.

Cabe mencionar que la 
mayoría de los permisos 
pendientes eran estaciones 

CRE libera 150 
permisos para 
gasolinerías

RESUELVE 283 
PROYECTOS EN TOTAL

ya construidas que no po-
dían operar por la falta de 
dicho trámite.

OBSERVACIONES
Sin embargo, algunos de los 
comisionados hicieron ob-
servaciones debido a que 
algunas de las empresas no 
cumplieron todos los requi-
sitos establecidos en la nor-
matividad vigente.

Durante la sesión, la co-
misionada Norma Campos 
consideró que fue poco el 
tiempo para analizar los 150 
expedientes, por lo que su 
equipo de trabajo logró re-
visar a detalle sólo 69, de los 
cuales 17 tienen “serios erro-
res que incumplen el marco 
jurídico”, principalmente 
en lo relativo a la estructura 
accionaria.

Dijo que estos hechos 
fueron informados el pre-
sidente de la CRE, Vicente 
Melchi, desde el 21 de sep-
tiembre, pero este oficio fue 
contestado hasta el miérco-
les 28 a las 17:26 horas, sin el 
detalle de cómo se atendie-
ron las observaciones.

El comisionado Luis Li-
nares también se pronunció 
en contra de otorgar permi-
sos a algunos de los solici-
tantes, pues consideró que 
no cumplieron con algunos 
aspectos de la normatividad.

Beatriz Marcelino, pre-
sidenta de la Asociación de 
Distribuidores y Expende-
dores de Energía (ADEE), 
dijo que la resolución es 
“una luz” con la que el gre-
mio recobra la certeza sobre 

sus inversiones, pues 
muchos de los 

permisos otor-
gados estaban 
pendientes 
desde 2019 y 
2020.

Pero ex-
presó que aún 

existe una serie 
de permisos que 

todavía no están re-
sueltos, pero se espera que 
esta tendencia pueda man-
tenerse en las siguientes 
sesiones.

3.75
MIL MDP
las inversiones 

detenidas por falta  
de permisos

20152013

33.6 35.5 33.7 30.5
24.6

2017 2019 2021

Extorsión 28.9

19.7

12.9

10.8

Robo de mercancía o dinero

Robo hormiga

Actos de corrupción

Fraude

Petrolíferos 182
  Estaciones de servicio 150
  Otros proyectos 
   y actualizaciones 32
Gas LP 50
Gas Natural  13
Electricidad  38
Total 283

10.2
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¿Tendrá los votos el Presidente? Cuando es-
tán de acuerdo Argentina, Colombia y Brasil, 
y si Estados Unidos la considera viable, Alicia 
Bárcena será la nueva presidenta del BID a 
partir de diciembre. En el BID, el voto lo de-
finen los accionistas con mayor porcentaje de 
voto y la salida de Claver-Carone también 
abre la puerta para que vuelva el equilibrio en 
las posiciones de gobierno del organismo.

Es cierto que cada uno de los 48 países 
pueden proponer, pero en trabajo de conven-
cimiento de voto en 42 días lo realizan des-
de las “constituencies”, esto es, los grupos que 
conjuntan el poder de voto. Recuerde que el 
BID no deja de ser un banco con accionistas.

Por lo pronto, la hondureña Reyna Irene 
Mejía, quien fue nombrada vicepresidenta 
ejecutiva por Claver en este periodo de “des-
acomodo”, al ser la número 2 (como CEO, la 
posición que, originalmente daba el Tesoro), 
entregaría a quien resulte electo, y como en la 
elección pasada México le dio apoyo a Gustavo 
Béliz, hoy, no dude de que el presidente argen-
tino Alberto Fernández le dé el respaldo a la 
propuesta de López Obrador, como también 
podría obtener el de Gustavo Petro, Pedro 
Castillo y Gabriel Boric.

Es más, aunque Lula no gane en primera 
vuelta el próximo domingo en Brasil, su 48% 
que dicen las encuestas lo separa con 17 puntos 
del actual mandatario y, por ende, para cuan-
do la elección se dé, es muy probable que Lula 
mismo decida apuntalar a la candidata mexi-
cana. Mire, el equilibrio, hasta ahora, suponía 
que el presidente de la Asamblea fuera un go-
bernador de país deudor del BID y, en el caso de 
la vicepresidencia ejecutiva que toma el rol del 
CEO, que fuera el representante de EU.

Creo que si el secretario de Hacienda, 
Rogelio Ramírez de la O, platica con la secre-
taria del Tesoro, Janet Yellen en la reunión que 
tendrán a fin de mes en DC con motivo de las 
reuniones anuales del FMI/BM, muy probable 
para definir esta última posición, esto es, al es-
tadunidense que acompañará a Bárcena, prác-
ticamente estaría decidida la elección.

Así de fácil el reacomodo y mire que no ten-
go bola de cristal. Bárcena, se lo aseguro, pasó 
de incómoda a viable en la óptica del Tesoro.

DE FONDOS A FONDO
#Monreal… si hay alguien que está construyen-
do una candidatura independiente es Ricardo 
Monreal, senador de Morena, que ha encon-
trado en los vacíos de comunicación y en la po-
larización del debate, la mejor forma de andar 
tierra en su campaña. El jueves estuvo ante in-
tegrantes del Instituto Mexicano de Ejecutivos 
de Finanzas A.C. (IMEF) de CDMX. No mucha 
novedad con su “México y sus retos”, claro con 
énfasis en economía. Buen ambiente y sobre 
todo, concurrencia. Lo que muestra una efec-
tiva necesidad de este tipo de comunidades 
financieras y empresariales de ser escuchadas 
o al menos “explicadas” en un entorno de alta 
incertidumbre. “La inseguridad en el país es 
preocupante. Soy seguidor de la izquierda so-
cial europea no de la izquierda beligerante la-
tinoamericana. Veo la recuperación económica 
a niveles de 2018 tal vez en una década. Quiero 
ser candidato de Morena a la Presidencia de la 
República, no represento el continuismo, tengo 
una carrera política de 42 años que responde 
por mí, no tengo cadáveres en el clóset. Me 
importan mucho los jóvenes, su educación, yo 
vengo de la cultura del esfuerzo”. Ése es el re-
sumen del mensaje.
#PharmaCrisis… La crisis de costos por el alza 
de los energéticos en Europa alcanzó a los fa-
bricantes de genéricos. Ayer, el grupo Medici-
nas para Europa que reúne a fabricantes como 
Novartis, Teva, Sandoz, Fresenius y Kabi, publi-
có una carta abierta dirigida a los ministros de 
Salud y Energía de la Unión Europea deman-
dando que revisen la metodología para estable-
cer los precios de los medicamentos genéricos 
porque, ante el incremento de costos, la alter-
nativa que tienen es parar la producción. Tema 
clave si considera que todos ellos tienen base 
en México y que está en curso el proceso de 
licitación de la superconsolidada de medica-
mentos 23-24 por el InsabiI, pues, según la in-
formación revelada, los costos de las materias 
primas para producir genéricos se han incre-
mentado entre 50% y 160%, y los de energía en 
100 por ciento. Si les prometen los pharma de 
India que les dan barato, piensen en los incum-
plimientos y suban la sanción por no entrega, 
porque se quedarán con un palmo de narices.

Cuenta corriente
Alicia Salgado
contacto@aliciasalgado.mx

Alicia Bárcena, 
la propuesta mexicana 
al BID

El Centro Belfer de la Universidad de Har-
vard publicó este mes una actualización de 
su Índice de Poder Cibernético Nacional. Se 
trata de la segunda edición de esta iniciati-
va, que es heredera de un grupo de trabajo 
similar establecido hace 40 años para medir 
el riesgo de una confrontación nuclear. No 
deja de ser sintomático que hoy se conceda 
la misma prioridad estratégica a la capacidad 
de prevalecer en una confrontación militar 
en el ciberespacio.

El estudio adopta una definición holísti-
ca del poder cibernético: es decir que no se 
enfoca únicamente en la capa-
cidad ofensiva de los Estados, 
sino que contempla siete ob-
jetivos adicionales: fortaleza 
de las defensas cibernéticas, 
capacidad de vigilancia dentro 
de sus fronteras, de recolección 
de inteligencia en el exterior y 
de controlar el entorno infor-
mativo, competitividad de la 
industria de la tecnología, ca-
pacidad de acumular recursos 
financieros por medios ciber-
néticos, e influencia en la de-
finición de estándares técnicos y normas 
internacionales. 

Cada uno de estos objetivos o dimensio-
nes se evalúa para 30 países a partir de las 
estrategias y documentos gubernamentales 
en la materia, el comportamiento observado 
u atribuido y la participación en foros glo-
bales. Además, cada objetivo se pondera en 
función tanto de las capacidades que tiene 
cada Estado como de la intención de desple-
garlas en la práctica. 

Como es natural, el índice enfrenta desa-
fíos de inferencia y validez, particularmen-
te acentuados al depender de recursos de 
fuente abierta en un ámbito caracterizado 
por la secrecía y el engaño. No obstante, se 
trata de uno de los esfuerzos más confiables 
para identificar y comparar el poder ciber-
nético en la era de la competencia geopo-
lítica 4.0. 

El índice global es encabezado por Es-
tados Unidos, seguido de cerca por China, 

con Rusia en un lejano tercer lugar. En los 
resultados por subíndice Estados Unidos 
lidera en inteligencia, poder destructivo, 
influencia normativa y control de informa-
ción; mientras que China lleva la delantera 
en capacidad comercial y vigilancia interna. 
Australia encabeza el subíndice de capa-
cidades defensivas y Corea del Norte tiene 
por mucho la mayor capacidad de allegarse 
recursos financieros, reflejando su especia-
lización en las transacciones financieras en 
la red profunda para sortear el régimen de 
sanciones al que está sometido.    

La tendencia más notoria en 
la comparación entre los re-
sultados de este año y la eva-
luación anterior de 2020 es el 
debilitamiento relativo de las 
potencias intermedias occiden-
tales, como Canadá, Francia y 
Alemania —con la notable ex-
cepción de Australia, que gana 
cinco posiciones— y el fortale-
cimiento de Estados revisionis-
tas como Rusia, que ganó una 
posición desplazando al Reino 
Unido, e Irán, que pasó del lu-

gar 22 al 10, motivado por aumentos en su 
capacidad destructiva, financiera y de vigi-
lancia interna. 

Dos vecinos de China registraron avances 
importantes a partir de una mayor intención 
de ejercer sus capacidades: Corea del Sur, 
que pasó del 16 al lugar 7 y Vietnam que 
paso del 20 al 8. Sin embargo, el país que 
registró el salto más significativo fue Ucra-
nia, que avanzó 17 posiciones, con aumentos 
generalizados en todos los campos, pero es-
pecialmente en las capacidades de defensa, 
ataque y obtención de inteligencia. 

El índice parece confirmar que el cibe-
respacio es un escenario principal de pro-
yección de la distribución internacional del 
poder y que las especializaciones de cada 
país responden principalmente a los dile-
mas de seguridad que enfrentan en su ám-
bito regional.

*El autor es profesor de política y relaciones 
internacionales en el Tec de Monterrey.

Estados Unidos 
lidera en 
inteligencia, 
poder 
de destrucción 
y control 
de información.

Geopolítica 4.0
Gonzalo Almeyda*
Twitter: @Gonzalo_Almeyda  |   galmeyd@gmail.com

Potencias 
cibernéticas
• El ranking global es encabezado por Estados 
Unidos, seguido por China y Rusia.
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ECONOMÍA 
A DETALLE 40.29 POR CIENTO

fue el desplome del 
índice S&P 500 durante 
la crisis subprime.

POR MIGUEL LEÓN  
Y VÍCTOR MARTÍNEZ*

V
iejos patrones como la 
curva de rendimientos 
invertida y la volatilidad 
aparecen, y no queda 
más remedio que bus-
car similitudes con la 
terrible crisis financiera 
del 2008. Las señales 

que está mostrando el mer-
cado nos recuerda a lo sufrido 
en el 2008, cuando el merca-
do inmobiliario se encontraba 
en una burbuja especulativa 
con los precios de las vivien-
das en Estados Unidos. 

En aquellos años era muy 
fácil obtener un crédito hipo-
tecario. Estos créditos eran de-
nominados subprime o de alto 
riesgo ya que eran otorgados a 
personas con poca solvencia, 
incentivando el endeudamien-
to, lo que acabó derivando en 
el impago de estos. El resultado 
fue un ambiente de alta tensión 
en todos los mercados finan-
cieros, una mínima liquidez y a 
su vez, un colapso del crédito.  

TURBULENCIAS FINANCIERAS

LA HISTORIA
DE LA CRISIS
¿SE REPITE?
El S&P 500 se ha comportado de manera caprichosa: 
se desploma un día, pero al otro se recupera

El panorama actual aún no 
tiene definido el origen del vi-
rus que lo está afectando como 
en el del 2008. Esta ocasión la 
economía mundial se ve afec-
tada por distintos flancos, en-
tre ellos la inflación lo cual día a 
día contagia más sectores. Pero 
una de las similitudes más evi-
dentes y que podría darnos una 
pista de lo que se avecina es 
la curva de plazos que actual-
mente se encuentra invertida.

La curva de rendimientos es 
quizá la herramienta más útil 
para pronosticar el futuro de 
los mercados financieros. Esta 
curva expresa las expectativas 
de los inversionistas a través 
del plazo de los bonos emitidos 
en distintos plazos por el Teso-
ro de Estados Unidos.   

A partir de esta curva, se 
puede obtener un indicador 
que permite saber con mayor 
precisión si una crisis se ave-
cina. La diferencia que resulta 
entre el bono a 10 y 2 años de 
la curva de rendimientos ha 
logrado pronosticar con pre-
cisión quirúrgica cuándo la 

economía estadunidense ha 
entrado en recesión cada vez 
que ésta se vuelve negativa en 
las últimas cuatro décadas. 

Al momento de escribir este 

artículo, la diferencia entre el 
bono de 10 y 2 años es de me-
nos 0.33 por ciento. Esto marca 
una racha de 60 días segui-
dos registrando una diferencia 

negativa, la última vez que 
ocurrió algo igual fue en 2006-
2007 cuando la diferencia ne-
gativa se mantuvo por 154 días. 

No obstante, en esta obra 

que se reestrena todavía fal-
ta un actor: la volatilidad. ¿A 
dónde fue la volatilidad? Con 
el reciente ciclo alcista de tasas 
de interés, se esperaría que los 
mercados tuvieran un impacto 
más fuerte al que está experi-
mentando ahora. Sin embargo, 
esto no ha sido así hasta ahora.  
En el punto más crudo de la cri-
sis del 2008, el índice S&P 500 
tuvo una caída de 40.29% des-
de su máximo. A la fecha, este 
índice ha tenido una variación 
de menos 23.75% desde que 
alcanzó su punto más alto, el 4 
de enero de 2022. Esto signifi-
ca que el mercado se encuentra 
nuevamente en zona de mer-
cado bajista, o bear market.

Desde hace unos años, los 
analistas utilizan un índice de-
nominado VIX (oficialmente 
llamado Chicago Board Op-
tions Exchange Market Vo-
latility Index), el cual es una 
herramienta que sirve como 
principal referente para medir 
la volatilidad en los mercados. 
El comportamiento de este ín-
dice en los últimos años ha sido 
creciente, lo que significa que 
existe un panorama pesimista 
en el mercado, dejando sen-
saciones similares con lo ocu-
rrido en 2008 y con lo que se 
vivió hace unos años en el co-
mienzo de la pandemia por 
covid-19.

Es por estas similitudes que 
los inversionistas están a la ex-
pectativa (aunque no lo de-
sean) de otra recesión y todo lo 
que eso conlleva para los mer-
cados financieros. Aún quedan 
esperanzas de que la Fed re-
vierta su ciclo de tasas alcistas 
y salga a repartir dinero y salve 
a todos. Pero hasta este día, la 
Fed se ha mantenido firme y 
nosotros deseamos que así sea, 
para que salve la poca confian-
za que le queda.

*Analistas de llamadinero.com.

(Puntos porcentuales) 

(Precios al cierre) S&P 500 de 2020 a 2022 S&P 500 de 2006 a 2008

DIFERENCIA ENTRE BONOS A 10 
Y 2 AÑOS, ENTRE 1997 A 2022

ÍNDICE S&P 500 DURANTE  
LA CRISIS DE 2008 Y 2020

La curva de rendimientos ha logrado pronosticar con precisión cuándo se avecina una recesión económica. 
Cuando se invierte, la economía americana entra en crisis seis meses después: actualmente se encuentra en 
menos 0.33%, es decir, ha registrado un patrón negativo los últimos 64 días.

El índice S&P 500 ha mostrado un comportamiento muy similar al que mostró de 2006 a 2008, cuando 
ocurrió la última crisis financiera. A pesar de que no ha ocurrido un crack como en octubre del 2008, este 
índice ha caído 23.75% desde su punto más alto registrado en enero del 2022.

Fuente: Investing

Fuente: Investing
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de los eSports en Latinoamé-
rica y México, impulsado por 
el apoyo y gran pasión de los 
aficionados en todos los paí-
ses de la región.

“La evolución y el com-
promiso ha sido grande, pero 
siempre nos hemos enfoca-
do en responder a los reque-
rimientos de los jugadores y 
aficionados para llevar lo me-
jor de los eSports a sus casas o 
aquí directamente en la arena 
de México”, explica.

Aletaha afirma que los 
equipos también han hecho 
su parte, yendo más allá y 
siendo instituciones deporti-
vas autosustentables que son 
capaces, además, de dar un 
buen espectáculo, de llevar a 
cabo un plan de negocios en 
beneficio de una evolución y 
crecimiento sostenido para 
ser cada vez mejores y función 
en beneficio de los deportes 
electrónicos.

“El hecho de que Méxi-
co sea sede de los play ins es 
una señal del gran avance que 
han tenido los eSports en La-
tam. México es un mercado 
enorme y la región ha evolu-
cionado al punto de exportar 
jugadores a otras ligas y ha 
demostrado que es capaz de 
competir en igualdad de con-
diciones. En Riot Games esta-
mos muy entusiasmados con 
el futuro y presente de Lati-
noamérica y sin duda en esta 
edición la región demostrará 
que está lista para grandes co-
sas”, agrega Aletaha

POR AURA HERNÁNDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La Semana de la Moda lle-
gó a Milán, Italia, y ahora se 
traslada a París, por lo que 
Pokémon Go decidió lanzar 
un evento especial con el que 
los entrenadores podrán en-
contrar a varios Pokémon con 
nuevos estilos.

De acuerdo con lo revela-
do por Niantic, este evento es-
pecial estará disponible hasta 
el próximo tres de octubre y 
se podrá disfrutar de varias 
maneras. 

Por un lado, podrán hallar 
y capturar a Pokémon en es-
tado salvaje disfrazados para 
estar a la moda como Digglet, 

La Semana de la Moda llega a Pokémon Go
DÍA DE LA COMUNIDAD 

que traerá un sombrero de 
copa, o Absol que lucirá aún 
más elegante de lo normal, 
a éstos se añaden Butterfree, 
Blitzle y Kirlia. 

A esto se añadirá una in-
vestigación cronometrada y 
otra forma de trabajo de cam-
po con temática de la Semana 
de la Moda, quienes comple-
ten las tareas podrán ganar 
artículos y la oportunidad de 
capturar a un Pokémon dis-
frazado, las opciones son 
Dig-lett, Absol y Croagunk. 

Otra opción para que apa-
rezcan estos Pokémon a la 
moda es tomar instantáneas 
durante el evento, podrían 
aparecer por sorpresa frente a 
la cámara. 
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EN LOS ESPORTS
INICIA 

WORLDS 
2022

Para Naz Aletaha,Global 
Head de League of 
Legends Esports para 
Riot Games, el país y la 
región han evolucionado 
y generando buenos 
jugadores

La organización de eSports nacida en 
Argentina se ganó su lugar en Worlds 
tras haber salido campeón de la Liga 
Latinoamérica, que es el certamen 
más importante de la región. El Tiburón 
consiguió su tercer título y es el 
máximo campeón del torneo. Su roster 
está compuesto por ADD de Corea del 
Sur, Grell de México, Seiya de México, 

Jelly de Corea del Sur y Gavotto de 
México Su coach es el argentino Ukkyr.

En el grupo B de los Play-In deberá 
enfrentarse a Royal Never Give Up de 
China, DRX de Corea del Sur, 0Mad 
Lions de Europa, Saigon Búfalo de 
Vietnam y DenizBank İstanbul Wildcats 
de Turquía, y tendrá un reto dificil,  pero 
será complicado.

Cada vez más equipos quieren competir 
cada año, ¿cómo ayudar a que la 
competencia crezca?, se le pregunta a 
la Global Head de League of Legends 
Esports para Riot Games.

“Hay diferentes ligas locales que hoy 
en día hacen grande a la región y que 
permiten que cualquier equipo llegue a la 
Liga Latinoamericana (LLA). Por nuestra 
parte, seguiremos apoyando a las ligas 
en todos los niveles, para que los eSports 
y los equipos sigan creciendo. Nuestra 
visión es que todos los fanáticos de los 

deportes electrónicos en la región se 
identifiquen con los equipos que compiten 
en las ligas locales y la LLA, ayudando 
así a que los deportes electrónicos sigan 
creciendo en todo el mundo”, responde.

Sobre cúal será el social y económico 
de Worlds 2022 y en general para 
los eSports en esta parte del mundo, 
Aletaha explica que el impacto social es 
gigantesco.

“Ya hemos visto cómo ha crecido el 
fandom con cada temporada de LLA y 
con el mismo Worlds aquí en la región. 
La afición latinoamericana es una de 
las más vibrantes del mundo y eso es 
un gran atractivo para nuestro deporte. 
La influencia de los eSports hoy en 
día traspasa las barreras de la edad y 
podemos ver fanáticos de cualquier edad, 

y más importante aún, hemos visto cómo 
la gente se reúne para ver los eSports; 
ya sea en un estadio, en una fiesta de 
visualización o en sus hogares. Esto 
claramente nos mantiene muy contentos 
y con muchas ganas de seguir trabajando 
para mejorar.

“En términos económicos, la actividad 
sigue creciendo a pasos agigantados 
año tras año y cada vez son más los 
aficionados a los eSports. Hemos visto 
que las marcas y los socios han puesto 
sus ojos en este mercado. Los beneficios 
que nuestros socios han brindado a los 
equipos son significativos y en Riot Games 
continuamos creando alianzas con las 
principales marcas que resuenan con 
nuestros jugadores mientras nos ayudan a 
crecer de manera orgánica”, agrega.

nició una nueva edición 
del Mundial de Lea-
gue of Legends, Worlds 
2022, uno de los mayo-
res eventos de eSports 
del planeta, y que en esta 
ocasión es muy espe-
cial para Latinoamérica, 
pues por primera vez en 
la historia un país de la 

región es sede de este evento: 
México.

La instancia de Play-In de 
Worlds 2022 arrancó ayer y 
culmina el próximo 4 de oc-
tubre en la Ciudad de México, 
día en el que se definirán a los 
clasificados a la fase de gru-
pos. El representante regio-
nal es Isurus Gaming, equipo 
que buscará hacer historia en 
la competencia al llegar a fase 
de grupos.

En entrevista exclusiva 
para Excélsior, Naz Aletaha, 
Global Head de League of Le-
gends Esports para Riot Ga-
mes, asegura que sin duda se 
ha visto un fuerte crecimiento 

Grell de 
México

Isurus,  
un tiburón 

difícil  
de cazar

Más equipos  
en el futuro

Otra noticia es que el próxi-
mo Día de la Comunidad se 
realizará el próximo 15 de oc-
tubre y Litwick, el Pokémon 
vela, será el protagonista.

En México, los entrena-
dores podrán participar en 
incursiones e intercambios 
en diferentes lugares de la 
Ciudad de México, como la 
Alameda Central, Parque 
Naucalli y Parque Hundido, 
a lo que se añaden otros 
lugares del país como Cuer-
navaca, Guadalajara, Mérida, 
Monterrey, Puebla, Queréta-
ro, Tijuana, Toluca y Xalapa.

Niantic sabe que no to-
dos pueden acudir de ma-
nera presencial, por lo que 
el evento será virtual.

Preparan 
Día de la 
Comunidad

Hay un fuerte crecimiento en los eSports 
en México y en general en la región, y 
vienen más esfuerzos en 2023.”

NEZ ALETAHA
GLOBAL HEAD DE LEAGUE OF LEGENDS

También habrá la opor-
tunidad de encontrar es-
tos raros Pokémon a través 
de incursiones de una, tres 
y cinco estrellas, así como 
megaincursiones. 

Por último, estos Pokémon 
podrán aparecer al eclosionar 
huevos de siete kilómetros y 
los entrenadores deben sa-
ber que será posible encon-
trar Pokémon disfrazados y 
variocolor. 

Los Pokémon no serán los 
únicos a la moda, Niantic in-
dicó que en la tienda habrá 
artículos para el avatar de los 
entrenadores acorde al even-
tos, con lo cual varios de los 
clientes de este videojuego 
podrán tener  mejores artí-
culos en este videojuego de la 
compañía.

Próximamente habrá nue-
vas sorpresas por parte de la 
compañía que trajó la app en 
celulares.

POR PAUL LARA
paul.lara@gimm.com.mx

Novedades
 l Los Pokémon no 
serán los únicos a la 
moda, Niantic indi-
có que en la tienda 
habrá artículos para el 

avatar de los entrena-
dores acorde al even-
to, con lo cual varios 
de los clientes podrán 
tener  mejores artícu-
los en este juego.

EL 
DATO

Fotos: Especial

Foto: Especial
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